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Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial

COMUNICADO Vii

CONCURSO N° 005/2026
DESAFIO DE INOVAGAO NIB

DIVULGACAO DOS RECURSOS E ABERTURA DO PRAZO DE CONTRARRAZOES

1. Em consonéncia com o item 8.4.4 do Edital, a ABDI - Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial COMUNICA a divulgacdo dos recursos recebidos na

integra, conforme Anexo | deste Comunicado, e a abertura do prazo para interposicéo

de Contrarrazoes.

2. Diante do exposto, de acordo com o cronograma vigente, fica aberto o prazo
para apresentacao de contrarrazées entre os dias 12/11/2026 e 18/11/2026 acerca

dos recursos recebidos.

3. As contrarrazbes, devidamente fundamentadas, deverdao ser encaminhadas

exclusivamente por meio da plataforma Prosas, em resposta ao comunicado enviado.

4. Ao encaminhar a contrarrazao, o proponente devera informar:

e sobre qual recurso deseja interpor contrarrazdo; e

e encaminhar arquivo em formato PDF com a sua contrarrazao ou escrevé-la no

corpo do comunicado.

5. Reforgcamos ainda que o prazo de interposi¢cao de recursos ja foi encerrado
€ que nao serao conhecidos recursos interpostos fora do prazo. A contrarrazao é

a manifestacido sobre os recursos ja apresentados.

Brasilia/DF, 11 de novembro de 2026.

Comissao Especial de Licitagao
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Agencia Brasileira de
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ANEXO |

INTEGRA DOS RECURSOS
RECEBIDOS



Recurso n° 01 - Proponente 630795

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
10/11/2026 - 09:43:24
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Recurso contra o resultado preliminar da Etapa Il — Inscrigdo 630795
Concurso no 005/2026 — Desafio de Inovacédo NIB — Tematica 4

A proponente, com fundamento no item 8.4 do Edital, apresenta recurso contra as notas
atribuidas aos Critérios 2 e 4, pelas razdes técnicas a seguir, demonstrando que a
proposta atende aos requisitos estabelecidos para a nota maxima em cada critério.

1. Critério 2 — Qualificagdo do diagnédstico (Avaliadores 1 e 2)

Para a nota 2, o Edital exige que haja um problema definido e que existam dados
suficientes sobre ele, estruturados, atualizados (menos de 2 anos) e padronizados. A
proposta atende a cada um desses requisitos:

a) Problema definido: o problema central da proposta é a baixa qualidade e a alta
variabilidade do insumo reciclado na saida da triagem, antes de sua entrada no
processo industrial. O campo 9 apresenta dados sobre as duas pontas desse problema:
a deficiéncia na triagem (recuperacéo inferior a 50% do material encaminhado as
centrais de triagem, Panorama ABREMA 2025) e o seu efeito na industria (OEE em
nivel critico, abaixo de 7%, nas linhas sem verificagdo prévia dos insumos). Paradas,
setups e refugos séo consequéncias desse problema, descritas como tal na proposta, e
nao o objeto da inovagdo. O Edital exige a definicdo e o dimensionamento do problema,
e nao a quantificagao isolada de cada uma de suas consequéncias.

b) Pertinéncia dos dados de macroambiente: o Avaliador 2 reconhece, no Critério 1, que
a solugao “qualifica o lote reciclado ainda na triagem”. No Critério 2, porém,
desconsidera os dados da ABREMA por tratarem da triagem. Se a solugdo atua na
triagem, os dados sobre a triagem dimensionam exatamente o problema que ela
resolve. Desconsidera-los contradiz o proprio reconhecimento do ponto de atuacéo da
solucgao.

c) Dados atualizados: o proprio Avaliador 1 reconhece que os dados da ABREMA
(Panorama 2025) sao recentes, atendendo ao requisito de atualizagao inferior a 2

anos.

d) Dados estruturados e padronizados: os dados préprios resultam de validagoes
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realizadas com amostra de 13 (treze) micro, pequenas e médias empresas e
recicladoras, conforme expressamente informado no campo 9, o que contraria a
afirmacao de auséncia de amostra. O indicador utilizado, o OEE, é um indicador
padronizado de eficiéncia industrial, € a proposta explicita sua forma de calculo:
percentual de tempo planejado x percentual de ciclo ideal de produgéao x percentual de
pecas sem defeito. Ha, portanto, método de medicéo definido e indicador padronizado.
Requer-se, portanto, a reavaliagdo do Critério 2, uma vez que o problema esta definido
e os dados apresentados sdo suficientes, estruturados, atualizados e padronizados,
conforme exigido pelo Edital para a nota maxima.

2. Critério 4 — Potencial de impacto social, econémico e/ou ambiental (Avaliadores 1 e
2)

Para a nota 2, o Edital exige dados claros e consistentes entre resultados esperados,
indicadores e metas que justifiquem o potencial de impacto do projeto “no aumento de
eficiéncia, produtividade e/ou redugao de custos”. O proéprio critério define, portanto,
eficiéncia, produtividade e custos como as dimensdes de medigao do impacto.

A proposta apresenta indicadores e metas exatamente nessas dimensoes:

a) Eficiéncia: elevagao do OEE, com linha de base informada (inferior a 7%) e formula
de calculo explicitada no campo 9;

b) Produtividade: redugéo de até 50% do tempo gasto em setups manuais;

¢) Reducao de custos: reducéo de 60% das perdas de materiais por ndo conformidades,
indicador que também expressa impacto ambiental, por corresponder a rejeito evitado e
a menor descarte em aterros.

Ambos os pareceres reconhecem a existéncia dessas metas, mas deixaram de
considera-las por estarem no campo 10, e ndo no campo 11. A avaliagéo deve recair
sobre o conteudo da proposta a luz de cada critério, € ndo sobre o campo do formulario
em que a informacéo foi inserida. Os impactos sociais € ambientais descritos no campo
11 (agregacéo de valor ao material triado pelas cooperativas, reducéo de rejeitos e
substituicdo de matéria-prima virgem) decorrem diretamente desses ganhos de
eficiéncia, produtividade e reducéo de perdas, que sio os indicadores pelos quais o
préprio Edital determina que o impacto seja medido.

Ademais, o Avaliador 2 afirma a auséncia de linha de base e de forma de medicéo,

ambas presentes para o indicador OEE.
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Requer-se, portanto, a reavaliagdo do Critério 4, considerando que a proposta
apresenta indicadores e metas nas exatas dimensdes previstas pelo Edital para a nota
maxima.

Termos em que pede deferimento.

ANEXO(S):

Recurso_ABDI_NIB_630795.pdf
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Recurso contra o resultado preliminar da Etapa Il —
Inscricao 630795

Concurso n2 005/2026 — Desafio de Inovacao NIB — Tematica 4

A proponente, com fundamento no item 8.4 do Edital, apresenta recurso contra as
notas atribuidas aos Critérios 2 e 4, pelas razdes técnicas a seguir, demonstrando
gue a proposta atende aos requisitos estabelecidos para a nota maxima em cada
critério.

1. Critério 2 - Qualificacao do diagndstico (Avaliadores 1 e 2)

Para a nota 2, o Edital exige que haja um problema definido e que existam dados
suficientes sobre ele, estruturados, atualizados (menos de 2 anos) e padronizados.
A proposta atende a cada um desses requisitos:

a) Problema definido: o problema central da proposta é a baixa qualidade e a
alta variabilidade do insumo reciclado na saida da triagem, antes de sua
entrada no processo industrial. O campo 9 apresenta dados sobre as duas
pontas desse problema: a deficiéncia na triagem (recuperacao inferior a 50% do
material encaminhado as centrais de triagem, Panorama ABREMA 2025) e o seu
efeito na industria (OEE em nivel critico, abaixo de 7%, nas linhas sem
verificacdo prévia dos insumos). Paradas, setups e refugos sdao consequéncias
desse problema, descritas como tal na proposta, e nao o objeto da inovacao. O
Edital exige a definicao e o dimensionamento do problema, e nao a
guantificacao isolada de cada uma de suas consequéncias.

b) Pertinéncia dos dados de macroambiente: o Avaliador 2 reconhece, no
Critério 1, que a solucao “qualifica o lote reciclado ainda na triagem”. No
Critério 2, porém, desconsidera os dados da ABREMA por tratarem da triagem.
Se a solucao atua na triagem, os dados sobre a triagem dimensionam
exatamente o problema que ela resolve. Desconsidera-los contradiz o préprio
reconhecimento do ponto de atuacao da solucao.

c) Dados atualizados: o préprio Avaliador 1 reconhece que os dados da
ABREMA (Panorama 2025) sao recentes, atendendo ao requisito de atualizacao
inferior a 2 anos.

d) Dados estruturados e padronizados: os dados préprios resultam de
validacOes realizadas com amostra de 13 (treze) micro, pequenas e médias
empresas e recicladoras, conforme expressamente informado no campo 9, o
gue contraria a afirmacao de auséncia de amostra. O indicador utilizado, o OEE,
é um indicador padronizado de eficiéncia industrial, e a proposta explicita sua
forma de célculo: percentual de tempo planejado x percentual de ciclo ideal de
producdo X percentual de pecas sem defeito. H4, portanto, método de medicao
definido e indicador padronizado.

Requer-se, portanto, a reavaliacdao do Critério 2, uma vez que o problema esta
definido e os dados apresentados sao suficientes, estruturados, atualizados e
padronizados, conforme exigido pelo Edital para a nota maxima.



2. Critério 4 - Potencial de impacto social, economico e/ou ambiental
(Avaliadores 1 e 2)

Para a nota 2, o Edital exige dados claros e consistentes entre resultados
esperados, indicadores e metas que justifiquem o potencial de impacto do projeto
“no aumento de eficiéncia, produtividade e/ou reducao de custos”. O
préprio critério define, portanto, eficiéncia, produtividade e custos como as
dimensdes de medicao do impacto.

A proposta apresenta indicadores e metas exatamente nessas dimensdes:

a) Eficiéncia: elevacao do OEE, com linha de base informada (inferior a 7%) e
formula de calculo explicitada no campo 9;

b) Produtividade: reducao de até 50% do tempo gasto em setups manuais;

c) Reducao de custos: reducao de 60% das perdas de materiais por nao
conformidades, indicador que também expressa impacto ambiental, por
corresponder a rejeito evitado e a menor descarte em aterros.

Ambos os pareceres reconhecem a existéncia dessas metas, mas deixaram de
considera-las por estarem no campo 10, e ndao no campo 11. A avaliacao deve
recair sobre o contelddo da proposta a luz de cada critério, e nao sobre o campo do
formuldrio em que a informacao foi inserida. Os impactos sociais e ambientais
descritos no campo 11 (agregacao de valor ao material triado pelas cooperativas,
reducao de rejeitos e substituicdo de matéria-prima virgem) decorrem diretamente
desses ganhos de eficiéncia, produtividade e reducdo de perdas, que sdo os
indicadores pelos quais o préprio Edital determina que o impacto seja medido.

Ademais, o Avaliador 2 afirma a auséncia de linha de base e de forma de medicao,
ambas presentes para o indicador OEE.

Requer-se, portanto, a reavaliacao do Critério 4, considerando que a proposta
apresenta indicadores e metas nas exatas dimensdes previstas pelo Edital para a
nota maxima.

Termos em que pede deferimento.



Anexo — uso interno (nao colar no Prosas)

Avaliacao dos argumentos da tabela de conflitos entre os critérios do edital e os

pareceres.
Crit. Argumento Uso Motivo
Cc2 O critério ndo exige periodo, Reformulado A nota 2 exige dados estruturados e

amostra nem método

padronizados; o recurso mostra requisito
por requisito que foram atendidos.

C2 O modelo resumido Nao usar Soa como justificativa da prépria falha.
apresentou resultados, nao
métodos

Cc2 Paradas, setup e refugo sao Usado (1a) O problema é a qualidade do insumo na
efeitos secundarios triagem; o edital nao pede quantificar

cada consequéncia.

Cc2 Dados da triagem + OEE Usado (1a) Encaixa em “ha um problema definido”.
baixo configuram o problema

Cc2 Novo: dados atualizados (< 2 Usado (1c) O Avaliador 1 reconhece que a ABREMA
anos) 2025 é recente.

Cc2 Novo: dados padronizados Usado (1d) OEE é indicador padronizado; férmula no

campo 9.

C3 Edital ndo exige indicar Nao usar O campo 10 e a nota 2 falam em impacto
estado/regiao “para o estado/regiao”.

C3 As 13 empresas estao em Nao usar Informacao nao consta da proposta;
diversos estados recurso nao admite dado novo.

C3 Gerar renda nao é beneficio Nao usar Argumenta contra o préprio projeto.
direto

C4 O critério ndo exige Nao usar A nota 2 pede “indicadores e metas”
resultados quantitativos textualmente.

C4 Indicadores de produtividade = Usado (2) Melhor argumento novo: o critério mede

/eficiéncia/custos medem o
impacto

impacto exatamente nessas dimensodes.

Critério 3: recomendacao de nao recorrer. Os dois avaliadores concordaram e o
campo realmente ndo delimitou territério; incluir C3 dilui os argumentos fortes.

Antes de enviar: conferir o limite de caracteres do campo no Prosas (se precisar
cortar, o primeiro corte é o item 1c); ndo acrescentar dados que nao estavam na

proposta; manter o anonimato (sem nome da empresa, || IR B ov
) Prazo final: 10/11/2026, exclusivamente pelo Prosas.



Recurso n° 02 - Proponente 630861

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
04/11/2026 - 07:57:12
ENVIADA POR:

COMUNICADO: RECURSO ADMINISTRATIVO — ETAPA I
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Edital de Concurso n° 005/2026 — Desafio de Inovagdao Conexdes Produtivas

Assunto: Solicitacdo de reconsideragao das notas dos critérios de mérito C3 e C4

A Banca Avaliadora,

Com fundamento no item 8.4 do Edital n° 005/2026, apresenta-se recurso administrativo
referente ao resultado preliminar da avaliacado de mérito da Etapa Il, solicitando a
reconsideragao das notas atribuidas aos critérios C3 — Potencial de Impacto no
Desenvolvimento Regional e C4 — Potencial de Impacto Social, Econédmico e/ou
Ambiental.

O pedido fundamenta-se exclusivamente nas informacgdes originalmente apresentadas
na proposta e nos parametros de avaliagao estabelecidos no item 8.3.3 do edital, sem
introdug&o de novos dados ou alteragdo do conteudo submetido.

1. CRITERIO C3 — POTENCIAL DE IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Nota objeto do recurso: 0 (zero).

A justificativa do parecer reconhece que o territorio de validagao foi definido, mas atribui
nota zero em razao da auséncia de dados regionais quantitativos e de estimativas de
ganhos econémicos, empresas atendidas, empregos ou redugao de custos.

Entretanto, a resposta a questdo 10 apresentou elementos que demonstram os
mecanismos pelos quais a solugao podera contribuir para o desenvolvimento econémico

regional, incluindo:

Ganhos potenciais de produtividade industrial mediante maior eficiéncia no acesso as

informacdes técnicas necessarias as intervengdes de manutencgao;

Melhor aproveitamento do parque de maquinas e equipamentos existente, favorecendo
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a conservagao dos ativos e dos investimentos industriais realizados;

Oportunidades de contratacao e formacgao de profissionais especializados em

tecnologias digitais, além de demanda por fornecedores tecnoldgicos locais;

Fortalecimento da interagao entre empresas industriais, instituicdes de ciéncia e
tecnologia e ambientes regionais de inovagéo;

Possibilidade de validagao regional e posterior difusao da tecnologia para outras

empresas e cadeias produtivas.

A proposta também delimitou o estado de Sdo Paulo e o eixo Campinas—Piracicaba
como territério prioritario de desenvolvimento, validagéo e difuséo, relacionando suas
caracteristicas industriais e agroindustriais as possibilidades de aplicagdo da
tecnologia.

Conforme a tabela de mérito do item 8.3.3, o critério C3 considera o potencial de
impacto econémico, redugao de custos e/ou sustentabilidade para o estado ou regiao.
Entre os exemplos de evidéncias, o edital contempla melhorias de processos geradas

pela adogao tecnologica.

Reconhece-se que nao foram apresentadas estimativas quantitativas de ganhos
econdmicos regionais. Contudo, entende-se que essa limitagdo ndo deve ser
automaticamente equiparada a auséncia integral de evidéncias de impacto, uma vez
que a proposta descreveu mecanismos especificos de geragédo de beneficios
econdmicos e produtivos no territério delimitado.

Ressalta-se, ainda, que o outro parecer atribuiu nota 1 ao mesmo critério, embora
também tenha identificado a auséncia de quantificagdo dos impactos regionais,
indicando a pertinéncia de reexaminar a correspondéncia entre os elementos

apresentados e a pontuacao atribuida.
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Diante disso, solicita-se a reconsideracédo da nota zero, avaliando-se seu

enquadramento na pontuacgao intermediaria prevista para o critério C3.

2. CRITERIO C4 — POTENCIAL DE IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO E/OU
AMBIENTAL

Nota objeto do recurso: 1 (um).

O parecer reconhece que a proposta apresentou um indicador de desempenho, uma
meta de redugao minima de 20% e um método de comparacao antes e depois da
utilizagédo da solugéo. Entretanto, fundamenta a atribuicdo da nota 1 na auséncia de
linha de base previamente medida e na ndo quantificacdo dos efeitos indiretos sobre
indicadores operacionais e ambientais.

A resposta a questao 11 apresentou os seguintes elementos:

Resultado esperado: redugéo do tempo gasto pelos profissionais de manutengéo na
localizacdo de informagdes técnicas.

Indicador principal: tempo médio de busca por informagdes técnicas, mensurado em

minutos ou segundos.

Meta: reducdo minima de 20% do tempo médio de busca.

Metodologia de verificagdo: comparacéo de tempos registrados em tarefas equivalentes,
realizadas antes e ap0s a utilizagado da solugao durante a validagdo em ambiente
produtivo.

Justificativa da meta: relacao direta entre as funcionalidades propostas e a dificuldade

identificada em pesquisa com 17 profissionais de manutengao, na qual 88,2% relataram

dificuldades para acessar rapidamente informacdes técnicas.
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Esses elementos estabelecem uma relagao verificavel entre o problema identificado, o
resultado esperado, o indicador selecionado, a meta proposta e o método de

mensuragao.

A descricdo da nota 2 no item 8.3.3 contempla a apresentacao de resultados esperados,
indicadores e metas que justifiquem o potencial de impacto no aumento da eficiéncia,

produtividade e/ou redugao de custos.

Embora a auséncia de linha de base previamente medida represente uma limitagao do
estagio atual de validagao, a rubrica ndo a estabelece expressamente como requisito

obrigatorio para atribuigdo da nota maxima.

A proposta definiu a obtencdo dessa linha de base e a comparagao dos resultados
como parte da metodologia de validagao, evitando apresentar como comprovados

ganhos ainda n&o mensurados.

Da mesma forma, a resposta diferenciou o indicador diretamente mensuravel dos
possiveis efeitos indiretos sobre o tempo médio de reparo, a disponibilidade dos
equipamentos e os beneficios ambientais. Essa distingdo busca preservar a
consisténcia técnica entre os resultados efetivamente verificaveis e aqueles cuja

ocorréncia dependera das condicdes de aplicacao.

Destaca-se que o outro parecer atribuiu nota 2 ao critério C4, reconhecendo a
adequagao do indicador, da meta e do método de comparagao apresentados.

Assim, solicita-se a reconsiderac¢ao da nota 1 para nota 2, considerando a
correspondéncia entre os elementos originalmente submetidos e os parametros
estabelecidos no edital.

3. PEDIDO DE RECONSIDERAGCAO

Diante dos fundamentos apresentados, solicita-se respeitosamente:
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O conhecimento e a analise do presente recurso, conforme o item 8.4 do edital.
A revisao da nota zero atribuida ao critério C3, considerando os mecanismos de impacto
econdmico regional e as melhorias de processos descritos na proposta, com pedido de

reenquadramento na nota 1.

A revisao da nota 1 atribuida ao critério C4 para nota 2, considerando a consisténcia
entre resultados esperados, indicador, meta, justificativa e metodologia de validagéo.

A consequente atualizagao da pontuacgao final e da classificagao, caso os pedidos
sejam acolhidos.

Reitera-se que o recurso esta fundamentado exclusivamente nas informacdes
apresentadas na inscri¢&do original e nos critérios de mérito estabelecidos no Edital n°
005/2026.

Respeitosamente,

Proponente da proposta avaliada.
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Recurso n° 03 - Proponente 631412

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
04/11/2026 - 16:11:59
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Prezados(as) membros da Comissao Avaliadora,
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ApOs analisar atentamente os pareceres, gostaria de solicitar, respeitosamente, a
reconsideragao da nota 1 atribuida ao Critério C4 — Potencial de Impacto Social,

Econ6mico e/ou Ambiental.

Compreendo os apontamentos realizados e reconhego a importancia de demonstrar
impactos concretos. Entretanto, acredito que alguns elementos apresentados na
inscricao merecem uma nova analise, principalmente considerando o estagio de MVP e

validacao tecnoldgica da solugéo.

O item 5.15 do edital admite solugdes em fase de validacédo, enquanto o Anexo |, item
3.1, esclarece que nao € exigido numero minimo de clientes, contratos ou testes
previamente concluidos. Essa previsdo nao dispensa a existéncia de um MVP funcional,
mas reconhece que a validagao é justamente a etapa em que os resultados esperados

serao testados e mensurados.

Na proposta original, foram apresentados quatro indicadores: redu¢cédo minima de 20%
no tempo de identificagado de pendéncias, identificacado correta de status e pendéncias
em pelo menos 90% dos casos de teste, avaliagéo positiva de pelo menos 80% dos
participantes e redugdo mensuravel do tempo necessario para localizar e consolidar

informacoes.

Reconhego que o quarto indicador poderia apresentar uma meta percentual mais
especifica. Contudo, ele possui uma variavel mensuravel e um procedimento
comparativo previsto. Além disso, os indicadores foram acompanhados de justificativas,
e a proposta estabeleceu uma metodologia de avaliacdo baseada em uma linha de

referéncia anterior aos testes.

Gostaria de destacar que os indicadores de reducao de tempo ndao medem apenas o
desempenho da ferramenta. Eles estdo diretamente relacionados a eficiéncia
operacional e a produtividade, aspectos expressamente contemplados pelo Critério
C4.
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Quando informacgdes estao fragmentadas, profissionais precisam dedicar mais tempo
para localizar registros, identificar pendéncias e acompanhar processos. Ao organizar
essas informacoes e facilitar sua rastreabilidade, a tecnologia busca reduzir esse
esforgo. E justamente esse ganho operacional que pretendemos medir durante a

validacgao.

O nexo entre problema, solugao e impacto esperado foi apresentado de maneira
objetiva: a fragmentacéo das informag¢des aumenta o esforgo de acompanhamento; a
organizagao digital busca reduzir esse esforgo; e a comparagao dos tempos de

execugao permitira verificar se houve ganho de eficiéncia e produtividade.

Também compreendo a importancia de indicadores assistenciais mais amplos, como o
tempo até o inicio do tratamento. Entretanto, esse resultado depende de diversos
fatores externos a solucéo, incluindo disponibilidade de profissionais, exames,

infraestrutura e recursos terapéuticos.

Nao seria tecnicamente responsavel apresentar como comprovado um impacto que
ainda nao foi validado. Por isso, procuramos estabelecer metas relacionadas aos
processos sobre os quais a tecnologia pode exercer influéncia mais direta, sem

descartar a possibilidade de avaliar impactos assistenciais em etapas posteriores.

Esta proposta foi construida com dedicagdo e com uma preocupacao real em contribuir
para a melhoria dos processos de acompanhamento oncolégico. Acredito no potencial
dessa tecnologia porque o problema que buscamos enfrentar vai além da organizagao
de dados: envolve a possibilidade de oferecer aos profissionais informagdes mais

claras, acessiveis e uteis para acompanhar uma jornada complexa.

E justamente por reconhecer a responsabilidade envolvida que buscamos apresentar
indicadores verificaveis, respeitando os limites do MVP e evitando prometer resultados

que ainda n&o podemos comprovar.

Considero relevante que o outro parecer tenha atribuido nota 2 ao mesmo critério,
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reconhecendo a justificativa das metas e a metodologia de comparacéo prevista.
Respeito a autonomia dos avaliadores e compreendo que interpretagdes diferentes
podem ocorrer. Ainda assim, acredito que essa diferenga reforga a pertinéncia de uma

nova analise dos elementos apresentados.

Diante disso, solicito respeitosamente a reconsidera¢ao da nota 1 para nota 2 no
Critério C4, considerando a relacao entre os indicadores, as metas, suas justificativas e

o potencial de ganho de eficiéncia e produtividade demonstrado na inscrigdo original.

Caso a pontuagéao seja mantida, solicito, se possivel, uma fundamentagdo mais
especifica sobre quais elementos foram considerados insuficientes para atender a

descricdo da nota maxima do critério.

Nao busco tratamento diferenciado nem a flexibilizagdo das regras. Meu objetivo é
apenas que a proposta seja reavaliada considerando as informagdes efetivamente
apresentadas, sua fundamentacgao técnica e o estagio de validagao expressamente

admitido pelo edital.

Ressalto que nenhum resultado, funcionalidade ou evidéncia posterior a inscrigcdo esta

sendo acrescentado neste recurso.

Agradeco sinceramente pela atengao, pelo trabalho da Comissao e pela oportunidade
de apresentar esses esclarecimentos.

ANEXO(S):

Anexo_C4 Matriz_.pdf
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EDITAL N2 005/2026 - ETAPA Il - AVALIACAO DE MERITO

Anexo técnico — Critério C4

Matriz de correspondéncia entre o critério de avaliacdo e as informacdes ja apresentadas no
formulario original.
Finalidade

Este documento ndo acrescenta informacdes ou resultados posteriores a inscricdo. Sua finalidade é
facilitar a conferéncia dos indicadores, metas e justificativas que jd constavam do campo de potencial de
impacto social, econémico e/ou ambiental.

Correspondéncia objetiva

Elemento Informacao presente na inscricao original Contribuicdo ao C4

ELEVEET [

Eficiéncia Meta: reduzir em pelo menos 20% o tempo médio de Permite testar reducgao de

operacional identificacao de pendéncias, comparando com tempo de uma tarefa de
procedimento de referéncia. acompanhamento.

Rastreabilidade Meta: identificacdo correta de status e pendéncias em Verifica a confiabilidade da
pelo menos 90% dos casos de teste. informacdo necesséria ao

monitoramento.

Utilidade Meta: avaliacao positiva de pelo menos 80% dos Avalia aderéncia as
percebida participantes da validagao. necessidades do usuario;
indicador complementar.

Produtividade Meta: reducdo mensuravel do tempo para localizar e Mensura esforgo de trabalho.
consolidar informacdes, frente ao método de referéncia. O indicador nao fixou
percentual numérico.

Método de Definicdo de linha de base antes dos testes e Relaciona as metas a um
verificacao comparacao com tarefas e condigdes equivalentes. procedimento previsto de
verificacao.

Esclarecimento sobre o estagio do MVP

As porcentagens sdo metas futuras, ndo resultados ja alcancados. O edital admite solucdes em fase de

validacao, e o Anexo | esclarece que nao é obrigatério comprovar nimero minimo de clientes, contratos
ou testes concluidos. Isso nao dispensa a avaliacdo da consisténcia das metas, mas diferencia potencial
mensuravel de impacto j&d comprovado.

Nexo de impacto

O encadeamento apresentado é: informacdes fragmentadas — maior esforco para localizar e
acompanhar pendéncias — organizacdo e rastreabilidade digital » possibilidade de menor tempo
operacional. As metas de tempo sao as medidas mais diretamente relacionadas a eficiéncia e a
produtividade; rastreabilidade e utilidade sao indicadores de suporte.

Referéncia de conferéncia: Critério C4, tabela de mérito da Etapa Il (p. 11 do edital), e campo 11 da inscricdo original.
Documento explicativo, sem identificacdo da proponente.

Recurso administrativo - Matriz técnica 1
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DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
03/11/2026 - 20:56:09
ENVIADA POR:

COMUNICADO: RECURSO ADMINISTRATIVO — Concurso n° 005/2026 — Desafio de

Inovacgéao NIB

Etapa Il — Elegibilidade e Mérito
Comunicado V — Resultado Preliminar
Chave de inscrigao: 19307 - 633638
Tematica 2

ANEXO(S):

RECURSO_ADMINISTRATIVO_Concurso_n_0052026 Desafio_de_Inovagao_NIB.pdf
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| — DO OBJETO E DO CABIMENTO

Recorre-se do resultado preliminar da Etapa Il, nos termos do item 8.4 do Edital,
exclusivamente quanto ao Critério 1 (Clareza e coeréncia da solucdo com o desafio) e ao
Critério 3 (Potencial de impacto no desenvolvimento regional), com fundamentacdo especifica
nos itens 8.3.2, 8.3.3 e 8.3.7 do Edital e nas razGes consignadas nos pareceres de avaliagdo.

Il — PEDIDO A — CRITERIO 1: JUIZO DE ELEGIBILIDADE NAO PODE SER CONVERTIDO EM
DOSIMETRIA DE NOTA

I1.1. O que decidiu o avaliador

O parecer da Avalia¢do 2, ao atribuir nota 1 ao Critério 1, fundamenta integralmente sua
conclusdo em juizo de enquadramento tematico, nos seguintes termos: a solucdo "responde ao
problema que ela mesma define (...), mas ndo ao desafio da Tematica 2, que trata de insumos
criticos e da producdo de medicamentos, vacinas e dispositivos".

I1.2. Por que a fundamentagdo nao se sustenta

O item 8.3.2 do Edital estabelece que o enquadramento na area tematica constitui critério de
elegibilidade, apurado de forma binaria, com base na "justificativa apresentada no formulario
de inscricdo", e ndo critério de pontuacdo graduada.

A leitura sistematica do Anexo | confirma a natureza bindria do juizo: as propostas em que se
entendeu ausente a adesao tematica foram eliminadas, com fundamento expresso no item
8.3.2, sem atribuicdo de nota — como se verifica na hipdtese registrada para a proposta de
chave 635662 ("Proposta sem adesdo a Tematica proposta, conforme item 8.3.2 do edital").

A proposta recorrente nao foi eliminada. Foi admitida e pontuada em todos os quatro critérios,
o que significa que a Comissdo Especial de Licita¢do ja decidiu, em sede propria e definitiva
para essa finalidade, que o enquadramento na Tematica 2 estd configurado.

11.3. O vicio

Uma vez superado o juizo de elegibilidade, a discordancia do avaliador sobre a extensdo do
enquadramento ndo pode ser reintroduzida como modulador da nota de mérito. Fazé-lo
implica:

a) criar hipdtese de pontuagdo nao prevista no Edital, em violagdo ao principio da vinculagao
ao instrumento convocatorio;

b) reabrir, na fase de mérito, decisdo de elegibilidade ja proferida pela Comissao;

c) tratar de forma desigual proponentes submetidos ao mesmo juizo binario — uns eliminados,
outro penalizado em nota pelo mesmo fundamento.

I1.4. Reforco pela divergéncia interna da banca

A Avaliacdo 1, no mesmo Critério 1, atribuiu nota maxima (2), reconhecendo expressamente
que a solugdo "enfrenta a informacgdo fragmentada e de baixa qualidade apontada no
problema". A divergéncia entre os dois avaliadores nao recai sobre a qualidade da proposta,
mas sobre a prépria existéncia do requisito de adesdo — questdo que, pela natureza binaria
prevista no item 8.3.2, ndo comportava divergéncia.



Pedido A: revisdo da nota do Critério 1 atribuida na Avaliacdo 2, de 1 (um) para 2 (dois).

Il — PEDIDO B — CRITERIO 3: NOTA ZERO SEM HIPOTESE DE AUSENCIA
lI1.1. A hipdtese legal da nota minima

O item 8.3.3 do Edital define a nota 0 (zero) no Critério 3 como a hipétese em que "a proposta
ndo apresenta dados e evidéncia de impacto no desenvolvimento regional".

A nota minima pressupde, portanto, auséncia do requisito. Ndo pressupde insuficiéncia,
fragilidade ou baixa mensuracao.

I11.2. Contradicdo entre o parecer e a hipdtese normativa

A Avaliagdo 1 atribuiu nota 0 (zero) ao Critério 3. Contudo, o prdprio parecer descreve que a
proposta apresenta: (i) sede no Estado de Sdo Paulo; (ii) canais de geragdo de renda no
territdrio, especificamente empregos qualificados e recolhimento de tributos; e (iii) metas
regionais definidas — célula técnica ativa, base tributdria ativa e parceria formal.

O parecer conclui que tais elementos "ndo medem impacto econdmico no territério". Trata-se,
portanto, de juizo sobre grau de mensuragdo, e ndo de constatacdo de auséncia. O avaliador
reconhece a presenca dos dados que a rubrica exige para afastar a nota zero, divergindo
apenas quanto a sua suficiéncia quantitativa.

Aplicar nota 0 a proposta que, segundo o préprio parecer, apresenta dados e evidéncias de
impacto regional equivale a aplicar a hipdtese normativa de auséncia a um caso de presenca —
0 que configura erro de subsuncdo.

I11.3. Reforco pela divergéncia entre avaliadores

A Avaliagdo 2, apreciando a mesma base fatica, atribuiu nota 1 (um) ao Critério 3,
reconhecendo que a sede esta definida e que o impacto regional se apoia em contratagdes,
tributos e efeitos sobre o sistema de saude estadual, ainda que "sem estimativa de valor,
numero ou ganho para a regido".

A diferenca entre os dois pareceres ndo é de objeto — é de rigor. Rigor divergente, aplicado ao
mesmo conteldo documental, produz resultado arbitrario e incompativel com a exigéncia de
critério objetivo comum.

Pedido B: revisdao da nota do Critério 3 atribuida na Avalia¢do 1, de O (zero) para 1 (um),
patamar ja reconhecido na Avaliacdo 2 sobre idéntica base fatica.

IV — PEDIDO C — UNIFORMIZAGAO DO CRITERIO 3 ENTRE AS AVALIAGOES

Subsidiariamente, requer-se a revisdo da nota do Critério 3 também na Avaliagdo 2, de 1 (um)
para 2 (dois), sob dois fundamentos.

IV.1. A proposta apresenta, de forma expressa: sede regional definida; canais identificados de
geracao de renda no territério; compromisso de atua¢do conjunta com universidades e
institutos de pesquisa regionais; e trés metas regionais auditaveis, com trilha de verificacdo
declarada. Esse conjunto atende a exigéncia de "dados e evidéncias razodveis" prevista na
rubrica, e o parecer da Avaliagdo 2 ndo aponta auséncia desses elementos, mas apenas a



inexisténcia de estimativa de valor — matéria que, pela prépria descri¢ao da rubrica, distingue
o grau médio do grau alto, e ndo o grau médio do grau nulo.

IV.2. A manutencao de notas distintas entre avaliadores sobre a mesma base documental, sem
critério objetivo que explique a diferenca, compromete a isonomia da avaliacdo e a
comparabilidade das notas na mesma tematica.

Pedido C: revisdo da nota do Critério 3 atribuida na Avalia¢do 2, de 1 (um) para 2 (dois), ou,
alternativamente, uniformizac¢do das notas do Critério 3 entre as duas avaliagdes no patamar
de 2 (dois).

V — DA REPERCUSSAO NA PONTUAGAO E NA CLASSIFICAGAO

O deferimento dos pedidos A, B e C repercute diretamente na pontuacao ponderada da
proposta, na forma do item 8.3.3 do Edital, e, por consequéncia, na média final e na ordem
classificatéria da Etapa Il

Registre-se, ainda, que a ordem dos critérios de desempate prevista no item 8.3.7 do Edital
valoriza exatamente os critérios em que a proposta recorrente obteve a pontuagcdo maxima, o
que reforca a relevancia do presente recurso para a definicdo da classificacdo final.

Por fim, nos termos do item 8.3.9 do Edital, eventuais vagas ndo preenchidas por auséncia de
propostas habilitadas, desclassificacdo ou desisténcia poderdo ser redistribuidas entre as
tematicas, seguindo a ordem de classificacdo geral — o que torna a pontuacao final da
proposta relevante ndo apenas para a ordem interna da Tematica 2, mas também para a
eventual redistribuicdo de vagas entre temdticas.

VI — DOS PEDIDOS
Diante do exposto, requer-se:

a) o provimento do Pedido A, com a revisdo da nota do Critério 1 atribuida na Avaliagdo 2, de 1
(um) para 2 (dois);

b) o provimento do Pedido B, com a revisao da nota do Critério 3 atribuida na Avaliacdo 1, de 0
(zero) para 1 (um);

¢) o provimento do Pedido C, com a revisdo da nota do Critério 3 atribuida na Avaliagdo 2, de 1
(um) para 2 (dois), ou, alternativamente, a uniformizacdo das notas do Critério 3 entre as duas
avaliagGes;

d) a consequente reponderacdo da pontuacdo final da proposta e a reclassificacdo no resultado
definitivo da Etapa Il, nos termos do item 8.4.2 do Edital;

e) a reconsideracdo da decisdo pela Banca de Avalia¢do, na forma do item 8.4.2 do Edital, ou,
mantida a decisdo, o seu encaminhamento com as devidas justificativas para ratifica¢do.

Nestes termos, pede deferimento.
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DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
04/11/2026 - 05:50:12
ENVIADA POR:

COMUNICADO: A Banca Avaliadora do Concurso n° 005/2026 — Desafio de Inovacéo
NIB

Assunto: Recurso contra a pontuagao do Critério 4 — Potencial de impacto social,
econdmico e/ou ambiental
Proposta: 633714 — Tematica 4

Com fundamento no item 8.4 do edital, solicita-se a reconsideracido da nota 1 atribuida
ao Critério 4 no parecer identificado no Prosas como “Avaliagao 17, enviado em

30/10/2026 as 18:13, com sua revisao para 2, pelas razdes técnicas a seguir.

1. Correspondéncia entre o impacto proposto e o critério de avaliagao

O item 8.3.3 avalia a consisténcia entre resultados esperados, indicadores e metas que
sustentem o potencial de melhoria da eficiéncia, da produtividade e/ou dos custos. A
proposta apresenta um impacto diretamente relacionado a esse objeto: reduzir o

trabalho necessario para preparar analises territoriais utilizadas pelas empresas.

O item 5.11 do edital define produtividade em fungao da eficiéncia no uso de recursos,
incluindo tempo e méo de obra. O item 5.8.2 também inclui produtividade entre os
impactos econémicos. Assim, diminuir o tempo necessario a realizagao de uma
atividade empresarial constitui resultado pertinente ao Critério 4, ainda que nao seja

acompanhado de projecdo de aumento de vendas.

2. O indicador de reducio de tempo mede resultado para a empresa usuaria

O parecer reconhece a existéncia de cinco indicadores com metas e justificativas, mas
os caracteriza como relativos a operagao e a adesao a plataforma durante a PoC.
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Essa caracterizacdo merece reconsideracdo quanto ao primeiro indicador. No campo 11,

a proposta estabelece:

a) Beneficio esperado: reduzir tarefas manuais de reunir, organizar e conferir
informacdes de diferentes fontes, liberando tempo das equipes para interpretacéo e

tomada de decisio.

b) Indicador: tempo médio para concluir uma analise territorial padronizada, comparando

o procedimento anterior da empresa com o uso da plataforma.

c) Meta: redugao de pelo menos 20% no tempo médio das tarefas avaliadas.

d) Justificativa: eliminacédo de etapas repetitivas de preparacéo pela integracao e

padronizagao dos dados.

e) Verificagdo: comparagao entre tarefas equivalentes e registro separado do tempo de

preparagao inicial e do uso recorrente.

Portanto, a medida proposta nao se limita a velocidade de processamento do sistema,
ao numero de acessos ou a adesao de participantes. Ela compara o esfor¢o de trabalho
da empresa antes e depois da adogao da solugdo. Trata-se de um resultado esperado

de eficiéncia no processo empresarial de analise de informacoes.

3. Relacao entre a meta e a avaliagao do potencial de impacto

A meta de 20% né&o é apresentada como resultado ja alcangado. A proposta delimita
seu carater prospectivo e prevé estabelecer a linha de base antes dos testes

comparativos.

Esse desenho é compativel com a avaliagao de potencial de impacto e com a
apresentagao de resultados esperados exigidas pelo Critério 4. A auséncia de resultado
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previamente comprovado nao deve ser confundida com auséncia de indicador, de meta

ou de procedimento para sua verificacao.

O campo 11 prevé, ainda, a possibilidade de estimar o ganho econdmico a partir das
horas poupadas e do custo de trabalho informado pelas empresas. Ha, portanto, relagcao
explicita entre a reducéo do esforco de analise e sua possivel expressdo econdmica,
sem atribuir a proposta valores financeiros ainda ndo medidos.

4. Auséncia de quantificagdo de vendas e investimentos

O parecer aponta que nao foram quantificados o aumento de vendas e a melhoria da

alocacgao de investimentos.

Esses efeitos ndo esgotam os impactos descritos na proposta. O ganho de eficiéncia na
analise de dados € apresentado como beneficio préprio e mensuravel. O Critério 4
admite fundamentagao em eficiéncia, produtividade e/ou reducéo de custos, sem
estabelecer o aumento de vendas como condigao obrigatoria para a pontuagao

maxima.

Reconhece-se que metas de adesao e qualidade dos registros cumprem fungdes de
viabilizagdo e acompanhamento. O pedido de revisdo se sustenta especialmente no
indicador de reducéo do tempo de trabalho, que mede diretamente um beneficio para as

empresas usuarias.

5. Pedido

Diante da correspondéncia entre o resultado esperado, o indicador, a meta, a
justificativa e o procedimento de comparagao ja apresentados no campo 11, solicita-

Se:

| — a reconsideracao da nota 1 atribuida ao Critério 4 no parecer acima identificado, com

sua revisao para 2;
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Il — o recalculo da pontuacdo ponderada e da média da proposta, conforme o item
8.3.6;

lIl — caso a nota seja mantida, que a decisao explicite quais aspectos dessa relagao
entre resultado esperado, indicador, meta e método de verificagao foram considerados

insuficientes para o enquadramento na pontuacgao 2.
O recurso se limita ao conteudo originalmente submetido e a sua apreciagao a luz dos

critérios do edital, sem acrescentar novas metas, resultados alcancados ou evidéncias

posteriores.
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DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
04/11/2026 - 10:06:08
ENVIADA POR:

COMUNICADO: RECURSO - CRITERIO C4: POTENCIAL DE IMPACTO SOCIAL,
ECONOMICO E/OU AMBIENTAL

Prezados(as) membros da Banca Avaliadora,

Inicialmente, agradecemos pela atencéo, pelo trabalho dedicado a avaliagao das

propostas e pelas consideragdes técnicas apresentadas nos pareceres.

Com o devido respeito as avaliagdes realizadas, gostariamos de solicitar a
reconsideragao das notas atribuidas ao Critério C4 - Potencial de impacto social,

econdmico e/ou ambiental.

Compreendemos a observagao de ambos os avaliadores quanto a auséncia de metas
quantitativas especificas para recuperacéao efetiva de agua e economia de energia.
Entretanto, gostariamos de apresentar alguns esclarecimentos sobre os indicadores, as
metas e os impactos esperados ja descritos na inscri¢ao original, que entendemos
poder justificar o enquadramento na nota 2 (dois), conforme o item 8.3.3 do edital.

1. Indicadores de eficiéncia e produtividade previstos no edital
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O item 8.3.3 estabelece que a nota 2 corresponde a apresentacao de dados claros e
consistentes entre resultados esperados, indicadores e metas que justifiquem o
potencial de impacto no aumento da eficiéncia, produtividade e/ou redugao de custos.
Nesse sentido, entendemos que o critério contempla diferentes formas de impacto
mensuravel, incluindo os ganhos de produtividade operacional.

Na secao Qualificagao do diagndstico (pagina 10), a proposta apresenta
aproximadamente 20 ocorréncias mensais, com tempo médio de 30 minutos para

identificagcéo preliminar e cerca de 15 visitas técnicas mensais.

A partir desses dados, foi estabelecida, na frente M4 - Produtividade da triagem (pagina
13), a meta experimental de reducéo de pelo menos 20% no tempo mediano de triagem,
mediante comparagao entre o monitoramento atual e a funcionalidade proposta. Trata-
se, portanto, de uma meta quantitativa diretamente associada ao aumento da eficiéncia
e da produtividade, acompanhada de metodologia de avaliagdo e procedimentos de
comprovacao.

Adicionalmente, a proposta apresenta um cenario de quatro visitas comprovadamente
dispensaveis evitadas mensalmente, equivalente a redugao potencial de 520 km por
més e economia de R$ 379,60 mensais ou R$ 4.555,20 anuais em combustivel, além do

potencial de reducdo das emissdes associadas aos deslocamentos (pagina 11).

Embora essa economia constitua uma estimativa a ser verificada, os parametros de
calculo foram explicitados, permitindo relacionar os ganhos operacionais esperados ao
potencial de reducio de custos.

2. Impactos ambientais e econdmicos associados a gestao de perdas

Reconhecemos a pertinente observagao dos avaliadores de que a simulagao de
reducao do IPD néo foi estabelecida como meta direta da tecnologia. Essa distingao foi
intencional, considerando que a recuperacao efetiva de agua depende nédo apenas da

identificacdo de anomalias, mas também das intervencdes operacionais realizadas a
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partir das informacgdes disponibilizadas.

Entretanto, entendemos que a proposta apresenta elementos quantitativos relevantes
para dimensionar o impacto potencial. Nas paginas 9 e 10, foram apresentados dados
histéricos de nove ETAs, com IPD bruto agregado de 35% em 2025, além de uma
simulagao de reducéao para 25%, correspondente a aproximadamente 99,3 mil m3
anuais a menos de agua a distribuir, com beneficio econdmico bruto tedrico de cerca de
R$ 248 mil anuais. Esses valores ndo foram apresentados como resultados garantidos,
mas como referéncia quantitativa do potencial de impacto da gestao de perdas.

Na frente M6 - Gestao hidrica e eficiéncia econémica (pagina 13), foram definidos
indicadores de balangos hidricos, estimativas de IPD, deslocamentos, custos
operacionais e intervengcdes documentadas, com meta de processamento de 100% dos
periodos recebidos com dados completos e conciliaveis. Assim, entendemos que a
proposta contempla tanto metas operacionais verificaveis quanto indicadores destinados
a mensurar os possiveis efeitos econdmicos e ambientais da tecnologia, preservando a
distingdo entre ganhos esperados e resultados efetivamente comprovados.

3. Consisténcia entre resultados, indicadores e metas

Gostariamos de destacar que a secéo especifica do Critério C4 (paginas 12 a 14)
apresenta seis frentes de avaliagdo (M1 a M6), incluindo metas quantitativas de:

- 100% de cobertura das dez ETAs;

- Pelo menos 90% de registros validos;

- Pelo menos 80% de concordéancia entre a classificagao de criticidade e a avaliagao
técnica;

- Redugédo minima de 20% no tempo mediano de triagem;

- Rastreabilidade de pelo menos 80% das ocorréncias analisadas;

- Processamento de 100% dos periodos com dados completos e conciliaveis.

As metas sdo acompanhadas de métodos de verificagdo, como histéricos de medigéao,
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testes comparativos, registros operacionais, ordens de servigo e custos discriminados.

Na dimensao social, a proposta também identifica aproximadamente 13,4 mil pessoas
atendidas pelas unidades de validagao e prevé acompanhar o tempo de resposta e a
duracao das interrupgcdes no abastecimento. Sua relevancia é fundamentada na
publicagdo da Organizagdo Mundial da Saude (WHO, 2020), Domestic water quantity,

service level and health, ja citada na inscrigao.

Consideramos que esse conjunto demonstra uma relagao objetiva entre diagndéstico,
resultados esperados, indicadores, metas quantitativas e métodos de avaliacao,
especialmente quanto ao potencial de aumento da eficiéncia e da produtividade

operacional.

4. Solicitagao de reconsideracao

Diante do exposto, solicitamos respeitosamente a Banca Avaliadora a gentileza de
reexaminar as notas atribuidas ao Critério C4, considerando que, embora os impactos
finais sobre a recuperagado de agua e a economia de energia dependam de
comprovagao, a proposta estabelece metas quantitativas de eficiéncia e produtividade,

expressamente contempladas pelo item 8.3.3 do edital.

Entendemos que os indicadores, as metas e as justificativas apresentados na inscricao
original oferecem fundamentos para o enquadramento na nota 2 (dois). Assim,
solicitamos a possibilidade de reconsideragao das notas de 1 (um) para 2 (dois),
atribuidas por ambos os avaliadores, com o correspondente recalculo da pontuacao

final.

Ressaltamos que todos os elementos mencionados ja constam da proposta
originalmente submetida, sem inclus&o de novas informagdes, metas ou resultados. Por
fim, agradecemos pela atencéao, pelas consideragdes técnicas e pela oportunidade de
apresentar estes esclarecimentos, reiterando nosso respeito ao trabalho e as decisbes

da Banca Avaliadora.
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Recurso n° 07 - Proponente 634144

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
05/11/2026 - 10:02:07
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Prezados(as) membros da Comissao Recursal,

Encaminho, em anexo, o Recurso Administrativo referente ao resultado preliminar da
Etapa Il do Concurso Publico de Inovagao ABDI n° 005/2026, Processo n°
025.0011969/2026-10, relativo a inscricao de chave n°® 634144, na <Tematica>Tematica
5 - Bioeconomia, Descarbonizagao e Transigdo Energética Tematica.

O recurso foi elaborado com fundamento no item 8.4 do edital e tem por objetivo solicitar
a revisao das notas atribuidas aos Critérios 2 (Qualificagdo do Diagnéstico), 3 (Potencial
de Impacto no Desenvolvimento Regional) e 4 (Impacto Social, Econdmico e Ambiental),
considerando os elementos técnicos e evidéncias apresentados na proposta

submetida.

Solicito, respeitosamente, a apreciacdo do presente recurso e a realizacdo de nova
analise da proposta a luz dos fundamentos expostos no documento anexo.

Permaneco a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam

necessarios.

Atenciosamente,

;Chave de Inscricdo: 634144
;Tematica 5 - Bioeconomia, Descarbonizagao e Transigdo Energética

ANEXO(S):
RECURSO_ABDI.pdf
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RECURSO ADMINISTRATIVO - ETAPA I

A COMISSAO RECURSAL DO CONCURSO PUBLICO DE INOVAGAO ABDI N2 005/2026

PROCESSO N¢: 025.0011969/2026-10

EDITAL: Concurso Publico de Inovagao ABDI n2 005/2026

ETAPA: Avaliagdo de Mérito Técnico (Etapa II)

CHAVE DE INSCRICAO: 634144

TEMATICA: Temética 5 - Bioeconomia, Descarbonizagao e Transi¢do Energética

rReCORRENTE:

RECURSO ADMINISTRATIVO CONTRA O RESULTADO PRELIMINAR DA ETAPAII

O Recorrente, participante do Concurso Publico de Inovagdo ABDI n? 005/2026, inscrito sob
achave n? 634144, vem, tempestivamente e com fundamento no item 8.4 do edital, interpor
o presente RECURSO ADMINISTRATIVO contra o resultado preliminar da EtapaII,
especificamente quanto as notas atribuidas aos Critérios 2, 3 e 4.

I. DOS FATOS

A proposta submetida consiste em solugdo baseada em visdo computacional e inteligéncia
artificial para apoio a segregacdo e classificacao de residuos sélidos, contribuindo para a
recuperacdo de materiais reciclaveis, aumento da circularidade produtiva e melhoria da
eficiéncia operacional em cadeias de reciclagem e gestdo de residuos.

A proposta apresentou MVP funcional validado, base estruturada contendo 24.297 frames
rotulados para treinamento e validacdo dos modelos de inteligéncia artificial, bem como
desempenho técnico aferido por meio de F1-score de 0,959, demonstrando maturidade
tecnolégica compativel com a fase exigida pelo edital.

I1. DA NECESSARIA REVISA0 DA NOTA DO CRITERIO 2

Ajustificativa da banca sustenta que os dados apresentados caracterizam apenas a
ferramenta tecnolédgica e ndo o problema enfrentado pelo setor. Entretanto, o edital exige
evidéncias qualitativas e quantitativas que caracterizem o problema, sem determinar que
tais evidéncias sejam provenientes de uma operacdo comercial especifica.

A proposta demonstrou a existéncia de base estruturada, processo de validacao técnica,
expressivo volume de dados anotados e elevado desempenho estatistico. Tais elementos
caracterizam objetivamente o diagndstico do problema e a capacidade da solugdo em
enfrenta-lo.



I11. DA NECESSARIA REVISAO DA NOTA DO CRITERIO 3

A nota zero atribuida pressupde auséncia total de elementos relativos ao impacto regional.
Contudo, a proposta possui aplicacdo direta em cadeias produtivas de reciclagem e
recuperagdo de materiais presentes em polos industriais do Estado de Sao Paulo,
especialmente na regido do Vale do Paraiba.

Os beneficios previstos incluem redugdo de perdas, aumento da recuperacdo de materiais
reciclaveis, incremento da produtividade operacional e fortalecimento da economia circular
regional. Portanto, ndo ha fundamento para enquadramento da proposta na hipétese de
auséncia total de impacto regional.

IV. DA NECESSARIA REVISAO DA NOTA DO CRITERIO 4

A banca reconheceu a existéncia de metas quantitativas, mas concluiu que estas se
limitariam ao desempenho técnico do sistema. Entretanto, os indicadores apresentados
possuem relacdo direta com os impactos econdmicos e ambientais buscados.

Maior precisdo na segregacdo reduz contaminagdes, aumenta a recuperagdo de materiais,
reduz desperdicios e contribui para a diminuicdo da necessidade de utilizacdo de matéria-
prima virgem. Dessa forma, os indicadores operacionais constituem os mecanismos
concretos para obtencdo dos beneficios econdmicos, sociais e ambientais previstos na
Tematica 5.

V.DO PEDIDO
Diante do exposto, requer:

a) o conhecimento e processamento do presente recurso;

b) arevisao das notas atribuidas aos Critérios 2, 3 e 4;

c) arealizacdo de nova andlise da proposta considerando integralmente as evidéncias
técnicas apresentadas;

d) aretificacao da pontuagdo final da inscricao n® 634144.

!!!ave !e Inscricao: 634|44



Recurso n° 08 - Proponente 634205

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
06/11/2026 - 20:13:49
ENVIADA POR:

COMUNICADO: O documento anexado apresenta Recurso Administrativo referente ao
resultado preliminar da Etapa Il do Desafio de Inovagdo Conexdes Produtivas (Edital
ABDI n° 005/2026), relativo a proposta n® 19307-634205, inscrita na Tematica 2 —

Complexo Econémico-Industrial da Saude (CEIS).

O recurso solicita a reconsideragao das notas atribuidas aos Critérios 2 (Qualificagao do
Diagndstico da Solucao) e 3 (Potencial de Impacto no Desenvolvimento Regional),
ambas avaliadas com nota 1, pleiteando sua elevagéo para nota 2. A argumentacgao
fundamenta-se na analise dos pareceres da Banca Avaliadora, nos elementos técnicos
e indicadores apresentados originalmente na proposta e nas disposi¢cdes do edital,
especialmente quanto aos requisitos de avaliagdo, comprovacédo documental e
preservacao do anonimato dos proponentes.

Busca-se, assim, demonstrar que a proposta atende aos parametros estabelecidos para
uma avaliagdo superior nos dois critérios, solicitando a revisdo das pontuagdes e a
consequente atualizagdo de sua média ponderada.

ANEXO(S):

Recurso_19307-634205  Desafio_Conexdes_Produtivas_NIB.pdf
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A Comisséo Especial de Licitagdo e & Banca Avaliadora — Desafio de Inovagédo Conexdes
Produtivas (Edital ABDI n° 005/2026)

. Identificador da Proposta: 19307-634205

. Tematica 2 — Complexo Econémico-Industrial da Saude (CEIS)

. Assunto: Recurso Administrativo referente ao Resultado Preliminar da Etapa Il (Pedido de
revisdo das notas dos Critérios 2 e 3).

Prezados membros da Comissio e da Banca Avaliadora,

Cumprimentamos a equipe da ABDI e os especialistas da Banca pela conducado deste
Concurso e pelas analises realizadas na Etapa Il. Em atencdo ao Comunicado V e dentro
do prazo recursal (04/11/2026 a 10/11/2026), apresentamos de forma objetiva e respeitosa o
pedido de reconsideragdo das notas atribuidas aos Critérios 2 e 3 da proposta
19307-634205 (que obteve nota maxima nos Critérios 1 e 4, e nota 1 nos Critérios 2 e 3,
totalizando média 15,0).

Ressaltamos que este recurso mantém rigorosamente o anonimato exigido pelos itens 8.2.3
e 8.2.4 do Edital.

1. CRITERIO 2 — QUALIFICAGAO DO DIAGNOSTICO DA SOLUGAO (Peso 3)

- Nota atribuida: 1 (Pareceres/Avaliagdes 1 e 2)
- Nota pleiteada: 2

Pontos apontados nos Pareceres: Os Pareceres (Avaliagbes 1 e 2) destacaram que a parte
qualitativa do diagndstico é boa, mas justificaram a nota 1 apontando que alguns nimeros
de mercado apareceram sem ano ou fonte, e que os resultados préprios da solugao (como
a reducao de 85% nos roubos) nao informaram periodo, cliente, base, método ou volume
monitorado.

Fundamentos Técnicos e do Edital para Revisao:

- A omissdo de cliente, volume e base especifica decorreu da obrigacdo de
Anonimato (Itens 8.2.3 e 8.2.4): O Edital veda estritamente qualquer informacao que
permita identificar a proponente na Etapa IlI, sob pena de eliminacdo (regra que
levou a desclassificagcdo de mais de 10 propostas neste resultado preliminar). Como
0 segmento de logistica farmacéutica de alto valor que utiliza caixas retornaveis
padrdo ALC com telemetria ativa é bastante restrito no Brasil, citar o nome do
laboratorio/operador cliente, a auditoria especifica ou o tamanho exato da
frota/volume monitorado ensejaria revelar a identidade da proponente perante
especialistas do setor.

- A comprovacdo documental dos testes e clientes pertence a Etapa V (Iltem 8.3.2 e

Anexo |, Item 3): O proprio Edital separa 0 momento de descrever os indicadores
(Etapa Il — andnima) do momento de comprovar sua base documental (Etapa V —
Habilitacdo). O Anexo | (item 3, alineas "b" e "e") define que relatérios de testes




internos/externos e atestados emitidos por clientes ou parceiros devem ser
entregues na Habilitacdo. Além disso, o item 5.15 do Edital esclarece que néao é
exigida a comprovacao de numero minimo de clientes, contratos ou aplicagbes
comerciais nesta fase.

- Presenca de periodos de referéncia e fontes no texto da proposta: Revisitando o
texto submetido no formulario, verifica-se que os referenciais temporais e fontes das
meétricas foram sim informados:

- Periodo dos resultados proprios: A proposta especificou
expressamente o periodo anual de afericdo: "85% de reducao nos
indices de roubo de medicamentos ja no primeiro ano de
implantacdo”, "Recuperagédo financeira direta superior a US$ 2
milhées anuais (mais de R$ 10 milhbes/ano)" e "ROI alcangado em
menos de 12 meses".

- Fontes e marcos regulatérios atuais (< 2 anos): Foi indicada
expressamente a fonte da CNT para os prejuizos com roubo de
cargas no Brasil (R$ 1,2 bilhdo/ano), além dos marcos normativos
recentes da ANVISA (RDC 430/2020, RDC 653/2022 e a recente
RDC 978/2025) que regem o controle térmico e de rastreabilidade do
setor.

- Atualidade dos dados de mercado (< 2 anos): Todos 0s numeros de
dimensionamento foram apresentados em bases anuais correntes
(US$ 4,2 bilhdes/ano em roubos farmacéuticos globais; US$ 1
bilhdo/ano em falhas térmicas; R$ 6 bilhdes/ano em perdas totais de
medicamentos na cadeia logistica nacional), acompanhados de
projecbes atualizadas para 2028 e 2030 com respectivas taxas de
crescimento anual (CAGR de 8% a 10% e de 6,8%).

- Atendimento aos exemplos do barema (ltem 8.3.3): O quadro de avaliagao do item

8.3.3 pede como exemplos de evidéncias para a nota 2: indicadores de desempenho
atuais, dados de produgéo atuais, diagnoésticos técnicos internos, comparativos com
benchmarks setoriais. A proposta apresentou tanto o diagnédstico técnico detalhado
das falhas atuais (vulnerabilidade de lacres e reed switches, cegueira de custédia no
last mile e leitura apenas post-mortem de data loggers passivos) quanto indicadores
claros de desempenho (reducao de 85% em sinistros, reducao de 70% no tempo de
resposta e 15% de economia em seguros).

2. CRITERIO 3 — POTENCIAL DE IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(Peso 2)

- Nota atribuida: 1 (Pareceres/Avaliagdes 1 e 2)
- Nota pleiteada: 2

Pontos apontados nos Pareceres: O Parecer da Avaliagdo 1 observou que o ganho logistico
€ argumentado para a Amazénia Legal, DF e Centro-Oeste (com reducdo de 15% no



seguro), mas pontuou que a abrangéncia cobre varias macrorregides sem delimitar o
territério e que o dado de 948 mil TEUs em Manaus néo teria relagdo com o transporte de
medicamentos. Ja o Parecer da Avaliagdo 2 apontou que a proposta nao define onde a
validacao ocorrera nem estima ganho para algum estado ou regido.

Fundamentos Técnicos e do Edital para Revisao:

O local especifico da validagdo (PoC) é requisito das Etapas IV e VIII, e ndo do
Critério 3 da Etapa ll: O quadro de mérito do Critério 3 na Etapa Il (item 8.3.3) avalia

0 "Potencial de impacto do projeto em ganhos econdémicos para o estado/regido”. O
"Plano de validacao" € um critério especifico da Etapa IV (Pitch presencial — item
8.5.2), e a definicdo da instalacao fisica com anuéncia da empresa parceira ocorre
na Etapa VIl (itens 8.9.2 e 8.9.3.1). Ademais, nominar na Etapa Il o centro de
distribuicdo ou operador regional onde os testes ocorrem comprometeria o
anonimato da proposta (item 8.2.3).

A logistica de saude atua em corredores conectando regibes (Delimitacdo
Territorial): A proposta delimitou claramente os estados de atuagao: Distrito Federal /
RIDE-DF, Goias e Tocantins (no eixo Centro-Oeste/Norte) e Amazonas e Para (na
Amazonia Legal). Diferentemente de uma solugao aplicada dentro de uma unica
fabrica, a logistica do Complexo Econdmico-Industrial da Saude é inter-regional por
natureza: medicamentos e vacinas saem de hubs distribuidores e de fracionamento
(papel central cumprido pelo DF, Goias e Tocantins) e percorrem rotas até estados
recebedores de infraestrutura complexa (como Amazonas e Para). Conectar esses
polos e reduzir as assimetrias logisticas entre estados atende diretamente ao
propésito de territorializacdo da Nova Industria Brasil (item 2.2 do Edital).

Por que o dado de 948 mil TEUs em Manaus é diretamente pertinente a solucao
proposta: O volume de 948 mil TEUs/ano movimentados no hub portuario de
Manaus nao foi citado isoladamente, mas sim para demonstrar a dependéncia
estrutural da intermodalidade hidroviaria/cabotagem na Amazdnia Legal. Na Regido
Norte, tanto a chegada de insumos hospitalares e medicamentos quanto o
escoamento de extratos da bioeconomia amazlbnica voltados a industria
farmacéutica e cosmética (detalhados no item IV da proposta) dependem de balsas
fluviais e rotas mistas que permanecem dias ou semanas sob calor e umidade
extremos e em "zonas de sombra" sem sinal celular. E exatamente esse cenario
regional que justifica a engenharia do dispositivo proposto: bateria com autonomia
superior a 28 dias, memoria interna para guarda de dados nas zonas sem sinal e
sincronizacao automatica em nuvem.

Estimativa clara de ganhos econdémicos e reducéo de custos para os estados (ltem

8.3.3): O barema do item 8.3.3 estabelece como exemplos de evidéncias para a nota
2 no Critério 3: "indicadores e metas de eficiéncia, eficacia, sustentabilidade ou
produtividade esperados com a adogédo da tecnologia, ROI, descricdo de melhorias
de processo geradas pela adogdo tecnologica”. A proposta apresentou todos esses
indicadores aplicados a realidade dos estados citados:



- Reducao direta do custo de frete regional: O frete farmacéutico para o
Norte e Centro-Oeste é fortemente encarecido pelo risco de sinistro e
perda térmica. A proposta demonstrou reducdo de 85% nos roubos,
até 15% de desconto nas apdlices de seguro logistico e ROl em
menos de 12 meses;

- Protecao ao orgcamento publico estadual/municipal e reducado de
descartes: Reducdo projetada de 90% na rejeicdo de lotes
farmacéuticos por quebra térmica e 70% de redugdo no tempo de
resposta a incidentes, evitando que Secretarias Estaduais e
Municipais de Saude arquem com perdas de lotes publicos do SUS e
contendo o repasse de custos de sinistros ao preco final dos
medicamentos nas farmacias locais;

- Melhoria de processos e desenvolvimento tecnolégico local:
Substituicdo de controles passivos e embalagens descartaveis de
isopor/papeldao por caixas retornaveis monitoradas ativamente
(conformidade com RDCs 430/20 e 653/22 da ANVISA), além do
desenvolvimento de engenharia de hardware e firmware nacional fora
do eixo ftradicional, retendo talentos qualificados nas regibes
atendidas.

3. CONCLUSAO E PEDIDO

Diante dos esclarecimentos apresentados, que demonstram que os dados temporais,
indicadores de ganho regional e fontes constam da proposta e que a nao identificacao de
clientes e locais especificos de operagao deveu-se ao cumprimento rigoroso do anonimato

exigido nesta fase, solicitamos respeitosamente a Banca Avaliadora e a Comissao Especial
de Licitagao:

A. O acolhimento deste recurso para revisar as notas do Critério 2 - Avaliagcdes 1 e 2
(Qualificagédo do diagnostico da solugdo — Peso 3) de 1 para 2;

B. A revisdo das notas do Critério 3 - Avaliacbes 1 e 2 (Potencial de impacto no
desenvolvimento regional — Peso 2) de 1 para 2;

C. A consequente atualizacdo da média ponderada da proposta 19307-634205 na Tematica
2, mantendo-se as notas maximas ja atribuidas nos Critérios 1 e 4.

Agradecemos a atencéo e o criterioso trabalho de avaliagéo.

Atenciosamente,

Proponente da Inscrigdo 19307-634205



Recurso n° 09 - Proponente 634331

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
09/11/2026 - 20:19:38
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Referente a falta do MVP no processo classificatorio:

- Entrei em contato por whatsapp para solucionar duvidas no preenchmento ja que nao
apareceu para mim nenhum campo onde eu pudesse incluir as imagens do nosso
protétipo funcional, ndo tive resposta, tentei contato por e-mail e o e-mail voltou. (anexos

com nome falha)

- Segue nosso MVP, um protétipo funcional para atendimento virtual e preenchimento de

prontuario. (anexos com nome mvp)

Por fim gostaria de pedir a banca que reconsiderasse e incluisse nossa plataforma no
desafio, pois, temos uma proposta promissora e a oportunidade deste desafio pode nos

abrir miutas portas.

Atenciosamente,

I
I
ANEXO(S):
falha1.jpg
ANEXO(S):
falha5.jpg
ANEXO(S):
falha4.jpg
ANEXO(S):
falha3.jpg
ANEXO(S):
falha2.jpg
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&8:Vocé é 0 1° nafila de

Bom dia!

Seja bem vindo. Espero que se
encontre bem.

Sou 3 equipe de
Suporte da Prosas.

09:20

Na aba "Personalizacao’, o
Nome e descri¢ao se referem
ao projeto. A foto de perfil e
capa é de escolha livre, no
entanto, recomendamos inserir
uma imagem que te represente
como empreendedor(a) social,
sua organizagao e/ou projeto.
Pode ser, por exemplo, uma
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aas acoes gesenvolviaas no
projeto. Sdo essas fotos que vao
ilustrar a sua inscricao e ser a
primeira referéncia visual que o
patrocinador tera de vocé ou do
seu projeto.’ 09:21

Desculpa

Mas nesta aba nao tem espacgo
pra fotos eu nao achei

SO texto
8000 caracteres de limite 4g.95

Normalmente, na maioria dos
editais, ha campos para inserir a
foto de perfil e nome do projeto
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esta sendo solicitada essa
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ivias de

esta ser 29 de outubro de 2026
foto nem o0 nome na Aba
personalizacao

pois ha apenas o campo 1.
Descrigao (obrigatério) que é
reservado para que seja inserida
uma descricao de seu projeto
que vocé esta apresentando por
meio dessa inscricao.

Porém considerando que possa
haver alguma particularidade
do edital, caso ainda persistam
duvidas nesse sentido,
recomenda-se que entre em
contato com a equipe gestora
desse edital através do e-mail

para que possam lhe orientar
com mais assertividade.

No mais o que precisar,
seguimos a disposicao.

Vou mandar de novo
Pois mandei email ontem e
voltou 13:50 v/
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Recurso n° 10 - Proponente 634377

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
09/11/2026 - 17:02:57
ENVIADA POR:

COMUNICADO: A Banca Avaliadora,

Apresenta-se recurso contra o resultado preliminar da avaliagdo de mérito da Etapa Il do
Edital de Concurso n°® 005/2026, com fundamentacao detalhada no documento anexo

Recurso_Etapa_ll_Final_Atualizado.pdf, que integra este pedido.

Solicita-se a reconsideragao das notas a luz dos critérios do item 8.3.3 e das
informagdes originalmente apresentadas nos campos 8, 9, 10 e 11 da inscrigéo,

especialmente quanto aos seguintes pontos:

1. Eficiéncia e resultados esperados: correspondéncia entre a meta de redugao do

tempo de consulta, o indicador, a justificativa e 0 método de comparacéo apresentados
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e os ganhos de eficiéncia previstos no critério 4;

2. Qualificagado do diagndstico: consideracao da atualidade, dos procedimentos de
coleta e analise e da pertinéncia das pesquisas ao contexto produtivo estudado. A
apresentacao descritiva das referéncias foi orientada pela cautela com a preservagao do
anonimato;

3. Impacto regional: apreciagdo dos mecanismos de beneficio territorial e dos
indicadores apresentados, distinguindo os territérios de curadoria, 0 ambiente de
validacao e o potencial de expansao da solucéao;

4. Clareza da solugao: consideragao do fluxo descrito de coleta, organizagao, registro,

vinculacdo e consulta das informacdes e de sua relagao com o problema identificado.

O documento também esclarece a dimensao humana da transformacao digital na
industria criativa, articulando a organizacao das informagdes produtivas ao
reconhecimento do trabalho artesanal, a inclusao produtiva e a valorizacdo do
patriménio cultural, unindo a industria da moda a cultura tradicional téxtil brasileira.;
Requer-se a analise integral da fundamentagéo anexa e a reconsideragao das notas
nos termos dos pedidos apresentados. Caso acolhidos, solicita-se o recalculo da nota
final e a atualizagcéo da classificagdo, com aplicagéo dos critérios de desempate
previstos no item 8.3.7.

O recurso preserva o anonimato e se fundamenta no conteudo originalmente submetido,
sem acrescentar funcionalidades, metas ou compromissos a proposta.

ANEXO(S):

Recurso_Etapa |l_ABDI_Atualizado.pdf
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RECURSO CONTRA O RESULTADO PRELIMINAR
ETAPA Il — AVALIACAO DE MERITO

Edital de Concurso n° 005/2026 — Desafio de Inovacdo NIB
A Banca Avaliadora,

Solicita-se a reconsideracao das notas atribuidas a proposta, com fundamento nos critérios do item 8.3.3
do edital e nas informacdes originalmente apresentadas nos campos 8, 9, 10 e 11 do formulario. O
recurso ndo acrescenta funcionalidades, metas ou compromissos: esclarece a correspondéncia entre o
contetido submetido, os pareceres e os descritores de pontuacao.

1. Critério 4 — Eficiéncia e consisténcia das metas

As avaliag@es atribuiram nota 1, considerando que as metas medem o funcionamento e a utiliza¢éo da
ferramenta, enquanto os resultados econdémicos seriam apenas acompanhados. Entretanto, o critério
contempla expressamente eficiéncia, produtividade e/ou reducédo de custos, ndo restringindo a
pontuacao maxima a metas de renda, faturamento ou vendas. Inclui mecanismos de rastreabilidade
entre os exemplos de evidéncias.

O campo 11 apresentou como beneficio “reduzir o esfor¢o para localizar informacdes sobre produtos e
participacéo produtiva”. Definiu indicador de variacdo do tempo mediano de consulta de um conjunto
padronizado de informacdes, comparando o processo inicial com o processo apoiado pela solugéo, e
estabeleceu a meta de “reduzir esse tempo em pelo menos 20% nos testes comparaveis”.

A justificativa caracteriza um ganho incremental na tarefa que a organizacao digital pretende facilitar. O
método prevé tarefas e volumes de informacao equivalentes e registro das consultas nao concluidas. O
campo 10 explicitou o vinculo com o trabalho: “A organizacao dos registros podera reduzir o esforgo
necessario para reunir documentos e responder a solicitacfes sobre origem, materiais e participacéo
dos produtores”.

Trata-se de ganho esperado de eficiéncia na gestéo das informacdes produtivas, ndo exclusivamente de
avaliagdo de interface ou usabilidade. A segunda avaliacdo reconheceu que as metas séo claras e
possuem justificativa e método de apuracao. Solicita-se considerar esse reconhecimento em conjunto
com o enquadramento da reducao do tempo de consulta no descritor de eficiéncia.

A expressao “hipétese de desempenho a testar” delimita a natureza prospectiva da validacao, ndo
significando auséncia de meta ou fundamento. A proposta ndo declarou como alcangado um resultado
ainda sujeito a teste. As metas de completude dos registros, conclusado de tarefas e recuperacao correta
das informac6es complementam a avaliacdo da qualidade, acessibilidade e confiabilidade da
rastreabilidade.

Requer-se a revisdo das notas 1 para 2 no critério 4, considerando a relacdo entre beneficio esperado,
indicador, meta, justificativa e método de verificagdo da eficiéncia.

Recurso — Avaliagcdo de mérito — Etapa Il



1.1. Inddstria criativa, inclusao produtiva e patriménio cultural

A proposta atua na industria criativa, em uma cadeia de moda cuja producédo combina trabalho manual
especializado, autoria, conhecimentos tradicionais e identidade territorial. Nesse contexto, a
transformacdao digital abrange a organizagéo das informagdes sobre as pessoas e suas contribuicdes
produtivas, além dos produtos e processos.

Registrar quem produz, quais técnicas emprega e como participa de cada peca permite tornar esse
trabalho identificavel e documentado nas relacdes da cadeia da moda. A organizacao dessas
informacdes pode apoiar a gestao da atividade produtiva, a apresentacdo comercial, a contratacdo e a
insercao dos pequenos produtores em relacdes econémicas mais estruturadas. Também pode subsidiar
trajetdrias de formalizagédo e ampliar a disponibilidade de informagfes sobre essa producao nos registros
empresariais e setoriais.

A eficiéncia informacional proposta deve ser compreendida nessa realidade: reduzir o esforgo para
reunir documentos e consultar informacdes significa facilitar a gestao do trabalho e a demonstracdo das
contribui¢cdes dos participantes. As metas tecnolégicas apresentadas constituem meios para apoiar
esses beneficios humanos e produtivos.

A identificacéo da autoria, das técnicas e dos territérios também contribui para valorizar o patrimoénio
cultural associado a producao artesanal. Sua continuidade depende de condi¢fes para que 0s
detentores desses saberes exercam, transmitam e renovem suas praticas, com reconhecimento,
respeito aos seus direitos e oportunidades econémicas. Assim, a proposta articula eficiéncia, incluséo
produtiva e valorizacao cultural, dimensdes complementares do desenvolvimento industrial.

Essa dimens&do humana esclarece os beneficios ja descritos nos campos 10 e 11: reconhecimento das
contribuicdes artesanais, identificacdo dos agentes, valorizacao territorial e aproximacgao entre
produtores e marcas. A organizacao dos registros € o meio tecnolégico proposto para apoiar essas
relagBes produtivas e sua transparéncia.

Recurso — Avaliagcdo de mérito — Etapa Il



2. Critério 2 — Metodologia, procedéncia e alcance do diagndstico

O campo 9 articulou pesquisa territorial, indicadores setoriais de transparéncia e diagndstico
empresarial, com fun¢gbes complementares. As referéncias possuem procedéncia institucional, incluindo
estudo vinculado a universidade federal e fontes de instituicbes reconhecidas no desenvolvimento dos
pequenos negaocios e na transparéncia e sustentabilidade da moda. A procedéncia institucional soma-se
aos procedimentos de coleta e analise descritos no formulario para fundamentar a credibilidade e a
pertinéncia das referéncias.

A apresentacdo das referéncias foi orientada pelo cuidado com a preservag¢do do anonimato previsto
nos itens 8.2.3 e 8.2.4. Por receio de que a identificacdo das instituicbes pudesse permitir associacao
indireta a proponente, optou-se por descrever as pesquisas a partir de seu contetdo, periodo,
abrangéncia territorial e metodologia. Essa cautela orientou a forma de apresentacdo, mantendo no
campo 9 os elementos que permitem apreciar a organizagao e a pertinéncia das evidéncias.

Solicita-se que a analise considere a estruturacdo metodoldgica explicitada no formulario. A inscricdo
informou pesquisa de campo de 2025 em sete regides, levantamento bibliografico e documental,
caracterizacao territorial, oficinas com matriz FOFA, sistematizacdo por regido e andlise de contelido
organizada em 15 categorias. Esses procedimentos diferenciam a pesquisa de relatos isolados ou
informacdes sem organizacdo metodoldgica.

O estudo foi utilizado para compreender condi¢des de produgdo, comercializagdo, comunicacgéo do valor
cultural, organizacao do trabalho e articulacéo entre agentes. Seu recorte territorial oferece evidéncias
contextualizadas sobre as necessidades do publico estudado e orienta a relacdo entre essas
necessidades e a solugéo proposta.

Seus achados fundamentam a necessidade de organizar informacdes sobre origem, autoria e
participacdo produtiva. A validacdo prevista permitira avaliar a contribuicdo da tecnologia para essas
necessidades, com indicadores e procedimentos apresentados na inscri¢éo.

A proposta também delimitou que o indice de Transparéncia da Moda mede divulgac&o publica de
informacdes por grandes marcas. Sua fungdo foi contextualizar a transparéncia na cadeia da moda, sem
equiparar essa populacéo a dos produtores artesanais.

Solicita-se a reapreciacao do critério 2, considerando atualidade, metodologia e pertinéncia dos achados
ao problema delimitado. A andlise deve apreciar os procedimentos descritos e a contribuicdo das
evidéncias para o contexto territorial e produtivo estudado.
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3. Critério 3 — Curadoria, beneficios regionais e validacéo

Uma avaliac&o atribuiu nota zero, destacando auséncia de estimativas de renda, pedidos e metas
regionais, além da definicdo posterior do ambiente de validagdo. Reconhece-se que néo foi apresentada
projecdo monetaria regional. Contudo, o critério também admite melhorias de processo, reducéo de
custos e sustentabilidade, enquanto a nota zero corresponde a auséncia de dados e evidéncias de
impacto regional.

O campo 10 descreveu mecanismos de beneficio territorial: apresentacao das competéncias artesanais,
aproximagdo com compradores de outras localidades, oportunidades de encomendas e colaboracgdes,
reconhecimento das contribuicdes locais e reducéo do esforco documental. Previu acompanhamento de
produtores e negdcios por municipio e regiao, conexdes comerciais qualificadas, propostas, pedidos,
valores contratados e pagos e tempo dedicado a gestédo das informacdes.

As referéncias ao Nordeste, Sudeste e Sul descrevem a curadoria em curso, nao uma restricao
geogréfica da solucdo ou compromisso de testes simultaneos. A inscricdo esclareceu: “Essa
abrangéncia nédo pressup0e a realizagao simultanea de testes em todos os territorios”. Também
informou que os beneficios poderiam alcancar localidades distintas do ambiente de teste, conforme a
participacéo efetiva dos produtores.

Devem ser diferenciados os territérios de curadoria, 0 alcance dos beneficios e o local dos testes. A
escolha posterior do ambiente de validacdo ndo equivale, isoladamente, a auséncia de abordagem
territorial. Requer-se a revisdo da nota zero para 1 no critério 3, considerando os mecanismos de
beneficio regional, as melhorias de processo e os indicadores territorializados descritos.

A delimitacao territorial dos testes atende a organizagdo operacional da validagdo. A concentracao das
atividades presenciais em polos proximos podera facilitar deslocamentos, acompanhamento dos
participantes, conferéncia das informacdes e aplicacdo padronizada dos procedimentos.

Conforme apresentado no campo 10, o potencial de escala esta na replicacao da estrutura digital e dos
procedimentos validados, com adequacdes as condic¢des locais, as técnicas e as formas de organizacéo
dos produtores. Assim, 0 ambiente de teste constitui um recorte operacional para produzir evidéncias e
aperfeicoar a solugéo. Seu alcance potencial ultrapassa esse recorte territorial, permitindo conectar
produtores, marcas e compradores de diferentes localidades e ampliar a participacao dos territérios nas
cadeias produtivas da moda em todo o Brasil, com perspectiva de expansdao futura para mercados
internacionais.
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4. Critério 1 — Fluxo e relacdo com o problema

A avaliacdo que atribuiu nota 1 considerou que o fluxo de rastreabilidade ainda nédo estava definido. O
campo 8 descreveu a articulagéo entre coleta, organizagao, registro, vinculacdo e consulta das
informacdes: curadoria técnica, registros audiovisuais, conferéncias e atualizacdes; dados de origem,
autoria e participacao produtiva; blockchain para apoiar a integridade dos registros; e etiquetas como
meios de acesso as informacgdes vinculadas aos produtos.

A proposta distinguiu a integridade do registro digital da qualidade do contetdo coletado, atribuida aos
procedimentos de curadoria e conferéncia. Também diferenciou funcionalidades existentes das
integracdes e adaptacdes a validar. O texto ndo se limitou a enumerar tecnologias: descreveu suas
funcdes para enfrentar a fragmentacao das informacgdes, recuperar o histérico e documentar as
contribuicdes dos participantes.

Requer-se a revisdo da nota 1 para 2 no critério 1, considerando o fluxo descrito e seu nexo com o
problema identificado.

5. Pedidos

a) Reviséo das notas do critério 4, considerando o ganho de eficiéncia e a consisténcia entre resultado
esperado, indicador, meta, justificativa e método;

b) Reapreciacao do critério 2, considerando metodologia, atualidade, alcance e pertinéncia das
evidéncias;

¢) Revisdo da nota zero no critério 3;
d) Reviséo da nota 1 no critério 1;

e) Caso acolhidos os pedidos, recalculo da nota final e atualizacéo da classificacdo, com aplicacéo dos
critérios de desempate do item 8.3.7.

Solicita-se decisdo fundamentada sobre os pontos apresentados, considerando o contetddo
originalmente submetido e os descritores do edital.
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Recurso n° 11 - Proponente 634572

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
06/11/2026 - 13:42:14
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Prezados(as),
Encaminhamos, em anexo, o recurso administrativo referente a inscricdo n° 634572, do

Concurso n°® 005/2026 — Desafio de Inovagao NIB, para analise e apreciagao.
Atenciosamente,

L

I

ANEXO(S):

Recurso_ABDI 634572 Assinado.pdf
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RECURSO ADMINISTRATIVO
ETAPA 11 - AVALIAGCAO DE ELEGIBILIDADE E MERITO

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DA AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL — ABDI

Concurso n° 005/2026 — Desafio de Inovacdo NIB
Processo n° 025.0011969/2026-10
Chave de inscricao: 634572

Recorrente: |

Solucao: Rastreia Quilombo Babagu

Assunto: Recurso contra o resultado preliminar da Etapa II, com pedido de reexame técnico das notas,

motivacdo individualizada e saneamento de divergéncia material de enquadramento tematico.

I pcssoa juridica proponente da solugdo tecnolégica

RASTREIA QUILOMBO BABACU, inscrita sob a chave n° 634572, vem, respeitosamente, apresentar
RECURSO ADMINISTRATIVO contra o resultado preliminar da Etapa II do Concurso n° 005/2026,
com fundamento nos itens 8.3.3, 8.3.6 e 8.4.1 a 8.4.6 do edital, expondo os fundamentos a seguir. A
pretensdo recursal ndo consiste em substituir o juizo especializado da banca por inconformismo subjetivo,
mas em solicitar a reapreciacdo objetiva de informacdes efetivamente apresentadas na inscri¢ao, mediante
cotejo entre a descricdo da solucdo, as escalas de pontuacdo editalicias e as razdes constantes dos dois

pareceres.

| - DA TEMPESTIVIDADE, DO CABIMENTO E DA DELIMITAGAO DO RECURSO

O Comunicado V, datado de 3 de novembro de 2026, abriu o prazo de interposi¢do de recursos de 4 a 10
de novembro de 2026, exclusivamente pela plataforma Prosas. O presente recurso dirige-se ao resultado
preliminar da Etapa II, impugnando especificamente a apreciacdo de mérito nos critérios C1, C2, C3 e
C4. O item 8.4.2 do instrumento convocatério prevé reconsideracdo pela Banca de Avaliacdo em matéria
de elegibilidade, mérito e desclassificacGes relacionadas a proposta, inclusive hipéteses de preenchimento

incorreto ou incompleto, ficando a decisdo sujeita a tramitacdo nele indicada.

A recorrente solicita que a andlise observe o exato conteiido enviado no prazo de inscricdo, sem
substituicdo extempordnea de argumentos técnicos, apresentacao de resultados novos como se
integrassem a submissdo original ou exigéncia de evidéncias que o edital expressamente dispensa para a
condigdo de solucdo em validagdo. Ao mesmo tempo, reconhece a necessidade de confrontar a proposta
com a integralidade das defini¢cdes de nota: dados contextuais de producdo ndo sdo, por si s6s, medida de
perdas; indicadores de utilizacdo da plataforma ndo equivalem automaticamente a demonstracdo de
retorno econémico. O recurso explicita essas diferencas para que a revisdo seja precisa, e ndo genérica.

Il - DO RESULTADO PUBLICADO E DA IDENTIFICAGAO INEQUIVOCA DA INSCRIGAO

No Anexo I do Comunicado V, na tabela correspondente a Tematica 4, estd publicada a linha da chave
634572, com as seguintes avaliacdes: C1 =2 e 1; C2=1e1; C3=1e 1; C4 =1 e 1. As pontuacdes
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ponderadas sdo, respectivamente, 12 para o Avaliador 1 e 10 para o Avaliador 2, resultando na média de
11 pontos. O registro é reproduzido em imagem oficial no Anexo I deste recurso, preservado com os

cabecalhos e as propostas circundantes para permitir a conferéncia contextual da classificacao preliminar.

A referéncia a imagem ndo pretende substituir o mérito argumentativo da impugnacdo; serve a
identificacdo segura do ato contestado, a transparéncia do célculo e a demonstragdo de que a diferenca
entre os avaliadores se concentra no C1. Registra-se, ainda, que a errata veiculada no Comunicado VI
alterou a pontuacdo de outra inscricdo (634505), ndo havendo nela correcdo identificada para a inscricdo
634572. Desse modo, a média de 11 permanece a referéncia deste recurso, ressalvadas atualizagOes
posteriores oficialmente publicadas.

Il - DA CARACTERIZAGAO DA SOLUGAO E DO REGIME DE VALIDAGAO PREVISTO NO EDITAL

A proposta inscreveu um sistema web responsivo de rastreabilidade e gestdao produtiva da cadeia do
babacu em comunidades quilombolas. Seu niicleo consiste em vincular origem da matéria-prima,
comunidade e responsavel, entrada e identificacdo de lotes, operacdes de beneficiamento, volumes de
entrada e saida, aproveitamento, perdas, estoques, produtos obtidos e destinacdo comercial. A estrutura é
concebida para permitir a recuperacdo da trajetéria de cada lote, de sua origem até a tltima etapa
registrada, e também gerar informacdes gerenciais decorrentes do mesmo histérico. Assim,
rastreabilidade e gestdo produtiva aparecem como funcionalidades complementares, e ndo categorias
mutuamente excludentes.

Nos campos de descricdo detalhada e aderéncia tematica, a recorrente especificou a individualizacdo do
lote e o relacionamento entre seus eventos sucessivos. Explicitou também que a eventual visualizacao
ptblica por QR Code constitui evolucdo posterior, ndo condicdo necessaria para o acompanhamento
interno da trajetéria produtiva durante o MVP. Esse ponto é essencial: rastreabilidade ndo se resume a
aposicdo de um codigo ao produto; depende da identificacdo, associacdo e recuperacdo confiavel dos
eventos e responsaveis ao longo da cadeia.

O item 5.15 do edital define a fase de validacdo como estagio posterior a ideia meramente conceitual,
com MVP, protétipo funcional ou versdo operacional minima, e afasta exigéncia de nimero minimo de
clientes, contratos, aplicagdes comerciais ou testes anteriores concluidos. Essa regra deve orientar a
leitura dos pareceres: a insuficiéncia de histérico de implementacdo pode ser objeto de avaliacdo da
robustez de evidéncias, mas ndo deve ser transformada, isoladamente, em requisito de maturidade
comercial ndo previsto. A recorrente nao pretende que a auséncia de medicdes ja realizadas seja tratada
como medicdo positiva; pretende, isto sim, que a prova de validagdo prevista seja julgada na escala
apropriada ao edital.

IV - DO CRITERIO C1: CLAREZA E COERENCIA DA SOLUGAO COM O DESAFIO

A escala do item 8.3.3 atribui nota 2 quando existe relacdo entre a solucdo e o problema, e a solugdo
proposta sana ou minimiza o problema; a nota 1 corresponde a hipé6tese de haver alguma relacdo, porém
com solucao insuficiente para sana-lo ou minimiza-lo. O Avaliador 1 reconheceu nota 2. O Avaliador 2
atribuiu nota 1 sob o argumento de que a proposta estaria mais relacionada a gestdo produtiva do que a
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rastreabilidade e de que as funcionalidades seriam relativamente basicas. O centro do recurso
demonstrar que o problema diagnosticado foi precisamente a fragmentacdo da informacdo relativa a

trajetoria dos lotes e que o mecanismo descrito se propde a superar essa fragmentacao.

A proposta afirma, no campo 7, que cada lote sera identificado individualmente e terd sua trajetéria
registrada com relacdo a origem, responsavel, volume de entrada, etapas de transformacdo, quantidade
aproveitada, perdas e destinacdo. Prevé igualmente recuperacdo do histérico e acompanhamento dos
registros ao longo do beneficiamento. Se o problema descrito é a dificuldade de identificar e recuperar o
percurso produtivo diante de registros dispersos, uma estrutura de identificacdo unitdria, encadeamento de
eventos e consulta a trajetdria é resposta tecnicamente conectada a esse problema. O fato de os mesmos
dados subsidiar o controle de estoque ou o célculo do rendimento ndo descaracteriza a funcdo de
rastreabilidade; explicita aplicacdes adicionais dos registros rastreaveis.

E compreensivel que a banca considere elementares algumas funcdes de cadastro e apontamento em sua
analise de sofisticacdo tecnoldgica. Contudo, a rubrica C1, tal como publicada, ndo atribui notas por
originalidade algoritmica, complexidade de sensores ou presenca de inteligéncia artificial. O parametro
expresso € a coeréncia causal e a capacidade de sanar ou minimizar o problema identificado. O envio
original descreve os componentes necessarios para enfrentar ao menos uma parcela desse problema:
registrar a origem, associar etapas, consolidar informacGes dispersas e permitir reconstituicdo da trajetoria
do lote. Por isso, solicita-se que se indique por que esse conjunto seria insuficiente a luz da propria
redacdo do C1, ou se reconheca a correspondéncia com a hipétese de nota 2.

O registro de um QR Code apenas em etapa futura, igualmente mencionado no parecer, ndo deve ser
confundido com a falta de rastreabilidade na versdo proposta: o0 QR Code é um meio de consulta e
exposicdo de informacdo, ao passo que o dado rastreavel resulta da identificacdo e conexdo de eventos no
proprio sistema. Caso se entenda que o desenho proposto é incapaz de manter vinculos entre lotes de
entrada, transformacdo e saida, solicita-se motivacdo técnica especifica acerca da lacuna identificada,
considerando a descrigdo efetivamente submetida, em vez de qualificacdo genérica como ferramenta de

gestdo.

Diante da nota 2 conferida pelo primeiro avaliador e da aderéncia explicita entre problema e mecanismo
apresentado, requer-se a reconsideracdo da nota 1 do Avaliador 2 para 2. Se deferida apenas essa revisao,
mantidas as demais notas, a pontuacao ponderada do segundo avaliador passara de 10 para 12, e a média
de 11 para 12 pontos, sem prejuizo da analise dos demais pedidos.

V - DO CRITERIO C2: QUALIFICACAO DO DIAGNOSTICO DA SOLUCAO

A definicdo editalicia distingue a simples presenca de dados da suficiéncia de informacdes atualizadas,
estruturadas e padronizadas sobre o problema a ser enfrentado. O parecer do Avaliador 2 reconhece a
atualidade dos dados da PEVS 2025, mas afirma que eles dimensionam a cadeia e o territério, sem medir
diretamente a dispersdo de registros, a ineficiéncia do controle ou a frequéncia das perdas. Trata-se de
uma distingdo tecnicamente relevante, que a recorrente ndo pretende omitir. Entretanto, a proposta
também incluiu uma tipificacdo operacional do problema e um plano verificavel de diagnéstico primario,
ambos merecedores de apreciacdao expressa.
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O campo 9 ndo apresenta somente numeros sobre o babacu. Descreve as informacGes especificas que
poderiam estar fragmentadas entre cadernos, fichas, planilhas e mensagens, e identifica consequéncias
observaveis: dificuldade para responder quanto entrou em um periodo, qual a quantidade processada,
como se deu o rendimento, em que etapa houve perda, quais lotes permanecem em estoque e qual foi a
destinacao comercial. Em seguida, define os dados necessarios a linha de base a construir no piloto:
forma atual de registro, quantidade média de lotes, etapas de beneficiamento, existéncia de apontamentos
de perdas, controle de estoque e tempo para recuperar informacdes sobre producdo anterior.

Adicionalmente, foram utilizados dados oficiais do IBGE sobre populacdo e localidades quilombolas e
dados da PEVS de 2025, inclusive série histérica de valores e participagdio do Maranhdo na cadeia
nacional. E procedente a observacdo de que os dados censitirios de 2022 sdo anteriores ao limite
temporal indicado para a pontuacdo maxima, e seria incorreto apresenta-los como evidéncia operacional
contemporanea. Sua func¢do no projeto, porém, foi contextualizar o publico e a dispersdo territorial. J& os
dados da PEVS, contemporaneos, evidenciam o porte e a importancia econ6mica da cadeia, e a proposta
articula essa base secundaria a variaveis operacionais para validacdo.

Néo se pleiteia que uma linha de base futura seja tratada como se jé tivesse sido levantada. A questdo
submetida ao reexame é se o conjunto de evidéncias secundérias atuais, diagnoéstico operacional
delimitado e metodologia estruturada atende a rubrica além do patamar que motivou a nota 1;
subsidiariamente, pede-se que a banca especifique quais indicadores atuais do problema operacional
considerou ausentes e por que as informacdes da inscricdo ndo permitiram total clareza para o
enquadramento pretendido. Essa fundamentacdo é especialmente relevante para distinguir uma
deficiéncia real de dados primarios de eventual desconsideracdo da descricdo técnica que acompanhou os
dados oficiais.

VI - DO CRITERIO C3: POTENCIAL DE IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O item 8.3.3 exige conexdo entre a tecnologia e ganhos econdmicos, reducdao de custos e/ou
sustentabilidade para o estado ou regido, diferenciando evidéncias razoaveis de impacto médio, na nota 1,
de dados claros com impacto alto, na nota 2. O parecer do Avaliador 1 sustenta auséncia de dados e
evidéncias de impacto regional mensuravel, enquanto o Avaliador 2 admite a delimitacdo geogréfica e a
participacdo do Maranhdo no valor nacional do babacu, mas entende que os indicadores se restringem a
adesdo da plataforma e ndo ha projecdo de ganho econdmico. A recorrente reconhece que ndo apresentou
projecdo monetaria de economia, aumento de renda ou retorno sobre investimento; a questdo é se a

avaliacdo examinou também os indicadores de processo e seus mecanismos de repercussao produtiva.

O campo 10 relaciona quatro mecanismos de resultado. O primeiro é o acompanhamento da producao
com registros vinculados, que permite identificar inconsisténcias e recuperar histéricos. O segundo é a
visibilidade de perdas e rendimentos no beneficiamento, base para comparar etapas e orientar decisées. O
terceiro é a rastreabilidade da origem a destinagdo comercial, com possibilidade de responder a
compradores sobre percurso produtivo. O quarto é a implantacdo de tecnologia em organizacoes

comunitarias de menor porte, com estrutura web reutilizavel em outras unidades. Embora tais
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mecanismos ndo quantifiquem renda adicional, estabelecem uma cadeia causal entre adocdo tecnolégica,
organizacdo dos dados, capacidade de decisdo e eventual eficiéncia da operagao.

Mais especificamente, foram indicados volume de matéria-prima acompanhado, lotes com informacao
completa, operacdes de beneficiamento registradas, perdas identificadas, estoques atualizados e
recuperacdo do histérico. Esses elementos ndo constituem, isoladamente, ganho econémico realizado;
sdo, todavia, meios para aferir o funcionamento dos mecanismos que antecedem a redugdo de custos ou
melhoria de produtividade. A decisdo recursal podera distinguir impacto potencial plausivel de impacto
quantitativamente demonstrado. O pedido é que essa distingdo conste de fundamentacdo individualizada,
com exame dos mecanismos descritos, evitando-se a afirmacdo absoluta de inexisténcia de qualquer

evidéncia de impacto.

A possibilidade de replicacao territorial foi detalhada na inscricdo por meio de arquitetura modular com
incorporacdo de novas comunidades, associacGes e unidades de beneficiamento sem reconstrucdao do
ntcleo tecnoldgico. Nao se requer considerar a expansdo como ja realizada, mas reconhecé-la como parte
do modelo de potencial de impacto regional da iniciativa. Solicita-se, portanto, a reavaliacdo da nota e,
caso permaneca 1, a explicitacdo das razdes pelas quais os mecanismos produtivos, os indicadores de
processo e a capacidade projetada de replicacdo ndo bastam para caracterizar impacto superior conforme

o nivel 2 previsto no edital.

VIl - DO CRITERIO C4: POTENCIAL DE IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO E/OU AMBIENTAL

Neste critério, o edital exige coeréncia entre beneficios esperados, indicadores, metas e justificativas,
oferecendo como exemplos mecanismos de rastreabilidade, diversidade e inclusdo e indicadores de
eficiéncia, sem tornar compulséria qualquer tecnologia especifica. O parecer do Avaliador 2 menciona 20
usuarios, 30 lotes e meta de 80% de trajetérias completas, mas conclui que a proposta se limita ao uso do
sistema. O campo 11, no entanto, contém outras metas expressamente quantificadas que precisam ser
apreciadas em conjunto para uma conclusdo aderente ao texto submetido.

A inscricao estabeleceu meta de, pelo menos, 20 usudrios e 70% de utilizacdo efetiva no piloto, além de
avaliacdo positiva da utilidade por, no minimo, 70% dos participantes. Quanto ao fluxo produtivo, previu
o registro de, pelo menos, 30 lotes reais e 80% com origem e etapas produtivas completas, trajetéria
recuperavel em 80% dos lotes registrados e situacdo de estoque atualizada em 80% dos lotes ativos. Na
dimensdo de controle produtivo e ambiental, dispds que no minimo 80% das operagdes de beneficiamento
acompanhadas teriam dados de perdas ou aproveitamento registrados. Descreveu, ainda, a mensuragao de
matéria-prima recebida, volumes processados, produtos obtidos e perdas como pressuposto para avaliacdo

posterior de desperdicios.

Esses percentuais sdo metas de validacao do instrumento e de qualidade e cobertura das informac6es, ndo
percentuais de reducdo de perdas, incremento de renda ou diminuicdao de emissdes ja garantidos. A
proposta nao deve receber crédito por impactos que ndo foram quantificados. Ainda assim, o campo 11
apresenta relacdo verificavel entre beneficios e indicadores de rastreabilidade, completude de dados,

acompanhamento do estoque e mensuracdo das perdas. O argumento de que ha somente métricas de
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adocdo merece, portanto, precisdo: além de adogdo, existem métricas de cobertura da cadeia,
rastreabilidade e aferi¢do de perdas e aproveitamento em opera¢des acompanhadas.

As justificativas para os percentuais de 70% e 80% foram explicitadas: adotar patamares exigentes,
porém compativeis com a primeira validacdo, sujeita a ajustes de interface e fluxo, utilizando os 30 lotes
para observar repeticdo operacional e identificar problemas recorrentes. Esse é um vinculo apresentado
entre estdgio do MVP, meta e método de teste. A dimensdo social consiste na inclusdo digital de
produtores e organizacdes comunitérias, com afericdo de participacdo e utilidade, sem que isso autorize
presumir melhoria automatica de renda. A dimensdo ambiental consiste na criacdo da base necessaria
para mensurar perdas e aproveitamento, e ndo na alegacdo de reducdo ambiental ja comprovada.

Assim, requer-se a leitura integral do campo 11 e o reconhecimento de que existem indicadores, metas e
justificativas de mais de uma natureza, com reconsideracdo da nota se a banca entender que a coeréncia
documentada alcanca o nivel 2. Caso entenda insuficiente a demonstracdo de eficiéncia, produtividade e
reducdo de custos, solicita-se motivacdo que identifique expressamente a distancia entre os indicadores de
mensuracao previstos e os resultados de impacto exigidos pela rubrica, sem omitir as metas ja escritas na

proposta.

VIII - DA DIVERGENCIA MATERIAL ENTRE A TEMATICA ASSINALADA E O CONTEUDO TECNICO

A recorrente verificou que, no campo de elegibilidade correspondente a escolha da tematica, consta a
marcagao da Tematica 4 — Transformacdo Digital da Inddstria. Entretanto, nos campos 7 e 8 da descricao
de mérito, a propria inscricdo identifica expressamente a aderéncia a Temadtica 1 — Cadeias
Agroindustriais Sustentaveis e Digitais, mencionando rastreabilidade, reducdo de perdas e eficiéncia em
cadeia agroindustrial. O edital prevé, para a Tematica 1, o desafio de rastreabilidade inteligente do campo
ao produto industrializado e agroinddstria com menos perdas e maior eficiéncia de recursos, enquanto a

solucdo foi posicionada na lista preliminar da Tematica 4.

Trata-se de uma incongruéncia objetiva do preenchimento que a recorrente submete a Comissao de forma
transparente. A solicitacdo ndo busca reescrever a solucao, trocar o projeto ou inserir contetido inovador
apds o encerramento das inscri¢es: o conteido da Tematica 1 ja estava registrado nos campos narrativos
originalmente apresentados. A luz do item 8.4.2, que contempla hipéteses relacionadas a preenchimento
incorreto ou incompleto, requer-se apreciacdo expressa da possibilidade de saneamento do
enquadramento tematico, sem alteracdo das informagoes substantivas da proposta e com preservacdo da
igualdade de tratamento entre concorrentes.

A recorrente reconhece que o pedido de reenquadramento pode repercutir na concorréncia por vagas de
temdtica, razdo pela qual requer decisdo fundamentada sobre sua admissibilidade, sem pressupor direito
automatico a troca de categoria. Subsidiariamente, caso a Comissdo entenda incabivel a retificacao,
requer que se esclareca de que modo a tematica formalmente assinalada foi considerada nos pareceres e
se a descricdo da solugdo foi avaliada segundo os desafios proprios da Tematica 4, sem imputar a

recorrente deficiéncia de aderéncia a teméatica diferente da que consta no formulario.
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IX - DA NECESSIDADE DE MOTIVACAO TECNICA ESPECIFICA E DA RECONSIDERAGAO DAS NOTAS

A reavaliacao solicitada deve observar os critérios e pesos expressos, a autonomia técnica da banca e a
transparéncia de sua motivagcdo. O recurso ndo demanda atribuicdo automatica de pontuagdo maxima,
mas leitura completa e especifica dos campos da inscri¢ao a luz dos descritores do edital. A diferenca de
um ponto bruto no C1 entre os avaliadores, aplicada ao peso 2, ja altera materialmente a média final; os
critérios C2 e C4 possuem peso 3 e, portanto, também tém efeito classificatorio relevante. Isso torna
especialmente necessaria a explicitagdo dos motivos concretos que levem a manter ou revisar as
pontuacoes.

Ha diferencas importantes entre exigir evidéncias de resultado j4 comprovado e avaliar potencial de uma
solucdo em validagdo. O edital admite MVP e ndo exige clientela minima ou testes comerciais anteriores.
Por outro lado, seus critérios de mérito exigem dados estruturados, metas coerentes e justificativas de
impacto. A interpretacdo mais adequada considera ambas as dimensdes simultaneamente: nao presumir
impactos inexistentes, mas tampouco desconsiderar processos, metas e estruturas rastreaveis efetivamente
descritos. E a partir dessa compatibilizacdo que se pede o reexame de mérito.

X - DO OBJETO PRECISO DA RECONSIDERAGAO E DA IMPOSSIBILIDADE DE CONFUNDIR INOVAGAO
COM COMPLEXIDADE APARENTE

A controvérsia trazida pela recorrente ndo consiste em afirmar que toda plataforma de cadastro de
producao é inovadora por natureza. A questdo é verificar o objeto real da proposta: a criacdo de vinculos
entre informagGes de origem, responsaveis, entradas, transformacao, perdas, estoques e destino, referidos
a um lote individualizdvel. No ambiente de producdo comunitaria descrito, o valor funcional decorre da
possibilidade de recuperar a sequéncia dos eventos registrados. A apreciacdo correta deve observar a
aplicacdo concreta, a integracdo dos dados e a sua correspondéncia com o problema exposto, em lugar de
isolar uma funcionalidade e toma-la como representacao integral do projeto.

O parecer que qualifica determinadas funcionalidades como relativamente bdasicas apresenta juizo
legitimo sobre a sofisticacdio da implementacdo, mas ndao demonstra, por si, que a solucdo seja
insuficiente para minimizar o problema apontado no critério C1. A rubrica do edital foi redigida em
termos de relagdo causal e suficiéncia da resposta, ndo em termos de adogdo obrigatéria de inteligéncia
artificial, automagdo avancada, sensores ou hardware proprietdrio. Se a banca entende que a estrutura de
identificacdo e encadeamento de registros ndo permite efetiva recuperagdo da trajetéria de cada lote,
importa individualizar a lacuna técnica e relaciona-la ao texto submetido.

Uma ferramenta digital pode assumir complexidade técnica moderada e produzir transformacao relevante
no contexto em que sera validada. Por isso, ndo seria adequado equiparar simplicidade de operagdo a
auséncia de funcdo rastreavel. Inversamente, tampouco a recorrente pede que a simplicidade, por si,
assegure nota maxima. A postulacdo é mais especifica: a avaliacdo devera dizer se 0os campos previstos
permitem seguir um lote desde a matéria-prima recebida até o produto e sua destinacdo, e se o

encadeamento descrito responde ao déficit de informacdes integradas que o préprio projeto identificou.
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Em atencdo a natureza concorrencial do certame, o reconhecimento dessa coeréncia nao dispensa o
exame dos demais critérios, nos quais a quantidade e a qualidade dos dados de diagnéstico e das metas de
impacto sdo avaliadas autonomamente. O esforco argumentativo ora desenvolvido procura preservar essa
separacdo metodolégica. Mesmo que a banca considere insuficientes as evidéncias de impacto final, ndo
se segue logicamente que o mecanismo de rastreabilidade descrito seja incoerente com o problema. A

nota do C1 exige fundamentacdo propria, distinta das reservas enderecadas aos critérios C2, C3 e C4.

XI - DA DISTINGAO TECNICA ENTRE IDENTIFICACAO DE LOTES, RASTREABILIDADE E GESTAO
PRODUTIVA

A identificacdo do lote constitui a primeira condi¢do do acompanhamento da producdo, mas ndo equivale,
isoladamente, a rastreabilidade. Esta depende da associacdo verificaivel de eventos, quantidades,
responsaveis e transformacGes durante o percurso produtivo. O projeto submetido prevé precisamente
essa associacdo, ao descrever o registro individual do lote e a relacdo entre a entrada de matéria-prima, o
beneficiamento, as perdas e a destinacdo. O controle de estoque e a apuracdo de rendimento sdo
desdobramentos do mesmo conjunto de registros, e ndo funcionalidades que necessariamente substituem
a rastreabilidade.

A partir do momento em que um volume recebido é associado a uma origem e a um responsavel, e as
operacOes posteriores sdo registradas em sequéncia, torna-se possivel consultar de que entrada resultou
determinado produto, quais operacGes foram praticadas e quais quantidades foram informadas nas etapas.
A proposta ndo afirma ter implementado, nessa fase, auditoria externa, certificacdo de origem, cadeia de
custddia independente ou integracdo obrigatéria com todos os agentes comerciais. Essa limitacdo precisa
ser preservada. Entretanto, a inexisténcia de tais recursos adicionais ndo elimina a rastreabilidade interna
de lotes explicitamente prevista.

O proprio texto separa a eventual incorporacao posterior de QR Code da capacidade de acompanhamento
no nucleo inicial do sistema. O c6digo visual serviria como canal adicional de acesso a informagoes
selecionadas. Se um sistema vincula eventos ao identificador do lote, a consulta desses eventos pode
ocorrer por meio de interface autenticada, relatério ou outras formas de pesquisa, independentemente da
existéncia de etiqueta fisica com QR Code. O recurso solicita que a avaliacdo ndo transfira ao ntcleo

minimo da solugdo uma exigéncia que a inscri¢ao designou como aprimoramento futuro.

Importa, ademais, reconhecer que a proposta lida com transformagdes de matéria-prima em produtos
derivados, e ndo apenas com localizagdo estatica de mercadorias. O acompanhamento das quantidades
recebidas, beneficiadas e aproveitadas, juntamente com perdas, permite preservar um histdrico
operacional do lote. A robustez dessa histéria dependera da consisténcia dos registros em campo,
justamente uma das hipéteses a ser examinada na validacdo. O mérito do C1 reside no nexo entre o
desenho funcional e a lacuna descrita; o desempenho efetivo serd objeto de demonstragdo e

aperfeicoamento.
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XIl - DO NEXO CAUSAL EXPRESSO NA INSCRICAO E DA NECESSIDADE DE SUA LEITURA INTEGRAL

No campo 7, a inscricdo formula a relacdo causal de maneira direta: a dispersdo de registros impede
reconstituir adequadamente a producdo; a plataforma retine informacdes em fluxo unico e permite
recupera-las com referéncia ao lote. A descricao do problema é seguida da explicacdo dos registros a
consolidar, da estrutura basica do MVP e dos indicadores que decorreriam dessa consolidacdo. Portanto, a
relacdo entre causa, mecanismo de intervencdo e resultado imediato foi apresentada por escrito. Esse
contetido deve ser confrontado expressamente com o fundamento de que as funcionalidades ndo seriam
suficientemente relacionadas a rastreabilidade.

A proposta ndo assume que digitalizacdo, sozinha, eliminara desperdicio ou elevara renda. Sua cadeia
causal é mais delimitada: registro de dados produtivos, disponibilidade de histérico, visibilidade sobre
quantidades e perdas, melhoria das informacGes de gestdo e possibilidade de decisdo fundada em dados.
A prudéncia em ndo prometer ganhos finais sem linha de base ndo anula esse percurso l6gico. Para o C1,
a possibilidade de minimizar a fragmentacdo informacional pode ser considerada separadamente da
magnitude ainda desconhecida dos efeitos econémicos posteriores.

Quando os pareceres exigem maior detalhamento do fendmeno de perdas e de seus resultados,
aproximam o exame de assuntos ja abrangidos pelo diagnostico e pelo impacto, que possuem critérios e
pesos especificos. Ndo se desconhece que os quatro critérios se relacionam. Contudo, sua analise deve
manter identidade: a clareza de um mecanismo de rastreabilidade ndo se confunde com a disponibilidade
de dados primarios acerca da dimensdo do problema ou com a existéncia de metas finais de reducado de
custos. O recurso pede que essa diferenca seja preservada para impedir repeticdo de uma mesma objecdo
sob rubricas distintas.

A leitura integral também exige considerar o publico e o ambiente de implantacdo. A aplicacdo proposta
se dirige a organizacd0es comunitarias e unidades de beneficiamento com possiveis obstaculos de
integracdo de registros, e nao necessariamente a ambientes industriais ja dotados de sistemas avancados.
Essa contextualizagdo ndo substitui a demonstracdo empirica do problema, mas ajuda a entender por que
o projeto escolheu um MVP web responsivo, modular e pouco dependente de equipamentos especiais. A
arquitetura foi apresentada como estratégia de validacdo apropriada ao publico e ao orcamento
operacional de adogao.

XIII - DA INTERPRETAGCAO DO CRITERIO DE DIAGNOSTICO E DE SEUS PARAMETROS DOCUMENTAIS

O C2, conforme o quadro de mérito do item 8.3.3, distingue diagnoéstico com poucos dados de
diagnéstico amparado por informagdes estruturadas, atualizadas e padronizadas. Os pareceres apontam
que a proposta utilizou dados territoriais e de produgdo, mas nao trouxe quantidade suficiente de dados
diretos sobre o processo produtivo e as perdas efetivas. A recorrente ndo pretende converter
automaticamente estatisticas macroeconémicas em diagnéstico operacional. Solicita, porém, exame
individualizado dos elementos ja presentes: descricdo especifica das variaveis ausentes, identificacdo da
fragmentacdo informacional e proposta de linha de base operacional com campos definidos.
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A existéncia de numeros sobre producdo nacional ou estadual comprova a relevancia do universo
produtivo, ndo o percentual de lotes cuja origem ndo é rastreavel, a proporcdo de unidades com registros
dispersos ou o volume de perdas potencialmente evitavel. E correto reconhecer tal distincdo e o recurso o
faz expressamente. O que se questiona é uma possivel reducdo do diagnostico a niimeros de tonelagem: o
texto submetido apresenta como objeto de estudo a incapacidade de cruzar registros de entrada,
transformacdo, rendimento e destino; elenca perguntas operacionais concretas e define medidas para a

validacdo dessa hipétese em ambiente piloto.

O edital utiliza a formulagcdo dados qualitativos e quantitativos para descricdo do critério. A inscricao
contém relato técnico qualitativo sobre categorias de registro e sua insuficiente integracao, associado a
dados oficiais padronizados acerca da cadeia. O grau de suficiéncia dessa conjugagdo, para nota 2, esta
sujeito ao juizo especializado da banca. A recorrente sustenta que a motivacdo precisa demonstrar por que
o0 conjunto existente nao satisfaz o limiar editalicio, especialmente diante da fase de validacdo, em vez de

apenas assinalar genericamente que os dados sobre o processo sdo escassos.

O recurso reconhece que a coleta primdria anunciada para o piloto ndo pode ser tratada como pesquisa
concluida. O ponto de divergéncia é outro: a existéncia de um plano operacional de afericdo, com
varidveis e procedimentos delineados, acrescenta concretude a formulacdo do problema e deve ser
considerada na avaliacdo do estagio de validacdo. Se, apesar disso, for mantida a nota 1, solicita-se
justificativa técnica que identifique quais dados atuais de linha de base seriam indispenséaveis e em que
medida a exigéncia decorre do descritor do C2, sem alteragdo retrospectiva das regras do edital.

XIV - DA UTILIZAGAO DOS DADOS OFICIAIS E DO CUIDADO COM SUA FUNGAO PROBATORIA

O texto da inscri¢do apresentou a série da PEVS/IBGE para indicar o peso econdmico do babacu no
Maranhao, inclusive o valor de producao registrado em 2025, a quantidade em toneladas e a participagao
estadual no valor nacional. Esses niimeros possuem uma funcdo delimitada: demonstrar que o problema e
a solucdo se relacionam a uma cadeia economicamente relevante e territorialmente concentrada. A
recorrente nao afirma que o crescimento do valor da producdo prova, por si, ineficiéncia de registros nem

que o volume de toneladas corresponde a perdas ou despesas evitaveis.

Foram também mencionados dados censitarios sobre populacao e localidades quilombolas. Sua finalidade
foi contextualizar a presenca territorial de comunidades potencialmente afetadas pelas dificuldades de
organizaco produtiva. E adequado observar que informacdes de 2022 ndo tém a mesma atualidade que a
série produtiva referida a 2025, quando submetidas ao requisito temporal do C2. Isso ndo justifica,
contudo, desconsiderar toda a utilidade da informacdo censitaria, que se destina a mapear territério e

populacdo, e ndo a estimar indicadores atuais de perdas industriais.

A banca pode considerar que tais estatisticas sdo insuficientes para alcancar nota maxima no diagnostico
operacional. O recurso solicita que essa conclusdo seja formulada em termos precisos: insuficiéncia de
dados primarios do problema, e ndo auséncia completa de dados quantitativos, de contextualizagdo ou de
método. A identificacdo correta do alcance de cada fonte é essencial para uma avaliacdo tecnicamente
transparente, sobretudo porque diferentes tipos de evidéncia foram mobilizados para funcGes distintas nos
campos da inscrigao.
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Essa distin¢cdo também deve prevenir o uso indevido da participacdo maranhense no valor nacional como
promessa implicita de ganho regional. A cifra de referéncia ndo representa faturamento do projeto,
mercado garantido, montante de prejuizo ou receita capturavel por usudrios. A recorrente utiliza o dado
somente como dimensdo econdmica da cadeia e como argumento para a pertinéncia do territorio
escolhido. Qualquer projecdo financeira futura dependera da mensuracdo do piloto e de hipoteses

adicionais que nao foram apresentadas como resultados verificados na inscricao.

XV - DA LINHA DE BASE PROPOSTA E DA VALIDACAO COMO PROCEDIMENTO DE PRODUCAO DE
EVIDENCIAS

A inscricdo descreveu que, antes do uso do MVP, seriam registrados nimero de participantes, forma atual
de controle, quantidade de lotes, volumes movimentados, etapas de beneficiamento, disponibilidade de
registros sobre perdas, controle de estoque e tempo de localiza¢do de informagdes pretéritas. Essa relacdo
de variaveis revela preocupacdo metodoldgica com o diagndstico no nivel de operacdo. A recolha desses
dados ndo foi declarada como concluida, e por isso o recurso nao solicita que a banca considere medicoes

ainda inexistentes como resultados empiricos comprobatorios.

O desenho de linha de base é importante porque explicita a unidade de comparacdo que permitira avaliar
a utilidade da plataforma. Sem registro anterior, a simples contagem de usudarios ou lotes informaria
adogdo, mas ndo permitiria verificar mudanga de desempenho. Ao prever indicadores sobre completude,
rastreabilidade e capacidade de recuperagdo, o projeto indicou como seria possivel acompanhar a
transicdo de registros dispersos para histérico operacional mais organizado. Essa estratégia contribui para
a consisténcia metodol6gica, ainda que ndo supra integralmente a auséncia de diagndstico primario

prévio.

Em especial, o tempo para localizar informacoes de um lote constitui exemplo de variavel orientada a
processo e potencialmente comparavel antes e depois da implementacdo. A proposta relaciona também
volume de entrada, produto obtido e perdas anotadas a cada operacdo de beneficiamento. Esses registros
podem, se implementados corretamente e mantida sua qualidade, apoiar a comparacdo de rendimentos e a
identificacdo de inconsisténcias. A banca deve examinar a existéncia desse plano ao aferir se houve

descricdo dos meios de verificar a hipotese de melhoria organizacional.

Por outro lado, a recorrente admite que ndo foi informada, no formulario, uma medicdo prévia de tempo
médio de recuperagdo de registros, um indice observado de falha de rastreabilidade ou uma taxa real de
perdas no beneficiamento. A auséncia ndo pode ser corrigida pela simples redacdo deste recurso. O que se
requer é que a nota traduza adequadamente o que foi submetido, com consideragdo dos aspectos positivos

e das lacunas, e que eventual rejeicdo de nota superior seja explicada a partir da régua editalicia.

XVI - DO C3 E DA DIFERENGA ENTRE POTENCIAL ECONOMICO, MECANISMO DE GANHO E GANHO JA
DEMONSTRADO

O critério C3 visa ao potencial de impacto no desenvolvimento regional, incluindo ganho econémico,
reducdo de custos e sustentabilidade, com peso especifico. A proposta sustenta que a integracdo de

registros pode permitir melhor planejamento, correcdo de falhas, visibilidade de estoques e comparacao
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de aproveitamento, o que constitui mecanismo plausivel de melhoria produtiva. O nexo entre mecanismo
e potencial deve ser examinado, sem que se confunda a plausibilidade do beneficio com prova de que

determinada economia ou receita ja ocorreu.

A auséncia de estimativa numérica de retorno, apontada pelos avaliadores, constitui limitacao concreta da
proposta. Nao se requer que a banca trate a producdo estadual de babagu como equivalente ao valor
econdmico que a plataforma gerara. Ainda assim, o préprio quadro de mérito exemplifica, além de ROI,
descricdes de melhorias de processo geradas pela adocdo da tecnologia, indicando que a andlise néo se
restringe a um unico formato de projecdo monetdria. A inscricdo contém tal descricio de melhoria

processual, e por isso sua apreciacdo deve ser expressa.

No piloto, a introducdo de identificadores de lotes e de registros de entrada, beneficiamento e saida
poderd permitir observar o que antes ndo era facilmente recuperavel. O eventual ganho econdmico
decorrera da utilizacdo efetiva das informacGes na decisdo produtiva e comercial, ndo da existéncia
abstrata do banco de dados. A cadeia de efeitos foi exposta na inscricdo e justifica andlise de potencial
regional, embora resultados definitivos devam permanecer condicionados a testes, adesdo e verificacdo

das informacoes.

A prova de um projeto em validacdo é necessariamente prospectiva em parte de seus resultados. O edital,
porém, exige que essa prospeccdo se apoie em evidéncias e coeréncia. O recurso ndo invoca direito de
obter nota 2 apenas por descrever possiveis beneficios. Solicita que o avaliador confronte as melhorias de
processo escritas no campo de impacto regional com a escala de nota, esclarecendo se a insuficiéncia
decorre da auséncia de estimativa de magnitude, do alcance do piloto ou de outra razdo técnica

individualizavel.

XVII - DA PERTINENCIA TERRITORIAL DO MARANHAO E DO CARATER INCREMENTAL DA EXPANSAO

A aplicacdo em territério maranhense foi justificada na proposta pelo peso da cadeia do babacu e pela
presenca de comunidades quilombolas. Essa combinacdo contribui para a territorializacdo da Nova
Inddstria Brasil nos termos declarados pelo projeto, isto é, aproximacdo de ferramentas digitais a
atividades produtivas de base regional e comunitéaria. Tal pertinéncia é distinta de garantia de impacto
econdmico em escala estadual. A recorrente ndo afirma que o piloto representa estatisticamente todo o
Maranhdo, mas que constitui primeira etapa de validacdo em cadeia de relevancia econdmica
reconhecida.

O nucleo tecnoloégico foi descrito como modular e potencialmente replicavel para outras comunidades,
associacGes e unidades de beneficiamento. A proposicdo de escalabilidade é plausivel do ponto de vista
da arquitetura web, mas sua exequibilidade operacional depende de treinamento, qualidade de dados,
acesso a internet, rotinas de registro e adesao institucional. Reconhecer essas condicdes é essencial para
ndo converter uma possibilidade técnica de replicacdo em resultado regional garantido. O pedido de
reexame restringe-se ao potencial fundamentado no desenho inscrito.

O parecer do Avaliador 1 registra que o piloto ainda apresenta escala muito reduzida. O tamanho inicial

do piloto pode afetar a forca das inferéncias de impacto, mas também precisa ser interpretado a luz de sua
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finalidade: comprovar fluxos, consisténcia de registros e utilidade pratica antes de expansdo. O edital se
dirige a solucdes em fase de validacdao. A questdo avaliativa é se a escala escolhida permite testar
adequadamente as hipdteses e se as metas de uso e trajetoria sdo coerentes com a etapa, e ndo se o piloto

isolado produz transformacdo econdmica estadual imediata.

Solicita-se, por consequéncia, que a apreciacdo do C3 distinga a escala atual do teste, 0 mecanismo de
ganho produtivo previsto e a possibilidade futura de replicacdo. Esses elementos formam niveis diferentes
de evidéncia, com graus diversos de certeza. Uma resposta recursal tecnicamente adequada podera
reconhecer a limitacdo da escala e ainda assim examinar a existéncia de potenciais beneficios
operacionais para os participantes, sem exigir que a recorrente prometa impactos estaduais quantificados

que ndo demonstrou possuir.

XVIII - DOS INDICADORES DE DESEMPENHO PRODUTIVO E SUA RELACAO COM RESULTADOS
ECONOMICOS

A proposta propds acompanhar volumes de matéria-prima recebida, quantidades beneficiadas, producao
obtida, perdas identificadas, estoques e destinos comerciais. Essas variaveis representam os elementos
necessarios a construcao de indicadores de rendimento e aproveitamento por lote ou por periodo. Sem
elas, a compreensao do desempenho pode permanecer restrita a memoria de operadores ou a registros
dispersos. A disponibilizacdo desses indicadores constitui resultado operacional imediato e mensuravel da

adocdo de um sistema que funcione conforme planejado.

Entretanto, rendimento registrado e eficiéncia efetivamente melhorada sdo conceitos distintos. A
plataforma pode inicialmente elevar a capacidade de mensuracdo sem reduzir qualquer perda real. A
vantagem metodoldgica da proposta esta em reconhecer essa diferenca e evitar promessa infundada de
percentual especifico de reducdo de perdas. A ressalva é relevante para a credibilidade dos resultados,
mas também explica uma vulnerabilidade do C3 e do C4: a inexisténcia de metas explicitas de melhoria

final limita a demonstracao quantitativa da magnitude de ganho econémico ou ambiental.

Para fins recursais, o exame deve considerar que os indicadores operacionais foram previstos no
formulario original. Eles indicam de que maneira o projeto observard o comportamento produtivo e
fornecera informacdo comparavel. Quando a banca afirma que existem apenas métricas de adogdo, tal
afirmagdo precisa ser confrontada com os indicadores de volume processado, perdas e aproveitamento,

que vao além de simples nimero de contas ou acessos a plataforma.

Nao se pede que a banca confunda registro de perdas com reducdo de perdas. Pede-se que distinga, no
parecer fundamentado, as metas de cobertura informacional das metas de efeito econdmico e ambiental.
A primeira categoria consta da proposta e da suporte a validagdo funcional; a segunda nao foi fixada em
percentuais de resultado final. Essa separacdo é importante para avaliacdo proporcional e para impedir
que aspectos existentes sejam excluidos da motivacdo enquanto lacunas reais sdo examinadas com

precisao.
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XIX - DO C4 E DA NECESSIDADE DE EXAMINAR INDICADORES, METAS E JUSTIFICATIVAS EM
CONJUNTO

O item 8.3.3 estabelece, para C4, avaliacdo da consisténcia entre beneficios esperados, indicadores, metas
e justificativas. A inscricdo apresentou metas de cadastramento e utilizacdo, de registros de lotes, de
completude de trajetéria e de documentacdo das operacées com perdas e aproveitamento. Portanto, é
impreciso afirmar que inexistem metas ou que nenhum elemento de mensuracdo foi apresentado. A
questdo mais relevante é se a correspondéncia entre tais métricas e os resultados finais esperados é

suficientemente clara para alcancar a nota superior.

O campo 11 indica o acompanhamento de vinte usuarios e de trinta lotes reais, bem como patamares de
cobertura das informacgdes rastreaveis. Menciona adicionalmente percentuais de utilizacdo efetiva,
percepcdo positiva, completude de origem e trajetéria, atualizacdo de estoques e registro de operagdes.
Essas medidas devem ser analisadas como instrumentos de teste da capacidade informacional, da adesdo
e da aderéncia ao fluxo produtivo. Elas permitem acompanhar o funcionamento do modelo em situacao
real, embora ndo comprovem por si mesmas elevacao de renda ou reducdo de custos.

O recurso ndo pretende redesenhar as metas apés a data de inscricdo. Concentra-se em exigir que o0s
avaliadores considerem o conjunto efetivamente descrito, incluindo a justificativa para metas de cobertura
adequadas a validacao, e expliquem por que o sistema de medicao apresentado seria pouco consistente. A
expressdo poucos consistentes, que corresponde a nota 1 no C4, pressupde uma analise de ligacdo entre
resultado esperado e modo de afericdo, e ndo apenas a identificacdo de auséncia de uma meta percentual
de impacto ambiental final.

Cabe reconhecer que a meta de rastrear oitenta por cento dos lotes representa completude do registro, e
nao ganho econdomico confirmado. De igual modo, medir operagdes com dados de perdas indica
visibilidade sobre desperdicios, mas ndo demonstra reducdo deles. Essas limitacoes integram a defesa
responsavel da recorrente. Ainda assim, a documentacdo da cadeia, a evolucdo de transparéncia
informacional e a possibilidade de aferir rendimento sdo resultados do estagio de validagdo cuja utilidade
foi expressamente associada aos indicadores apresentados.

XX - DA DIMENSAO SOCIAL DA SOLUGAO SEM PRESUNCAO AUTOMATICA DE RESULTADOS

A proposta aponta como publico de referéncia comunidades quilombolas vinculadas a cadeia do babacu,
com finalidade de ampliar o uso de instrumentos digitais no registro de producdo. A dimensdo social
reside, em primeiro plano, na possibilidade de participacdo dessas organizacdes no desenvolvimento e na
validacdo de tecnologia ajustada a sua realidade. O argumento ndo exige pressupor que todas as
comunidades necessitam do mesmo tipo de intervencdo nem que um software, isoladamente, alterara suas
condi¢Oes socioecondmicas.

O registro de produtores, responsaveis e comunidades pode permitir maior organizacdo da informacao
produtiva e facilitar consultas por participantes autorizados, desde que as regras de acesso e privacidade
sejam observadas. A proposta ndo se apresenta como sistema de certificagdo, reconhecimento territorial

ou comprovacao oficial de origem. O efeito social esperado, descrito em termos prudentes, é a facilitacdo
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do acesso a dados de producdo, acompanhamento de lotes e instrumentos de controle que possam
subsidiar a organizagao produtiva local.

Os indicadores de adesdo e percepgdo positiva assumem papel relevante nessa dimensdo, porque uma
ferramenta apenas tecnicamente funcional ndo gera utilidade comunitaria se ndo for compreendida ou
incorporada pelos usuérios. O acompanhamento de utilizagdo efetiva e da avaliacdo dos participantes &,
portanto, coerente com o teste de aceitabilidade. A banca pode questionar a escala ou a robustez das
metas, mas ndo deve ignorar que a proposta estabeleceu parametros para verificar participacdo e utilidade
percebida no contexto do piloto.

Qualquer conclusao sobre melhoria de renda, fortalecimento de autonomia econémica ou distribuicao de
valor dependeria de avaliacdo especifica posterior. O recurso ndo atribui a inscricdo estatisticas de
melhoria social que ela ndo forneceu. Sustenta apenas que, para o C4, a dimensao de inclusao digital e
organizacdo de dados da producdo foi identificada e associada a validacdo junto aos usudrios,
circunstancia que deve constar da apreciagdo motivada.

XXI - DA DIMENSAO AMBIENTAL E DA DIFERENGA ENTRE MENSURAGAO E REDUCAO DE PERDAS

A proposta situa sua contribuicdo ambiental no registro do uso da matéria-prima, no célculo de
aproveitamento e na identificacdo de perdas durante o beneficiamento. Trata-se de um mecanismo inicial
de visibilidade operacional, cuja utilidade estd em permitir detectar variacoes e apoiar decisGes futuras
sobre recursos. Nao foi alegado que o simples cadastramento de lotes reduz emissdo de gases, consumo
de dgua ou geracao de residuos. O projeto também nao apresentou medicdo direta de tais resultados como

se ja estivesse disponivel.

A razdo para separar mensuracao e reducao é metodolégica. Sem determinar quantidade inicial de perdas,
forma de apuracao e tempo de referéncia, ndo é possivel assegurar reducdo percentual. Ao prever a coleta
de informacoes relacionadas ao processo produtivo, a solugdo procura construir uma base para avaliacdo
posterior. Essa abordagem demonstra prudéncia ao mesmo tempo em que limita o grau de evidéncia

disponivel no presente momento. A decisdo administrativa deve reconhecer ambas as implicagdes.

Um indicador de operacdo com perdas registradas mede abrangéncia da coleta, e ndo necessariamente
eficiéncia ambiental. J& o percentual de aproveitamento calculado para diferentes lotes, desde que
comparavel, pode futuramente orientar acGes de gestdo e controle. A proposta menciona os dois tipos de
dado, ainda que ndo tenha definido meta de reducdo de consumo ou desperdicio. O parecer que atribuiu
nota 1 pode basear-se nessa lacuna, mas devera reconhecer que a solu¢do contempla um mecanismo de

mensuracgao relevante para a tematica.

O requerimento recursal, portanto, ndo é o de presumir reducdo ambiental, e sim o de exigir apreciacao
integral do encadeamento proposto: registrar perdas e aproveitamento, tornar o fendmeno observavel,
comparar operacoes e apoiar correcdes produtivas. Caso a banca considere que a auséncia de meta de
efeito ambiental prevalece sobre esses indicadores, solicita-se fundamentacdo expressa acerca da
ponderacdo aplicada, considerando o estagio de validacdo da solucdo e os descritores exatos do C4.
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XXII - DOS LIMITES DO MVP E DA PROPORCIONALIDADE DA AVALIACAO EM FASE DE VALIDAGAO

O item 5.15 define que solucdes em validacdo ja ultrapassaram a fase meramente conceitual, possuindo
no minimo MVP, protétipo funcional ou versdo operacional minima, sem exigir nimero minimo de
clientes, contratos ou testes anteriormente concluidos. Essa disposicdo deve conviver com a exigéncia de
evidéncias nas rubricas de mérito. A recorrente ndo pretende que a condicio de MVP dispense
demonstracdo de problema ou metas; busca evitar que a auséncia de escala comercial anterior seja
considerada defeito autbnomo em desacordo com o perfil de elegibilidade do concurso.

O projeto descreveu versao web responsiva, modular, com cadastro de usuarios e comunidades,
identificacdo de lotes e registro de eventos produtivos. A escolha de ndo depender inicialmente de
sensores ou de maquinario especifico foi apresentada como forma de reduzir barreiras de implantacdo e
facilitar o teste em ambiente comunitario. Essa op¢do arquitetural é coerente com uma prova funcional e
operacional de menor custo, embora ndo substitua teste real de consisténcia, seguranca, adesdo ou
qualidade da informacao registrada.

Ao qualificar o piloto como reduzido, os pareceres apresentam preocupacdo compreensivel com a
extrapolacdo dos resultados. O ponto recursal consiste em impedir que essa ressalva seja convertida em
desconsideracdo da finalidade do piloto: validar se a trajetéria de lotes pode ser registrada e recuperada,
se 0 método corresponde a rotina produtiva e se os indicadores sdo utilizaveis. A escala definida pode ser
suficiente para determinados testes de funcionamento e insuficiente para estimar efeitos econdmicos

regionais; essas duas proposi¢ées sdo compativeis.

Por essa razdo, a recorrente solicita uma motivacdo que diferencie maturidade funcional, robustez do
diagndstico e evidéncia de impacto. Exigéncias de operacdo industrial consolidada, rede ampla de
usuarios e mensuracdo de ganhos antes do piloto ndo constam, como condi¢do universal, da definicao de
fase de validagdo. Contudo, a auséncia de resultados preexistentes pode continuar a integrar o exame da
forca dos dados de mérito, desde que o argumento seja empregado com referéncia adequada a cada

critério.

XXIII - DA INCONGRUENCIA DE ENQUADRAMENTO TEMATICO E DO SANEAMENTO SEM
REFORMULACAO DO PROJETO

O formulério de elegibilidade registra a selecdo da Tematica 4, ao passo que os campos descritivos de
meérito fazem referéncia expressa a Tematica 1 e ao seu contetido agroindustrial. Esse fato é verificavel no
documento enviado e foi reconhecido de forma transparente pela recorrente. A presente impugnacdo
distingue erro de escolha em campo fechado e contedido narrativo de aderéncia: ndo héa pedido para inserir
produto diferente ou substituir tecnologia, mas para examinar se a desconformidade do campo pode ser
saneada segundo as regras de recursos e de isonomia.

O edital prevé que questdes relacionadas a preenchimento incorreto ou incompleto da proposta podem ser
apreciadas no contexto recursal do item 8.4.2. Tal previsdo ndo estabelece direito irrestrito de alteracdo de
tematica apos a avaliacdo. Considerando que a classificacdo se da por temadtica, uma retificacdo pode

repercutir na comparagao entre concorrentes e exige analise fundamentada pela Comissdo. A recorrente
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expressamente reconhece esse limite e formula pedido condicionado a admissibilidade procedimental da
correcao.

A permanéncia da inscricdo na Tematica 4 também requer esclarecimento sobre a régua de aderéncia
utilizada. Os textos técnicos defendem rastreabilidade agroindustrial, ao passo que a modalidade
formalmente selecionada possui desafios préprios de transformacéo digital da indiistria. E possivel que tal
incongruéncia tenha influenciado a avaliacdo, mas isso ndo pode ser afirmado como fato sem
pronunciamento da banca. O requerimento busca justamente esclarecer a influéncia do preenchimento e
obter decisdo motivada sobre eventual saneamento ou manutencao.

A recorrente ndo pretende contornar regras de selecdo, criar vantagem indevida ou alegar que sua
descricdo equivale automaticamente a enquadramento elegivel em duas tematicas. Pede apenas aplicacao
transparente da disciplina editalicia a um erro material identificAivel no préprio formulério, com
preservacao da proposta enviada e sem reabertura unilateral de contelidos de mérito. Caso o saneamento
seja negado, solicita-se que a decisdo indique o fundamento especifico e os efeitos sobre a avaliacdo e a

classificagao.

XXIV - DA APRECIACAO INDIVIDUALIZADA DOS DOIS PARECERES E DA DIFERENCA NO C1

O primeiro avaliador conferiu nota 2 ao C1 e pontuou com nota 1 os demais critérios. Sua fundamentagao
menciona que a solucdo aparenta estar mais proxima da gestdo de produgdo e que a explicacdo sobre
rastreabilidade seria limitada. O segundo avaliador atribuiu nota 1 também ao C1, mas reconheceu, ao
descrever a solucdo, que o registro da trajetéria de cada lote organiza informacgdes anteriormente
dispersas e produz indicadores de aproveitamento. Essa manifestacdo é especialmente relevante, pois
descreve justamente o mecanismo pelo qual o projeto afirma minimizar o problema.

A divergéncia entre notas nao é irregularidade automadtica e ndo obriga uniformizacdo artificial do
entendimento técnico. Contudo, quando ambos os textos reconhecem algum vinculo entre percurso de
lotes e integracdo de registros, cabe explicar por que somente uma avaliacdo concluiu que a resposta é
insuficiente para minimizar o problema, conforme o descritor da nota 1. A recorrente requer
esclarecimento sobre a insuficiéncia especifica encontrada no mecanismo descrito e sobre sua
correspondéncia com o patamar de pontuacao adotado.

O segundo parecer ressalta também o carater atual da PEVS de 2025, mas distingue dados de contexto de
dados do problema. O recurso ndo contesta a necessidade de tal distingdo; solicita apenas que ela nao
conduza a afirmacao de inexisténcia de dados ou de estrutura de validacdo. No C3, o parecer questiona a
falta de ganho economico estimado, e no C4 a falta de metas finais de impacto. Essas observacoes devem
ser apreciadas em seus critérios proprios, sem retroagir automaticamente ao exame da coeréncia funcional
do C1.

No primeiro parecer, a referéncia a resultados anteriores insuficientes deve ser considerada a luz do item
5.15, que dispensa minimo de aplicacdes comerciais e testes concluidos como condicdo da fase de
validacdo. A mengdo pode ser pertinente para ponderar robustez de impactos prometidos, mas nao para

criar requisito ndo previsto de demonstracdo comercial consolidada. A motivacao recursal deve esclarecer
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esse alcance e justificar o papel atribuido a auséncia de experiéncias anteriores na pontuacao especifica
do C4.

XXV - DA MEMORIA DE CALCULO E DOS POSSIVEIS EFEITOS CLASSIFICATORIOS

O resultado preliminar apresenta ao Avaliador 1 o conjunto C1 =2, C2 =1, C3 =1e C4 = 1, que
corresponde a doze pontos ponderados. Ao Avaliador 2 foram lancadas as notas C1 =1 e C2, C3 e C4 =
1, totalizando dez pontos ponderados. A média aritmética é, portanto, onze pontos. O cdlculo é
compativel com os pesos do quadro editalicio: dois para o C1, trés para o C2, dois para o C3 e trés para o
C4.

Se 0 C1 do Avaliador 2 for revisto de 1 para 2, mantidas todas as demais notas, seu total passara de dez
para doze, elevando a média da proposta de onze para doze pontos. Se houver reconsideracao de outros
critérios, o resultado dependera das notas individualmente alteradas e de seus respectivos pesos; nao se
formula nesta peca previsdo de classificacdo sem que os recursos das demais propostas sejam decididos e
os critérios de desempate sejam aplicados.

O Comunicado V informa expressamente que o resultado preliminar apresenta ordenamento simples das
notas, sem aplicacdo prévia dos critérios de desempate, a ocorrer apds a fase recursal. Nesse contexto, a
posicdo da recorrente na tabela ndo constitui classificacdo definitiva. O pedido correto € a atualizagdo da
pontuacdo, caso reconhecido algum erro ou omissdo avaliativa, e a consequente aplicacdo das regras do
edital no resultado definitivo, sem afirmar antecipadamente convocacdo ou premiacdo.

Cumpre ainda observar que o Comunicado VI corrige a nota de inscricdo distinta, identificada pela chave
634505. Ndo ha nesse documento errata diretamente incidente sobre a chave 634572. Por isso, a
reproducdo da tabela apresentada no anexo representa a pontuagdo preliminar a ser contestada, sem
incorporar correc¢do nao publicada. O pedido ndo tem por objeto a situacdo das demais proponentes, mas

exclusivamente a valoracdo do contetido da inscricdo recorrente.

XXVI - DA NECESSIDADE DE FUNDAMENTAGAO VERIFICAVEL, SEM USURPAGAO DO JUiZO TECNICO

A recorrente reconhece que a banca possui atribuicdo para julgar comparativamente o mérito das solucdes
segundo o edital. O recurso nao pretende substituir esse juizo por declaracdo unilateral de exceléncia.
Busca assegurar que a motivacdo da decisdo seja verificavel, que os motivos apresentados guardem
coeréncia com os descritores das notas e que as passagens relevantes da inscricdo sejam efetivamente
examinadas. A motivacdo técnica é especialmente necessaria quando o mesmo contetido é interpretado de

maneira diferente por avaliadores distintos.

Uma resposta fundamentada poderd, por exemplo, indicar quais vinculos de rastreabilidade seriam
insuficientes para reconstruir a trajetéria dos lotes, quais informagoes faltariam ao diagnostico para ser
considerado suficientemente atual e padronizado, que tipo de evidéncia de impacto econémico seria
indispensavel para C3 e quais metas faltariam para demonstrar resultados finais de eficiéncia no C4. Tal
detalhamento permite compreender a decisdo e evita confusdo entre auséncia de informacdo e

discordancia quanto a sua suficiéncia.
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Néo se exige que a Comissdo produza consultoria individual ao proponente ou ofereca oportunidade de
reformular a candidatura. A solicitacdo é estritamente de julgamento recursal com base na documentagao
ja apresentada. Também nao se pleiteia acesso a informacdes sigilosas de concorrentes nem comparagao
arbitraria com inscricoes alheias. O quadro oficial foi anexado para demonstrar a identificacdo e o calculo

da proposta, e ndo para sustentar que outra candidatura deveria receber nota inferior.

A transparéncia da fundamentacdo pode conduzir a manutencdo de alguma das notas e a revisdo de
outras. A recorrente considera esse resultado admissivel se estiver associado a critérios expressos e
motivacdo individualizada. A pretensdo de aumento de pontuagdo decorre da conviccdo de que elementos
descritos na submissdo nao foram integralmente refletidos nos pareceres, notadamente no C1, sem que
isso elimine a necessidade de reconhecer lacunas verdadeiras em dados de processo e quantificacdo de

impacto.

XXVII - DA VINCULAGAO AOS CRITERIOS PUBLICADOS E DA IGUALDADE DE TRATAMENTO

O concurso se orienta pelas condi¢des do instrumento convocatoério, que estabelece os critérios de andlise,
a escala de notas e os pesos aplicaveis. A avaliacdo técnica pode demandar interpretacdo especializada,
mas essa interpretacdo deve permanecer vinculada as finalidades e aos descritores publicamente
conhecidos. A recorrente solicita que a revisdo mantenha uniforme a exigéncia de demonstracdo de
impacto para todos os participantes, sem criar para uma solucdo em validacdo requisito de histérico

comercial minimo que o item 5.15 afasta.

Igualdade de tratamento ndo significa obrigatoriedade de notas iguais para solucoes distintas, nem impede
que uma inscricdo com melhores evidéncias empiricas alcance pontuacdo maior. Significa que a mesma
régua deve ser aplicada ao conjunto de propostas e que a banca deve julgar cada candidatura pelo que
efetivamente apresentou. Este recurso nao invoca, como fundamento central, a mera posi¢do na tabela de
classificacdo ou a quantidade de concorrentes com pontuagdo superior, e sim o cotejo documental entre
texto inscrito e critérios de mérito.

A existéncia de erro de selecdo tematica torna ainda mais importante essa disciplina. Qualquer retificacdo
precisa ser analisada segundo previsdo e limites do edital, considerando as repercussoes na concorréncia
por temética e vedando alteracdo indevida do nticleo tecnoldgico. A recorrente ndo confunde correcdo de
campo com liberdade para reescrever projeto e, por isso, formula pedido expresso e subsidiario sobre o

tema, submetendo sua admissibilidade a apreciacdo fundamentada da Comissao.

A resposta recursal deve preservar a distingdo entre corre¢do de equivoco material, reavaliacao do mérito
e classificacdo final. Sdo atos relacionados, mas ndo idénticos. A correcdo de um campo eventualmente
autorizada ndo implica atribuicdo automéatica de nota maxima; a revisdo de nota ndo assegura, por si,
passagem a etapa posterior; e a classificacdo definitiva depende de todos os recursos, desempates e
disposicoes do concurso. Essa arquitetura de pedidos revela respeito a conducdo administrativa do

certame.
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XXVIII - DA SINTESE PROBATORIA DOS CAMPOS 7, 8, 9, 10 E 11 DA INSCRICAO

O campo 7 da proposta contém a descricdo detalhada da solucdo, do problema e do nexo causal. Ali
aparecem o fluxo digital de registros, a individualizacdo de lotes, a associacdo entre matéria-prima,
responsaveis e operagoes, além do acompanhamento de perdas, estoques e destinagdo. O documento
permite verificar o objeto do C1 e delimitar com precisdio o que foi afirmado. O recurso pede
expressamente que essa passagem seja cotejada com a alegacdo de que a solucdo se restringiria a
procedimentos basicos de gestdo.

O campo 8 expode a aderéncia a Tematica 1, citando rastreabilidade e eficiéncia de cadeias agroindustriais.
Sua leitura em conjunto com o campo de selegcdo formal evidencia a divergéncia tematica que motiva o
pedido de saneamento. O campo 9 descreve o diagnostico, utiliza estatisticas oficiais e explicita variaveis
para afericdo operacional durante a validacdo. Seu exame permite separar a existéncia de dados

contextuais e de método da auséncia de uma linha de base empirica ja concluida.

O campo 10 versa sobre desenvolvimento regional, apresenta relevancia econdomica da cadeia e descreve
mecanismos de contribuicdo produtiva, como informacdo sobre estoques, perdas e aproveitamento. Sua
principal limitacdo reconhecida estd na auséncia de projecdo monetaria ou meta expressa de economia
regional. O campo 11 desenvolve a avaliacdo de impactos e a validacdo do uso, com metas relativas a
usuarios, lotes e cobertura de registros. Ali reside a distincdo entre indicadores de implantacdo, de
rastreabilidade e de eficiéncia final que os avaliadores devem considerar.

Essa correspondéncia documental permite que cada item seja apreciado sem generalizacGes. Em
particular, ndo se deve invocar um trecho do campo 9 para sustentar resultado ambiental ja alcangado,
nem utilizar a indicagdo de QR Code futuro como prova de funcionalidade ja implementada. A defesa
mantém os elementos em suas finalidades originais: descricdo funcional, enquadramento, diagnostico,
mecanismo regional e validagdo de impactos. A apreciacdo fiel desses campos é o niicleo probatdrio da
reconsideracdo requerida.

XXIX - DA CONCLUSAO TECNICA DA IMPUGNAGAO E DA PRETENSAO SUBSIDIARIA DE
ESCLARECIMENTO

A recorrente sustenta que o mérito da solugdo Rastreia Quilombo Babacu foi apreciado com insuficiente
reconhecimento de alguns elementos técnicos originalmente inscritos, sobretudo a concepgao de trajetoria
por lotes e 0 mecanismo de integracdo de eventos produtivos. A avaliacdo do C1 é o ponto de maior
densidade recursal, porque o descritor de nota 2 privilegia a capacidade de sanar ou minimizar o
problema, e o proprio projeto estrutura funcionalidade diretamente dirigida a dispersdo de registros e a

impossibilidade de reconstituir a produgao.

Quanto ao C2, C3 e C4, a impugnacdo é apresentada de modo responsavel, sem omitir lacunas. A
inscricdo demonstrou relevancia setorial, apresentou diagndstico qualitativo e definiu indicadores de
validacdo, mas ndo trouxe série primaria consolidada de perdas no processo. Descreveu possibilidades de
ganhos produtivos e comerciais, mas ndo quantificou retorno econémico. Previu metas de registro e
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adesdo, mas nao fixou reducdo percentual final de desperdicio. A distincdo é imprescindivel para que a
Comissdo decida com precisdo o que justifica manutencdo ou revisao das notas.

O acolhimento integral do recurso podera levar a atualizacdo da pontuacdo dos critérios que a banca
entender preenchidos em patamar superior. Subsidiariamente, se as notas forem mantidas, requer-se
fundamentacdo que enfrente os argumentos decisivos e indique o motivo técnico pelo qual os trechos
localizados nos campos 7 a 11 ndo atingem o descritor de nota 2. Quanto a tematica, requer-se solucao
expressa para o erro material identificado e, caso ndo seja sanavel, explicitacdo de suas consequéncias no
julgamento e na classificagdo.

A peca se encerra com pedido de apreciacdo integral dos documentos encaminhados no préprio concurso,
da linha publicada no Comunicado V e dos dois pareceres. A documentacdo da imagem anexa permite
conferir a identidade da inscricdo e a memdria de calculo, enquanto o corpo do recurso apresenta o cotejo
técnico necessario a decisdo. A recorrente manifesta respeito a competéncia da banca e pede solucdo
motivada e vinculada ao edital, sem criacao de fatos posteriores a data da candidatura.

XXX - DO DESCRITOR DE NOTA 2 NO C1 E DE SUA APLICACAO AOS EVENTOS DO LOTE

O texto normativo do C1 ndo exige que a plataforma elimine completamente o problema identificado. Sua
formulagdo admite a solucdo que o sane ou minimize. Essa alternativa é determinante no caso concreto: a
proposta assume enfrentar a dispersdo de registros, promover identificacdo dos lotes e permitir
recuperacgao de etapas. Mesmo que sejam necessarios aperfeicoamentos na implantagdo e na auditoria dos
dados, a arquitetura descrita constitui resposta destinada a minimizar a fragmentacdo que caracteriza o
problema. O recurso requer que essa diferenca entre eliminar integralmente e reduzir a gravidade do
problema seja explicitamente considerada.

A eventual insuficiéncia de comprovagao sobre ganho econdémico nao responde, isoladamente, a questao
do C1. Para concluir que o instrumento digital ndo minimiza a falta de rastreabilidade, seria necessario
indicar o ponto em que a trajetéria deixaria de ser recuperdvel ou explicar por que a relacdao entre
identificador, origem, entradas e transformacdes se mostra incapaz de organizar a informagdo. A
observacdo de que as funcionalidades sdo simples ndo satisfaz completamente essa andlise causal. O
processo de reapreciacdo deve concentrar-se na suficiéncia operacional do mecanismo proposto em

relacdo ao desafio definido.

O indicador de lotes com trajetéria completa demonstra que o projeto pretende verificar, durante o piloto,
se 0 mecanismo consegue registrar uma cadeia de eventos sem lacunas relevantes. A meta ndo garante
sucesso, mas confirma que a capacidade de rastrear constitui hipotese funcional central e mensuravel, e
ndo elemento meramente ornamental da descricdo. O mérito desse indicador para o C1 estd em evidenciar
a aderéncia entre problema, produto e teste; ja sua suficiéncia para provar impacto econdémico deve ser

apreciada no C4, com os limites reconhecidos.

A atribuicdo de nota 2 pelo primeiro avaliador fornece referéncia interna sobre a possibilidade de
enquadramento no descritor superior, embora ndao vincule o segundo parecer. O pedido de revisao

conserva essa distingdo: ndo se sustenta que divergéncia de notas produza nulidade, mas que a existéncia
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de avaliacdo mais favoravel, diante dos mesmos dados, reforca a necessidade de motivacado
individualizada quanto a insuficiéncia alegada. A banca podera revisar ou manter a nota, desde que

enfrente o nucleo técnico e documental dessa controvérsia.

XXXI - DAS ETAPAS DE REGISTRO E DE SUA CONTRIBUICAO A CONTINUIDADE DA INFORMAGAO

O acompanhamento da cadeia do babagu descrito na inscricao abrange mais de um momento produtivo.
Prevé cadastramento de origem e de responsaveis, entrada de matéria-prima, constituicdo dos lotes,
registro de beneficiamento, anotacdo de quantidades e perdas, manutencdo de estoques e identificacdo de
destinacdo comercial. A conexdo desses momentos corresponde a tentativa de preservar continuidade
informacional entre atividades. Desse modo, ndo se trata apenas de somar planilhas isoladas: a finalidade
€ permitir consulta unificada a trajetéria de uma unidade produtiva identificada.

Uma informacdo de estoque, considerada isoladamente, é normalmente atributo de gestdo. Quando
relacionada a um lote cuja origem, processamento e saidas estdo documentados, integra também o
histérico de movimentagdes necessario a rastreabilidade. O mesmo ocorre com dados de perdas: além de
subsidiar rendimento, descrevem a transformacdo entre volume recebido e resultado obtido. O projeto
articulou esses usos sem afirmar que sua primeira versdo contém rastreabilidade certificada por terceiro.
O recurso pede que as fungoes sejam avaliadas em sua associagdo, e ndo por rétulos isolados.

Os critérios de verificabilidade da cadeia dependem, por evidente, da qualidade das anotacGes e da adesdo
dos usudrios. Esse é precisamente o tipo de risco que o teste com lotes reais pretende revelar. O plano de
validacdo prevé acompanhar consisténcia das informagdes, aderéncia ao fluxo e facilidade de recuperacao
do historico. A auséncia de resultado prévio desse teste limita o que se pode afirmar sobre a eficacia
comprovada, mas ndo elimina a clareza do desenho funcional, que é o elemento diretamente em exame no
Cl1.

Caso a banca considere que falta alguma etapa indispensavel ao encadeamento dos registros, solicita-se
que a identifique. A indicacdo especifica permitird compreender se o problema é a inexisténcia de ligacao
entre eventos, a auséncia de mecanismo de integridade, a insuficiéncia de campos ou a falta de
comprovagdo de funcionamento. Sdo razdes diferentes e ndo devem ser reduzidas a formula genérica de
que a solugdo se relaciona mais com gestdo. Somente a individualizagdo permite cotejar a conclusdo com

o conteudo efetivamente submetido.

XXXII - DO EXAME DAS METAS DE VINTE PARTICIPANTES E TRINTA LOTES SOB O PRISMA DA
VALIDACAO

A previsdo de vinte usudrios e trinta lotes reais foi apresentada como dimensao inicial do piloto. Ndo se
deve ler essas metas como amostra estatistica representativa de toda a populacdo quilombola maranhense
ou de toda a producgdo de babacu. Sua fungdo principal é testar preenchimento, continuidade dos registros,
recuperacdo do histérico e utilizacdo da plataforma em situagdes produtivas concretas. A escala limitada
foi apontada nos pareceres e pode ser considerada para reduzir a confianca em extrapolacdes de impacto;
sua adequacao funcional, entretanto, precisa ser examinada separadamente.
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Um conjunto de lotes reais, acompanhado em etapas sucessivas, permite observar se os responsaveis
conseguem registrar operacoes, se as quantidades mantém coeréncia entre entradas e saidas e se a
recuperagdo do historico é til aos usuarios. A meta de oitenta por cento de completude da trajetoria
pretende traduzir esse teste em parametro verificavel. A existéncia de meta ndo demonstra que sera
alcancada; aponta, porém, objetivo mensuravel vinculado diretamente ao problema de rastreabilidade

identificado na proposta.

O numero de participantes também permite avaliar aceitacdo, frequéncia de uso e obstaculos de operacao,
especialmente quando combinado com percepgdo dos usudrios. Seria inadequado apresentar taxa elevada
de cadastro como prova imediata de renda adicional ou reducdo de desperdicio. Por isso, o recurso
diferencia resultados de implementacdo e resultados econdémicos. A banca pode considerar necessaria a
presenca de metas de eficiéncia final para nota maxima no C4, mas ndo deve tratar como inexistentes os

indicadores operacionais definidos no formulério.

A andlise proporcional a uma solucdao em validacdo pressupde que o piloto produza aprendizado
verificavel e permita aperfeicoar a tecnologia. O edital ndo estabelece um nimero minimo universal de
usuarios comerciais ja atendidos. A dimensdo escolhida deve ser avaliada em funcgdo do teste proposto,
das hipoteses que pode verificar e das limitagcoes que impde as conclusGes regionais. Requer-se que a

decisdo recursal reconheca esse duplo aspecto, atribuindo a cada reserva sua relevancia propria.

XXXIIl - DA COERENCIA ENTRE A ESTRATEGIA DE BAIXO CUSTO E O CONTEXTO PRODUTIVO

O MVP foi delineado como aplicagdo web responsiva, acessivel por dispositivos mdveis e computadores,
sem dependéncia inicial de sensores ou equipamentos especializados. Essa caracteristica ndo significa,
por si, avanco tecnolégico elevado, mas integra a estratégia de reduzir barreiras de entrada e custos de
implantacdo no contexto das organizagdes produtivas a que se dirige. A proposta busca adequar o
instrumento digital ao ambiente de validacdo descrito, evitando exigir infraestrutura industrial complexa
como condicado para registrar a trajetéria dos lotes.

A simplicidade de interface e o uso de tecnologias web consolidadas ndo esgotam a avaliacdo de
inovacgdo. O diferencial afirmado pela inscricdo estd na articulagdo funcional entre cadastro territorial,
identificacdo do lote, histérico de transformacdo e indicadores de aproveitamento. O recurso nao
reivindica originalidade universal de cada componente, nem apresenta como inovacao patenteavel o mero
uso de campos de formulario. Sustenta que a integracdo aplicada a um problema produtivo delimitado
possui coeréncia e pode contribuir para digitalizacdo de processos especificos.

A adocdo, entretanto, dependera de acesso, formacdo dos participantes, rotinas de preenchimento, revisao
de inconsisténcias e manutengdo do sistema. O proprio projeto propoe observar dificuldades de interface,
linguagem e aderéncia do fluxo durante os testes. Essas precaucoes reforcam o carater experimental da
implantacdo, que ndo deve ser confundido com servico ja consolidado. A banca podera avaliar riscos de
execucdo e maturidade, mas deve fazé-lo segundo os critérios previstos, sem exigir aparato tecnol6gico

ndo mencionado como condicao da tematica.
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A motivacao recursal deve, portanto, distinguir o que a solucdo descreve com clareza, o que apenas
pretende validar e o que ndo demonstrou. Sdo trés categorias de informacao diferentes. A primeira é
importante para C1; a segunda comp0e a estratégia de teste e os indicadores de C4; a terceira pode limitar
as notas de diagnostico e impacto. A separacdo fortalece a objetividade do recurso e evita atribuir ao
projeto capacidades que ndo foram documentadas.

XXXIV - DO TRATAMENTO DOS INDICADORES DE RASTREABILIDADE COMO RESULTADOS
INTERMEDIARIOS

Um resultado intermedidrio ocorre quando a intervencdo altera a disponibilidade ou a qualidade de
informacdo necessaria a decisoes futuras, ainda que o efeito econdmico final ndo tenha sido medido. No
projeto, a recuperagdo da trajetdria de lotes, a visibilidade do estoque e a mensuracdo de perdas estdo
nessa categoria. Sdo beneficios esperados diretamente associados ao funcionamento do MVP e podem ser
observados durante o piloto. Ndo devem ser confundidos com impacto final na renda comunitaria, na

producdo estadual ou na emissdo de poluentes.

O C4 estabelece ligacdo entre resultados esperados, indicadores, metas e justificativas. A proposta
apresentou essa ligacdo de modo mais direto para resultados intermediarios de uso e rastreabilidade do
que para resultados finais econdémicos e ambientais. Essa é a disting¢do central do recurso. A banca tem
fundamento para examinar a auséncia de metas de redugdo de custos, mas deve igualmente reconhecer
que foram propostas medidas especificas para verificar se a plataforma documenta o que promete

documentar.

A completude da trajetdria é uma variavel relevante: um lote cadastrado sem origem, sem processamento
ou sem destino registrado ndo produz a mesma informagdo que um lote acompanhado até o encerramento
da operacdo. A meta de registros completos é, portanto, qualitativamente distinta do mero nimero de
usuarios. Ela mede a presenca de elementos essenciais ao acompanhamento do produto e apresenta
aderéncia a finalidade técnica do projeto. O recurso pede que essa especificidade seja considerada na
ponderacao do C4.

Esse raciocinio ndo autoriza afirmar que oitenta por cento de completude equivalem a oitenta por cento de
reducdo de perdas. O dado informa cobertura documental, ndo economia material. Ao separar as métricas,
a recorrente preserva fidelidade a inscri¢do e demonstra que sua impugnacdo se dirige a apreciagdo
incompleta dos indicadores existentes, e ndo a inclusao de promessas artificiais. Caso a nota seja mantida,

pede-se explicitacdo da insuficiéncia dessas metas frente aos resultados finais exigidos.

XXXV - DA AUSENCIA DE PROJEGOES FINANCEIRAS E DO PEDIDO DE REANALISE SEM CRIAGAO DE
RESULTADOS

Os pareceres indicam que a proposta nao apresentou estimativa de ganho econdémico para os participantes
ou para o estado. Trata-se de ressalva efetiva e relevante. A recorrente ndo dispde, na inscricdo original,
de cdlculo de retorno sobre investimento, economia anual de insumos, aumento percentual de

produtividade ou renda adicional comprovada pela ferramenta. Qualquer nimero desse tipo, introduzido
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neste momento sem vinculo com os dados enviados, poderia comprometer a integridade da disputa e ndao

deve ser utilizado como se integrasse o documento avaliado.

Ainda assim, o quadro de C3 exemplifica possibilidades de evidéncia, incluindo descricao de melhorias
do processo decorrentes da adocdo tecnoldgica. A inscricdo apresentou essa descricdo em relacdo a
localizacdo de informagGes, organizacdo de estoque, identificacdo de perdas e controle das operacdes. O
que se pede é o exame ponderado de tal mecanismo, registrando por que o conjunto foi considerado de
médio ou baixo impacto e qual elemento faltaria para justificar o patamar superior. O pedido ndo converte

potencial em valor monetario inexistente.

A prudéncia da recorrente em ndo quantificar resultados ainda ndo mensurados pode reduzir a forca
competitiva da proposta, mas ndo deve ser confundida com falta de qualquer finalidade econdmica. A
finalidade foi exposta como apoio a decisdes produtivas e comerciais, a partir de informac6es antes pouco
integradas. A banca possui competéncia para avaliar quao convincente é essa possibilidade; exige-se
apenas que a decisdo confronte especificamente as melhorias esperadas que foram descritas e o estagio de

validacao estabelecido pelo edital.

Para fins de enquadramento recursal, esta argumentacdo tem carater subsidiario em relacdo ao C1. O
fundamento mais forte para revisdo da pontuagdo continua sendo a interpretacdo da estrutura de
rastreabilidade. A defesa de C3 reconhece maiores limitacdes probatérias e busca apreciacao transparente
da coeréncia causal e dos dados existentes. Isso evita pedido irreal de reatribuicdo automatica de nota

maxima e permite a Comissdo decidir com seguranca juridica e técnica.

XXXVI - DOS RISCOS DE SOBREPOSICAO ENTRE OS CRITERIOS E DA MOTIVAGCAO AUTONOMA DE
CADA NOTA

As rubricas de mérito sdo relacionadas, mas distintas. C1 examina a ligacdo da solugdo com o problema;
C2 examina a qualidade do diagnéstico; C3 examina o potencial de impacto regional; C4 examina
resultados esperados, indicadores, metas e justificativas de eficiéncia e sustentabilidade. Uma mesma
lacuna documental pode repercutir em mais de um critério quando houver razdo pertinente, mas essa
repercussdo precisa ser tecnicamente explicada. A simples repeticdo de que ndo existem resultados

econdmicos anteriores nao resolve a questdo sobre a coeréncia do mecanismo de rastreabilidade.

O parecer que invoca a auséncia de estudos primérios deve fazé-lo primordialmente para avaliar robustez
de diagnéstico e evidéncia de impacto. Ja a alegacao de que o piloto possui escala pequena pode informar
a confianca em extrapola¢Ges para o desenvolvimento regional. A critica de que as funcionalidades sao
bésicas pode informar apreciacdo da proposta tecnologica, mas precisa ser conectada ao parametro
concreto de suficiéncia adotado no C1. Essa distribuicdo analitica permite que as notas sejam verificadas

por quem acompanha o procedimento.

O presente recurso foi estruturado para impedir que deficiéncias reais se tornem argumentos
universalizados para todas as notas. A falta de meta de reducdo de custos é importante, mas ndo prova
auséncia de identificacdo por lote. A existéncia de dados contextuais ndo prova impacto financeiro

regional. A proposta de QR Code futuro ndo comprova funcionalidade atual, assim como sua auséncia no
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MVP nao afasta necessariamente o registro interno da trajetéria. As conclusées devem permanecer
vinculadas as premissas corretas.

A motivacdo individualizada ndo exige texto excessivamente formalista, mas sim explicacdo suficiente
para compreender a passagem da evidéncia a pontuacdo. Quando a nota é 1 e o recorrente aponta trecho
que aparenta preencher parte do descritor 2, é legitimo solicitar indicacdo da razado técnica que impede o
enquadramento superior. A decisdo recursal ganha em transparéncia quando enfrenta diretamente essa

passagem, em vez de reiterar genericamente que a proposta contém poucas informacdes.

XXXVII - DOS LIMITES DA PROVA DOCUMENTAL ANEXADA E DA IMPORTANCIA DO QUADRO OFICIAL

A imagem anexa reproduz a tabela do Comunicado V, no trecho correspondente a Tematica 4, com
destaque visual da linha identificada pela chave 634572. Seu propésito é demonstrar com fidelidade a
pontuacdo que constitui objeto do recurso. A tabela contém cabecalhos de cada critério, notas por
avaliador, pontuagdes ponderadas e média, permitindo conferir imediatamente a distribuicdo de valores
sem reconstrucdo informal. A conservacdo da imagem integral também permite verificar a localizacdo da

inscricdao no conjunto do resultado preliminar.

Essa reproducdo ndo substitui a inscri¢do original nem os pareceres. O conteido técnico que sustenta a
impugnacdo encontra-se nos campos da proposta, enquanto a imagem serve a identificacdo do ato
decisério. Por isso, os argumentos principais fazem referéncia aos campos de elegibilidade e mérito, e ndo
tentam extrair da posicdo relativa na tabela uma presuncao de injustica. O anexo evita diivida sobre o

resultado efetivamente contestado e facilita a conferéncia pela Comissdo Especial de Licitacao.

O Comunicado V esclarece que o ordenamento preliminar ndo aplica critérios de desempate. A imagem,
portanto, ndo constitui prova de classificacdo definitiva ou de direito a convocagdo. O recurso preserva
essa ressalva e solicita somente que eventuais notas revistas sejam refletidas na classificacdo a ser
elaborada apds o julgamento dos recursos. A documentacdo também registra os niimeros de inscricdo de
concorrentes, sem que a recorrente exponha juizo sobre o mérito individual de qualquer outra
candidatura.

Os pareceres individualizados disponiveis na plataforma sdo tratados no corpo da peca com fidelidade a
seus fundamentos centrais. Onde o parecer reconhece auséncia de ganho quantificado, a recorrente ndo
nega a lacuna. Onde qualifica a rastreabilidade como secundéria, a peca confronta a interpretacdao com o
percurso de lotes descrito no envio. Essa disciplina documental aumenta a precisao do pedido e reduz a

possibilidade de a decisdo descartar o recurso como discordancia genérica.

XXXVIII - DA SEQUENCIA PROCEDIMENTAL E DO CARATER NAO DEFINITIVO DO RESULTADO

O Comunicado V fixa prazo recursal de quatro a dez de novembro de 2026 e exige apresentacdo de
fundamentacdo técnica especifica pela Plataforma Prosas. O edital disciplina a possibilidade de
reconsideracdo pela banca e posterior encaminhamento para ratificacdo da autoridade competente. A
recorrente formula seus pedidos dentro dessa via propria, sem requerer providéncia estranha a etapa ou
revisdo de resultado ainda ndao homologado. A identificagdo do concurso, do processo e da chave de
inscrigdo foi repetida para impedir divida quanto ao objeto.
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A existéncia de etapa recursal indica que a pontuacdo publicada é passivel de exame nos termos definidos
no instrumento convocatorio. Isso ndo equivale a expectativa obrigatéria de reforma. A comissdo devera
considerar as informacdes apresentadas, o contetido da proposta, as escalas de pontuacdo e a consisténcia
dos pareceres. O presente documento foi preparado para facilitar essa confrontacao, localizando questdes
suscetiveis de reexame e distinguindo pedidos principais, subsididrios e esclarecimentos decorrentes da

divergéncia tematica.

Eventual deferimento parcial podera alcancar somente o C1, sem alteracdo dos outros critérios, ou podera
levar a reavaliacdo de outra nota se houver fundamento técnico. O calculo dependera dos pesos e dos
valores individualmente modificados. Também podera haver indeferimento, com manutencdo do
resultado. Em todas essas hipoteses, requer-se decisdo motivada. O carater competitivo do processo
recomenda que a banca preserve coeréncia de tratamento e evite mudangas ndo autorizadas na proposta
origindria.

Por fim, os pedidos sdo formulados com respeito a margem de apreciacdo técnica dos avaliadores e a
necessidade de igualdade entre concorrentes. A recorrente ndo reivindica premiacdo automatica, nio
solicita transferéncia de pontuacdo de outra proposta nem apresenta material posterior como evidéncia
retroativa de desempenho. Busca apenas reavaliacdo do que efetivamente enviou e apreciacdo expressa da

incongruéncia de enquadramento, nos limites da fase procedimental vigente.

XXXIX - DA CONCLUSAO ANALITICA FINAL E DA NECESSIDADE DE DECISAO COM RESPOSTA AS TESES
CENTRAIS

A leitura conjunta da proposta e dos pareceres revela um nicleo de controvérsia objetivo: enquanto a
inscricdo descreve encadeamento dos registros de origem e de transformacdo de cada lote, um dos
avaliadores conclui que o sistema seria essencialmente de gestdo, atribuindo ao critério de clareza nota
inferior. O pedido de reconsideragdo concentra-se nessa incongruéncia interpretativa e aponta a definicao
editalicia da nota 2. A Comissao podera confrontar diretamente o mecanismo funcional e responder se ele

minimiza ou ndo o problema de rastreabilidade identificado.

Quanto aos critérios de diagnostico e impacto, a recorrente reconhece que estatisticas macroecondmicas
ndo sdo equivalentes a evidéncias operacionais e que a auséncia de resultados de piloto limita a
comprovagdo de ganhos. Entretanto, existem planos de coleta, variaveis especificadas, metas de registros
e descricdo de beneficios intermediarios que devem integrar o julgamento. A motivacdo devera distinguir
o que falta, o que existe e em qual etapa de validacdo seria razoavel exigir cada evidéncia, a luz dos
descritores do edital.

A divergéncia temadtica é apresentada em apartado porque envolve questdo procedimental auténoma. O
campo de escolha indica Tematica 4, enquanto a narrativa de mérito enfatiza Tematica 1. A correcdo s6
pode ser deferida se compativel com o edital e com a igualdade de competicdo. Em caso contrério, a
Comissdo deve fundamentar a impossibilidade e esclarecer a repercussdao do enquadramento. O recurso

ndo postula alteracdo do ntcleo tecnologico nem adaptagao posterior da solugdo aos critérios de selecdo.
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Diante desse panorama, pede-se andlise especifica de cada tese decisiva, apreciacdo da imagem anexa
como referéncia do resultado, reavaliacdo das notas que se mostrarem incompativeis com os descritores e
atualizacdo da média caso haja alteracdo. Subsidiariamente, solicita-se motivacao técnica suficientemente
individualizada para que a recorrente compreenda o alcance das lacunas efetivamente consideradas. Essa
é a finalidade do presente recurso: obter decisdo clara, fiel ao edital e fundada no contetido inscrito.

XL - DOS PEDIDOS

Ante o exposto, requer-se, em primeiro lugar, o conhecimento e regular processamento do presente
recurso, diante de seu cabimento e de sua apresentacao no prazo e no meio indicados no Comunicado V e
no item 8.4 do edital, com apreciacdo integral das razoes e dos documentos de identificacdo do resultado
anexados.

Requer-se, em segundo lugar, a reconsideracdo da nota 1 atribuida pelo Avaliador 2 ao Critério C1, para
que seja atribuida nota 2, tendo em vista a relagdo direta entre a fragmentagcdo informacional
diagnosticada e a proposta de identificacdo, encadeamento e recuperacdo da trajetéria dos lotes, nos
termos dos campos 7 e 8 da inscricdo. Caso nao seja deferida a alteracdo, solicita-se motivacao técnica

especifica, em cotejo com o descritor editalicio da nota 2 e com o texto originalmente apresentado.

Requer-se, em terceiro lugar, a reavaliacdo das notas conferidas ao Critério C2 por ambos os avaliadores,
considerando conjuntamente os dados oficiais contemporaneos, a identificacdo operacional do problema,
as varidveis de diagnostico e o planejamento de linha de base descritos no campo 9, com registro expresso
das razdes que justifiquem eventual manutencdo das notas em face dos requisitos de atualidade,

estruturacao e padronizacao previstos no edital.

Requer-se, em quarto lugar, o reexame do Critério C3, com atencdo aos mecanismos causais de eficiéncia
e aos indicadores de beneficiamento, rendimento, perdas, estoques, rastreabilidade e replicacao territorial
constantes do campo 10, para que se reconsidere a avaliagdo ou, subsidiariamente, se justifique a
insuficiéncia de tais elementos diante da exigéncia editalicia de evidéncias de impacto econdmico,

reducdo de custos e/ou sustentabilidade regional.

Requer-se, em quinto lugar, o reexame do Critério C4 a vista da integralidade das metas consignadas no
campo 11 — 20 usudrios, utilizacdo efetiva de 70%, percepcao positiva de 70%, 30 lotes, cobertura de
80% dos registros de origem e trajetéria, 80% de estoques atualizados e 80% das operacdes
acompanhadas com dados de perdas ou aproveitamento —, com diferenciacdo entre indicadores de

adocao, rastreabilidade, afericdo de desempenho e impactos finais ainda sujeitos a validagao.

Requer-se, em sexto lugar, a apreciagdo fundamentada da divergéncia de preenchimento quanto a
temdtica: marcagdo da Tematica 4 no campo de elegibilidade, em contraste com a aderéncia expressa a
Tematica 1 nos campos narrativos. Pede-se o saneamento do erro material e, se juridicamente e
procedimentalmente admissivel, o reenquadramento na Temadtica 1, sem modificacdo do projeto
originalmente submetido; subsidiariamente, requer-se decisdao expressa acerca das razdes de eventual

impossibilidade de correcdo e das consequéncias dessa divergéncia para a avaliacao.
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Requer-se, em sétimo lugar, a retificacio das notas e da média, se acolhido qualquer pedido de
reconsideracdo, com a atualizacdo da posicdo classificatéria segundo os critérios do edital, observadas a
divisdo das vagas por tematica, a ordem de desempate e as demais condi¢oes aplicaveis, assegurando-se

publicacdo motivada da decisdo recursal.

Requer-se, por fim, a consideracdo do Anexo I, que reproduz a tabela do Resultado Preliminar da Etapa II
e Abertura do Prazo Recursal e destaca a linha de inscri¢do 634572, como documento de individualizacdo
do resultado impugnado, sem prejuizo do exame da inscricdo original e dos pareceres lancados na
plataforma Prosas.

O presente recurso é apresentado em defesa de uma avaliacdo técnica completa, proporcional ao estagio
de validacdo e estritamente vinculada aos critérios publicados. A recorrente reafirma respeito ao trabalho
dos avaliadores e solicita, com igual firmeza, que cada conclusdo seja confrontada com os elementos

documentais da proposta, permitindo solu¢do administrativa fundamentada e verificavel.

Nestes termos, pede deferimento.

_ 6 de novembro de 2026.

Proponente — inscricao n° 634572
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ANEXO | - EXTRATO DO RESULTADO PRELIMINAR DA ETAPA I

Reproducdo da tabela constante do Comunicado V — Resultado Preliminar da Etapa II e Abertura do
Prazo Recursal, Tematica 4, com destaque para a chave de inscricdo 634572. Conforme a linha oficial, a
pontuacao ponderada do Avaliador 1 é 12, a do Avaliador 2 é 10 e a média publicada é 11.

Pontuagao | Pontuagao

Chave de C1 (Aval. C1 (Aval. (A(\:rzal (A(\:tzal {ﬁil (A(\:’:;I (A(\:f:I (Aval ponderada | ponderada

inscricdo 1) 2) 1) . 2) . 1) . 2) : 1) ) 2) . Aval:ador Aval;ador
635348 2 2 2 2 2 2 2 2 20 20
635116 2 2 2 2 1 2 2 2 18 20
635529 2 2 2 2 2 1 2 2 20 18
634505 2 2 2 2 1 1 2 2 18 18
634679 2 2 1 2 1 2 2 2 15 20
633714 2 2 1 1 1 1 2 1 15 12
633947 2 2 1 1 1 1 2 1 15 12
634123 2 2 1 1 1 1 2 1 15 12
630795 2 2 1 1 1 1 1 1 12 12
632413 2 2 1 1 1 1 1 1 12 12
634306 2 2 1 1 1 1 1 1 12 12
635423 1 1 1 1 1 1 1 2 10 13
635551 1 1 1 1 1 1 1 2 10 13
634572 2 1 1 1 1 1 1 1 12 10
635276 2 2 1 1 1 0 1 1 12 10
635416 1 1 1 1 0 1 1 2 8 13
631401 1 1 1 1 1 0 1 1 10 8
634881 1 1 1 1 1 0 1 1 10 8
635249 0 2 1 1 0 1 1 1 6 12
635625 0 1 0 1 0 1 1 1 3 10
634660 1 0 1 0 0 0 1 0 8 0
635656 0 1 0o [ o | o 0 0o | 2 | 0 8

Fonte: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI, Comunicado V, Resultado Preliminar
da Etapa II e Abertura do Prazo Recursal, Anexo I, tabela da Tematica 4 (documento de 03/11/2026).

Nota documental: o Comunicado VI — Errata, de 03/11/2026, corrige a pontuacdo da inscri¢ao 634505;
ndo altera a linha identificada pela chave 634572.
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Recurso n® 12 - Proponente 634590

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
04/11/2026 - 08:48:11
ENVIADA POR:

COMUNICADO: **RECURSO ADMINISTRATIVO**

**Concurso n° 005/2026 — Desafio de Inovagéo NIB**;;

**Assunto: Pedido de reconsideracao da eliminacao por identificacdo da proponente**

A Comissao Especial de Licitagdo da ABDI,

A recorrente apresenta, respeitosamente, recurso contra a decisao preliminar de

eliminagao de sua proposta, fundamentada nos itens 8.2.3 e 8.2.4 do Edital.

Conforme o parecer disponibilizado na plataforma Prosas, a eliminagdo decorreu da
meng¢ao a denominagao da proponente e a marca de sua solugao no campo de
especificacdo do CNAE, localizado na Sec¢ao 2 do formulario de inscrigéo.

Reconhecemos a importancia do anonimato para assegurar a imparcialidade e a
isonomia da avaliacao de mérito.

Entretanto, solicitamos a reconsideracao da decisao, considerando os seguintes

aspectos:

**1. Natureza da informacao apresentada**

A referéncia ocorreu no campo destinado a demonstragcao da compatibilidade entre o
CNAE, o objeto social e a solugao tecnoldgica, requisito de elegibilidade previsto no item
3.1.2 do Edital.

A identificagéo foi incluida com a finalidade de contextualizar essa compatibilidade, sem
intengao de promover a proponente ou influenciar a avaliagao técnica.
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**2. Distinc&o entre elegibilidade e avaliagdo de meérito**

O item 8.2.3 estabelece a vedacao de identificacdo no conteudo submetido a avaliagao

de mérito da Etapa Il.

Solicitamos que seja verificado se as informacdes inseridas no campo de especificagao
do CNAE integraram efetivamente o conteudo técnico disponibilizado aos avaliadores
responsaveis pela avaliagdo cega, ou se permaneceram restritas a analise de

elegibilidade.

**3. Possibilidade de saneamento™*

O item 6.5 do Edital admite diligéncias para saneamento de falhas formais, desde que
nao alterem a substancia da proposta nem comprometam a isonomia.

Caso se constate que a identificagdo nao foi disponibilizada a banca de mérito ou néo
comprometeu efetivamente o anonimato da avaliagéo, solicitamos que seja considerada
a possibilidade de saneamento da informacéo, mediante supressio das referéncias
identificadoras, sem qualquer alteragao no conteudo técnico ou nos demais elementos

originalmente apresentados.

**Diante do exposto, requeremos:**

a) A reconsideracao da eliminagao, apos verificagdo da natureza do campo e de sua

disponibilizagédo aos avaliadores;

b) Subsidiariamente, a analise da possibilidade de saneamento estritamente formal,

caso comprovado que o anonimato da avaliagdo de mérito permaneceu preservado;

c) O prosseguimento da proposta para avaliagao de elegibilidade e mérito, caso
acolhido o recurso.
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Reiteramos nosso compromisso com as disposi¢coes do Edital e com a integridade do

processo seletivo.

Atenciosamente,
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Recurso n® 13 - Proponente 634609

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
09/11/2026 - 22:02:32
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Recurso — Proposta 634609 — Etapa |l — Tematica 1

Com fundamento no item 8.4 do Edital n® 005/2026, a proponente da proposta 634609
apresenta recurso contra as notas 1 atribuidas aos Critérios 2 e 3 pelo avaliador
identificado como Avaliador 1 no Anexo | do Comunicado V (parecer "Avaliagao 2" na
Plataforma Prosas). Requer-se sua revisao para 2 pontos, pelas razdes técnicas a

seguir, que respondem ponto a ponto as justificativas do parecer.

1. Critério 2 — Qualificagdo do diagnéstico da solugao (peso 3)

O parecer fundamenta a nota em trés pontos: (i) auséncia de ano nos dados do
observatério estadual; (ii) auséncia de fonte para alguns numeros; (iii) inspegao de
campo "apenas relatada".

(i) Atualidade dos dados estaduais. A titulo de esclarecimento, sem qualquer alteragao
do conteudo avaliado, informa-se que os dados do setor de alimentos do estado sede
constantes da proposta (1.324 estabelecimentos, 18.463 trabalhadores, R$ 2,14 bilhdes
anuais e 98,2% de micro e pequenas empresas) provém do Perfil Socioecondmico do
Setor Produtivo de Alimentos do estado sede, elaborado pelo observatorio da federagao
das industrias com base na RAIS/MTE de 2025. A contextualizag&o estratégica do setor
industrial estadual tem como referéncia o Mapa Estratégico da Industria do estado 2023-
2032, publicado em maio de 2025. Os dados que dimensionam o setor afetado no
estado sao, portanto, oficiais, padronizados por fonte primaria (RAIS) e publicados ha
menos de dois anos.

(i) Suficiéncia dos dados. A rubrica associa a nota 1 a situagdes em que existem
"poucos dados, mas nao suficientes", com dados "n&o estruturados, pontuais,
desatualizados (> 2 anos) ou despadronizados". A citagao bibliografica de cada numero
nao € requisito da rubrica. A proposta apresenta dados suficientes e estruturados em
trés niveis complementares: setorial nacional (mais de 41 mil industrias, R$ 1,3 trilhdo
de faturamento, 10,9% do PIB, 55 milhdes de toneladas de alimentos perdidos ao ano,

20% delas no processamento e armazenamento industrial); estadual, com fonte e ano
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acima esclarecidos; e de planta, por diagndstico técnico. Os indicadores de digitalizagcao
e de perdas financeiras complementam esse quadro, que esta quantificado nas trés
escalas.

(iif) Diagnostico de campo. A rubrica cita expressamente "diagndsticos técnicos internos”
como exemplo de evidéncia valida. A proposta descreve a planta de forma objetiva (20
mil m?, mais de 100 itens produzidos, ERP corporativo implantado) e identifica quatro
falhas de processo: inventario, separagao Kanban, conversao de unidades e
apontamento de perdas. Também aponta o mecanismo causal das distor¢coes de saldo
em insumos a granel em janelas de seis meses. Num formulario textual submetido a
avaliacéo cega (itens 8.2.3 e 8.2.4), o relato descritivo é a unica forma de apresentar
esse diagnostico sem anexar documentos que identificariam a proponente ou a industria

parceira.

2. Critério 3 — Potencial de impacto no desenvolvimento regional (peso 2)

O parecer reconhece que o setor estadual "é descrito com dados do observatério" e que
ha "ganhos esperados por empresa", e aponta trés ressalvas.

(a) Estado n&o nomeado. A omisséo decorre diretamente dos itens 8.2.3 e 8.2.4, que
vedam "elemento textual ou visual que permita identificar a proponente" sob pena de
eliminagdo. O rigor dessa regra € demonstrado pelo préprio Comunicado V, que
eliminou 15 propostas por identificagao. A rubrica do Critério 3 ndo exige a nomeacao
do estado, e sim dados e evidéncias de impacto no estado/regido, que foram
apresentados com fonte oficial e atual, como esclarecido no item 1.

(b) Estimativa de ganho para o territério. A estimativa decorre diretamente dos dados da
proposta. Sobre o valor anual de R$ 2,14 bilhdes do setor estadual, o intervalo de
perdas de 3,5% a 7,2% indicado na proposta corresponde a R$ 75 a 154 milhdes por
ano. Aplicada a meta de redugao de 35% nas perdas, também constante da proposta, o
potencial de ganho para o territério € de R$ 26 a 54 milhdes por ano, ampliavel ao
mercado enderegavel de mais de 6.500 industrias de alimentos e bebidas no

Nordeste.

(c) Memodria de calculo do ROI. A proposta fundamenta o retorno na comparagao entre o
custo da solucao e o da alternativa tradicional evitada. O custo da solu¢do no primeiro
trimestre é de R$ 11.500 (implantagdo de R$ 10 mil e trés mensalidades de R$ 500). O
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custo da alternativa tradicional é de R$ 80 mil a R$ 300 mil de implantagéo, mais R$ 2
mil a R$ 7 mil/més. Com esses valores, o ROI do primeiro trimestre é de
aproximadamente 648% no cenario minimo (R$ 86 mil evitados), 1.822% no cenario de
processos robustos (R$ 221 mil evitados) e 2.691% no cenario maximo (R$ 321 mil
evitados). O patamar acima de 1.000% corresponde aos "processos industriais mais
robustos" referidos na proposta. Mesmo no cenario minimo, e sem computar as perdas
de insumos evitadas, o retorno supera 600% no primeiro trimestre.

Estao presentes, portanto, todos os elementos que a rubrica indica como evidéncia para
a nota 2: indicadores e metas de eficiéncia e produtividade, ROl com memoéria de
calculo, descricao de melhorias de processo e impacto econdmico quantificado para o
estado/regiao.

3. Pedido

Requer-se a revisdo das notas dos Critérios 2 e 3 para 2 pontos, com a atualizacido da
pontuacado ponderada do avaliador para 20 e da média final da proposta para 20 pontos.
Registre-se que o outro avaliador atribuiu nota 2 a ambos os critérios, com base no
mesmo conteudo, reconhecendo que os dados sao "suficientes, estruturados,
atualizados e padronizados" e que o projeto apresenta "dados e evidéncias claras" de
impacto para o estado/regiao.

Nestes termos, pede deferimento.

Proposta 634609 — Desafio de Inovacgao NIB (Concurso n° 005/2026)
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Recurso n° 14 - Proponente 634660

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
06/11/2026 - 12:14:30
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Apresenta-se recurso contra as notas atribuidas aos critérios C1, C2,
C3 e C4, com fundamentacdo complementar no documento anexo. Nao se acrescentam
fatos ou caracteristicas a proposta. Requer-se a correta aplicagao da régua editalicia
aos elementos originalmente submetidos, pois os pareceres desconsideram trechos
expressos, adotam requisitos n&o previstos e, em pontos relevantes, tratam insuficiéncia

ou discordancia quanto a robustez como auséncia de atendimento.

C1 - Requer-se nota 2.

Um parecer afirma que a proposta apresenta “apenas uma descrigdo genérica do que é
industria 4.0”. Isso contradiz o conteudo submetido, que define expressamente o

problema:

“Operacgoes industriais criticas ndo falham apenas por falta de dados. Falham porque,
no momento da decisado, as informagdes necessarias estao fragmentadas entre
sistemas corporativos, documentos, procedimentos, registros operacionais, sensores,

plantas, permissdes de trabalho e conhecimento humano.”

Também apresenta o mecanismo de solugéo:

“A plataforma conecta dados estruturados e nao estruturados provenientes de multiplas
fontes, organiza relagdes entre pessoas, ativos, processos, tarefas, riscos, barreiras e
condigdes do ambiente e utiliza inteligéncia artificial para transformar informagéao

dispersa em contexto acionavel.”

A proposta estabelece relagao direta entre problema e solugao: fragmentacao
informacional, integragcéo das fontes, organizagao contextual, correlagdo de condigdes,
identificacao de interdependéncias e disponibilizacdo do contexto necessario a
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decisao.

Além disso, delimita situagdes concretas: preparacéo e planejamento, analise de riscos,
validagcao de pré-condi¢cdes, coordenacao de atividades simultaneas, execucgao,
passagem de turno e resposta a mudangas.

A exigéncia posterior de escolha de um unico setor, processo ou tipo de decisdo nao
integra o descritor da nota 2. Transversalidade n&o significa falta de clareza. Problema,
mecanismo e forma de minimizagao estao explicitados. Requer-se C1=2 em ambas as

avaliagdes.

C2 - Requer-se nota 2.

Um parecer reduz o diagndstico a acidentes de trabalho; o outro reconhece dados de
digitalizacao e acidentes, mas exige dados historicos proprios de tempo de preparagéo,
conflito e retrabalho.

A proposta, porém, define expressamente:

“O problema possui duas dimensdes interligadas: a baixa digitalizagdo da industria e a

fragmentagao do contexto necessario as decisdes operacionais criticas.”

Apresenta o dado de 23,5% de empresas industriais digitalizadas e metas nacionais de
digitalizagao. Caracteriza também o problema operacional:

“Profissionais precisam localizar, interpretar e reconciliar manualmente informacgdes
produzidas em momentos, areas e formatos diferentes. Esse esfor¢co consome tempo
qualificado, dificulta a coordenacéao de atividades simultaneas, aumenta o retrabalho e
permite que incompatibilidades ou mudancas relevantes permanegam invisiveis até a

execugao.”

Foram ainda apresentados dados padronizados e atualizados até 2024, incluindo
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8.824.286 notificagdes de acidentes, 31.981 notificagcdes com mortes, 2.636.951

afastamentos e mais de 868 milhdes de dias de trabalho perdidos.

A afirmagao de que “a solugédo ndo presume que toda ocorréncia seja causada
exclusivamente pela fragmentacao informacional” ndo contradiz o diagnéstico. Evita
causalidade artificial. A prépria proposta delimita: “decisées industriais de alta
consequéncia dependem de contexto completo, atualizado e rastreavel, e [...] a
dispersao das informacgdes reduz a capacidade de reconhecer antecipadamente riscos,
interdependéncias e mudangas de condi¢ao.”

Ha problema definido, dados quantitativos recentes e padronizados, caracterizagao
operacional e hipotese delimitada. Exigir base histérica interna especifica, ndo prevista
como requisito da nota 2, altera a régua. Requer-se C2=2. Subsidiariamente, a propria
existéncia reconhecida de diagndstico e dados € incompativel com nota O.

C3 - Requer-se nota 1.

Os pareceres equiparam auséncia de territério nominalmente indicado a auséncia total

de evidéncia regional. Essa equivaléncia n&o consta da régua.

A proposta apresenta cinco vetores de desenvolvimento regional: aumento da
produtividade das operacdes instaladas; atualizagc&o tecnoldgica de regides industriais
maduras; formagédo de demanda tecnoldgica local; preservagao e circulagéo do
conhecimento industrial; e escalabilidade entre territorios.

Também prevé redugao de tempo de busca e reconciliagao de informacgdes, antecipacao
de interferéncias, diminuigao de retrabalho e melhor coordenagéo entre planejamento,

autorizacao e execugao.

Foram explicitados indicadores: numero de operagdes e unidades aptas a replicagao,
fontes regionais integradas, profissionais envolvidos, casos de uso configurados,
reducao do tempo de analise, diminuicdo de retrabalho e identificacdo antecipada de
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conflitos.

Portanto, existem mecanismos econdmicos, melhorias de processo e indicadores de
territorializacdo. A nota 0 pressupde auséncia de dados e evidéncias, hipotese
incompativel com o conteudo submetido. Requer-se C3=1 em ambas as avaliagdes.

C4 - Requer-se nota 2.

Um parecer reconhece expressamente que “os indicadores listados sao pertinentes”,
mas utiliza a auséncia de valor numérico ex ante para afastar a nota maxima. A régua
exige consisténcia entre resultados, indicadores e metas, ndo percentual arbitrado

previamente.

A proposta apresenta indicadores objetivos: “tempo médio de preparagao e analise,
quantidade de consultas manuais necessarias para tomada de decisao, identificagao
antecipada de conflitos operacionais, redugao de retrabalho e rastreabilidade das

decisbes.”

E estabelece expressamente a meta e sua referéncia comparativa:

“A meta da validagdo € demonstrar ganhos mensuraveis nesses indicadores quando

comparados ao processo anteriormente utilizado.”

Portanto, existem resultado esperado, indicadores mensuraveis, baseline comparativo e

meta de melhoria.

No impacto social, foram previstos cumprimento de pré-condi¢des, identificacéo
preventiva de desvios, qualidade do contexto e percepgao de seguranca e
confiabilidade. No ambiental, eventos evitados, desvios identificados previamente e
oportunidades relacionadas a desperdicios, emissdes e vazamentos.

A natureza preventiva da solugdo também deve ser considerada. Em eventos de baixa
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frequéncia e alta consequéncia, medir apenas o desfecho ocorrido € inadequado no
curto prazo: a intervengao atua justamente para impedir que o evento irreversivel
ocorra. Por isso foram previstos indicadores antecedentes mensuraveis, como conflitos
antecipados, cumprimento de pré-condi¢des, desvios, retrabalho e tempo de
preparacgao.

A mensuracao estatistica de acidentes, fatalidades ou eventos ambientais evitados
exige exposi¢cao acumulada e baseline comparavel. Fixar previamente percentuais sem
essa base produziria falsa precisao. Isso nao significa inexisténcia de meta: a meta
apresentada é mensuravel e compara objetivamente os indicadores com o processo

anteriormente utilizado.

O proprio parecer reconhece a pertinéncia dos indicadores. Resultado, indicadores,
meta comparativa e justificativa estdo presentes. Requer-se C4=2 em ambas as
avaliagoes.

PEDIDO

Diante dos vicios de premissa, omissdes na analise do conteudo submetido e adogéo
de requisitos n&o previstos na régua, requer-se:

C1 =2 em ambas as avaliacoes;

C2 = 2 em ambas as avaliagoes;

C3 =1 em ambas as avaliacoes;

C4 = 2 em ambas as avaliacoes;

revisdo da pontuagao conforme os pesos editalicios, resultando no enquadramento
2/2/1/2 e pontuagao ponderada 18.

Subsidiariamente, caso algum reenquadramento ndo seja integralmente acolhido,
requer-se que a decisao enfrente os elementos expressamente transcritos e diferencie
auséncia de evidéncia de eventual insuficiéncia, observando a gradacéo prevista no

Edital, sem criagéo de requisitos adicionais.
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ANEXO(S):
Recurso_Etapa_Il_Anonimo_1.pdf

18 de 22


https://objectstorage.sa-saopaulo-1.oraclecloud.com/p/dNLp6-SzND41LIA4FTTZcJ2HHuiLQn6W9yxmdlFlaW8nPX5r6nCX0Bb98cPlgb5i/n/gr1ojmmb7tst/b/prosas-prod/o/diligencia_mensagem_anexos/anexos/000/265/194/original/Recurso_Etapa_II_Anonimo_1.pdf

RECURSO ADMINISTRATIVO CONTRA O RESULTADO
PRELIMINAR DA ETAPA Il

Documento complementar de fundamentacao tecnica - conteudo integralmente anonimo

Notas atribuidas Enquadramento requerido m
C1 Oel 2 2

Cc2 Oel 2 3
C3 0eO 1 2
C4 Oel 2 3
Resultado pretendido Media atual: 4 2/2/1/2 18 pontos

1. OBJETO E FUNDAMENTO DO RECURSO

O recurso impugna as pontuacoes de C1l, C2, C3 e C4 porque os pareceres desconsideram trechos
expressos da proposta, adotam pressupostos adicionais nao previstos na regua e, em pontos decisivos,
qualificam como ausencia aquilo que o texto submetido demonstra objetivamente. Nao se pretende
complementar ou alterar a proposta. Requer-se a aplicacao da regua editalicia aos elementos
originalmente apresentados.

A divergencia entre as avaliacoes confirma a necessidade de revisao: a mesma proposta foi considerada
parcialmente aderente em C1, C2 e C4 por uma avaliacao e totalmente desprovida de atendimento por
outra. Essa oscilacao nao decorre de ausencia de conteudo, mas de enquadramentos distintos do mesmo
material. A revisao deve restabelecer a aderencia entre fatos avaliados, fundamentacao e nivel de
pontuacao.

Vicio transversal: os pareceres utilizam exigencias como delimitacao de um unico processo, apresentacao
de indicador historico interno, territorio previamente nomeado e meta percentual ex ante como se fossem
requisitos autonomos. A regua deve ser aplicada nos termos publicados. Elementos desejaveis podem
influenciar a robustez da analise, mas nao podem substituir os descritores objetivos de 0, 1 e 2.

2. C1 - CLAREZA E COERENCIA DA SOLUCAO COM O DESAFIO
Pedido: nota 2 em ambas as avaliacoes.

Vicio identificado. Um parecer afirma que a proposta apresenta “apenas uma descricao generica do que e
industria 4.0”. O outro reconhece a relacao com a fragmentacao do contexto decisorio, mas exige
delimitacao de um unico processo ou tipo de decisao. A primeira afirmacao contradiz o texto submetido; a
segunda acrescenta condicao que nao integra o descritor da nota 2.

Problema definido na proposta:

“Operacoes industriais criticas nao falham apenas por falta de dados. Falham porque, no momento da
decisao, as informacoes necessarias estao fragmentadas entre sistemas corporativos, documentos,
procedimentos, registros operacionais, sensores, plantas, permissoes de trabalho e conhecimento
humano.”

“Essa fragmentacao aumenta o tempo de analise, gera retrabalho, dificulta a identificacao de
interdependencias e permite que riscos relevantes permanecam invisiveis ate a execucao.”

Mecanismo de solucao definido na proposta:

“A plataforma conecta dados estruturados e nao estruturados provenientes de multiplas fontes,
organiza relacoes entre pessoas, ativos, processos, tarefas, riscos, barreiras e condicoes do ambiente
e utiliza inteligencia artificial para transformar informacao dispersa em contexto acionavel.”

“A inteligencia artificial interpreta documentos, correlaciona registros e condicoes, identifica
interdependencias e apresenta aos responsaveis os elementos relevantes para cada decisao.”
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A proposta estabelece, assim, cadeia causal completa: fragmentacao informacional; integracao de fontes;
organizacao contextual; correlacao de relacoes e condicoes; identificacao de interdependencias;
disponibilizacao dos elementos relevantes para a decisao. Tambem delimita situacoes de uso: “preparacao
e planejamento; analise de riscos; validacao de pre-condicoes; coordenacao de atividades simultaneas;
consulta contextual durante a execucao; registro de evidencias; passagem de turno; resposta a mudancas;
e aprendizagem posterior”.

A transversalidade setorial nao torna a solucao generica. O nucleo do problema e o mecanismo de
minimizacao permanecem 0s mesmos nas aplicacoes indicadas. A regua de C1 exige relacao entre solucao
e problema e capacidade de sanar ou minimizar o problema. Esses elementos estao expressamente
demonstrados. Exigir um unico setor, processo ou decisao altera a regua apos a submissao.

Conclusao C1: a fundamentacao de nota 0 ignora problema e mecanismo expressamente descritos; a
manutencao da nota 1 dependeria de demonstracao de que o mecanismo e insuficiente, o que os
pareceres nao fazem. Requer-se nota 2.

3. C2 - QUALIFICACAO DO DIAGNOSTICO
Pedido: nota 2 em ambas as avaliacoes.

Vicio identificado. Um parecer reduz o diagnostico a acidentes de trabalho. O outro reconhece que os
dados de digitalizacao e acidentes dao contexto, mas exige dados historicos de tempo de preparacao,
conflitos e retrabalho. Ambos deixam de analisar o diagnostico completo: duas dimensoes interligadas,
base quantitativa, consequencias e hipotese de validacao.

“O problema possui duas dimensoes interligadas: a baixa digitalizacao da industria e a fragmentacao
do contexto necessario as decisoes operacionais criticas.”

“Segundo a Nova Industria Brasil, apenas 23,5% das empresas industriais brasileiras sao digitalizadas.
A Missao 4 estabelece como meta transformar digitalmente 25% das empresas industriais ate 2026 e
50% ate 2033.”

“Profissionais precisam localizar, interpretar e reconciliar manualmente informacoes produzidas em
momentos, areas e formatos diferentes. Esse esforco consome tempo qualificado, dificulta a
coordenacao de atividades simultaneas, aumenta o retrabalho e permite que incompatibilidades ou
mudancas relevantes permanecam invisiveis ate a execucao.”

A proposta tambem apresenta dados quantitativos padronizados e atualizados, incluindo o periodo ate
2024: 8.824.286 notificacoes de acidentes de trabalho, 31.981 notificacoes com mortes, 2.636.951
afastamentos acidentarios e mais de 868 milhoes de dias de trabalho perdidos. Esses dados nao foram
apresentados como prova de causalidade exclusiva, e sim como dimensao das consequencias humanas e
economicas de operacoes de alta consequencia.

“A solucao nao presume que toda ocorrencia seja causada exclusivamente pela fragmentacao
informacional.”

“O diagnostico e que decisoes industriais de alta consequencia dependem de contexto completo,
atualizado e rastreavel, e que a dispersao das informacoes reduz a capacidade de reconhecer
antecipadamente riscos, interdependencias e mudancas de condicao.”

A ressalva causal e rigor metodologico, nao contradicao. Impedir uma causalidade artificial nao elimina o
diagnostico; delimita aquilo que a validacao deve testar. Os exemplos de evidencia apresentados pela
regua nao constituem lista cumulativa. A exigencia posterior de uma base historica interna especifica, em
solucao admitida em fase de validacao, nao consta como condicao da nota 2.

Conclusao C2: ha problema definido, dados estruturados, padronizados e recentes, caracterizacao
operacional e hipotese delimitada. A fundamentacao nao enfrenta esse conjunto e, ao reduzir o diagnostico
a um subconjunto de dados, incorre em erro de premissa. Requer-se nota 2. Subsidiariamente, a propria
constatacao de que existem dados e diagnostico torna juridicamente incompativel a nota 0.

4. C3 - POTENCIAL DE IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Pedido: nota 1 em ambas as avaliacoes.
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Vicio identificado. Os pareceres transformam a ausencia de territorio nominalmente indicado em ausencia
total de evidencia regional. Essa equivalencia nao consta da regua. O criterio avalia potencial de ganhos
para estado/regiao e admite como evidencias indicadores de eficiencia, produtividade, sustentabilidade e
descricao de melhorias de processo.

A proposta apresenta cinco vetores expressos: aumento da produtividade das operacoes instaladas;
atualizacao tecnologica de regioes industriais maduras; formacao de demanda tecnologica local;
preservacao e circulacao do conhecimento industrial; e escalabilidade entre territorios.

“A solucao pode reduzir o tempo empregado na busca e reconciliacao de informacoes, antecipar
interferencias, diminuir retrabalho e melhorar a coordenacao entre planejamento, autorizacao e
execucao.”

“A execucao regional pode estimular colaboracao com empresas industriais, fornecedores
tecnologicos, integradores, instituicoes cientificas e tecnologicas e ambientes locais de inovacao.”

Tambem foram definidos indicadores: “numero de operacoes e unidades aptas a replicacao, fontes
regionais integradas, profissionais envolvidos na validacao, casos de uso configurados, reducao do tempo
de analise, diminuicao de retrabalho e identificacao antecipada de conflitos”.

Logo, existem mecanismos economicos, melhorias de processo e indicadores diretamente conectados a
implantacao territorial. A nota 0 pressupoe ausencia de dados e evidencia. O texto submetido afasta essa
hipotese. A nota 1 e o enquadramento proporcional previsto para evidencia razoavel de impacto, reducao
de custos, produtividade ou sustentabilidade regional.

Conclusao C3: a fundamentacao utiliza requisito nao previsto como sinonimo de inexistencia de potencial.
Requer-se nota 1.

5. C4 - IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO E/OU AMBIENTAL
Pedido: nota 2 em ambas as avaliacoes.

Vicio identificado. Um parecer afirma que os impactos sao pouco suportados por metas e indicadores
concretos. O outro reconhece expressamente que “os indicadores listados sao pertinentes”, mas trata a
ausencia de percentual ex ante como impedimento a nota 2. A regua exige consistencia entre resultados,
indicadores e metas; nao exige, como requisito autonomo, percentual previamente arbitrado.

Indicadores economicos expressos:

“Como indicadores de validacao, poderao ser monitorados o tempo medio de preparacao e analise, a
quantidade de consultas manuais necessarias para tomada de decisao, a identificacao antecipada de
conflitos operacionais, a reducao de retrabalho e a rastreabilidade das decisoes.”

Meta e referencia comparativa expressas:

“A meta da validacao e demonstrar ganhos mensuraveis nesses indicadores quando comparados ao
processo anteriormente utilizado.”

A proposta contem resultado esperado, indicadores quantificaveis, baseline comparativo e meta de
melhoria mensuravel. No impacto social, inclui cumprimento de pre-condicoes, identificacao preventiva de
desvios, qualidade do contexto e percepcao de seguranca e confiabilidade. No impacto ambiental, inclui
eventos evitados, desvios previamente identificados e oportunidades de melhoria ligadas a desperdicios,
emissoes e vazamentos.

A natureza preventiva exige indicadores antecedentes e de processo. Em eventos de baixa frequencia e
alta consequencia, medir apenas o desfecho ocorrido seria metodologicamente inadequado no curto prazo:
a prevencao atua justamente para que o evento irreversivel nao aconteca. Por isso, a proposta mede
conflitos antecipados, pre-condicoes, desvios, retrabalho, tempo de preparacao e qualidade do contexto. A
mensuracao posterior de desfechos finais depende de exposicao acumulada e base estatistica comparavel,
inclusive entre operacoes usuarias e baseline de mercado.

A escolha de nao atribuir arbitrariamente uma reducao percentual de fatalidades, acidentes ou
vazamentos antes da validacao evita falsa precisao. Ela nao equivale a ausencia de meta. A meta e
objetiva e verificavel: demonstrar ganho nos indicadores em comparacao com o processo anterior. O
impacto social final tambem foi explicitado: “protecao da vida e promocao de trabalho mais seguro e
qualificado” e fortalecimento da decisao humana “onde erros podem produzir consequencias irreversiveis”.
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Conclusao C4: o proprio parecer confirma a pertinencia dos indicadores. A proposta apresenta coerencia
material entre resultado, indicador, meta comparativa e justificativa. Converter a ausencia de percentual
ex ante em ausencia ou baixa consistencia aplica requisito nao estabelecido na regua. Requer-se nota 2.

6. PEDIDOS

Diante dos vicios de premissa, omissoes na analise do conteudo submetido e adocao de exigencias nao
previstas na regua, requer-se:

a) reenquadramento de C1 para nota 2 em ambas as avaliacoes;
b) reenquadramento de C2 para nota 2 em ambas as avaliacoes;
c) reenquadramento de C3 para nota 1 em ambas as avaliacoes;
d) reenquadramento de C4 para nota 2 em ambas as avaliacoes;

e) revisao da pontuacao final conforme pesos editalicios, resultando no enquadramento 2/2/1/2 e
pontuacao ponderada 18;

f) subsidiariamente, caso algum pedido principal nao seja acolhido, que a decisao enfrente expressamente
cada trecho transcrito e diferencie ausencia de evidencia de eventual insuficiencia, aplicando a graduacao
editalicia sem requisitos adicionais.

Requer-se decisao motivada, aderente aos descritores de pontuacao e ao conteudo efetivamente
submetido, com correcao das notas sempre que a fundamentacao original tenha desconsiderado evidencia
expressa ou utilizado pressuposto nao previsto no Edital.

7. SINTESE DO ENQUADRAMENTO

C1: problema, mecanismo, situacoes de uso e resultados expressamente descritos. Pedido: 2.

C2: problema em duas dimensoes, dados recentes, padronizados e hipotese delimitada. Pedido: 2.
C3: vetores de impacto, melhorias de processo e indicadores de territorializacao. Pedido: 1.

C4.: resultados, indicadores, baseline comparativo, meta mensuravel e justificativa preventiva. Pedido: 2.

Declaracao de anonimato: este documento nao contem nome de pessoa, razao social, nome comercial, CNPJ, endereco,
dominio, link, assinatura, logotipo ou qualquer outro elemento destinado a identificar a autoria da proposta.
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Recurso n° 15 - Proponente 634767

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
04/11/2026 - 22:52:01
ENVIADA POR:

COMUNICADO: A COMISSAO AVALIADORA DO CONCURSO N° 005/2026 —
DESAFIO DE INOVACAO NIB

Assunto: Recurso contra a eliminagao da proposta 634767 por suposta identificagao da
proponente

Venho apresentar recurso contra a eliminacao da proposta 634767, fundamentada nos
itens 8.2.3 e 8.2.4 do Edital, sob a justificativa de identificagdo da proponente durante a
avaliacao cega da Etapa ll.

Reconhecemos a importancia do anonimato para garantir a imparcialidade da avaliagao.
Entretanto, entendemos que a interpretacao aplicada ao nosso caso nao considerou as
proprias exigéncias do formulario de inscrigéo.

1. Da interpretagao dos itens 8.2.3 € 8.2.4

Os referidos itens vedam a inclusdo de elementos textuais ou visuais no conteudo
submetido que permitam identificar a proponente. Entretanto, ndo estabelecem
expressamente que os avaliadores deverao realizar pesquisas externas direcionadas,
cruzando informagdes de diferentes portais e plataformas para descobrir a identidade

dos responsaveis pela solugao.

Conforme o proprio parecer, a identificacdo ocorreu apds uma pesquisa na internet,
localizag&o de uma startup um portal de comunidade de startups e cruzamento das

informacdes encontradas com a descri¢cao técnica e territorial da proposta.

Portanto, a identificacdo ndo decorreu diretamente de dados cadastrais ou informacgdes
explicitas da proponente no formulario, mas de uma investigacao externa. Entendemos
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qgue existe uma diferencga entre inserir deliberadamente elementos que revelem a
identidade da empresa e ter sua identidade descoberta mediante pesquisa
direcionada.

Os dispositivos citados nao delimitam claramente os critérios e os limites dessas
pesquisas externas, nem estabelecem expressamente que uma associag¢ao encontrada

na internet seja, por si s6, motivo suficiente para eliminacéao.

2. Da utilizagédo de guia de avaliagdo ndo mencionado no edital

O parecer de um dos avaliadores informa que a pesquisa externa foi realizada conforme
orientacdo de um “guia de avaliagdo”. Entretanto, ndo identificamos referéncia a esse

documento no edital nem tivemos acesso prévio ao seu conteudo.

Questionamos, portanto, a utilizagao de orientagdes nio disponibilizadas aos
proponentes como fundamento para uma decisao eliminatoria. Os critérios e
procedimentos capazes de resultar na desclassificacdo devem ser previamente
conhecidos, em respeito aos principios da transparéncia, da isonomia e da vinculagao

ao instrumento convocatorio.

3. Das informacgdes exigidas pelo proprio edital

A pergunta "5. Nome da solugao tecnoldgica (obrigatério)" solicitava expressamente o
nome da solugao. Assim, ao informar o nome da nossa solucao, entendemos estar

identificando o produto tecnoldgico inscrito, e ndo a empresa ou seus responsaveis.

Ja a pergunta "7. Descri¢do detalhada da solugao (obrigatorio)" exigia explicar a
contribuicdo da tecnologia para a produtividade, sustentabilidade e territorializagao da
Nova Industria Brasil. Para isso, era necessario contextualizar a origem do projeto, onde
a tecnologia foi desenvolvida e seu potencial de expansao e impacto na industria local.

Da mesma forma, a pergunta "10. Potencial de impacto no desenvolvimento regional
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(obrigatdrio)" exigia apresentar os ganhos econémicos potenciais para o estado e a
regido. Portanto, contextualizar a regido de origem e os impactos para a industria

regional era necessario para responder adequadamente ao que foi solicitado.

Consideramos contraditorio exigir informacdes detalhadas sobre a territorializacéo e o
impacto regional e, posteriormente, utilizar essas mesmas informagdes, fornecidas em

cumprimento ao formulario, como fundamento para a eliminacgao.

4. Da especificidade da solugéo e da pesquisa externa

Nosso projeto consiste no desenvolvimento de um exoesqueleto idealizado e
desenvolvido integralmente no Brasil, associado a uma patente nacional e inserido em
um segmento tecnoldgico bastante especifico, no qual existem poucas iniciativas

nacionais semelhantes.

Por essa razédo, uma pesquisa direcionada na internet sobre exoesqueletos nacionais,
suas caracteristicas e seus locais de desenvolvimento naturalmente pode conduzir ao
nosso projeto. Isso n&o significa que a proposta tenha apresentado elementos explicitos
de identificagao da proponente.

Entendemos que nao é razoavel atribuir ao participante a responsabilidade por uma
associacao obtida mediante investigacao externa, especialmente quando o nome da
solugdo e as informacgdes territoriais foram apresentados para atender as exigéncias do

préoprio edital.

5. Do pedido de reconsideragao

Diante do exposto, solicitamos:

5.1. Areconsideracao da eliminagao, reconhecendo que o nome foi informado como

identificacdo da solugao tecnoldgica e que as referéncias territoriais decorreram do

atendimento as perguntas obrigatérias do formulario.
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5.2. O reconhecimento da distincdo entre a inclusao de elementos identificadores na
proposta e a descoberta da identidade mediante pesquisas externas e cruzamento de
informagdes publicas.

3. Caso seja mantida a eliminagéao, solicitamos a indicagao do local especifico que
autoriza a utilizacdo de pesquisas externas direcionadas como fundamento
determinante para essa decisdo, bem como o acesso ao trecho do guia de avaliagéo
mencionado no parecer e o esclarecimentos sobre sua utilizagdo como fundamento

para a eliminacao da proposta mesmo nao estando presente no edital.

Reforgamos que nao houve intengdo de comprometer o anonimato. Nosso objetivo foi
apresentar adequadamente a solugao e responder integralmente as questdes propostas
pelo edital.

Entendemos que a preservagao do anonimato deve ser compativel com as proprias
exigéncias do instrumento convocatério, ndo podendo penalizar o proponente por
informacgdes obrigatérias ou por uma identificagao obtida mediante investigagcao externa
cujos critérios nao estao claramente delimitados nos dispositivos utilizados como
fundamento da eliminacéo.

Dessa forma, solicitamos a reconsideragao da decisao e a oportunidade de que a
proposta seja submetida a avaliagéo.
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Recurso n® 16 - Proponente 634903

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
08/11/2026 - 11:47:51
ENVIADA POR:

COMUNICADO: RECURSO ADMINISTRATIVO — EDITAL ABDI N° 005/2026
Inscricao 19307-634903 | Tematica 5 | Etapa || — Avaliagdo de Mérito

A Comissdo Especial de Licitagdo e & Banca Avaliadora,

Apresenta-se recurso contra a pontuacao preliminar de 10/20 pontos, com fundamento
no item 8.4 do edital. Requer-se a reconsideracao prioritaria de C1 e C3 e o reexame de
C4 e C2, exclusivamente a luz dos elementos ja submetidos. As referéncias sao as

questdes do formulario.

1. CRITERIO C1 — CLAREZA E COERENCIA (nota 1 contestada; requer-se 2; peso
2)

Um parecer sustenta que a solugao responderia apenas parcialmente ao problema
porque contribui para a transi¢ao energética mediante constru¢do de competéncias, e
nao diretamente. A justificativa confunde o efeito energético final com o problema

enfrentado.

Na QUESTAO 7 — Descricdo detalhada da solugcdo — o problema é a desconexdo
entre desafios de modernizagao energética, competéncias disponiveis e instrumentos
empresariais para identifica-las, desenvolvé-las e mensura-las. A solugédo apresenta
fluxo tecnolégico integrado: diagndstico da demanda industrial, mapeamento de
competéncias, diagnostico individual, missdes praticas, intervengao/reavaliagéao e
inteligéncia de resultados. Explicita 0 nexo causal, com aplicacao inicial em eficiéncia

energética industrial.

A QUESTAO 8 — Aderéncia a tematica NIB — esclarece que a tecnologia habilita a

transicao energética ao preparar equipes para interpretar indicadores, identificar
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desperdicios e aplicar praticas industriais mais eficientes. O C1 avalia a capacidade de
resolver ou minimizar o problema IDENTIFICADO, ndo exige que uma plataforma de
competéncias produza diretamente energia ou comprove, antes dos pilotos, reducéo de
emissdes. A QUESTAO 7 distingue corretamente evolugéo profissional mensuravel de
ganhos energéticos ainda sujeitos a validagao. O outro parecer reconhece a ligagao

estruturada entre desafios energéticos e qualificagéo e atribui nota 2.

Requer-se elevar a nota 1 para 2, por existir correspondéncia explicita entre problema,

mecanismo tecnoldgico e resultado diretamente verificavel.

2. CRITERIO C3 — IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL (nota 0

contestada; requer-se ao menos 1; peso 2)

O parecer que atribuiu zero registra auséncia de dados regionais e estimativas de
ganhos, observando que resultados econdmicos seriam aferidos nos pilotos.
Reconhece-se que nao foram apresentados resultados regionais ja alcangados, série
estatistica territorial especifica nem monetizagao antecipada dos beneficios. Isso,
contudo, ndo equivale a auséncia de evidéncias de POTENCIAL regional, sobretudo
quando o edital admite indicadores e metas esperados.

A QUESTAO 10 — Potencial de impacto no desenvolvimento regional — define Sergipe
e Nordeste como territorios iniciais, identifica setores industriais (alimentos e bebidas,
materiais de construgdo, manutencéo e cadeias de energia) e apresenta cinco
mecanismos: competitividade industrial, redugao de assimetrias de acesso a inovagao,
fortalecimento de cadeias produtivas, integragao entre industria e instituicbes

formadoras e escalabilidade territorial.

A mesma QUESTAO 10 fixa metas verificaveis para 12 meses: 5 empresas industriais,
100 profissionais mapeados, 10 competéncias prioritarias, 150 missdes praticas, 2
cooperagdes técnicas e 3 estudos de caso. Apresenta indicadores econémicos além de
mera adeséo: custo de diagndstico e acompanhamento por participante, horas de

gestao economizadas, oportunidades de melhoria operacional e ganhos produtivos ou
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energéticos a comprovar nos pilotos. As metas dimensionam a implantagéo; os
indicadores estabelecem como aferir eficiéncia e beneficios futuros. A falta de

resultados realizados nao equivale a auséncia de evidéncias.

Outro parecer questiona a escalabilidade e aproxima a solugao de consultoria. A
QUESTAO 7 descreve nucleo digital reutilizavel — catalogo de competéncias, matrizes,
avaliagdes, missoes, perfis de usuario e dashboards — e arquitetura SaaS replicavel
entre empresas e setores. O campo de descrigdo geral e modelo de negdcio prevé
assinaturas recorrentes, com implantagao e personalizagao complementares. Servigos
de configuragdo nao descaracterizam um produto SaaS; tampouco se afirma que a
escala comercial ja esteja comprovada. Ha, sim, método de replicagédo proposto e

verificavel em validacgao.

Requer-se elevar C3 de 0 para, no minimo, 1, considerando o conjunto da QUESTAO
10 e sua articulagdo com a QUESTAO 7. Subsidiariamente, requer-se justificar por que
tais evidéncias nido alcangam a nota 1.

3. CRITERIO C4 — IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO E/OU AMBIENTAL (notas 1/1;
requer-se reexame para 2; peso 3)

Os pareceres consideram que as metas refletem adog¢do, sem metas quantitativas de
produtividade, economia de energia ou emissdes. A QUESTAO 11 — Potencial de
impacto social, econébmico e/ou ambiental — contém, porém, metas de RESULTADO
além da utilizagao: evolugao positiva de desempenho em 60% dos participantes com
avaliagdes pré/pos comparaveis; reavaliacdo de 70% dos participantes apos
intervengdes; 150 missdes contextualizadas; documentagao de 10 oportunidades de
melhoria em eficiéncia energética; e 3 estudos de caso com resultados observados.
Prevé ainda indicadores de custo e tempo de gestao da qualificagao.

Evolucao de desempenho n&o é mera contagem de usuarios; custo e tempo de gestao
sao medidas de eficiéncia. A proposta separa impactos diretos mensuraveis de
possiveis efeitos industriais € ambientais posteriores, condicionando economia
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energética e emissdes a métodos e dados adequados. Faltam metas em kWh, emissdes
evitadas e produtividade operacional, mas existem indicadores quantitativos. Requer-se
reavaliar as notas a luz dos resultados diretos e justificativas da QUESTAO 11,
examinando o enquadramento em nota 2; se mantida nota 1, solicita-se motivagéo

especifica que diferencie metas de adocéao e de resultado.

4. CRITERIO C2 — QUALIFICACAO DO DIAGNOSTICO (notas 1/1; requer-se
reexame; peso 3)

Os pareceres observam que os dados CNI/SENAI e IRENA/OIT descrevem demanda
geral por qualificacdo e emprego renovavel, sem mensurar lacunas nas empresas-alvo.
Essa limitacdo foi reconhecida na inscri¢do. Entretanto, a QUESTAO 9 — Qualificacéo
do diagndstico da solugao tecnolégica — néo se restringe as estatisticas: apresenta
dados quantitativos recentes, quatro dimensdes qualitativas (traducao de desafios
energéticos em competéncias, fragmentagéo da qualificac&o, limites de avaliagbes
tradicionais e dificuldade de priorizagao) e cinco hipéteses de validagao, a serem

examinadas em pilotos, entrevistas e comparacgao de resultados.

Requer-se reexame do conjunto de evidéncias da QUESTAO 9 para verificar a
possibilidade de nota 2, sem tratar hipoéteses como resultados comprovados. Caso
mantida nota 1, solicita-se identificar os requisitos objetivos de estruturagao,
especificidade ou padronizagdo nao atendidos.

5. CONSISTENCIA DOS REGISTROS E PEDIDOS

O Comunicado V e os pareceres exibidos na plataforma divergem na associagao das
notas de C1 e C3 aos numeros dos avaliadores. A interface também exibe pontuacdes
individuais de 0,00, embora contenha notas textuais e a média oficial de 10 pontos. Nao
se afirma erro aritmético na média; solicita-se conferéncia da vinculacéo entre

pareceres, avaliadores e registros consolidados.

Diante do exposto, requer-se: (i) conhecimento do recurso; (ii) revisdo de C1 de 1 para
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2; (iii) revisao de C3 de 0 para ao menos 1; (iv) reexame individualizado de C4 e C2,
com aplicagao dos respectivos descritores; (v) esclarecimento das divergéncias de
registro; (vi) recalculo da média e classificacao, se alteradas as notas; e (vii)
subsidiariamente, decisao técnica fundamentada que confronte as evidéncias das
QUESTOES 7, 8, 9, 10 e 11 com os critérios do edital.

Preservam-se a proposta original e o anonimato.
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Recurso n® 17 - Proponente 634908

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
09/11/2026 - 18:06:36
ENVIADA POR:

COMUNICADO: RECURSO ADMINISTRATIVO — REVISAO DA AVALIACAO DE
MERITO
Edital de Concurso n° 005/2026 — Desafio de Inovagao NIB

Proposta: ||l — P'ataforma Inteligente de Monitoramento, Rastreabilidade e
Eficiéncia Agroindustrial

Inscricao: 19307-634908

Tematica: 1 — Cadeias Agroindustriais Sustentaveis e Digitais

Assunto: Solicitagao de reconsideragao das notas da Etapa Il — Avaliagdo de Mérito.

A Comissao Especial de Licitacdo e & Banca Avaliadora,

Com fundamento no item 8.4 do Edital n° 005/2026, a proposta || I presenta
recurso administrativo solicitando a reconsideragéo das notas atribuidas pelo Avaliador
1 aos Critérios 2, 3 e 4, considerando os elementos técnicos originalmente
apresentados e as faixas de pontuagéao previstas no item 8.3.3 do edital.

1. Critério 2 — Qualificagdo do diagndstico da solugéo tecnoldgica

Nota atribuida: 0/2 | Nota solicitada: 1/2

Embora a proposta ndo apresente dados historicos ou uma linha de base quantitativa,
identifica problemas operacionais como registros manuais, falta de integracao digital,
paradas nao planejadas, perdas produtivas e ineficiéncia energética.

Também apresenta indicadores especificos, como OEE, produtividade, disponibilidade
operacional e consumo energético, além de metodologia para diagnéstico e avaliagao
dos resultados.

Solicita-se a revisdo da nota de 0 para 1, considerando a existéncia de diagndstico
qualitativo estruturado, identificagcado dos problemas e definicdo de indicadores e

metodologia de mensuragao.
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2. Critério 3 — Potencial de impacto no desenvolvimento regional
Nota atribuida: 0/2 | Nota solicitada: 1/2

A proposta identifica setores potencialmente beneficiados, como processamento de
graos, alimentos, bebidas, agucar e etanol, e apresenta mecanismos de contribuigao
para essas cadeias produtivas.

Entre eles estdo o aumento da produtividade, a redugcao de custos, a modernizagao de
equipamentos por retrofit e o fortalecimento de fornecedores de automacgéo, integragéao
tecnolégica e manutencéo.

Embora nao apresente indicadores regionalizados ou delimitagao territorial especifica,
demonstra mecanismos de geracéo de beneficios econémicos e tecnoldgicos.
Solicita-se a revisdo da nota de 0 para 1, considerando que, embora nao tenham sido
apresentados indicadores regionalizados ou territério especifico de aplicagao, a
proposta descreve mecanismos de geragao de beneficios econdmicos e fortalecimento
das cadeias produtivas, elementos pertinentes a avaliacao do potencial de impacto
regional prevista no edital.

3. Critério 4 — Potencial de impacto social, econbmico e/ou ambiental
Nota atribuida: 1/2 | Nota solicitada: 2/2

A proposta apresenta metas quantitativas de até 10% de aumento na produgéo e 6% de
melhoria na eficiéncia energética, acompanhadas de indicadores especificos de
produtividade, OEE, disponibilidade operacional e consumo energético.

Também apresenta justificativas técnicas para os resultados esperados e prevé a
validagao dos impactos por meio da comparacgao dos indicadores antes e depois da
implantacéo.

Embora os percentuais sejam metas projetadas, e ndo resultados histéricos
comprovados, a proposta contempla os elementos previstos no critério: resultados
esperados, indicadores, metas e justificativas.

Solicita-se a revisao da nota de 1 para 2, considerando a apresentagao estruturada dos
impactos esperados e dos mecanismos previstos para sua mensuragao e validagao.
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4. Pedido de reconsideracao

Diante do exposto, solicita-se:

1. A andlise do recurso, conforme o item 8.4 do Edital n® 005/2026.

2. Areconsideragao das notas atribuidas pelo Avaliador 1, conforme solicitado:

;;;- Critério 2: de 0 para 1 ponto;

;;;- Critério 3: de 0 para 1 ponto;

;;;- Critério 4: de 1 para 2 pontos.

3. A atualizagao da pontuacao final e da classificagao da proposta, caso os pedidos
sejam acolhidos.

4. Caso sejam mantidas as notas, a apresentacao de justificativa técnica especifica para
0 ndo enquadramento dos elementos apresentados nas faixas de pontuagao
solicitadas.

Ressalta-se que o recurso nao busca acrescentar informagdes a inscrigdo original, mas
assegurar que os elementos técnicos ja apresentados sejam devidamente considerados
na aplicacao dos critérios de avaliagao, em observancia as disposi¢cdes do
edital.Atenciosamente,

Proposta I

Inscricdo n° 19307-634908
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Recurso n® 18 - Proponente 635113

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
07/11/2026 - 20:52:35
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Em atendimento aos prazos estabelecidos no Edital, segue em anexo
Recursos com os devidos esclarecimentos, justificativas e contra-argumentos.
ANEXO(S):

Recursos_- Esclarecimento.pdf

8de 12


https://objectstorage.sa-saopaulo-1.oraclecloud.com/p/V1AMY5GXdh-V8l8R05qEQK2DcsMPwWKbSnX8XqsaOjPc3wKFzW6YyKYNdTTWZ_AZ/n/gr1ojmmb7tst/b/prosas-prod/o/diligencia_mensagem_anexos/anexos/000/265/465/original/Recursos_-_Esclarecimento.pdf

Formulario Recursos - Correcao e Validacao

Projeto ABDI 005/2026

1. Estimativa do valor por tonelada do carvao mineral - Critério 2

e Mercado Internacional (Trading Economics):

O preco atual do carvao € cotado a 145,20 dolares por tonelada (USD/T). Apesar de
apresentar um recuo recente (queda didria de 1,39% e mensal de 3,20%), o produto acumula
uma forte alta anual de 32,06%.

A projecdo para o quarto trimestre (Q4) indica uma tendéncia de aumento, com o
valor estimado em 154,85 doélares. O texto informativo destaca que os pregos recuaram para a
faixa de US$ 145 por tonelada devido a fraqueza nos mercados de energia, representando
uma queda em relagdo aos maiores niveis atingidos nos ultimos trés anos.

o Referéncia: https://pt.tradingeconomics.com/commodity/coal

Atual Mudanca Diria Mensal Anual Q4 Previséo Mercadoria  indices
145.20 -2.05V-1.39% v -3.20% 154.85

Agdes  Forex  Cripto  Obrigagdes

Petroleo Bruto 91.170 3.05 3.46%

D @ & 8, GyBpot GaAPI 51 Brent 99.179 4.559 4.82%
Gas Natural 29516 V00074 -0.25%

Goal (USDIT) 145 20 +34 55 (+31 22%) 1 155 Gasolina 27793 A 00507  1.86%

150 Oleo De Aquecimento 43617 0.1562 3.71%

Quro 407817 17.87 0.44%

i
Prata 51782 V0473 -091%
140 Cobre 61856 V02174  -3.40%
135 Soja 118000 Y1325  -1.11%
Trigo 599 25 075 0.13%
130
Carvio 14520 V205 -1.39%

125 Aco 3046.00 29.00 0.96%

120 Gés da UE 89.82 174 1.98%

15 Madeira Serrada 52000 V200 -0.38%
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1Y 5Y  10Y Al

Importacoes no Nordeste (Comex Stat):

A tabela detalha as importagdes de carvao, cuja denominagao técnica ¢ "Hulha
betuminosa, nao aglomerada" (codigo NCM 27011200), no periodo de janeiro a setembro de
2026 para os estados do Ceara e Maranhao, locais escolhidos por abrigarem os portos de
importacdo (Pecém e Itaqui) e as principais usinas termelétricas responsaveis pelo alto
consumo desse combustivel fossil na regido. Os registos mensais fornecem o valor FOB em

dolares (livre a bordo), o custo do seguro em dolares e o peso liquido em quilogramas.


https://pt.tradingeconomics.com/commodity/coal

Como exemplo pratico para extragao do preco, no més de setembro de 2026, o estado
do Ceara importou 222.714.754 kg (aproximadamente 222,7 mil toneladas), correspondendo
a um valor FOB de US$ 34.130.777. Ao dividir este valor em dolares pelas toneladas
importadas, obtém-se um custo FOB médio em torno de 153 ddlares por tonelada, o que

valida e acompanha a cotagdo internacional apresentada no grafico.

o Referéncia: https://comexstat.mdic.eov.br/pt/geral

UF do Codigo 2026 - Valor 2026 - Us% 2026 - Quilograma
Produto NCM Descrigao MCM us§ FOB Seguro Liquido

Setembro | Ceara 27011200 Hulha betuminosa, 34130777 16.228 222 T14.754
aglomerada

Setembro | Maranhdo 27011200 Hulha betuminosa, ndo 3.714.443 1.285 42 416850
aglomerada

Agosto Ceara 27011200 Hulha betuminosa, ndo 4347951 20.5920 258231143
aglomerada

Julho Ceara 2701200 Hulha betuminasa, nido 17.638.692 8399 133.972.362
aglomerada

Julho Maranhio 27011200 Hulha betuminosa, ndo 4.364.956 1.483 47.250.000
aglomerada

Junho Ceara 27011200 Hulha betuminosa, ndo 12.848 863 6.035 T6.677.000
aglomerada

Junhao Maranhao 2T011200 Hulha betuminosa, nao 3589564 1236 4T 249 750
aglomerada

Maio Ceard 27011200 Hulha betuminasa, nio 62475588 35.832 422 677.028
aglomerada

Maio Maranhao 2701200 Hulha betuminosa, ndo 2.690.821 961 35.701.450
aglomerada

Abril Ceara 2701200 Hulha betuminosa, ndo 18.175.763 13.757 151.583.888
aglomerada

Ahbril Maranhao 2T011200 Hulha betuminosa, nao 4 006448 1354 44 B55.000
aglomerada

Marco Ceard 27011200 Hulha betuminosa, nio &4.175.780 43100 521.368.265
aglomerada

Margo Maranhao 27011200 Hulha betuminosa, ndo 3.562 255 1188 45.139.070
aglomerada

Fevereiro Ceara 2T011200 Hulha betuminosa, nao 45040340 21.752 376.838.482
aglomerada

Fevereiro Maranhio 27011200 Hulha betuminosa, ndo 7.543.890 3237 97160278
aglomerada

Janeiro Ceara 27011200 Hulha betuminosa, ndo 4737541 2,467 61.681.224
aglomerada

Janegirg Maranhao 27011200 Hulha betuminosa, nao 3.749.314 1.309 47.256.300

aglomerada


https://comexstat.mdic.gov.br/pt/geral

Considerando a cotagao internacional de 145 a 153 ddlares por tonelada livre a bordo,
ao somar o frete maritimo, o seguro, as despesas portudrias e ao aplicar a conversdao cambial,
o custo final de R$ 1.000,00 por tonelada apresentado na sua proposta reflete de forma

realista o prego final suportado pela industria no Nordeste.

2. Dados regionais sobre consumo de lenha, disponibilidade de residuos e industrias

passiveis de atendimento - Critério 3

e Consumo Regional de Lenha
A lenha e o carvao vegetal ainda possuem forte representatividade no Brasil,

correspondendo a 8,3% da Oferta Interna de Energia. Embora o consumo geral de lenha nas
residéncias tenha apresentado uma redug¢do recente de 2,2%, a fonte permanece como um
componente primario estrutural na matriz energética do setor residencial. No Nordeste,
historicamente, ha uma alta dependéncia do uso de lenha e carvao na preparagdo de alimentos
por familias e pequenos comércios, o que evidencia uma demanda reprimida por alternativas
de biomassa mais eficientes e sustentaveis na regiao.
Referéncias:

https://brasilemapas.wordpress.com/2026/02/23/populacao-que-utiliza-lenha-e-carvao-na-

preparacao-de-alimentos-no-brasil/

https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/balanco-energetico-

nacional-ben
e Disponibilidade de Residuos (Nordeste e MATOPIBA)

A regido do MATOPIBA e o Nordeste possuem abundancia de residuos gerados pelo
forte adensamento agropecuario. A safra brasileira de graos 2026/27 tem previsao de volume
recorde de 367,1 milhdes de toneladas. O fornecimento de matéria-prima para biomassa ¢é
amplamente garantido pelas principais culturas cultivadas na regido, como a soja, cuja
producao nacional atinge 181,6 milhdes de toneladas, € o milho (148 milhdes de toneladas),
além do algoddo (4,1 milhdes de toneladas). O beneficiamento dessas safras resulta em
volumes expressivos de cascas, sabugos e palhada que ficam disponiveis no campo e nas
agroindustrias locais para aproveitamento energético.

Referéncias:

https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-

graos/boletim-da-safra-de-graos

https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/289#resultado



https://brasilemapas.wordpress.com/2026/02/23/populacao-que-utiliza-lenha-e-carvao-na-preparacao-de-alimentos-no-brasil/
https://brasilemapas.wordpress.com/2026/02/23/populacao-que-utiliza-lenha-e-carvao-na-preparacao-de-alimentos-no-brasil/
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/balanco-energetico-nacional-ben
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/balanco-energetico-nacional-ben
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-graos/boletim-da-safra-de-graos
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-graos/boletim-da-safra-de-graos
https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/289#resultado

e Industrias Potenciais a Serem Atendidas

O mercado industrial que pode absorver essa oferta energética ¢ amplo. A industria
nacional ja opera com 65,1% de renovabilidade em sua matriz energética, consumindo
ativamente fontes como eletricidade e bagaco de cana. Na macrorregiao, potenciais offtakers
incluem as industrias de ceramica, o polo gesseiro (como o do Araripe, que demanda alta
carga térmica continua), industrias de cimento, e o setor de alimentos e bebidas.

Adicionalmente, as usinas termelétricas instaladas no Nordeste, que frequentemente
complementam a carga do sistema elétrico nacional, configuram potenciais compradoras de
biomassa para substituicdo de combustiveis de origem fossil ou lenha nativa. A
bioeletricidade total no pais ja atinge 66.090 GWh, impulsionada por fontes como bagago,
licor preto e lenha.
Referéncias:

https://energiacambiente.org.br/produto/50-inventario-de-emissoes-atmosfericas-em-usinas-

termeletricas

https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/balanco-energetico-

nacional-ben

3. Impacto econdomico e ambiental - Critério 4
e Ganho Projetado para a Economia Regional
A folga estimada de R$ 61 por tonelada nas simulagdes de referéncia nao se traduz

apenas em viabilidade do projeto, mas em injecao direta de capital na economia do Nordeste
e do MATOPIBA. Ao substituir a lenha de desmatamento ou combustiveis fosseis
importados por residuos agroindustriais locais, o projeto retém a riqueza na regido. O impacto
regional abrange a criacdo de novos postos de trabalho nas etapas de coleta, processamento
(peletizacao/briquetagem) e logistica de biomassa, além de reduzir os custos operacionais de
energia térmica para a industria local. Isso aumenta a competitividade dos produtos regionais
(como ceramica e graos processados) e promove a economia circular dentro da fronteira
agricola
.Referéncias:
Projecdes baseadas no cruzamento de dados de safras (CONAB) e eficiéncia matriz
energética industrial (BEN 2026).

https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-

oraos/boletim-da-safra-de-graos



https://energiaeambiente.org.br/produto/5o-inventario-de-emissoes-atmosfericas-em-usinas-termeletricas
https://energiaeambiente.org.br/produto/5o-inventario-de-emissoes-atmosfericas-em-usinas-termeletricas
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/balanco-energetico-nacional-ben
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/balanco-energetico-nacional-ben
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-graos/boletim-da-safra-de-graos
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-graos/boletim-da-safra-de-graos

e Impacto Ambiental

Tabela 1 — Comparacdo de propriedades fisico-quimicas e térmicas entre biomassa in natura, lenha, carvao

vegetal e briquetes de residuos agricolas

Tipo de Combustivel Umidade Densidade PCS Cinzas Referéncias
(%) (kg'm™) (MJ-kg™) (%)

Lenha Comercial (Maciga) 9,0-45,0 350 - 860 7,1 -20,1 - Carvalho et al.
(2021)

Briquete de Carvao - 1000 — 1300 - - Quirino & Brito

Vegetal (1991); Quirino
(2012)

Briquete de Casca de Arroz ~10,0 960 — 1077 17,04 — 18,11 422 Alo et al. (2017);
Guide et al. (2025)

Briquete de Milho - 934 -1100 17,73 2,67 Nakashima et al.

(Residuos) (2017); Guide et
al. (2025)

Briquete de Fibra de Coco 13,72 - 19,72 2,75 Assuncdo et al.
(2022)

Briquete de Fibra de Coco 10,30 - 19,79 2,82 Assuncdo et al.

(Torrificado 220°C) (2022)

Briquete de Bagago de - 606 — 880 - 0,96 Nakashima et al.

Cana (Carbonizado) (2017); Liberato et
al. (2023)

Briquete de Capim - - 17,58 - Guide et al. (2025)

Elefante

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Nota: PCS refere-se ao Poder Calorifico Superior. Os parametros sem dados diretos reportados nos ensaios foram indicados pelo

travessao (-).

A substituicao da lenha nativa e do carvao vegetal por briquetes de residuos agricolas
representa uma estratégia de elevado impacto positivo na mitigacao de danos ambientais e na

promocao da bioeconomia circular. Sob a 6tica da conservagao florestal, o uso de residuos



como casca de arroz, fibra de coco e bagaco de cana reduz a pressao do desmatamento sobre
florestas nativas e a exploragao predatoria de recursos lenhosos.

Do ponto de vista energético e de emissdes atmosféricas, os dados apresentados na
Tabela 1 demonstram que a compactacdo mecanica confere aos briquetes elevada densidade
aparente (até¢ 1100 kg-m™) e poder calorifico superior consistente (entre 17,04 ¢ 19,79
MIJ-kg™), rivalizando ou superando os valores da lenha comercial (7,1 a 20,1 MJ-kg™). Essa
alta densidade energética, somada ao menor teor de umidade (como observado no briquete de
fibra de coco torrificado a 10,30%), otimiza a eficiéncia de combustao, reduzindo
significativamente a emissdo de fumaca, fuligem e gases de efeito estufa resultantes de
combustdes incompletas.

Além disso, a conversdo de subprodutos agricolas evita o descarte inadequado no solo
ou a queima a céu aberto, praticas comuns no campo que causam poluicao hidrica, lixiviagao
e degradacao atmosférica , transformando um passivo ambiental em uma fonte limpa,

renovavel e padronizada de bioenergia.
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DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
10/11/2026 - 15:12:40
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Prezado(a) Sr(a),

Recebemos no dia 03/11/2026 o Resultado Preliminar do Concurso Desafio de Inovagao
Conexodes Produtivas (Edital ABDI n° 005/2026), conforme o documento anexo. Venho,
respeitosamente, solicitar a reconsideracado da proposta 19307 — 635217 submetida ao
edital considerando as divergéncias entre as notas atribuidas pelos revisores, a
divergéncia entre as notas atribuidas e as justificativas e comentarios feitos pelos
revisores para qualificar as notas.

No C1 = Critério 1: Clareza e coeréncia da solugdo com o desafio — o avaliador 2
atribuiu nota 2 (maxima) justificando que “A previsao de safra por contagem manual e
amostral € imprecisa e cara, e a contagem de flores e bilros por visdo computacional
embarcada em drone responde diretamente a esse problema”. Porém, o avaliador 1
atribuiu apenas nota 1 justificando que “A solugéo tem relagdo com o problema
proposto, porém a proposta de se usar drones equipados cameras e inteligéncia artificial
para estimar corretamente a colheita do cacau ainda esta distante da maturidade da
solugéo descrita na proposta”. Essa justificativa € complemente genérica sem
mencionar quais aspectos descritos na nossa proposta demonstram que estariamos
distantes da maturidade esperada. Ressalto que, infelizmente, nessa etapa, ndo houve
possibilidade de enviar videos, fotos e outros materiais visuais do projeto que pudessem
dar mais evidencias aos revisores, evitando assim, desconfiangas e julgamento
precipitados sobre o estagio da nossa solugao. Sendo assim, deveria haver uma etapa
complementar de esclarecimentos, caso os revisores tivessem duvidas sobre o estagio
da solugao e precisassem de evidencias, para evitar julgamentos incoerentes. Aléem
disso, como o avaliador 1 ndo mencionou quais evidencias seriam necessarias para
mostrar a maturidade esperada, que o mesmo também néo citou, fico impedido de
saber quais evidencias enviar para sanar as duvidas do avaliador 1. Portanto, solicito a
revisdo da nota do avaliador 1 para que reflita efetivamente o que foi mencionado na
proposta e que seja compativel com o projeto que estamos desenvolvemos, conforme o

avaliador 2 reconheceu.;;
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No C2 = Critério 2: Qualificagdo do diagnostico da solugédo — o avaliador 1 atribuiu nota
2 (maxima) justificando que “O problema é bem qualificado com dados recentes e bem
estruturados”. Porém, o avaliador 2 atribuiu apenas nota 1 justificando que “O
diagnostico é qualitativo e se apoia em noticia sobre o acordo Bahia—Mapa—Ceplac e
em relatos sobre fraudes e volatilidade de precos. Nao ha dado do erro atual das
previsdes, do custo da contagem manual nem da producéo da area a ser monitorada”.
Nota-se que as avaliagdes sdo completamente divergentes entre os avaliadores.
Ressalto que os dados disponibilizados pelos 6rgaos oficiais como o governo do Estado
da Bahia, o Ministério da Agricultura e CEPLAC foram devidamente apresentados, e
reconhecidos pelo avaliador 1. Infelizmente, os dados do erro atual das previsbes e do
custo da contagem manual nado foram disponibilizados pelos 6rgaos oficiais, talvez por
gue nao existam. Obter esses dados de forma confiavel, consistente e recorrente € uma
das metas da nossa proposta e isso demostra a relevancia e urgéncia da nossa
proposta. Assim, solicito o ajuste da nota para 2 (maxima) considerando que os dados
sobre o diagndstico da solugéo foram devidamente apresentados na proposta, e
reconhecidos pelo avaliador 1.

No C3 = Critério 3: Potencial de impacto no desenvolvimento regional — ambos os
avaliadores atribuiram nota 1. O avaliador 1 justificou que “A proposta ndo conta com
estimativas e dados concretos sobre impacto que permitam confiabilidade”. O avaliador
2 justificou que “A Bahia esta definida, mas os ganhos regionais sdo apresentados como
possibilidades, sem estimativa”. Em contraposigao as justificativas dos avaliadores,
menciono o texto da proposta no item 10 - Potencial de impacto no desenvolvimento
regional - o projeto de contagem de safra pode fornecer dados para melhorar o
planejamento e a utilizagdo do crédito rural disponibilizado pelo Plano Safra,
especialmente em custeio, investimento, inovagao tecnoldgica e gestao de riscos. O
Plano Safra 2026/2027 prevé R$ 525,1 bilhdes para a agricultura empresarial e R$ 85,2
bilhdes em operagdes do Pronaf para a agricultura familiar. Esse dado apresentado de
forma clara, objetiva e atualizada demonstra o potencial de impacto do projeto em
ganhos econémicos para o estado/regiao porque hoje a principal limitagdo do produtor
para o acesso ao Plano Safra/Pronaf € a falta da previsdo de safra. Assim, solicito o
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ajuste da nota para 2 (maxima) considerando que os dados sobre o potencial de
impacto do projeto em ganhos econdmicos para o estado/regido foram devidamente

apresentados na proposta.

No C4 = Critério 4: Potencial de impacto social, econdmico e/ou ambiental - ambos os
avaliadores atribuiram nota 1. O avaliador 1 justificou que “ha na proposta pouca
consisténcia entre as metas e resultados pretendidos e as capacidades declaradas;
estagio de maturidade da solugao”. O avaliador 2 justificou que “as metas ndo guardam
relagdo com a solugao e a justificativa de cada uma é genérica. Falta justamente a meta
central”. Porém, o mesmo avaliador 2 ja tinha comentado que “A previséo de safra por
contagem manual e amostral é imprecisa e cara, e a contagem de flores e bilros por
visdo computacional embarcada em drone responde diretamente a esse problema”.
Portanto, o mesmo ja tinha reconhecido que a nossa meta é a contagem de flores e
bilros por visdo computacional embarcada em drone. Além disso, declaramos no item -
11. Potencial de impacto social, econémico e/ou ambiental - As metas relacionadas a
adogao da nossa tecnologia de inteligéncia artificial com visdo computacional
embarcada em drone para a contagem de safra incluem: 1 - colheita inteligente de 99%
dos frutos porque a visdo computacional ira selecionar o estagio ideal de maturagao
para a colheita do fruto; 2 - manejo inteligente da lavoura com 99% de eficiéncia porque
0s a visao computacional ira identificar os frutos doentes para serem direcionados para
a compostagem, producao de biogas e bioinsumo; 3 - eficiéncia de 95% na polinizagéo
das flores do cacau por a visao computacional ira identificar as flores no estadio ideal
para a polinizagdo manual; 4 - reducao de 50% das pragas na lavoura porque a visao
computacional ira identificar com maior precisdo dos frutos doentes para serem
removidos da lavoura antes da disseminacéo dos esporos dos fungos; 5 - estimativa da
produtividade por hectare porque os drones terdo um sistema de georreferenciamento;
6- comparacgao de safras porque os dados seréo coletados e armazenados em bancos
de dados; 7 - identificacdo de areas com desempenho abaixo do esperado e produgao
pelo sistema de visdo computacional e indicagcao para a substituicido das plantas; 8-
mapas de distribuicdo da carga pelo sistema de visdo computacional; O impacto
ambiental desse sistema podera ser percebido na redugao de pragas nas lavouras

através da identificacdo de frutos contaminados por visao computacional que serao
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removidos das plantagdes. As areas de maiores infestagbes também poderao ser
rapidamente identificadas para a eliminagao dos focos das pragas. Assim, solicito o
ajuste da nota para 2 (maxima) considerando que os dados sobre os
beneficios/resultados esperados a adogéo da solugdo tecnoldgica foram devidamente
apresentados na proposta.

Finalmente, agradecemos pela oportunidade de participar desse concurso altamente
concorrido e qualificado. Estamos confiantes na reavaliacao e reconsideragao das notas
de forma que o resultado reflita adequadamente a qualidade e impacto da nossa

proposta. Atenciosamente,;
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Recurso n® 20 - Proponente 635385

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
04/11/2026 - 07:45:43
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Prezados(as) membros da Comissao Avaliadora,

Apresentamos, respeitosamente, recurso referente ao resultado preliminar da Etapa Il
do Concurso n° 005/2026 — Desafio de Inovagao NIB, inscricdo n°® 635385.

O documento anexo apresenta os fundamentos para a reconsideragao das notas
atribuidas, com base nos critérios previstos no edital, nas justificativas dos avaliadores e

nas informagdes originalmente submetidas.

Agradecemos a atencéao e solicitamos a gentileza de reavaliar os pontos apresentados,
especialmente quanto a aderéncia tematica e a aplicagao dos critérios de mérito.

Atenciosamente,
Proponente — Inscrigcdo n° 635385

ANEXO(S):
Recurso_proponente 635385.pdf
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RECURSO ADMINISTRATIVO — ETAPA Il

Concurso n? 005/2026 — Desafio de Inovagdo NIB | Inscrigdo n? 635385
Temadtica 2 — Complexo Econdmico-Industrial da Saude

Assunto: reconsideracdo das notas de mérito a luz dos pareceres individuais e da
definicdo legal do CEIS

1. Cabimento e objeto

Nos termos dos itens 8.4.1 a 8.4.5 do edital, apresenta-se recurso fundamentado contra o resultado preliminar da
Etapa Il. A inscricdo n2 635385 recebeu notas totais de 10 e 11 pontos, respectivamente, dos Avaliadores 1 e 2,
resultando em média de 10,5 pontos. O pedido visa ao reexame da interpretacao tematica e da aplicagdo individual
dos critérios C1 a C4, exclusivamente com base no conteldo originalmente submetido, sem modificacdo do objeto
da proposta.

2. Questao preliminar: abrangéncia legal do CEIS e interpretacdo da Tematica 2

Os pareceres dos avaliadores apontam baixa aderéncia da proposta a Temdtica 2, considerando que o desafio esta
relacionado as cadeias de insumos criticos da saude e a produgdo de medicamentos, vacinas e dispositivos
médicos.

O item 3.2 do edital apresenta dois enunciados:
(i) “Resiliéncia e inteligéncia para cadeias de insumos criticos da saude”; e
(i) “Eficiéncia na producdo de medicamentos, vacinas e dispositivos médicos”.

Os enunciados representam frentes distintas do desafio, ndo havendo exigéncia expressa de atendimento
cumulativo. Sua interpretacdo, contudo, deve considerar a abrangéncia econdémica, produtiva e tecnolégica do
Complexo Econémico-Industrial da Saude (CEIS).

A Lei n2 15.471/2026, que instituiu a Estratégia Nacional do Complexo Econémico-Industrial da Salde, reconhece a
importancia dos servigos, processos e soluges tecnoldgicas e informacionais na estrutura produtiva da sadde.
Dessa forma, a contribuicdo ao CEIS ndo se restringe a fabricacdo de medicamentos e equipamentos fisicos,
abrangendo também tecnologias digitais capazes de fortalecer a capacidade tecnolégica nacional e a eficiéncia dos
processos de saude.

A proposta originalmente submetida, especialmente nos campos “Descri¢do detalhada da solugdo” e “Aderéncia a
uma das tematicas da NIB”, apresenta uma solugdo tecnoldgica nacional que integra inteligéncia artificial, visdo
computacional, estratificagdo clinica, telefisioterapia, telemonitoramento e gestdo de dados. Essa integragao
contribui para a inteligéncia operacional, a otimizacdo dos recursos assistenciais, 0 aumento da produtividade e a
capacidade de resposta dos servigos de saude.

Esses elementos demonstram contribuicdo concreta a modernizagdo tecnolédgica e a eficiéncia da cadeia de
servicos de saude, em consonadncia com os objetivos da Nova Industria Brasil e com a dimensdo econGmica e
tecnoldgica do CEIS. A andlise da aderéncia tematica deve, portanto, considerar essa contribuicdo a luz da
abrangéncia legal do complexo, sem limitar previamente o reconhecimento do mérito tecnoldgico as atividades de
fabricacdo industrial.



Diante disso, solicita-se a reconsiderac¢do da interpretacao adotada quanto a aderéncia a Tematica 2 e a aplicacdo
individualizada dos critérios objetivos de mérito previstos no edital, considerando integralmente as caracteristicas
tecnoldgicas, as evidéncias e os impactos apresentados na proposta original.

3. C1 — Clareza e coeréncia da solu¢do com o desafio (notas 1 e 1; peso 2)

Os pareceres dos dois avaliadores reconhecem que a solugao apresenta uma abordagem coerente para enfrentar o
problema identificado. O Avaliador 1 confirma que a tecnologia atua sobre o problema proposto, enquanto o
Avaliador 2 reconhece a légica da estratificagdo de pacientes para ampliar a capacidade de reabilitagdo. Em ambos
0s casos, a principal ressalva apresentada refere-se a aderéncia tematica, e ndo a auséncia de clareza, coeréncia ou
capacidade da solugao de responder ao problema identificado.

A proposta originalmente submetida demonstra de forma estruturada como a integragdo de inteligéncia artificial,
visdo computacional, estratificacdo clinica e telemonitoramento permite reorganizar a jornada assistencial,
otimizar a utilizacdo de profissionais e infraestrutura e ampliar a capacidade de atendimento. Essa abordagem esta
diretamente relacionada ao desenvolvimento de tecnologias digitais nacionais, a inteligéncia aplicada aos
processos de saude e ao aumento da produtividade, elementos que integram a dimensdo econémica e tecnolégica
do CEIS, conforme reconhecido pela Lei n® 15.471/2026.

Dessa forma, considerando que os préprios pareceres reconhecem a consisténcia da solugdo e que sua
contribuicdo tecnoldgica deve ser analisada a luz da abrangéncia legal do CEIS, solicita-se a revisdo das notas
atribuidas ao Critério C1, de 1 para 2, por ambos os avaliadores, em conformidade com os parametros de clareza,
coeréncia e capacidade de resolu¢do do problema estabelecidos no edital.

4. C2 — Qualificacdo do diagnéstico (notas 1 e 1; peso 3)

A atribuicdo de nota 1 por ambos os avaliadores merece reconsideragao, uma vez que a proposta apresenta um
diagndstico fundamentado em dados quantitativos, fontes institucionais e evidéncias relacionadas ao problema
que a tecnologia pretende solucionar.

O Avaliador 1 fundamenta sua pontuagdao na suposta baixa aderéncia dos dados a Temadtica 2, enquanto o
Avaliador 2 reconhece a existéncia de informacgGes atuais sobre demanda e oferta de reabilitagdo, mas considera
insuficiente a caracterizagdo do problema especifico.

Entretanto, o campo “Qualificacdo do diagndstico da solucdo tecnoldgica” demonstra que o problema identificado
nado se limita a prevaléncia de doengas ou a demanda por atendimentos. Trata-se de um desafio estrutural de
capacidade assistencial, produtividade e distribuicdo territorial dos servigos de saude, agravado pela dependéncia
de infraestrutura fisica, agendas presenciais e disponibilidade de profissionais especializados.

A proposta apresenta evidéncias objetivas dessa realidade. Segundo os dados do Ministério da Saude utilizados na
inscricdo, ao final de 2025 apenas 45% das 439 regiGes de saude possuiam oferta de servigos de reabilitagdo
financiados pelo Ministério da Saude, apesar da expansdo de 219 estabelecimentos em 2016 para 392 em 2025.
Adicionalmente, foram apresentados dados sobre o envelhecimento populacional, a elevada prevaléncia de
condi¢Ges musculoesqueléticas e mais de 335 mil afastamentos laborais relacionados a disturbios osteomusculares
e do tecido conjuntivo em 2022.

Esses indicadores demonstram a dimensdo da demanda, as limitagOes territoriais da oferta e os impactos
econdmicos associados a insuficiéncia de acesso e a incapacidade funcional. A proposta também identifica a
fragmentagcdo das informagOes assistenciais e a auséncia de diferenciagdo sistemdtica das jornadas segundo
complexidade clinica como fatores que dificultam a utilizagdo eficiente dos recursos disponiveis.



E precisamente sobre esses desafios que atua a solucdo tecnolédgica proposta, mediante integracdo de dados,
inteligéncia artificial, estratificacdo clinica, telemonitoramento e gestdo inteligente da capacidade assistencial.
Portanto, existe correspondéncia direta entre o diagndstico apresentado, o problema identificado e a abordagem
tecnoldgica desenvolvida.

Adicionalmente, considerando a definigdo legal do Complexo Econémico-Industrial da Saude estabelecida pela Lei
n? 15.471/2026, os desafios de produtividade, organizagdo e modernizagdo tecnoldgica dos servicos de saude
devem ser considerados na analise da pertinéncia tematica, ndo se restringindo a avaliagdo aos processos
industriais de fabricagdo de medicamentos e dispositivos médicos.

Diante disso, solicita-se a reconsideragdo das notas atribuidas ao Critério C2, de 1 para 2 por ambos os avaliadores,
reconhecendo-se a consisténcia do diagndstico, a utilizacdo de dados institucionais e a relagdo objetiva entre as
evidéncias apresentadas e o problema enfrentado pela solugdo.

5. C3 — Potencial de impacto no desenvolvimento regional (notas 1 e 0; peso 2)

A avaliagdo do Critério C3 merece reconsideragdo, especialmente quanto a nota zero atribuida pelo Avaliador 2,
fundamentada exclusivamente na afirmagdo de que “Nenhum territério é definido”.

Conforme o item 8.3.3 do edital, a nota zero aplica-se as propostas que ndo apresentam dados e evidéncias de
impacto no desenvolvimento regional. O edital ndo estabelece a identificagdo nominal de municipio, estado ou
regido como requisito obrigatério para pontuagdo positiva, admitindo expressamente indicadores e metas de
eficiéncia, produtividade, sustentabilidade, reducdo de custos e melhorias de processos decorrentes da adogdo
tecnoldgica.

A proposta originalmente submetida apresenta evidéncias compativeis com esses parametros, incluindo metas de
aumento minimo de 20% na capacidade de acompanhamento dos pacientes elegiveis e redugao de pelo menos
20% dos deslocamentos presenciais, condicionadas a manuten¢do dos resultados clinicos e da seguranca
assistencial.

Também foram definidos indicadores de produtividade por profissional, utilizacdo da agenda presencial, custo por
paciente, deslocamentos evitados e custos associados. A dimensdo regional estd caracterizada pela possibilidade

de ampliar o acesso a reabilitacio em localidades com menor oferta especializada, reduzir deslocamentos
intermunicipais e otimizar a utilizacdo da infraestrutura assistencial existente.

Portanto, embora ndo tenha sido delimitado nominalmente um territério, a proposta apresenta metas, indicadores
e mecanismos de gera¢do de beneficios econémicos e regionais, ndo se enquadrando na hipotese de auséncia de
evidéncias prevista para a nota zero.

Diante disso, solicita-se a revisdao da nota do Avaliador 2, de 0 para 2, ou, subsidiariamente, para pelo menos 1,
bem como a reconsidera¢do da nota do Avaliador 1, de 1 para 2, mediante avaliacdo integral das evidéncias
apresentadas e aplicacdo dos parametros objetivos estabelecidos no edital.

6. C4 — Potencial de impacto social, econdmico e/ou ambiental (notas 1 e 2; peso 3)

A nota 1 atribuida pelo Avaliador 1 merece reconsideragcdo, uma vez que seu proprio parecer reconhece a
relevancia das metas e dos indicadores apresentados, fundamentando a redugdo da pontuagdo essencialmente na
alegada baixa aderéncia tematica. Em contrapartida, o Avaliador 2 atribuiu nota maxima, reconhecendo
expressamente a existéncia de indicadores, metas, justificativas e condicionamento a manutengdo dos resultados
clinicos.



O campo “Potencial de impacto social, econbmico e/ou ambiental” apresenta metas quantitativas nas trés
dimensdes: engajamento minimo de 70%, melhora clinica e/ou funcional em pelo menos 60% dos concluintes,
aumento minimo de 20% da capacidade de acompanhamento e redugdo de pelo menos 20% dos deslocamentos
presenciais dos pacientes elegiveis. Na dimensdo ambiental, prevé mensurar 100% dos deslocamentos substituidos
e estimar quildbmetros e emissdes evitadas.

As metas sdo acompanhadas de indicadores verificaveis, justificativas metodoldgicas e salvaguardas clinicas,
condicionando os ganhos de produtividade e eficiéncia a preservacdao da qualidade e da seguranca assistencial.

Esses elementos demonstram a consisténcia e a mensurabilidade dos impactos propostos, relacionados a
produtividade e a sustentabilidade dos servigos de saude, componentes da dimens3do econdmica e tecnoldgica do
CEIS.

Diante do reconhecimento desses elementos nos pareceres e da fundamentagdo juridica apresentada, solicita-se a
revisdo da nota do Avaliador 1, de 1 para 2, conforme os parametros objetivos do Critério C4.

7. Pedidos
Diante do exposto, requer-se:

I. O conhecimento e provimento do presente recurso, considerando a abrangéncia legal do CEIS e os critérios
objetivos do edital.

IIl. A revisdo das notas de C1 e C2, de 1 para 2, por ambos os avaliadores.

. A revisdo das notas de C3, de 1 para 2 pelo Avaliador 1 e de 0 para 2 pelo Avaliador 2, subsidiariamente para, no
minimo, 1.

IV. A revisdo da nota de C4, de 1 para 2, pelo Avaliador 1.

V. O recalculo da pontuacdo final e a atualizagdo da classificagdo da inscricdo n2 635385, conforme os pesos
previstos no edital.

VI. Subsidiariamente, caso mantidas as pontuacgdes contestadas, solicita-se fundamentacdo individualizada quanto
aos elementos considerados insuficientes em cada critério, especialmente em relagdo a nota zero atribuida ao C3.

Termos em que pede deferimento.



Recurso n® 21 - Proponente 635448

Concurso Desafio de Inovacao NIB - Edital ABDI n® 005/2026



DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
05/11/2026 - 12:44:11
ENVIADA POR:

COMUNICADO: ILUSTRISSIMA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL — ABDI

Ref.: CONCURSO N° 005/2026 — DESAFIO DE INOVACAO NIB

Etapa Il — Avaliagdo de Elegibilidade e Mérito

Proposta n°: 635448

I 2 ouzlificado na Plataforma Prosas, vem, tempestivamente, com
fulcro no item 8.4 do Edital e no Comunicado V, interpor o presente RECURSO
ADMINISTRATIVO contra a decisao preliminar que desclassificou a proposta n°® 635448
por suposta violagao as clausulas de anonimato (itens 8.2.3 e 8.2.4 do Edital), pelos
motivos de fato e de direito expostos donde foi classificada como nao
avaliada/eliminada com base na seguinte fundamentacgéo: «ldentificagdo do proponente
no texto da proposta, violando clausulas de anonimato do edital, conforme itens 8.2.3 e
8.2.4».

Ocorre que a mengao apontada pela banca examinadora consistiu unicamente em
[inserir o trecho exato ou contexto apontado no parecer, ex.: citagao técnica incidental
de metodologia anterior / referéncia académica publica / mengao a parceiro ou
tecnologia de mercado / erro material involuntario], o que de modo algum comprometeu

a imparcialidade do certame ou configurou vantagem indevida.

1. DA RAZOABILIDADE, PROPORCIONALIDADE E FORMALISMO MODERADO
Inexisténcia de Quebra Material da Imparcialidade:

O objetivo primordial das clausulas de anonimato (itens 8.2.3 e 8.2.4) é resguardar o
julgamento cego e isondmico da comiss&o avaliadora. No caso concreto, o elemento
textual tido como identificador foi devidamente retificado , assim sendo n&o permite a
identificacdo direta do proponente ou n&o induz privilégio ..

Principio da Razoabilidade e Competitividade:

A eliminagdo sumaria da proposta por mero vicio formal sanavel ou mengéao periférica

afronta o principio da busca pela proposta mais vantajosa para o interesse publico e
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para o desenvolvimento da industria nacional (Missées da NIB). O formalismo no
processo seletivo ndo deve ser um fim em si mesmo, devendo prevalecer o principio da
instrumentalidade das formas e da proporcionalidade.

Possibilidade de Saneamento / Retificagao:

Conforme entendimento pacifico da jurisprudéncia dos 6rgaos de controle e dos
principios da administragcédo publica, falhas meramente formais que n&o alterem a
esséncia da solugao inovadora nem prejudiquem a isonomia podem ser retificadas ou
desconsideradas pela comisséo avaliadora sem qualquer prejuizo aos demais
concorrentes.

2. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer-se:

O conhecimento e recebimento do presente recurso, por preencher todos os
pressupostos de admissibilidade;

No mérito, o seu provimento para reformar a decisao preliminar de eliminacéo,
admitindo a retificagdo/saneamento do trecho apontado ou relevando-se a suposta
violagao formal aos itens 8.2.3 e 8.2.4;

encaminhamento para a devida atribuicdo de notas nos critérios de mérito da Etapa Il
(Clareza, Qualificagado do diagnostico, Potencial de impacto regional e Potencial de
impacto socioecondmico/ambiental).Assim sendo , segue em anexo as devidas
corregoes .

;;;;Destes modos , pede deferimento.

" Sobre

A ESTRUTURA DEBELANTE DE INCENDIO COMO RESPOSTA AOS DESAFIOS da
NIB a partir da implementacdo DO ACORDO UE-MERCOSUL: DESCARBONIZACAO,
ECONOMIA CIRCULAR DO MNR da cadeia rutilica integrando o Programa MOVER NA
BAHIA

RESUMO

;;;;A "Estrutura Debelante de Combustdao" como uma solugao tecnolégica estratégica
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para os desafios impostos pelo Acordo UE-Mercosul no ambito da transicao energética.
A pesquisa foca na requalificagdo do Minério Nao Reagente (MNR) da cadeia Rutilica
através de processos de economia circular, transformando passivos minerais em

agentes de segurancga para a nova cadeia eletromobilidade em Camacairi.;

Salvador (RMS) visa fortalecer o Programa Especial de Sustentabilidade na Industria
Quimica (PRESIQ), promovendo a descarbonizagao e a seguranga juridica industrial na
Bahia.

1. INTRODUCAO

O cenario industrial da Regido Metropolitana de Salvador (RMS) atravessa uma
transformacao profunda com a instalagao do polo de eletromobilidade e a consolidagao
de diretrizes globais de descarbonizagdo. O Acordo UE-Mercosul estabelece requisitos
rigorosos de sustentabilidade que exigem da industria quimica baiana (representada por
players da cadeia de produgao rutilica ) a adogao de modelos de economia circular e
rastreabilidade taxonémica.

A problematica central reside na gestdo de novos riscos tecnoldgicos, especificamente
os incéndios em baterias de ion-litio, e na necessidade de fortalecer o PRESIQ através
de inovagdes que reduzam a pegada de carbono. Este trabalho propde a integragao
como o elo técnico dessa transigéo.

2. 0 ACORDO UE-MERCOSUL E A TAXONOMIA SUSTENTAVEL NA RMS

A taxonomia sustentavel na RMS busca alinhar as atividades econémicas locais aos
critérios internacionais de "investimento verde". O Acordo UE-Mercosul premia a
integracéo de cadeias produtivas que demonstrem mitigacdo de passivos ambientais e
reducao de emissdes.A otimizagao taxondmica, apoiada em instrumentos de
fiscalizagédo preventiva e controle de fluxos de residuos, permite que a Bahia se
posicione como um hub de exportagao de produtos "limpos", atendendo as metas de
descarbonizagdo da Nova Industria Brasil (NIB).

3. ECONOMIA CIRCULAR DO MNR E AABSORCAO PELA BYD\WINDEY

A requalificacdo do Minério Nao Reagente (MNR), subproduto da cadeia produtiva
rutilica , representa um avango na simbiose industrial. Tradicionalmente visto como
residuo de aterro, o MNR possui propriedades refratarias e quimicas que, quando

processadas, servem como base para agentes extintores de Classe L (especificos para
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baterias de litio).

A demanda da eletromobilidade cria a necessidade de fomento de;

sistemas de seguranca. A absorcao desse subproduto requalificado pela cadeia
automotiva fecha o ciclo da economia circular, transformando um custo ambiental em
um ativo de seguranca para veiculos elétricos e infraestruturas de recarga.

4. AESTRUTURA DEBELANTE E O FORTALECIMENTO DO PRESIQ

A inovacao € o nucleo técnico desta proposta. Trata-se de uma estrutura automatica
projetada para controlar a fuga térmica (thermal runaway). Ao utilizar insumos
provenientes da requalificagao mineral (MNR), o dispositivo atende aos pilares do
PRESIQ:

Sustentabilidade: Redugao de residuos industriais em aterros;

Inovagao: Tecnologia nacional para riscos emergentes (ISO 3941:2026);

Seguranca: Protecao ativa de frotas e plantas industriais.

O fortalecimento do PRESIQ ocorre na medida em que o programa passa a certificar
nao apenas processos, mas solugdes integradas de simbiose industrial que geram
créditos de descarbonizagao rastreaveis via blockchain.

5. IMPACTO SOCIOECONOMICO E GOVERNANCA AMBIENTAL

A implementacgao deste modelo na RMS, através do Banco Social de Sustentabilidade,
permite que os ganhos de eficiéncia da produtivas da cadeia industrial quimica da
cadeia da eletromobilidade e que reverberam em melhorias para as comunidades do
entorno (como Areias e Jaua). A integracdo com o Ministério Publico da Bahia (MPBA)
via Banco Nacional de Projetos do CNMP garante a transparéncia e a
instrumentalizacao da fiscalizagao preventiva.

6. CONCLUSAO

A Estrutura Debelante de Incéndio fundamentada na requalificacdo do MNR da cadeia
produtiva rutilica como uma resposta robusta da NIB e aos desafios do Acordo UE-
Mercosul. Ao unir a industria quimica, a nova fronteira automotiva da BYD e a protecao
da propriedade intelectual nacional, a Bahia consolida um modelo de taxonomia
sustentavel que serve de exemplo para a transigao energética global alem da
Contextualizagao institucional quanto a Requalificacdo Tecnoldgica do Minério Nao
Reagido da cadeia produtiva rutilica frente as demandas de harmonizagdo comercial
global, defesa comercial (antidumping TiO2), conformidade da NIB em interface no
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Acordo UE-Mercosul e controle de precursores quimicos;
ANEXO(S):
NIB_ABDI_retificacdo.pdf

DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
05/11/2026 - 13:23:18
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ENVIADA POR:

COMUNICADO: Sobre

A ESTRUTURA DEBELANTE DE INCENDIO COMO RESPOSTA AOS DESAFIOS da
NIB a partir da implementacdo DO ACORDO UE-MERCOSUL: DESCARBONIZACAO,
ECONOMIA CIRCULAR DO MNR da cadeia rutilica integrando o Programa MOVER NA
BAHIA

RESUMO

;;;:A "Estrutura Debelante de Combustao" como uma solugao tecnolégica estratégica
para os desafios impostos pelo Acordo UE-Mercosul no ambito da transicéo energética.
A pesquisa foca na requalificacdo do Minério Nao Reagente (MNR) da cadeia Rutilica
através de processos de economia circular, transformando passivos minerais em

agentes de segurancga para a nova cadeia eletromobilidade em Camacairi.;

Salvador (RMS) visa fortalecer o Programa Especial de Sustentabilidade na Industria
Quimica (PRESIQ), promovendo a descarbonizacao e a seguranga juridica industrial na
Bahia.

Palavras-chave: Acordo UE-Mercosul, MNR, PRESIQ, Taxonomia Sustentavel.

1. INTRODUCAO

O cenario industrial da Regidao Metropolitana de Salvador (RMS) atravessa uma
transformacao profunda com a instalacédo do polo de eletromobilidade e a consolidagao
de diretrizes globais de descarbonizagdo. O Acordo UE-Mercosul estabelece requisitos
rigorosos de sustentabilidade que exigem da industria quimica baiana (representada por
players da cadeia de produgao rutilica ) a adogao de modelos de economia circular e
rastreabilidade taxondmica.

A problematica central reside na gestao de novos riscos tecnoldgicos, especificamente
os incéndios em baterias de ion-litio, e na necessidade de fortalecer o PRESIQ através
de inovagdes que reduzam a pegada de carbono. Este trabalho propde a integragao
como o elo técnico dessa transicgao.

2. O ACORDO UE-MERCOSUL E A TAXONOMIA SUSTENTAVEL NA RMS

A taxonomia sustentavel na RMS busca alinhar as atividades econdmicas locais aos

critérios internacionais de "investimento verde". O Acordo UE-Mercosul premia a
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integracao de cadeias produtivas que demonstrem mitigacdo de passivos ambientais e
reducdo de emissdes.A otimizagao taxondmica, apoiada em instrumentos de
fiscalizacdo preventiva e controle de fluxos de residuos, permite que a Bahia se
posicione como um hub de exportacao de produtos "limpos", atendendo as metas de
descarbonizacdo da Nova Industria Brasil (NIB).

3. ECONOMIA CIRCULAR DO MNR E AABSORCAO PELA BYD\WINDEY

A requalificacdo do Minério Nao Reagente (MNR), subproduto da cadeia produtiva
rutilica , representa um avanco na simbiose industrial. Tradicionalmente visto como
residuo de aterro, o MNR possui propriedades refratarias e quimicas que, quando
processadas, servem como base para agentes extintores de Classe L (especificos para
baterias de litio).

A demanda da eletromobilidade cria a necessidade de fomento de;

sistemas de seguranca. A absorcao desse subproduto requalificado pela cadeia
automotiva fecha o ciclo da economia circular, transformando um custo ambiental em
um ativo de segurancga para veiculos elétricos e infraestruturas de recarga.

4. AESTRUTURA DEBELANTE E O FORTALECIMENTO DO PRESIQ

A inovacao € o nucleo técnico desta proposta. Trata-se de uma estrutura automatica
projetada para controlar a fuga térmica (thermal runaway). Ao utilizar insumos
provenientes da requalificagcdo mineral (MNR), o dispositivo atende aos pilares do
PRESIQ:

Sustentabilidade: Reducéao de residuos industriais em aterros;

Inovacgao: Tecnologia nacional para riscos emergentes (1ISO 3941:2026);

Segurancga: Protecdo ativa de frotas e plantas industriais.

O fortalecimento do PRESIQ ocorre na medida em que o programa passa a certificar
nao apenas processos, mas solugdes integradas de simbiose industrial que geram
créditos de descarbonizacao rastreaveis via blockchain.

5. IMPACTO SOCIOECONOMICO E GOVERNANCA AMBIENTAL

A implementacao deste modelo na RMS, através do Banco Social de Sustentabilidade,
permite que os ganhos de eficiéncia da produtivas da cadeia industrial quimica da
cadeia da eletromobilidade e que reverberam em melhorias para as comunidades do
entorno (como Areias e Jaud). A integragdo com o Ministério Publico da Bahia (MPBA)

via Banco Nacional de Projetos do CNMP garante a transparéncia e a
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instrumentalizacao da fiscalizagao preventiva.

6. CONCLUSAO

A Estrutura Debelante de Incéndio fundamentada na requalificacdo do MNR da cadeia
produtiva rutilica como uma resposta robusta da NIB e aos desafios do Acordo UE-
Mercosul. Ao unir a industria quimica, a nova fronteira automotiva da BYD e a protecao
da propriedade intelectual nacional, a Bahia consolida um modelo de taxonomia
sustentavel que serve de exemplo para a transi¢cao energética global alem da
Contextualizagao institucional quanto a Requalificagdo Tecnoldgica do Minério Nao
Reagido da cadeia produtiva rutilica frente as demandas de harmonizagao comercial
global, defesa comercial (antidumping TiO2), conformidade da NIB em interface no
Acordo UE-Mercosul (Circular SECEX n° 73/2026) e controle de precursores quimicos
(PLANESP 2026-2034 / Portaria PCBA n°® 457) sob demanda da 812 Assembleia Geral
da ONU em 22/09/2026 promvendo o nexo causal direto entre a manutencao da defesa
comercial da industria doméstica e a viabilidade da requalificacdo sustentavel do Minério
N&o Reagido (MNR), inserindo o Brasil em uma posic&o estratégica de harmonizagao

comercial e geopolitica global.

ANEXO(S):
NIB_ABDI_retificagao.pdf

DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
05/11/2026 - 13:25:45
ENVIADA POR:

COMUNICADO: 5. Nome da solugao tecnoldgica (obrigatoria)

A ESTRUTURA DEBELANTE DE INCENDIO COMO RESPOSTA AOS DESAFIOS da
NIB e da DESCARBONIZACAO,

6. Resumo da solugédo tecnoldgica (obrigatoria)

A "Estrutura Debelante de Combustdo como uma solugéao tecnolégica estratégica para
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os desafios da NIB impostos pelo Acordo UE-Mercosul no ambito da transicao
energética. A pesquisa foca na requalificagdo do Minério Nao Reagente (MNR) da
cadeia rutilica através de processos de economia circular, transformando passivos
minerais em agentes de segurancga para a nova cadeia da eletromobilidade em
Camacairi. A integracao desta tecnologia a taxonomia sustentavel no Brasil

3 de 3 | Descrigéo da solugao tecnolégica - SEM IDENTIFICACAO DA EMPRESA

7. Descricao detalhada da solugao (obrigatoria)

Explicar o problema, a solugéo tecnolégica em fase de VALIDACAO, o nexo causal
entre esses, e como a solugao fortalecera o ecossistema de inovagao contribuindo para
a produtividade e a sustentabilidade do setor produtivo, e com a territorializacao da
Nova Industria Brasil (NIB).

A integragao dos dados das fontes permite estruturar e enquadrar a norma ISO
3941:2026 Classe L), demonstrando como uma inovagao tecnolégica regional responde
as diretrizes da Nova Industria Brasil (NIB), ao Programa Mover e aos desafios do
Acordo UE-Mercosul, sendo : 1. Solug&o Tecnoldgica em Validagdo e o Nexo Causal A
Solugao Tecnoldgica: A Estrutura Debelante consiste em um dispositivo extintor
autbnomo em formato esférico carregado com p6 mineral de Minério Nado Reagente
(MNR) . O insumo ¢é obtido a partir do reprocessamento (micronizagao, desidratacéo e
estabilizagao térmica) de subprodutos minerais da cadeia de produc¢ao rutilica na
Regiao Metropolitana de Salvador (RMS), com governanga ambiental associada a area
da APA Rio Capivara O Nexo Causal: A instalacédo do polo de eletromobilidade em
Camagari cria uma demanda massiva por solugdes de mitigagcao do risco de thermal
runaway (fuga térmica) em baterias de ion-de-litio . O nexo causal estabelece-se na
simbiose industrial: o passivo mineral descartado pela industria quimica € convertido em
um insumo de alto valor agregado para garantir a segurancga da cadeia automotiva , de
postos de recarga (SAVE) e de sistemas de armazenamento de energia (BESS). 2.
Fortalecimento do Ecossistema de Inovacgao, Produtividade e Sustentabilidade
Descarbonizagao e Acordo UE-Mercosul: O Acordo UE-Mercosul impde requisitos de
rastreabilidade e taxonomia verde. A transformacéo de residuos em agentes extintores
Classe L fecha o ciclo da economia circular, reduz o volume de materiais enviados a
aterros industriais e fortalece o Programa Especial de Sustentabilidade na Industria
Quimica (PRESIQ), gerando créditos ambientais rastreaveis. Aumento da Produtividade
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e Eficiéncia Operacional: No combate ao thermal runaway, métodos tradicionais com
agua sofrem com atraso de ativagéo (activation lag). Ao contato direto com a chama, a
esfera ejeta o pé MNR, criando uma barreira de vitrificagao (melt-shield barrier) sobre o
litio. Esse processo paralisa a reag¢ao, achata o pico da taxa de liberacéo de calor
(HRR), previne o spalling explosivo em lajes e pilares (preservando o Tempo Requerido
de Resisténcia ao Fogo - TRRF de 120 minutos) e impede a sobrecarga dos sistemas
de exaustao de fumaca . Isso reduz paralisagcdes de plantas industriais, minimiza perdas
patrimoniais e garante a conformidade com a Instrugéo Técnica n° 45/2026 do Corpo de
Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA. 3. Contribuicao para a Territorializagédo da Nova
Industria Brasil (NIB) Alinhamento as Missées da NIB e ao Mover: A NIB estabelece
como prioridade a Missao 3 (infraestrutura e mobilidade sustentavel, focada na
eletromobilidade e nacionalizagéo da cadeia de baterias) e a Missao 5 (bioeconomia,
descarbonizagao e Estratégia Nacional de Economia Circular). Territorializagdo no
Nordeste: A NIB prevé o Sistema Nacional de Territorializagdo do Desenvolvimento
Industrial para adensar arranjos produtivos regionais. A validagao da Estrutura
Debelante materializa essa territorializagado na Bahia ao integrar verticalmente a
industria quimica madura de Camagari com o novo ecossistema de veiculos elétricos .
O projeto retém o conhecimento cientifico local , consolidando a Regidao Metropolitana
de Salvador como um polo de inovagdo em tecnologia verde e segurancga para a
transicao energética , simultaneamente.

8. Aderéncia a uma das tematicas da NIB dispostas no item 3.2 do Edital (obrigatoria)
Explique como a solugao tecnologica atende a tematica da NIB escolhida.

A ESTRUTURA DEBELANTE DE INCENDIO COMO RESPOSTA AOS DESAFIOS DO
ACORDO UE-MERCOSUL: DESCARBONIZACAO, ECONOMIA CIRCULAR DO MNR E
A CHEGADA DA BYD NA BAHIA pode promover a implementagédo da NIB , sendo :
Apoio a Eletromobilidade e Cadeia de Baterias (Programa Mover e Missao 3): O
Programa Mobilidade Verde e Inovacao (Mover) prevé incentivos fiscais para empresas
investirem em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e alcangarem metas de eficiéncia
energética. A NIB estabelece um Programa de Nacionalizagdo Progressiva para
Baterias, incentivando o adensamento produtivo local, P&D e a integragao a cadeias
globais de suprimento. Ha prioridade de financiamento e crédito ndo reembolsavel para

o desenvolvimento de tecnologia de baterias, estimulando a extracao e transformacéao
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sustentavel de minerais estratégicos e criticos no pais. Fomento a Descarbonizagao e
Economia Circular (Missao 5): A Missao 5 é focada em transigdo energética e
bioeconomia. Ela estabelece a Estratégia Nacional de Economia Circular e o programa
Brasil + Sustentavel, voltados ao uso eficiente de recursos, reducéo de residuos e
fortalecimento da logistica reversa industrial. Projetos de substituicdo de combustiveis
fésseis, redugédo de pegada de carbono e desenvolvimento de tecnologias limpas tém
acesso prioritario a recursos de inovagao Mecanismos de Financiamento e Compras
Publicas: O Plano Mais Producao (P+P) disponibiliza R$ 300 bilhdes em linhas
gerenciadas por BNDES e FINEP, com destaque para o eixo Mais Verde (utilizando o
Fundo Clima) e o Mais Inovagéo .Projetos inovadores podem se beneficiar do poder de
compra do Estado e de margens de preferéncia em contratagdes publicas para produtos
e tecnologias nacionais face ao reposicionamento estratégica de harmonizacéo
comercial e geopolitica global, sendo Harmonizagao Comercial Global, Acordo UE-
Mercosul e Descarbonizagao (CBAM) A requalificacdo do MNR transforma um passivo
histérico em ativo de economia circular alinhado a Nova Industria Brasil (NIB) e a
Politica Nacional de Descarbonizagao (Lei n® 15.042/2024). Sob a modelagem de
Analise de Ciclo de Vida (ACV - ABNT NBR ISO 14040 e ISO 14044) e Declaracao
Ambiental de Produto (EPD Tipo Il - ISO 14025), o MNR requalificado cumpre com rigor
as diretrizes da Consulta Publica da Circular SECEX n°® 73/2026. Essa certificagao
ambiental de ponta qualifica o produto nacional para as cotas de compras publicas
verdes no &mbito do Acordo Unido Europeia - Mercosul, além de mitigar plenamente
potenciais sobretaxas de carbono na fronteira europeia (mecanismo CBAM - Carbon
Border Adjustment Mechanism). Dessa forma, a requalificagdo do MNR harmoniza os
interesses industriais do Brasil com os exigentes padrdes socioambientais e de

transicdo energética das economias centrais , simultaneamente .

ANEXO(S):
NIB_ABDI _retificagao.pdf

DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
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05/11/2026 - 13:26:44
ENVIADA POR:

COMUNICADO: 9. Qualificagao do diagndstico da solugao tecnologica (obrigatéria)
Dados qualitativos e quantitativos Apresentacao de dados qualitativos e quantitativos
que demonstrem com clareza o problema a ser resolvido pela solugéo, considerando as

necessidades de cada tematica.

entre os sistemas de segurancga tradicionais e os riscos emergentes do thermal runaway
(fuga térmica) em baterias de ion-de-litio, conectando a seguranca estrutural a
economia circular do Minério Nao Reagente (MNR) e as metas da Nova Industria Brasil
(NIB) 1. Qualificagao do Diagnéstico por Tematica: Dados Qualitativos e Quantitativos A.
Seguranga contra Incéndios e Engenharia de Edificagdes (BESS / SAVE / IT 45/2026
CBMBA) Diagnéstico do Problema (Qualitativo): Incéndios em baterias de ion-de-litio
geram reagdes exotérmicas descontroladas com jatos de chama (jet-flame) e emissao
massiva de volateis toxicos (off-gassing) . Os métodos tradicionais isolados (como
sprinklers) sofrem com o atraso térmico de acionamento e n&do conseguem estancar o

colapso em cadeia entre células (cascading runaway) .

explosivo (destacamento do concreto que expde armaduras de ago), ameacgando a
estabilidade do prédio. Dados Quantitativos do Problema & Exigéncias Normativas:
Retardo dos Sprinklers (Activation Lag): O bulbo de um sprinkler tradicional leva de 1 a
3 minutos para se romper devido a necessidade de convecgao de gases quentes até o
teto. IT 45/2026 do CBMBA (Edificagdes > 750 m? ou altura > 12,00 m): Exige exaustao
mecanica com vazao minima de 10 trocas do volume de ar por hora e Tempo Requerido
de Resisténcia ao Fogo (TRRF) estrito de 120 minutos sem redugdes para subsolos e
garagens . Impde ainda desligamentos manuais entre 0,90 m e 1,35 m de altura e a no
maximo 5,00 m das estagdes de recarga. Diagndstico da Solugao (Impacto Pratico): A
esfera autbnoma reage instantaneamente ao contato primario com a chama, ejetando o

p6 mineral MNR . O insumo forma uma barreira de vitrificacdo (melt-shield barrier) sobre
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o litio, abolindo a chama primaria, reduzindo a emissao de fumaca e achatando a curva
de Taxa de Liberacdo de Calor (Heat Release Rate - HRR). Isso impede a saturagao
dos exaustores, elimina o spalling do concreto (garantindo o TRRF de 120 minutos) e
permite que os sprinklers atuem por 30 minutos sem o risco de reigni¢do B. Economia
Circular, Transicao Ecolégica e Requisitos Internacionais (Acordo UE-Mercosul &
PRESIQ) Diagndstico do Problema (Qualitativo): A industria quimica da Regiéo
Metropolitana de Salvador (como a fabrica da cadeia rutilica ) enfrenta o desafio de
destinar toneladas de Minério Nao Reagente (MNR), historicamente tratado como
passivo de aterro . Paralelamente, o Acordo UE-Mercosul e as diretrizes internacionais
exigem rigorosa rastreabilidade e taxonomia verde para comprovar a descarbonizagao
das cadeias exportadoras. Dados Quantitativos & Certificagao: Classificacao
Internacional: O MNR reprocessado (micronizado, desidratado e estabilizado) foi
qualificado sob a norma ISO 3941:2026 como agente extintor Classe L (especifico para
baterias de litio) . Simbiose Industrial: O reaproveitamento desse subproduto cria o elo
de transigc&o ecoldgica ao suprir com insumos de protegao a nova fabrica da
BYD/Windey em Camacari, fortalecendo o Programa Especial de Sustentabilidade na
Industria Quimica (PRESIQ) e gerando créditos de descarbonizac&o rastreaveis via
blockchain C. Politica Industrial, Financiamento e Territorializagao (NIB & Mover)
Diagnostico do Problema (Qualitativo): A expansédo da mobilidade elétrica no Brasil
requer o adensamento tecnologico regional e a nacionalizagao da cadeia de seguranga
e baterias para evitar a dependéncia exclusiva de componentes importados . Dados
Quantitativos de Fomento (NIB/Plano Mais Producgao): Miss&o 3 da NIB (Mobilidade
Sustentavel): Conta com a chamada publica Mais Inovagao Brasil — Mobilidade
Sustentavel, disponibilizando R$ 250 milhdes em recursos ndo reembolsaveis do
FNDCT (FINEP/BNDES) para tecnologias de descarbonizagéo e baterias. Miss&o 5 da
NIB (Economia Circular): Apoia a reciclagem e redugao de residuos industriais, inserida
no aporte global de R$ 300 bilhdes do Plano Mais Produgao. A solugado alinha-se
diretamente aos objetivos do Programa Mover para P&D e adensamento da cadeia
automotiva eletrificada no Nordeste .

ANEXO(S):

NIB_ABDI_retificagao.pdf
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DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
05/11/2026 - 13:28:04
ENVIADA POR:

COMUNICADO: 10. Potencial de impacto no desenvolvimento regional (obrigatdria)
Descrever o potencial de impacto do projeto em ganhos econémicos para o
estado/regiao.

A Estrutura Debelante de Incéndio apresenta um conjunto significativo de impactos e
ganhos econbémicos ao converter passivos industriais em ativos de alto valor, mitigar
riscos de grandes sinistros e capturar incentivos da Nova Industria Brasil (NIB) e do
Acordo UE-Mercosul. 1. Conversao de Passivo em Ativo de Alto Valor (Simbiose
Industrial) Eliminacéo de Custos de Descarte: O Minério Nao Reagente (MNR),
subproduto mineral do processo produtivo da industrial petroquimica na Regiéo
Metropolitana de Salvador (RMS), deixa de gerar custos recorrentes de destinagao e
manutencido em aterros industriais. Geracdo de Nova Receita: O reprocessamento
converte o residuo mineral em um agente extintor Classe L (ISO 3941:2026) com
demanda imediata pelo polo automotivo e de armazenamento de energia da
BYD/Windey em Camacari . Esse ciclo transforma um passivo ambiental em um insumo
de segurancga nacional. 2. Redugéo de Danos Patrimoniais e Continuidade de Negdcios
Protecao da Infraestrutura Construtiva: Ao conter o dardo térmico e evitar o spalling
explosivo (destacamento do concreto) em pilares e lajes, a solugdo preserva a
integridade estrutural das edificagdes e garante o Tempo Requerido de Resisténcia ao
Fogo (TRRF) de 120 minutos exigido pela IT 45/2026 do CBMBA. Mitigacédo de Perdas
por Sinistros: A paralisar o thermal runaway logo no inicio da combustao, previne-se a
destruicdo em cadeia de frotas elétricas, esta¢des de recarga (SAVE) e salas de BESS,
reduzindo bruscamente os custos com prejuizos operacionais e paralisagdes.
Otimizacéo de Apdlices de Seguro: O cumprimento estrito das normas técnicas com
tecnologia de abafamento e abolicdo de chamas primarias permite negociar taxas e
prémios de seguro mais competitivos para empreendimentos equipados com a
tecnologia. 3. Monetizagao de Ativos Intangiveis e Valoracado Verde Créditos de Carbono
via Blockchain: Ao integrar o Programa Especial de Sustentabilidade na Industria

Quimica (PRESIQ), a solugéo valida a descarbonizagao das operagdes, permitindo a
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emissao e comercializagao de créditos ambientais rastreaveis via blockchain. Acesso a
Crédito Garantido por Propriedade Intelectual: O ativo intangivel das empresas
envolvidas, podendo ser utilizada como garantia estruturada na obtengao de crédito e
financiamentos industriais. 4. Captura de Fomento e Compras Publicas da NIB
Captacao de Recursos Nao Reembolsaveis: A solugao atende diretamente aos critérios
das chamadas publicas do Plano Mais Produgao do Governo Federal, elegivel as linhas
do FNDCT (FINEP/BNDES) de até R$ 250 milhdes voltadas a Mobilidade Sustentavel e
ao Manejo de Residuos Industriais. Vantagem Competitiva em Licitagdes (Margem de
Preferéncia): Por se tratar de uma inovagéao tecnoldgica nacional, o produto pode
usufruir de margem de preferéncia de até 20% em contratagbes e obras publicas de
infraestrutura no Brasil. 5. Atragdo de Investimento Internacional e Desenvolvimento
Local Conformidade com a Taxonomia UE-Mercosul: Ao comprovar a rastreabilidade e a
reducdo da pegada de carbono na cadeia do titanio e do litio, a regido posiciona-se para
atracao de investimento estrangeiro direto (IED) focado em mercados verdes Incluséo
Socioecondmica Regional: Os ganhos financeiros da simbiose industrial da cadeia
industrial rutilica e da cadeia da mobilidade e alimentam o Banco Social de
Sustentabilidade, gerando investimentos em infraestrutura e renda para as
comunidades do entorno (como Areias e Jaud) e retendo o valor econdmico no territério
baiano.

ANEXO(S):

NIB_ABDI_retificacdo.pdf

DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
05/11/2026 - 13:28:33
ENVIADA POR:

COMUNICADO: 11. Potencial de impacto social, econémico e/ou ambiental
(obrigatdria)

Descrever os beneficios/resultados esperados a adogao da solugéo tecnoldgica,
incluindo indicador(es), meta(s), e justificativa(s) para a(s) meta(s).
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A adocéao da "Estrutura Debelante de Incéndio" representa uma inovagao integrada que
articula beneficios ambientais, econémicos e sociais, conectando a simbiose industrial
regional com as metas estratégicas da Nova Industria Brasil (NIB), do Programa Mover
e do Acordo UE-Mercosul. 1. Potenciais de Impacto e Beneficios Esperados Impacto
Ambiental e Economia Circular: Beneficios e Resultados: Requalifica o Minério Nao
Reagente (MNR), subproduto mineral do processo produtivo da [JJjjif na Regiéo
Metropolitana de Salvador (RMS) e area da APA Rio Capivara, transformando o passivo
de aterro em um agente extintor Classe L. O processo reduz a poluigéo do solo e
emissdes de carbono, gerando créditos ambientais de descarbonizag&o rastreaveis via
blockchain no @mbito do Programa Especial de Sustentabilidade na Industria Quimica
(PRESIQ). Impacto Econdmico e Produtividade Industrial: Beneficios e Resultados:
Oferece combate instantdneo ao fendbmeno de thermal runaway (fuga térmica) em
baterias de ion-de-litio (aplicavel as frotas em Camacari, postos SAVE e gabinetes
BESS. A vitrificagao promovida pelo pé MNR sobre o litio paralisa a reacido em cadeia,
achata o pico da taxa de liberagdo de calor (HRR), previne o spalling explosivo
(destacamento do concreto) e evita a destruicao de infraestruturas, reduzindo
paralisagbes produtivas e prémios de seguro . Impacto Social e Governanga Territorial:
Beneficios e Resultados: Aumenta a seguranga de usuarios de edificagdes, brigadistas
e bombeiros contra explosdes e emanacao de volateis toxicos. Além disso, 0 modelo
destina parcela dos ganhos da simbiose industrial ao Banco Social de Sustentabilidade,
revertendo recursos em infraestrutura, renda e melhorias diretas para as comunidades
do entorno (como Areias e Jaua), sob supervisdo e governanga do Ministério Publico da
Bahia (MPBA) via CNMP. 2. Indicadores, Metas e Justificativas de Desempenho Eixo 1:
Impacto Ambiental e Economia Circular (PRESIQ & Missao 5 da NIB) Indicadores: Taxa
de Desvio de Passivo Mineral de Aterros: Percentual de MNR da |JJilif requalificado e
transformado em produto ativo de seguranga. Volume de Emissdes Evitadas
(Rastreabilidade de Carbono): Quantidade de CO? equivalente reduzida e certificada via
blockchain. Metas: Meta 1: Atingir 100% de reaproveitamento do MNR gerado para
processamento de insumos extintores Classe L na RMS até 2026/2028. Meta 2:
Contribuir ativamente para a meta da Misséo 5 da NIB (redugao de emissodes e
transicdo para economia circular). Justificativa das Metas: A eliminagdo do descarte em
aterros atende aos requisitos de taxonomia sustentavel do Acordo UE-Mercosul e a
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Estratégia Nacional de Economia Circular da NIB, convertendo custos operacionais de
descarte em ativos de alta tecnologia. Eixo 2: Desempenho Técnico e Seguranga
Estrutural (IT 45/2026 CBMBA & PLANESP) Indicadores: Tempo de Resposta ao
Thermal Runaway (Activation Lag): Tempo entre o surgimento da chama primaria (jet-
flame) e a eclosao da carga extintora. Integridade Estrutural das Edificagdes (TRRF):
Manutengéao da resisténcia ao fogo de pilares e lajes. Metas: Meta 1 (Atuacao Imediata):
Tempo de resposta de eclosao inferior a 1 segundo ao contato direto com a chama,
anulando o atraso de 1 a 3 minutos dos sprinklers tradicionais. Meta 2 (Conformidade
Regulatéria): Garantir 100% de preservagao do Tempo Requerido de Resisténcia ao
Fogo (TRRF) de 120 minutos, com 0% de ocorréncia de spalling explosivo no concreto.
Justificativa das Metas: Cumpre rigorosamente os itens 5.4.4.7 € 5.4.4.8 da IT 45/2026
do CBMBA. A contencéo imediata evita o superaquecimento e a expansao gasosa,
impedindo a sobrecarga da exaustao mecanica (dimensionada em 10 trocas de ar por
hora) e garantindo a atuacgéao eficiente dos sprinklers por 30 minutos sem reignigao. Eixo
3: Impacto Socioecondémico e Territorializagao (Missdo 3 da NIB & Mover) Indicadores:
Volume de Reinvestimento Social: Montante alocado no Banco Social de
Sustentabilidade para as comunidades locais. indice de Adensamento e Contetido
Local: Percentual de tecnologia de prote¢cao nacional integrada aos ecossistemas do
Programa Mover e frotas . Metas: Meta 1: Reinvestimento continuo de percentual das
receitas geradas pela comercializag&o da tecnologia em projetos comunitarios em
Areias e Jaua. Meta 2: Adensamento da cadeia de suprimento de baterias e
eletromobilidade no Nordeste, contribuindo com a meta da Missao 3 da NIB. Justificativa
das Metas: Atende aos principios da NIB de inclusdo socioecondmica, desenvolvimento
produtivo local e redugao de desigualdades regionais, retendo o valor tecnologico e
financeiro no estado da Bahia

ANEXO(S):

NIB_ABDI_retificagao.pdf
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Sobre

A ESTRUTURA DEBELANTE DE INCENDIO COMO RESPOSTA AOS DESAFIOS da NIB
a partir da implementacdo DO ACORDO UE-MERCOSUL: DESCARBONIZACAO,
ECONOMIA CIRCULAR DO MNR da cadeia rutilica integrando o Programa MOVER
NA BAHIA
RESUMO

A "Estrutura Debelante de Combustao" como uma solugao tecnoldgica
estratégica para os desafios impostos pelo Acordo UE-Mercosul no ambito da
transicao energética. A pesquisa foca na requalificagdo do Minério Nao Reagente
(MNR) da cadeia Rutilica através de processos de economia circular, transformando
passivos minerais em agentes de seguranga para a nova cadeia eletromobilidade
em Camacari.

A integracao desta tecnologia a taxonomia sustentavel na Regido Metropolitana
de Salvador (RMS) visa fortalecer o Programa Especial de Sustentabilidade na
Industria Quimica (PRESIQ), promovendo a descarbonizacgao e a seguranga juridica
industrial na Bahia.

Palavras-chave: Acordo UE-Mercosul, MNR, PRESIQ, Taxonomia Sustentavel.

1. INTRODUGAO

O cendrio industrial da Regido Metropolitana de Salvador (RMS) atravessa uma
transformacgéao profunda com a instalagao do polo de eletromobilidade e a
consolidagao de diretrizes globais de descarbonizagéao. O Acordo UE-Mercosul
estabelece requisitos rigorosos de sustentabilidade que exigem da industria quimica
baiana (representada por players da cadeia de producao rutilica ) a adogéo de
modelos de economia circular e rastreabilidade taxonémica.

A problematica central reside na gestao de novos riscos tecnoldgicos,
especificamente os incéndios em baterias de ion-litio, e na necessidade de
fortalecer o PRESIQ através de inovagdes que reduzam a pegada de carbono. Este
trabalho propoe a integragao como o elo técnico dessa transicao.

2. 0 ACORDO UE-MERCOSUL E A TAXONOMIA SUSTENTAVEL NA RMS

A taxonomia sustentavel na RMS busca alinhar as atividades econdmicas locais aos
critérios internacionais de "investimento verde". O Acordo UE-Mercosul premia a

integragao de cadeias produtivas que demonstrem mitigagao de passivos
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ambientais e reducao de emissdes.A otimizagao taxondmica, apoiada em
instrumentos de fiscalizacao preventiva e controle de fluxos de residuos, permite
que a Bahia se posicione como um hub de exportacao de produtos "limpos”,
atendendo as metas de descarbonizagdo da Nova Inddstria Brasil (NIB).

3. ECONOMIA CIRCULAR DO MNR E A ABSORGAO PELA BYD\WINDEY

A requalificagdo do Minério Nao Reagente (MNR), subproduto da cadeia produtiva
rutilica , representa um avango na simbiose industrial. Tradicionalmente visto como
residuo de aterro, 0 MNR possui propriedades refratarias e quimicas que, quando
processadas, servem como base para agentes extintores de Classe L (especificos
para baterias de litio).

A demanda da eletromobilidade cria a necessidade de fomento de

sistemas de seguranga. A absorgao desse subproduto requalificado pela cadeia
automotiva fecha o ciclo da economia circular, transformando um custo ambiental
em um ativo de seguranga para veiculos elétricos e infraestruturas de recarga.

4. A ESTRUTURA DEBELANTE E O FORTALECIMENTO DO PRESIQ

A inovacao é o nucleo técnico desta proposta. Trata-se de uma estrutura automatica
projetada para controlar a fuga térmica (thermal runaway). Ao utilizar insumos
provenientes da requalificagdo mineral (MNR), o dispositivo atende aos pilares do
PRESIQ:

Sustentabilidade: Reducgéao de residuos industriais em aterros;

Inovagdo: Tecnologia nacional para riscos emergentes (ISO 3941:2026);
Seguranga: Protecao ativa de frotas e plantas industriais.

O fortalecimento do PRESIQ ocorre na medida em que o programa passa a certificar
nao apenas processos, mas solugdes integradas de simbiose industrial que geram
créditos de descarbonizagao rastreaveis via blockchain.

5. IMPACTO SOCIOECONOMICO E GOVERNANGA AMBIENTAL

A implementacgao deste modelo na RMS, através do Banco Social de
Sustentabilidade, permite que os ganhos de eficiéncia da produtivas da cadeia
industrial quimica da cadeia da eletromobilidade e que reverberam em melhorias
para as comunidades do entorno (como Areias e Jaud). A integracdo com o
Ministério Publico da Bahia (MPBA) via Banco Nacional de Projetos do CNMP

garante a transparéncia e a instrumentalizagao da fiscalizagao preventiva.
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6. CONCLUSAO

A Estrutura Debelante de Incéndio fundamentada na requalificacdo do MNR da
cadeia produtiva rutilica como uma resposta robusta da NIB e aos desafios do
Acordo UE-Mercosul. Ao unir a industria quimica, a nova fronteira automotiva da BYD
e a protecao da propriedade intelectual nacional, a Bahia consolida um modelo de
taxonomia sustentavel que serve de exemplo para a transi¢cao energética global
alem da Contextualizacgao institucional quanto a Requalificacdo Tecnoldgica do
Minério Nao Reagido da cadeia produtiva rutilica frente as demandas de
harmonizagdo comercial global, defesa comercial (antidumping TiO2), conformidade
da NIB em interface no Acordo UE-Mercosul (Circular SECEX n°® 73/2026) e controle
de precursores quimicos (PLANESP 2026-2034 / Portaria PCBA n° 457) sob
demanda da 812 Assembleia Geral da ONU em 22/09/2026 promvendo o nexo
causal direto entre a manutencgao da defesa comercial da industria doméstica e a
viabilidade da requalificagao sustentavel do Minério Nao Reagido (MNR), inserindo o

Brasil em uma posigao estratégica de harmonizagao comercial e geopolitica global.

1 de 3| ELEGIBILIDADE

1. A proponente é pessoa juridica sediada no Brasil, com CNPJ ativo e matrizem
territério nacional, apresentando solucdo em fase de VALIDAGAO, nos termos do
item 5.15 do Edital? (obrigatoria)

Sim

2. A proponente possui CNAE principal ou secundario e objeto social compativeis
com o desenvolvimento, producao, integragao, implantacao ou prestacao de
servicos tecnoldgicos relacionados a solucao, conforme item 3.1.2 do Edital?
(obrigatoéria)

Sim
2.1 Especificar o CNAE (Pergunta condicionada "Sim") (obrigatéria)
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19.32-2-00 - Fabricacao de biocombustiveis, exceto alcool 24.49-1-03 - Fabricacao
de anodos para galvanoplastia 35.11-5-01 - Geracao de energia elétrica 38.21-1-00 -
Tratamento e disposicao de residuos nao-perigosos 74.90-1-99 - Outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente 85.99-6-04 -

Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

3. A solucao tecnoldgica proposta se enquadra em qual das tematicas listadas no
item 3 do Edital? (obrigatéria)

TEMATICA 3 - INFRAESTRUTURA, SANEAMENTO, MORADIA E MOBILIDADE
SUSTENTAVEIS

4. A proponente assegura a participagao presencial do seu representante no Evento
Conexdes Produtivas — Edigao Brasilia, caso convocada? (obrigatéria)

Sim
2 de 3 | Resumo da Proposta - SEM IDENTIFICACAO DA EMPRESA

5. Nome da solugédo tecnolégica (obrigatoria)

A ESTRUTURA DEBELANTE DE INCENDIO COMO RESPOSTA AOS DESAFIOS da NIB
e da DESCARBONIZAGAOQ,

6. Resumo da solugao tecnoldgica (obrigatéria)

A "Estrutura Debelante de Combustdo como uma solugao tecnoldgica estratégica
para os desafios da NIB impostos pelo Acordo UE-Mercosul no ambito da transicao
energética. A pesquisa foca na requalificagdo do Minério Nao Reagente (MNR) da

cadeia rutilica através de processos de economia circular, transformando passivos
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minerais em agentes de seguranga para a nova cadeia da eletromobilidade em

Camacari. A integragao desta tecnologia a taxonomia sustentavel no Brasil

3 de 3 | Descrigdo da solucdo tecnoldgica - SEM IDENTIFICAGAO DA EMPRESA
7. Descricao detalhada da solugéo (obrigatoria)

Explicar o problema, a solucéo tecnoldgica em fase de VALIDAGCAO, o nexo causal
entre esses, e como a solugao fortalecera o ecossistema de inovagao contribuindo
para a produtividade e a sustentabilidade do setor produtivo, e com a
territorializagdo da Nova Industria Brasil (NIB).

A integracao dos dados das fontes permite estruturar e enquadrar a norma ISO
3941:2026 Classe L), demonstrando como uma inovacao tecnoldgica regional
responde as diretrizes da Nova Industria Brasil (NIB), ao Programa Mover e aos
desafios do Acordo UE-Mercosul, sendo : 1. Solugao Tecnoldgica em Validagao e o
Nexo Causal A Solugéo Tecnolégica: A Estrutura Debelante consiste em um
dispositivo extintor autbnomo em formato esférico carregado com pé mineral de
Minério Ndo Reagente (MNR) . O insumo é obtido a partir do reprocessamento
(micronizacgao, desidratacao e estabilizagdo térmica) de subprodutos minerais da
cadeia de produgao rutilica na Regido Metropolitana de Salvador (RMS), com
governanga ambiental associada a area da APA Rio Capivara O Nexo Causal: A
instalagao do polo de eletromobilidade em Camacari cria uma demanda massiva
por solugdes de mitigagdo do risco de thermal runaway (fuga térmica) em baterias
de ion-de-litio . O nexo causal estabelece-se na simbiose industrial: o passivo
mineral descartado pela industria quimica é convertido em um insumo de alto valor
agregado para garantir a seguranca da cadeia automotiva , de postos de recarga
(SAVE) e de sistemas de armazenamento de energia (BESS). 2. Fortalecimento do
Ecossistema de Inovacao, Produtividade e Sustentabilidade Descarbonizacgao e
Acordo UE-Mercosul: O Acordo UE-Mercosul impde requisitos de rastreabilidade e
taxonomia verde. A transformacao de residuos em agentes extintores Classe L
fecha o ciclo da economia circular, reduz o volume de materiais enviados a aterros

industriais e fortalece o Programa Especial de Sustentabilidade na Industria Quimica
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(PRESIQ), gerando créditos ambientais rastredveis. Aumento da Produtividade e
Eficiéncia Operacional: No combate ao thermal runaway, métodos tradicionais com
agua sofrem com atraso de ativagao (activation lag). Ao contato direto com a
chama, a esfera ejeta o p6 MNR, criando uma barreira de vitrificagao (melt-shield
barrier) sobre o litio. Esse processo paralisa a reagao, achata o pico da taxa de
liberagdo de calor (HRR), previne o spalling explosivo em lajes e pilares (preservando
o Tempo Requerido de Resisténcia ao Fogo - TRRF de 120 minutos) e impede a
sobrecarga dos sistemas de exaustao de fumaca . Isso reduz paralisacdes de
plantas industriais, minimiza perdas patrimoniais e garante a conformidade com a
Instrugao Técnica n°® 45/2026 do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA. 3.
Contribuicao para a Territorializagdo da Nova Industria Brasil (NIB) Alinhamento as
Missdes da NIB e ao Mover: A NIB estabelece como prioridade a Missao 3
(infraestrutura e mobilidade sustentdvel, focada na eletromobilidade e
nacionalizagdo da cadeia de baterias) e a Misséo 5 (bioeconomia, descarbonizagéo
e Estratégia Nacional de Economia Circular). Territorializagdo no Nordeste: A NIB
prevé o Sistema Nacional de Territorializagao do Desenvolvimento Industrial para
adensar arranjos produtivos regionais. A validagao da Estrutura Debelante
materializa essa territorializagdo na Bahia ao integrar verticalmente a industria
quimica madura de Camagari com o novo ecossistema de veiculos elétricos . O
projeto retém o conhecimento cientifico local , consolidando a Regido Metropolitana
de Salvador como um polo de inovagao em tecnologia verde e seguranga para a

transi¢cao energética , simultaneamente.

8. Aderéncia a uma das tematicas da NIB dispostas no item 3.2 do Edital
(obrigatoéria)

Explique como a solugéo tecnoldgica atende a tematica da NIB escolhida.

A ESTRUTURA DEBELANTE DE INCENDIO COMO RESPOSTA AOS DESAFIOS DO
ACORDO UE-MERCOSUL: DESCARBONIZAGAOQ, ECONOMIA CIRCULAR DO MNR E A
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CHEGADA DA BYD NA BAHIA pode promover a implementagao da NIB, sendo :
Apoio a Eletromobilidade e Cadeia de Baterias (Programa Mover e Missao 3): O
Programa Mobilidade Verde e Inovagédo (Mover) prevé incentivos fiscais para
empresas investirem em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e alcangarem metas de
eficiéncia energética. A NIB estabelece um Programa de Nacionalizagao Progressiva
para Baterias, incentivando o adensamento produtivo local, P&D e a integracao a
cadeias globais de suprimento. Ha prioridade de financiamento e crédito nao
reembolsavel para o desenvolvimento de tecnologia de baterias, estimulando a
extracao e transformagéao sustentavel de minerais estratégicos e criticos no pais.
Fomento a Descarbonizagao e Economia Circular (Missdo 5): A Missdo 5 é focada
em transi¢cao energética e bioeconomia. Ela estabelece a Estratégia Nacional de
Economia Circular e o programa Brasil + Sustentavel, voltados ao uso eficiente de
recursos, reducao de residuos e fortalecimento da logistica reversa industrial.
Projetos de substituicao de combustiveis fosseis, reducao de pegada de carbono e
desenvolvimento de tecnologias limpas tém acesso prioritario a recursos de
inovagcao Mecanismos de Financiamento e Compras Publicas: O Plano Mais
Produgéo (P+P) disponibiliza RS 300 bilhées em linhas gerenciadas por BNDES e
FINEP, com destaque para o eixo Mais Verde (utilizando o Fundo Clima) e o Mais
Inovagéo .Projetos inovadores podem se beneficiar do poder de compra do Estado e
de margens de preferéncia em contratagdes publicas para produtos e tecnologias
nacionais face ao reposicionamento estratégica de harmonizagao comercial e
geopolitica global, sendo Harmonizagao Comercial Global, Acordo UE-Mercosul e
Descarbonizacdo (CBAM) A requalificagdo do MNR transforma um passivo histérico
em ativo de economia circular alinhado a Nova Industria Brasil (NIB) e a Politica
Nacional de Descarbonizagéo (Lei n°® 15.042/2024). Sob a modelagem de Andlise de
Ciclo de Vida (ACV - ABNT NBR ISO 14040 e ISO 14044) e Declaragao Ambiental de
Produto (EPD Tipo Il - ISO 14025), o MNR requalificado cumpre com rigor as
diretrizes da Consulta Publica da Circular SECEX n° 73/2026. Essa certificagao
ambiental de ponta qualifica o produto nacional para as cotas de compras publicas
verdes no ambito do Acordo Unido Europeia - Mercosul, além de mitigar plenamente
potenciais sobretaxas de carbono na fronteira europeia (mecanismo CBAM - Carbon

Border Adjustment Mechanism). Dessa forma, a requalificagdo do MNR harmoniza
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os interesses industriais do Brasil com os exigentes padrdes socioambientais e de

transicao energética das economias centrais, simultaneamente .

9. Qualificagcao do diagnéstico da solucao tecnoldgica (obrigatoria)

Dados qualitativos e quantitativos Apresentagao de dados qualitativos e
quantitativos que demonstrem com clareza o problema a ser resolvido pela solugéo,
considerando as necessidades de cada tematica.

A integracao dos dados normativos, cientificos e de politicas publicas permite

qualificar e diagnosticar, com precisao técnica, a solugao .

A qualificagao do diagnostico da solugéo reside em resolver a
incompatibilidade entre os sistemas de seguranca tradicionais e o0s riscos
emergentes do thermal runaway (fuga térmica) em baterias de ion-de-litio,
conectando a segurancga estrutural a economia circular do Minério Nao Reagente
(MNR) e as metas da Nova Industria Brasil (NIB) 1. Qualificagdo do Diagnéstico por
Tematica: Dados Qualitativos e Quantitativos A. Seguranca contra Incéndios e
Engenharia de Edificagdes (BESS / SAVE / IT 45/2026 CBMBA) Diagndstico do
Problema (Qualitativo): Incéndios em baterias de ion-de-litio geram reagdes
exotérmicas descontroladas com jatos de chama (jet-flame) e emissdo massiva de
volateis toxicos (off-gassing) . Os métodos tradicionais isolados (como sprinklers)
sofrem com o atraso térmico de acionamento e ndo conseguem estancar o colapso

em cadeia entre células (cascading runaway) .

Além disso, o dardo térmico concentrado em garagens provoca o spalling

explosivo (destacamento do concreto que expde armaduras de ago), ameacando a
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estabilidade do prédio. Dados Quantitativos do Problema & Exigéncias Normativas:
Retardo dos Sprinklers (Activation Lag): O bulbo de um sprinkler tradicional leva de 1
a 3 minutos para se romper devido a necessidade de conveccao de gases quentes
até o teto. IT 45/2026 do CBMBA (Edificagdes > 750 m? ou altura > 12,00 m): Exige
exaustao mecanica com vazao minima de 10 trocas do volume de ar por hora e
Tempo Requerido de Resisténcia ao Fogo (TRRF) estrito de 120 minutos sem
reducdes para subsolos e garagens . Impde ainda desligamentos manuais entre 0,90
m e 1,35 m de altura e a no maximo 5,00 m das estac¢des de recarga. Diagndstico da
Solucao (Impacto Pratico): A esfera autonoma reage instantaneamente ao contato
primario com a chama, ejetando o pé mineral MNR . O insumo forma uma barreira
de vitrificagcdo (melt-shield barrier) sobre o litio, abolindo a chama primaria,
reduzindo a emissao de fumaga e achatando a curva de Taxa de Liberagao de Calor
(Heat Release Rate - HRR). Isso impede a saturacdo dos exaustores, elimina o
spalling do concreto (garantindo o TRRF de 120 minutos) e permite que os sprinklers
atuem por 30 minutos sem o risco de reignicao B. Economia Circular, Transi¢ao
Ecoldgica e Requisitos Internacionais (Acordo UE-Mercosul & PRESIQ) Diagnéstico
do Problema (Qualitativo): A industria quimica da Regido Metropolitana de Salvador
(como a fabrica da cadeia rutilica ) enfrenta o desafio de destinar toneladas de
Minério Nao Reagente (MNR), historicamente tratado como passivo de aterro .
Paralelamente, o Acordo UE-Mercosul e as diretrizes internacionais exigem rigorosa
rastreabilidade e taxonomia verde para comprovar a descarbonizagao das cadeias
exportadoras. Dados Quantitativos & Certificagao: Classificagao Internacional: O
MNR reprocessado (micronizado, desidratado e estabilizado) foi qualificado sob a
norma ISO 3941:2026 como agente extintor Classe L (especifico para baterias de
litio) . Simbiose Industrial: O reaproveitamento desse subproduto cria o elo de
transigao ecoldgica ao suprir com insumos de protegao a nova fabrica da
BYD/Windey em Camagari, fortalecendo o Programa Especial de Sustentabilidade na
Industria Quimica (PRESIQ) e gerando créditos de descarbonizagao rastreaveis via
blockchain C. Politica Industrial, Financiamento e Territorializacdo (NIB & Mover)
Diagnéstico do Problema (Qualitativo): A expansao da mobilidade elétrica no Brasil
requer o adensamento tecnoldgico regional e a nacionalizagao da cadeia de

seguranca e baterias para evitar a dependéncia exclusiva de componentes
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importados . Dados Quantitativos de Fomento (NIB/Plano Mais Produgéo): Missao 3
da NIB (Mobilidade Sustentdvel): Conta com a chamada publica Mais Inovagao
Brasil — Mobilidade Sustentavel, disponibilizando RS 250 milhdes em recursos ndo
reembolsaveis do FNDCT (FINEP/BNDES) para tecnologias de descarbonizagéo e
baterias. Missdo 5 da NIB (Economia Circular): Apoia a reciclagem e redugao de
residuos industriais, inserida no aporte global de RS 300 bilhdes do Plano Mais
Producao. A solucéo alinha-se diretamente aos objetivos do Programa Mover para

P&D e adensamento da cadeia automotiva eletrificada no Nordeste .

10. Potencial de impacto no desenvolvimento regional (obrigatéria)

Descrever o potencial de impacto do projeto em ganhos econémicos para o
estado/regido.

A Estrutura Debelante de Incéndio apresenta um conjunto significativo de impactos
e ganhos econdmicos ao converter passivos industriais em ativos de alto valor,
mitigar riscos de grandes sinistros e capturar incentivos da Nova Industria Brasil
(NIB) e do Acordo UE-Mercosul. 1. Conversao de Passivo em Ativo de Alto Valor
(Simbiose Industrial) Eliminacdo de Custos de Descarte: O Minério Nao Reagente
(MNR), subproduto mineral do processo produtivo da industrial petroquimica na
Regido Metropolitana de Salvador (RMS), deixa de gerar custos recorrentes de
destinacdo e manutengao em aterros industriais. Geragao de Nova Receita: O
reprocessamento converte o residuo mineral em um agente extintor Classe L (ISO
3941:2026) com demanda imediata pelo polo automotivo e de armazenamento de
energia da BYD/Windey em Camacari . Esse ciclo transforma um passivo ambiental
em um insumo de seguranga nacional. 2. Redugao de Danos Patrimoniais e
Continuidade de Negdcios Protecao da Infraestrutura Construtiva: Ao conter o dardo
térmico e evitar o spalling explosivo (destacamento do concreto) em pilares e lajes,
a solucao preserva a integridade estrutural das edificagdes e garante o Tempo

Requerido de Resisténcia ao Fogo (TRRF) de 120 minutos exigido pela IT 45/2026
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do CBMBA. Mitigacao de Perdas por Sinistros: A paralisar o thermal runaway logo no
inicio da combustao, previne-se a destruicado em cadeia de frotas elétricas, estagdes
de recarga (SAVE) e salas de BESS, reduzindo bruscamente os custos com prejuizos
operacionais e paralisacdes. Otimizacao de Apdlices de Seguro: O cumprimento
estrito das normas técnicas com tecnologia de abafamento e abolicao de chamas
primarias permite negociar taxas e prémios de seguro mais competitivos para
empreendimentos equipados com a tecnologia. 3. Monetizacao de Ativos
Intangiveis e Valoracao Verde Créditos de Carbono via Blockchain: Ao integrar o
Programa Especial de Sustentabilidade na Industria Quimica (PRESIQ), a solugédo
valida a descarbonizagao das operagoes, permitindo a emisséao e comercializagao
de créditos ambientais rastreaveis via blockchain. Acesso a Crédito Garantido por
Propriedade Intelectual: O ativo intangivel das empresas envolvidas, podendo ser
utilizada como garantia estruturada na obtencao de crédito e financiamentos
industriais. 4. Captura de Fomento e Compras Publicas da NIB Captagao de
Recursos Nao Reembolsaveis: A solugao atende diretamente aos critérios das
chamadas publicas do Plano Mais Produgao do Governo Federal, elegivel as linhas
do FNDCT (FINEP/BNDES) de até RS 250 milhdes voltadas a Mobilidade Sustentével
e ao Manejo de Residuos Industriais. Vantagem Competitiva em Licitagcdes (Margem
de Preferéncia): Por se tratar de uma inovagao tecnolégica nacional, o produto pode
usufruir de margem de preferéncia de até 20% em contratagdes e obras publicas de
infraestrutura no Brasil. 5. Atragdo de Investimento Internacional e Desenvolvimento
Local Conformidade com a Taxonomia UE-Mercosul: Ao comprovar a rastreabilidade
e a reducao da pegada de carbono na cadeia do titanio e do litio, a regido
posiciona-se para atracao de investimento estrangeiro direto (IED) focado em
mercados verdes Inclusdao Socioecondmica Regional: Os ganhos financeiros da
simbiose industrial da cadeia industrial rutilica e da cadeia da mobilidade e
alimentam o Banco Social de Sustentabilidade, gerando investimentos em
infraestrutura e renda para as comunidades do entorno (como Areias e Jaud) e

retendo o valor econdmico no territério baiano.

11. Potencial de impacto social, econdmico e/ou ambiental (obrigatoria)
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Descrever os beneficios/resultados esperados a adogao da solugao tecnoldgica,
incluindo indicador(es), meta(s), e justificativa(s) para a(s) meta(s).

A adocao da "Estrutura Debelante de Incéndio"’ representa uma inovacao integrada
que articula beneficios ambientais, econdmicos e sociais, conectando a simbiose
industrial regional com as metas estratégicas da Nova Industria Brasil (NIB), do
Programa Mover e do Acordo UE-Mercosul. 1. Potenciais de Impacto e Beneficios
Esperados Impacto Ambiental e Economia Circular: Beneficios e Resultados:
Requalifica o Minério Nao Reagente (MNR), subproduto mineral do processo
produtivo da - na Regido Metropolitana de Salvador (RMS) e area da APA Rio
Capivara, transformando o passivo de aterro em um agente extintor Classe L. O
processo reduz a polui¢cdo do solo e emissdes de carbono, gerando créditos
ambientais de descarbonizagao rastreaveis via blockchain no ambito do Programa
Especial de Sustentabilidade na Industria Quimica (PRESIQ). Impacto Econémico e
Produtividade Industrial: Beneficios e Resultados: Oferece combate instantaneo ao
fendmeno de thermal runaway (fuga térmica) em baterias de ion-de-litio (aplicavel
as frotas em Camacgari, postos SAVE e gabinetes BESS. A vitrificagdo promovida
pelo pé MNR sobre o litio paralisa a reagdao em cadeia, achata o pico da taxa de
liberagdo de calor (HRR), previne o spalling explosivo (destacamento do concreto) e
evita a destruicao de infraestruturas, reduzindo paralisagdes produtivas e prémios
de seguro . Impacto Social e Governanga Territorial: Beneficios e Resultados:
Aumenta a seguranga de usuarios de edificag¢des, brigadistas e bombeiros contra
explosdes e emanacao de volateis toxicos. Além disso, o0 modelo destina parcela
dos ganhos da simbiose industrial ao Banco Social de Sustentabilidade, revertendo
recursos em infraestrutura, renda e melhorias diretas para as comunidades do
entorno (como Areias e Jaud), sob supervisdo e governanga do Ministério Publico
da Bahia (MPBA) via CNMP. 2. Indicadores, Metas e Justificativas de Desempenho
Eixo 1: Impacto Ambiental e Economia Circular (PRESIQ & Miss&o 5 da NIB)
Indicadores: Taxa de Desvio de Passivo Mineral de Aterros: Percentual de MNR da
- requalificado e transformado em produto ativo de seguranga. Volume de

EmissoOes Evitadas (Rastreabilidade de Carbono): Quantidade de CO? equivalente
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reduzida e certificada via blockchain. Metas: Meta 1: Atingir 100% de
reaproveitamento do MNR gerado para processamento de insumos extintores
Classe L na RMS até 2026/2028. Meta 2: Contribuir ativamente para a meta da
Missdo 5 da NIB (reducdo de emissdes e transigao para economia circular).
Justificativa das Metas: A eliminacao do descarte em aterros atende aos requisitos
de taxonomia sustentavel do Acordo UE-Mercosul e a Estratégia Nacional de
Economia Circular da NIB, convertendo custos operacionais de descarte em ativos
de alta tecnologia. Eixo 2: Desempenho Técnico e Seguranga Estrutural (IT 45/2026
CBMBA & PLANESP) Indicadores: Tempo de Resposta ao Thermal Runaway
(Activation Lag): Tempo entre o surgimento da chama primaria (jet-flame) e a
eclosdo da carga extintora. Integridade Estrutural das Edificagdes (TRRF):
Manutengao da resisténcia ao fogo de pilares e lajes. Metas: Meta 1 (Atuagao
Imediata): Tempo de resposta de eclosao inferior a 1 segundo ao contato direto com
a chama, anulando o atraso de 1 a 3 minutos dos sprinklers tradicionais. Meta 2
(Conformidade Regulatéria): Garantir 100% de preservagao do Tempo Requerido de
Resisténcia ao Fogo (TRRF) de 120 minutos, com 0% de ocorréncia de spalling
explosivo no concreto. Justificativa das Metas: Cumpre rigorosamente os itens
5.4.4.7 e 5.4.4.8 dalT 45/2026 do CBMBA. A contencédo imediata evita o
superaquecimento e a expansao gasosa, impedindo a sobrecarga da exaustao
mecanica (dimensionada em 10 trocas de ar por hora) e garantindo a atuagéo
eficiente dos sprinklers por 30 minutos sem reigni¢ao. Eixo 3: Impacto
Socioecondémico e Territorializacdo (Missao 3 da NIB & Mover) Indicadores: Volume
de Reinvestimento Social: Montante alocado no Banco Social de Sustentabilidade
para as comunidades locais. Indice de Adensamento e Contetido Local: Percentual
de tecnologia de protecao nacional integrada aos ecossistemas do Programa Mover
e frotas . Metas: Meta 1: Reinvestimento continuo de percentual das receitas
geradas pela comercializagao da tecnologia em projetos comunitarios em Areias e
Jaua. Meta 2: Adensamento da cadeia de suprimento de baterias e eletromobilidade
no Nordeste, contribuindo com a meta da Missao 3 da NIB. Justificativa das Metas:
Atende aos principios da NIB de inclusao socioeconémica, desenvolvimento
produtivo local e reducao de desigualdades regionais, retendo o valor tecnolégico e

financeiro no estado da Bahia
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DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
10/11/2026 - 17:27:30
ENVIADA POR:

COMUNICADO: Prezada Comisséao,

Interpomos recurso contra as notas de mérito da nossa proposta, chave 635558

(Tematica 1). A fundamentagdo completa esta no arquivo anexo.

As notas dos dois avaliadores divergem em 8 pontos (7 contra 15) na aplicagao dos

mesmos critérios do item 8.3.3.

C2 — Diagnéstico (peso 3): a nota 0 do Avaliador 1 contraria o Edital, pois essa nota
corresponde a “ndo ha dados”. Nosso formulario apresenta dados de 2026 (redugao de
30% no tempo de registro, de 8% a 15% em perdas por retrabalho, 100% de
completude das ordens avaliadas e cerca de 100 participantes em prova de conceito),
documentagédo técnica de margo de 2026 e dado regional de 2024. Os dados estao
estruturados por indicador, linha de base e verificagado, e padronizados em mesma

definicdo, unidade e periodo. Requeremos nota 2.

C1 — Clareza e coeréncia (peso 2): ha relagao direta entre o problema (registros
dispersos) e a solugao (linguagem natural, regras de validagao e dados estruturados),

com minimizacdo comprovada pelos resultados. Requeremos nota 2 do Avaliador 1.

C4 — Impacto (peso 3): apresentamos indicador, linha de base, meta com prazo,
justificativa e verificagdo em oito dimensdes, como exige o critério. Requeremos nota 2

do Avaliador 1.
C3 — Impacto regional (peso 2): apresentamos territério definido, VBP regional de 2024,

meta de 40 produtores ativos até set/2027 e ROI calculado com premissas explicitas,

exatamente as evidéncias exemplificadas no critério. Requeremos nota 2.
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Requeremos a revisédo das notas, o recalculo da nota final (item 8.3.6) e a
reclassificacdo da proposta. Subsidiariamente, pedimos ao menos a correcido da nota O

no C2 e a uniformizagao das notas de C1 e C4 entre os avaliadores.
Termos em que pedimos deferimento.

ANEXO(S):
Recurso_Proposta_635558.pdf
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RECURSO ADMINISTRATIVO
Etapa Il - Recurso contra o Resultado Preliminar da Etapa Il
Edital de Concurso ABDI n2 005/2026 - Desafio de Inovacao Conexdes Produtivas

Proposta: chave 635558 - Temadtica 1 - Cadeias Agroindustriais Sustentdveis e
Digitais

1. DA DECISAO RECORRIDA

Interpomos o presente recurso contra as notas de mérito atribuidas a nossa
proposta, chave 635558, no Anexo | do Comunicado V, com fundamento nos itens
8.4.1, 8.4.2 e 8.4.5 do Edital. Nossa proposta recebeu as seguintes notas, com
média final de 11 pontos:

Critério (peso) Avaliador 1 Avaliador 2
C1 - Clareza e coeréncia (2) 1 2
C2 - Qualificacao do diagnéstico (3) 0 1
C3 - Impacto regional (2) 1 1
C4 - Impacto social, econémico e/ou ambiental (3) 1 2
Pontuacao ponderada 7 15

A diferenca de 8 pontos entre os avaliadores (7 contra 15) mostra que 0s mesmos
critérios do item 8.3.3 foram aplicados de forma divergente a mesma proposta.
Demonstramos a seguir, critério a critério, que as informacdes cadastradas em
nosso formulario atendem a pontuacdo maxima prevista no Edital.

2. DOS FUNDAMENTOS

2.1. Critério 2 - Qualificacao do diagnodstico (peso 3): a nota O contraria a
definicao do Edital.

Pelo item 8.3.3, a nota 0 corresponde a situacao em que “nao ha dados que
caracterizem a definicao do diagndstico/problema na proposta”. Essa hipétese nao
se verifica. Nosso formulario define o problema (registros de campo dispersos, que
dificultam medir custos, acompanhar insumos e comparar operacoes) e apresenta
dados atuais, estruturados e padronizados, exatamente como exige a nota 2:

a) Dados atuais (menos de 2 anos): evidéncias internas de 2026 sobre
tempo de registro e consulta (reducao de 30%), perdas por omissdes e
retrabalho (reducao de 8% a 15%), completude dos registros (100% das ordens
avaliadas) e adocao (cerca de 100 participantes em prova de conceito);
documentacdo técnica de marco de 2026; e dado regional publico de 2024
(Valor Bruto da Producao Agropecuaria do Distrito Federal de aproximadamente
R$ 5,88 bilhodes).

b) Dados estruturados: cada evidéncia foi apresentada com indicador, linha
de base, resultado e meio de verificacao.



c) Dados padronizados: a secao “Padronizacao” fixa os indicadores de
comparacao (tempo por operacao, ocorréncias por niumero de registros, custo
por hectare, campos completos por ordem e usuarios ativos por més) com
mesma definicao, unidade e periodo de referéncia.

Os dados de 2017 a 2023 foram usados apenas para contextualizar o setor. O
formulario declara expressamente que eles nao constituem a base principal do
diagndstico, em observancia ao requisito de atualizagao inferior a 2 anos. Os
exemplos de evidéncia do préprio critério (“indicadores de desempenho atuais”,
“diagndsticos técnicos internos”) correspondem exatamente ao que apresentamos.
Requeremos a nota 2 neste critério para ambos os avaliadores. Ressaltamos que
este é o critério de maior peso e o primeiro critério de desempate (item 8.3.7).

2.2. Critério 1 - Clareza e coeréncia da solucao com o desafio (peso 2).

O Avaliador 2 atribuiu nota 2, e o Avaliador 1, nota 1. A nota 2 exige que haja
relacao entre solucao e problema e que a solucao “sana/minimiza o problema”.
Nosso formulario demonstra a relacao direta: o problema é a fragmentacao dos
registros de campo; a solucdo converte mensagens de texto e audio em dados
estruturados por processamento de linguagem natural, valida a consisténcia por
motor de regras e disponibiliza histéricos para calculo de custos e analise por area.
A minimizacdo do problema esta evidenciada pelos resultados operacionais
apresentados (reducao de 30% no tempo de registro e consulta e de 8% a 15% em
perdas por retrabalho), em aderéncia direta ao desafio da Tematica 1,
“agroindustria com menos perdas e maior eficiéncia de recursos”. Requeremos a
nota 2 também do Avaliador 1.

2.3. Critério 4 - Potencial de impacto social, econ6mico e/ou ambiental
(peso 3).

O Avaliador 2 atribuiu nota 2, e o Avaliador 1, nota 1. O critério exige que a
proposta apresente “indicador(es), meta(s) e justificativa(s) para a(s) meta(s)”,
com consisténcia entre resultados esperados, indicadores e metas. Nosso
formuldrio organizou cada impacto exatamente nessa estrutura (indicador, linha de
base, meta com prazo, justificativa e verificacdao) em oito dimensdes: tempo
(sustentar reducao minima de 30% até nov/2027), perdas (reducao minima de 8%
até nov/2027), acuracia (95% até ago/2027), adocao (40 produtores ativos até
set/2027), retorno econdmico, consumo de insumos (95% de completude até
nov/2027), rastreabilidade (100% das ordens validadas) e difusao (capacitacao de
30 participantes). Os exemplos do critério incluem “consumo de insumos” e
“mecanismos de rastreabilidade”, ambos contemplados. Requeremos a nota 2
também do Avaliador 1.

2.4. Critério 3 - Potencial de impacto no desenvolvimento regional (peso
2).

Ambos os avaliadores atribuiram nota 1. A nota 2 exige “dados e evidéncias claras”
e alto impacto econémico, reducdo de custos e/ou sustentabilidade para a regiao.



Os exemplos de evidéncia do critério sao “indicadores e metas de eficiéncia”,
“ROI” e “descricdo de melhorias de processo”. Nosso formulario apresenta todos
eles: territério definido (DF/RIDE); dado econémico regional atual (VBP de 2024);
meta quantificada de expansdo (40 produtores ativos até set/2027, crescimento de
233,3% sobre a base prevista); dois cendrios de ROI calculados com premissas
explicitas (66,7% em implantacdo estruturada, com economia de R$ 150 a R$ 250
por hectare, e 33,9% no modelo de assinatura); e metas de melhoria de processo
com prazo. Requeremos a nota 2 neste critério.

2.5. A cautela metodoldgica nao reduz a qualidade das evidéncias.

Nosso formuldrio distinguiu com transparéncia resultados medidos, metas e
simulacdes, e indicou o meio de verificacdo de cada um. Essa distincdo dé rigor e
consisténcia aos dados. Ela nao pode ser interpretada como auséncia ou
insuficiéncia de evidéncias, ja que o préprio critério 4 valoriza a “consisténcia entre
resultados esperados, indicadores e metas”.

3. DOS PEDIDOS
Diante do exposto, requeremos:

a) a revisdo das notas do Avaliador 1, com atribuicao de nota 2 nos critérios C1,
C2 e C4;

b) a revisao da nota do Avaliador 2 no critério C2, com atribuicao de nota 2;

c) a revisdo das notas de ambos os avaliadores no critério C3, com atribuicao de
nota 2;

d) subsidiariamente, caso nao sejam acolhidos integralmente os pedidos
anteriores, ao menos a correcao da nota 0 do Avaliador 1 no critério C2,
incompativel com a definicao do Edital, e a uniformizacao das notas dos critérios
C1 e C4 entre os avaliadores;

e) o recélculo da nota final, nos termos do item 8.3.6, e a reclassificacdao da
nossa proposta na Tematica 1.
Termos em que pedimos deferimento.

10 de novembro de 2026.
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DATA DE ENVIO DA MENSAGEM:
10/11/2026 - 17:21:41
ENVIADA POR:

COMUNICADO: rezada Comissao,

Interpomos recurso contra a eliminagdo da nossa proposta, chave 635572 (Tematica 4),
por “CNAE considerado incompativel, conforme item 3.1.2 do edital”. A fundamentacao

completa esta no arquivo anexo.

Em resumo, o CNAE que declaramos no formulario, 20.13-4/01 (Fabricagdo de adubos
e fertilizantes organo-minerais), esta registrado em nosso CNPJ como atividade
secundaria. O item 3.1.2 admite expressamente CNAE “principal ou secundario”
compativel com a “implantacéo, operagao, comercializagao” da solucéo.

Nossa solugao € uma plataforma de rastreabilidade com inteligéncia artificial que
digitaliza justamente o processo industrial desse CNAE: a transformacao de residuos e
biomassas em Adubo Organico Classe A. N6s implantamos e operamos a solugao e
somos seus usuarios diretos, e a prova de conceito sera executada nesse ambiente.
Pelo item 3.1.2.2, a falta de um CNAE de tecnologia da informagao nao gera
inelegibilidade por si s6. Também nao se aplica o item 3.1.3, porque nossa atividade nao
€ “manifestamente dissociada” da solucdo. Além disso, pelo item 8.3.2, a ratificagao

documental do CNAE esta prevista para a Etapa V.

Requeremos:

a) a reconsideracao da eliminagao, com o reconhecimento da compatibilidade do CNAE
declarado;

b) o encaminhamento da nossa proposta a avaliagao de mérito na Tematica 4, com sua
inclusao na classificacao;

c) subsidiariamente, a realizacao de diligéncia (item 6.5).

Termos em que pedimos deferimento.
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ANEXO(S):
Recurso_Proposta _635572.pdf
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RECURSO ADMINISTRATIVO
Etapa Il - Recurso contra o Resultado Preliminar da Etapa Il
Edital de Concurso ABDI n2 005/2026 - Desafio de Inovacao Conexdes Produtivas
Proposta: chave 635572 - Tematica 4 - Transformacdo Digital da Industria

1. DA DECISAO RECORRIDA

Interpomos o presente recurso contra a decisao que eliminou a nossa proposta,
chave 635572, no Anexo | do Comunicado V, sob a justificativa “CNAE considerado
incompativel, conforme item 3.1.2 do edital”. Em razao dessa decisdao, nossa
proposta ndo foi submetida a avaliacdo de mérito. Requeremos a reconsideracao,
com fundamento nos itens 8.4.1, 8.4.2 e 8.4.5 do Edital.

2. DOS FUNDAMENTOS
2.1. O CNAE que declaramos atende ao item 3.1.2.

No formulario de inscricdo, declaramos o CNAE 20.13-4/01 - Fabricacdo de adubos
e fertilizantes organo-minerais. Essa atividade estd regularmente registrada em
nosso CNPJ] como atividade econ6mica secundaria. O item 3.1.2 admite
expressamente CNAE “principal ou secundario” e exige compatibilidade com “o
desenvolvimento, producao, integracao, implantacao, operacao, comercializacao
ou prestacao de servicos relacionados a solucao tecnolégica apresentada”. O item
5.16, por sua vez, define CNAE compativel como aquele com relacao direta com a
“implantacao, operacao, testes” da solucao. Os verbos sao alternativos.

Nossa solucao, conforme descrita no formulario,b é uma plataforma de
rastreabilidade com inteligéncia artificial que acompanha a transformacdo de
residuos e biomassas da cadeia do biodiesel em Adubo Organico Classe A:
recebimento, pesagem, segregacdo, caracterizacdo, compostagem, andlises de
qualidade, formacao do lote de adubo e expedicdao. A fabricacao de adubo,
atividade do CNAE que declaramos, é o préprio processo industrial que a solucao
digitaliza, monitora e audita.

Como informamos no formulario, o adubo ja é produzido e comercializado, e a
prova de conceito sera executada nesse ambiente industrial existente, com lotes
representativos. Somos, portanto, os responsdaveis pela implantacao e operacao da
solugao e seus usuarios diretos, o que configura a relagao direta exigida pelos itens
3.1.2 e 5.16.

2.2. O item 3.1.2.2 afasta a inelegibilidade baseada apenas no tipo de
CNAE.

A lista do item 3.1.2.1 é exemplificativa (“entre outros”) e inclui “outras atividades
de natureza tecnoldgica ou inovadora aderentes a solucao proposta”. O item
3.1.2.2 determina que a auséncia de enquadramento em CNAE expressamente
exemplificado “nao implicard, por si sé, sua inelegibilidade”, desde que
demonstrada relacdo direta e pertinente com o objeto e a tematica, a partir das



atividades registradas e das caracteristicas da solucao.

Essa relacdo estd demonstrada no formuldrio: nossa solucdo existe para tornar
verificavel, lote a lote, a conversao de residuos em adubo, que é exatamente a
atividade do CNAE declarado. A eliminacao fundada apenas no fato de o cédigo nao
pertencer a area de tecnologia da informacdo contraria o item 3.1.2.2.

2.3. Nao se aplica a hipétese do item 3.1.3.

O item 3.1.3 exclui apenas as pessoas juridicas cujas atividades sejam
“manifestamente dissociadas” da natureza tecnolégica da solucao, ou seja,
aquelas que apenas atuam no setor da tematica, sem relacdo com o
“desenvolvimento, integracao, implantacao, operacao ou oferta” da solucao.

Nao é o nosso caso. A solucdao nao se refere ao setor de forma genérica, mas a
operacao industrial especifica do CNAE declarado. Conforme o formulario, a
plataforma registra entradas, misturas, perdas, rejeitos e saidas do processo de
fabricacdo de adubo, reconcilia o balanco de massa e vincula os laudos aos
respectivos lotes. Nossa atividade e a solugcao estao integradas.

2.4. Coeréncia com a Tematica 4.

O subtema que escolhemos, “Residuo industrial como novo insumo produtivo”,
pressupde a participacdo de empresas que transformam residuos em insumos,
como fabricantes de fertilizantes organicos. Exigir dessas empresas um CNAE de
software esvaziaria o préprio subtema e contrariaria a finalidade do Edital (item
2.2) de estimular a conexao entre setores e a transformacao digital do setor
produtivo.

2.5. Momento da verificacao documental (item 8.3.2) e diligéncia (item
6.5).

Pela tabela do item 8.3.2, a comprovacao inicial do critério “CNAE e objeto social
compativeis” se faz pelos “dados declarados no formulario”, e a ratificacdo, por
meio do CNPJ e do ato constitutivo, ocorre na Etapa V - Habilitacdo. Declaramos a
compatibilidade e indicamos um CNAE efetivamente registrado e diretamente
ligado a solucao.

Se a andlise considerou apenas a atividade principal do nosso CNPJ, deixou de
observar que o item 3.1.2 aceita a atividade secundaria. Havendo duvida, cabia
diligéncia para esclarecimento (item 6.5), sem qualquer alteracao da substancia da
proposta. Comprovaremos integralmente o registro na Etapa V.

2.6. Interpretacao em favor da ampliacao da disputa (item 6.6).

O item 6.6 determina que as normas do Edital “serao sempre interpretadas em
favor da ampliacdo da disputa entre os interessados”. Diante de um CNAE
registrado e diretamente relacionado a solucdo, a interpretacdo restritiva que levou
a nossa eliminacao contraria esse comando.

3. DOS PEDIDOS



Diante do exposto, requeremos:

a) a reconsideracao da decisao que eliminou a nossa proposta 635572, com o
reconhecimento da compatibilidade do CNAE 20.13-4/01 com a solucao
apresentada, nos termos dos itens 3.1.2, 3.1.2.2, 3.1.3 € 5.16;

b) o encaminhamento da nossa proposta a Banca de Avaliacao para analise de
mérito na Tematica 4 (critérios C1 a C4 do item 8.3.3), com sua inclusao na
classificacao desta Etapa;

c) subsidiariamente, caso persista duvida, a realizacao de diligéncia (item 6.5),
mantendo-se a ratificacdao documental para a Etapa V, conforme o item 8.3.2.

Termos em que pedimos deferimento.

10 de novembro de 2026.
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A Comissao Avaliadora

Ref.: Solicitagcdo de Reconsideracao de Pontuacao - Critério 2: Qualificagcdo
do Diagnostico da Solugao Tecnologica

MINUTA DE RECURSO ADMINISTRATIVO

Prezados Avaliadores,

Cumprimentando-os cordialmente, submetemos a presente solicitacao de
reavaliacao da pontuacao conferida ao critério Qualificacao do Diagnostico
da Solucao Tecnologica, no intuito de colaborar com o refinamento do
processo de analise e evidenciar a presenca dos dados quantitativos e
técnicos exigidos pelo edital.

Compreendemos o elevado volume de propostas sob apreciacdo desta
renomada banca. Por essa razao, gostariamos de destacar respeitosamente
a localizacao dos dados quantitativos, diagnosticos técnicos e meétricas
setoriais estruturados no corpo do projeto submetido:

1. Diagnostico Técnico e Contextualizacao Setorial (Item 1):

O projeto fundamenta o problema a partir do gargalo operacional enfrentado
no Sistema Interligado Nacional (SIN), caracterizando tecnicamente as
ineficiéncias decorrentes da adocao de limites estaticos de ampacidade
(condicoes conservadoras de 0,5m/s de vento, alta temperatura e radiacao
maxima). Demonstram-se, assim, as causas primarias do curtailment de
fontes renovaveis e das perdas por Efeito Joule.

2. Metrificacao e Dados Quantitativos Auditaveis no Projeto-Piloto (Item
2):

Em consonédncia com a solicitacao do edital por dados de desempenho, a
proposta estrutura meétricas objetivas divididas nas frentes técnica, financeira
e ambiental:

o Desempenho Energético: Metrificacao da perda evitada em ~ 45MWh/
més no trecho pilotado, totalizando 225MWh recuperados no ciclo de 5
meses da Fase 1;



o Valoracao Financeira e Patrimonial: Apresentacdo da economia direta
estimada em $\text{R\$ } 85.500,00$ em energia poupada, somada a
preservagao patrimonial avaliada em R$ 350.000,00$ pela mitigagao do
desgaste precoce do condutor;

e Indicador Ambiental de Escopo 2: Quantificacdo da reducado direta de
13,95tC0e no inventario de emissoes;

e Benchmark Social: Equivaléncia do volume poupado ao consumo elétrico
residencial anual de aproximadamente 125 familias.

Diante do alinhamento rigoroso entre as informagdes apresentadas no
projeto e os requisitos listados no edital, solicitamos cordialmente a
reconsideracao e a revisao da nota atribuida a este quesito.

Agradecemos desde ja pela atencao, pelo empenho e pela dedicagdo no
aperfeicoamento das solu¢des voltadas ao setor elétrico.

Atenciosamente,
Equipe Proponente

Proposta 19307-635671



MINUTA DE RECURSO ADMINISTRATIVO: C3

A Comissao Avaliadora / Banca Examinadora

Ref.: Recurso Administrativo - Critério: Qualificacdo do Diagndstico da
Solugédo Tecnoldgica

Razoes do Recurso:

Solicita-se a REVISAO E MAJORACAO da nota atribuida ao critério
Qualificacao do Diagndstico da Solucao Tecnologica, tendo em vista que
a justificativa da banca para a atribuicdo de nota O (auséncia de dados que
caracterizem o diagnostico/problema) desacata frontalmente o conteudo
apresentado na proposta.

O edital estabelece expressamente como exemplos de evidéncias de
diagnostico: dados de producgdo atuais, diagnosticos tecnicos internos,
comparativos com benchmarks setoriais ou indicadores de desempenho.

Na proposta submetida, o diagnostico foi minuciosamente qualificado e
metrificado em duas frentes:

1. Qualificagcao Técnica do Problema (ltem 1): Apresenta o diagnostico do
setor elétrico e das Linhas de Transmissao (LTs) do SIN, demonstrando a
ineficiéncia causada pela fixagcao estatica de paréametros meteoroldgicos
(0,5m/s de vento, temperatura maxima), gerando perdas por Efeito Joule e
limitagcdo de escoamento (curtailment).

2. Metrificacdo e Dados Quantitativos Auditaveis (ltem 2): Foram
fornecidos dados numeéricos concretos decorrentes do diagndstico do
projeto-piloto (Fase 1), tais como:

o Volume Energético: Perda evitada de 45MWh/més (225MWh no
acumulado de 5 meses);

o Valoracao Financeira: Economia direta de $\text{R\$ } 85.500,00% e
preservacao patrimonial estimada em $\text{R\$ } 350.000,00%;

o Indicadores Ambientais: Reducdao de 13,95tC0,e no inventario de
emissoes (Escopo 2);

o Benchmark de Consumo: Equivaléncia social do consumo residencial



anual de ~ 125 familias.

Diante do exposto, restam inequivocamente comprovados os dados
quantitativos e técnicos que fundamentam o diagnostico, cumprindo
rigorosamente os requisitos descritos no edital.

Pedido:

Requer-se o provimento do presente recurso para reavaliar a pontuacao do
critério Qualificacao do Diagnéstico, atribuindo-se a pontuagcao maxima
cabivel.

Atenciosamente,
Equipe Proponente

Proposta 19307-635671
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