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MISSÃO E OBJETIVO  
 
A Unidade de Auditoria e Ouvidoria da ABDI tem a missão de promover o aperfeiçoamento 
da transparência da gestão da ABDI, com o objetivo de fomentar a boa governança dos seus 
recursos, bem como a melhoria dos processos internos e de prestação de contas, com foco 
em resultados voltados para a sociedade e minimização de riscos.   
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS 
 
 
ABDI – Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

CGU – Controladoria Geral da União 

DIREX – Diretoria Executiva da ABDI 

DN – Decisão Normativa 

IN – Instrução Normativa 

ME – Ministério da Economia 

PAINT – Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna  

RAINT – Relatório Anual de Auditoria Interna 

SECEX – Secretaria de Controle Externo 

TCU – Tribunal de Contas da União 

UAO – Unidade de Auditoria e Ouvidoria da ABDI  
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I – INTRODUÇÃO  
 
Os trabalhos de auditoria interna e o presente Relatório foram executados em consonância 
com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna – PAINT 2022, as normas internas de 
procedimentos da ABDI, observando, dada a singularidade da sua natureza jurídica, a IN 
CGU Nº 05/2021 como norma subsidiária. 

A Unidade de Auditoria e Ouvidoria da ABDI – UAO é a executora dos trabalhos, subordinada 
ao Conselho Deliberativo, e composta por 03 (três) auditores, 1 (um) apoio administrativo e 
a Gerente.  

Como dito anteriormente, a missão da UAO é promover o aperfeiçoamento da transparência 
da gestão da ABDI, com o objetivo de fomentar a boa governança dos seus recursos, bem 
como a melhoria dos processos internos e de prestação de contas, com foco em resultados 
voltados para a sociedade e minimização de riscos.   

Suas atividades estão baseadas em um conjunto de procedimentos, tecnicamente 
normatizados, que funcionam por meio de acompanhamento indireto de processos, 
realização de testes, avaliação de resultados e proposição de ações corretivas, com o 
objetivo de aumentar a segurança das operações e adicionar valor organizacional à ABDI.  

O ano foi marcado pela consolidação e melhorias implementadas no sistema de auditoria 
Strategic Adviser – SA, o que agregou agilidade e qualidade aos trabalhos efetivados, 
viabilizando a execução dos papéis de trabalho de forma sistematizada e intensificação dos 
trabalhos de verificação da execução in loco dos convênios.  
 
 II – METODOLOGIA 
 
Os trabalhos foram realizados conforme metodologia descrita no item 07 do PAINT 
aprovado, a divisão de horas de auditoria por processo de negócio seguiu critérios de 
relevância, materialidade, criticidade, existência de controle instituído e tempestividade. E 
as amostras foram definidas por critérios de materialidade, relevância e seleção casual, 
conforme disposto no Apêndice 3 daquele documento.   
 
III – TRABALHOS EXECUTADOS 
 
Os trabalhos de auditoria interna previstos no PAINT 2022 foram executados em 
conformidade com o cronograma previsto no item 9 daquele documento.  
 
Abaixo, seguem informações sobre as atividades efetivadas, e no Anexo III deste Relatório, 
o respectivo quadro demonstrativo das constatações e recomendações de auditoria. 
 

A) Gestão de Contratações de Bens e Serviços 
 

A análise de conformidade das aquisições de bens e serviços da ABDI com a legislação e 
normativos aplicáveis, bem como a isenção de risco ou riscos controlados desse processo, 
se deu com a aplicação da matriz de definição de risco da amostra, disposta no Anexo 2 do 
PAINT, sendo aplicada aos processos efetivados pela Agência desde janeiro de 2021 até 
agosto/2022, tendo por base a planilha de contratos disponibilizada na transparência da 
ABDI.  
 
Nesse contexto, foram analisados 18 (dezoito) dossiês, divididos entre contratação direta e 
processos licitatórios, conforme quadro de processos constante no Anexo I deste relatório. 
Nas nossas análises, constatamos a necessidade de medidas corretivas e melhorias nos 
controles internos, conforme itens 1.8 a 1.12 do quadro de recomendações constante no 
Anexo II deste relatório. 
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B) Gestão de Contratos 

 
Os processos de trabalho relacionados ao cumprimento do objeto de contratos e o 
acompanhamento de sua execução foram verificados nos aspectos da conformidade com a 
legislação e os normativos aplicáveis, isentos de risco ou com riscos controlados, totalizando 
a análise de 18 (dezoito) dossiês conforme Anexo I.   
 
Os achados e recomendações constam nos itens 1.13 e 1.14 do Anexo II deste relatório. 
 

C) Cumprimento do Plano de Trabalho Anual e do Contrato de Gestão  
 
Foram realizadas verificações do cumprimento do Plano de Trabalho Anual e do Contrato 
de Gestão, firmado com o então Ministério da Economia, com base nas informações do 
sistema Strategic Advicer – SA e relatório semestral de acompanhamento, não tendo sido 
evidenciados achados relevantes nos controles.  
 

D) Formalização, Execução e Prestação de Contas de Convênios 
 
A verificação dos processos de trabalho de formalização e execução e prestação de contas 
de convênios firmados no âmbito da ABDI, se deu em consonância com o objetivo de 
assegurar que aqueles estão em conformidade com a legislação e normativos aplicáveis, 
isentos de risco ou com riscos controlados.  

Considerando a aplicação da matriz de materialidade e relevância e horas de auditoria 
previstas no PAINT, foram auditados 14 (quatorze) dossiês, sendo 7 auditorias de 
formalização de convênios e 14 de execução e prestação de contas, descritos no quadro de 
processos analisados constante no Anexo I.  
 
As análises resultaram nas recomendações elencadas nos itens 1.15 a 1.23 do quadro de 
recomendações constante do Anexo II deste relatório.  
 

E) Governança Corporativa 
 
No âmbito desta gestão, conforme previsto no PAINT, avaliamos o Relatório de Gestão da 
ABDI 2021, tendo sido esse aprovado pela Diretoria Executiva em 28/01/2022 e 
encaminhado ao Ministério da Economia em 31/01/2022, conforme estabelece o artigo 13, 
do Decreto 5.352/2005. 
 
Posteriormente, após aprovação do Conselho Fiscal em 09/03/2022 e do Conselho 
Deliberativo em 16/03/2022, o referido Relatório de Gestão e seus anexos do exercício de 
2021 foram divulgados no sítio da ABDI, na aba transparência e prestação de contas, 
conforme dispõe a Instrução Normativa nº 84/2020 do Tribunal de Contas da União.  
 
Ainda em relação aos trabalhos de Governança Corporativa foram monitoradas as 
informações disponibilizadas na aba transparência e prestação de contas, avaliados os 
controles existentes em relação à Lei Geral de Proteção de Dados e o cumprimento de 
obrigações estatutárias da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.  
 
Nesse contexto, os testes não evidenciaram falhas relevantes nos controles.  
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F) Gestão Contábil 
 

Os processos de gestão contábil foram analisados nos aspectos de conformidade com a 
legislação e normativos aplicáveis, isenção de risco ou riscos controlados, e conforme 
cronograma de previsto no PAINT.  
 
Foram realizados trabalhos de auditoria nos balancetes e razão dos meses de janeiro e 
junho/2022, sendo selecionadas como amostra as contas de despesa e receita, cujos saldos 
representavam maior materialidade em cada demonstrativo. Adicionalmente, as contas de 
ativo e passivo foram testadas com a finalidade de verificação da consistência dos saldos.  
 

Os achados e recomendações constam nos itens 1.24 a 1.27 do Anexo II deste relatório. 
 

G) Gestão de Patrimônio e Materiais 
 
De forma semelhante, no que se refere à gestão em comento, avaliou-se os controles em 
relação ao patrimônio e almoxarifado da ABDI, com a realização de testes para verificação 
da compatibilidade dos registros constantes nos controles existentes e sistema Benner 
(patrimônio e estoque), não tendo sido evidenciadas falhas relevantes. 
 

H) Gestão Financeira  
 
As análises da conformidade dos processos de gestão financeira com a legislação e 
normativos aplicáveis, e a sua isenção de risco ou riscos controlados foram executadas em 
consonância com o cronograma de execução do PAINT.  
 
Foram verificados, por amostragem, os processos de pagamento, reembolso de despesas 
e fundo fixo de caixa, conforme cronograma previsto no PAINT, sem evidências de achados 
relevantes nos controles.  
 

I) Gestão Orçamentária  
 
O acompanhamento da gestão orçamentária foi realizado nos termos previstos no PAINT, 
englobando a verificação do relatório de execução orçamentária divulgado na página 
transparência e o balanço orçamentário constante na prestação de contas 2021 da ABDI, 
não tendo sido constatadas falhas relevantes.  
 

J) Gestão de Recursos Humanos 
 

Os exames dos processos de trabalho relacionados aos recursos humanos da ABDI, foram 
efetivados nos termos do PAINT, abrangendo a verificação dos cálculos de folha de 
pagamento, procedimentos de concessão de benefícios e avaliação do processo seletivo de 
pessoal realizado pela ABDI em 2021.   
 
Nesse contexto, os testes não evidenciaram achados relevantes nos controles.  

 

K) Gestão de Viagens 
 
As análises dos procedimentos intrínsecos à gestão de viagens a serviço da ABDI foram 
executadas considerando-se a conformidade com a legislação e normativos aplicáveis, bem 
como isenção de risco ou riscos controlados, não tendo sido constatados achados 
relevantes.  
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IV – OUTROS TRABALHOS EXECUTADOS  
 
Monitoramento de Trabalhos Anteriores – Follow up 
 
O monitoramento de trabalhos anteriores de auditoria interna e externa foi realizado 
conforme previsto no PAINT, concentrados nas recomendações constantes no item 1.1 a 
1.7 do quadro do Anexo II do presente Relatório e reuniões de alinhamento com os gestores 
das áreas da ABDI. 
 
Ademais, registre-se que foram monitoradas/acompanhadas pela UAO as seguintes 
solicitações de informações e recomendações do Tribunal de Contas da União: 

• Ofício nº 18-115/2021-TCU, de 04/02/2022, referente à fiscalização contínua na 
modalidade de Acompanhamento realizada por aquela Corte, a qual vem sendo 
atendida trimestralmente no prazo fixado; 

• Ofício nº 31361-TCU, de 28/06/2022, para ciência do Acórdão TCU 1384/2022, que 
tratou do diagnóstico do grau de implementação da Lei Geral de Proteção de Dados 
na Administração Pública Federal, acompanhado do Relatório Individual de 
Feedback – sem recomendações para a ABDI; 

• Ofício nº 40992-TCU, de 08/08/2022, para ciência do Acórdão 1768/2022, que tratou 
do exame dos controles críticos de segurança cibernética no âmbito da 
Administração Pública Federal – sem recomendações para a ABDI; 

• Ofício nº 0094/2022-TCU/Secex Desenvolvimento, requisição de informações sobre 
a base de dados e sistemas de informações da ABDI, o qual foi respondido conforme 
Ofício nº UAO/00003/2022 de 06/12/2022; 

• Acordão TCU 2007/2022, Ata nº 34/2022, plenária, de 31/08/2022, referente à 
análise dos dados da fiscalização contínua dos serviços sociais autônomos – sem 
recomendações para a ABDI. 

 
Atividades internas  
 
Para fins de organização administrativa da Unidade de Auditoria e Ouvidoria, foram 
realizadas reuniões técnicas semanais presenciais e por videoconferência entre a equipe, 
visando a reformulação da atuação e da operacionalização da área, além da melhor 
comunicação das suas atividades para as áreas auditadas, Diretoria Executiva e Conselhos 
Deliberativo e Fiscal da ABDI. 
 
Foi também efetivada a implantação de melhorias no sistema de auditoria, a construção do 
questionário de avaliação dos trabalhos da área e de indicadores de desempenho, bem 
como o acompanhamento dos trabalhos da auditoria externa contratada. 
 
Além disso, houve a elaboração do relatório anual - RAINT/2021 e os trimestrais – janeiro a 
março/2022, abril a junho/2022, julho a setembro/2022, todos consolidados no presente 
Relatório, e disponíveis na página de transparência e prestação de contas da ABDI.  
 
Nesse sentido, as recomendações da Auditoria Interna e Externa da ABDI (itens 1.28 a 1.30 
do quadro do Anexo II), além daquelas fiscalizações do controle externo, foram monitoradas 
no decorrer do exercício em comento, juntamente com reuniões de comunicação com as 
áreas internas da ABDI e alinhamento das ações dos papéis de trabalhos executados. 
 
Por fim, foi realizada a assessoria do Conselho Fiscal da ABDI ao longo do ano, 
especialmente por ocasião das 2 (duas) reuniões ordinárias daquele colegiado ocorridas em 
09/03 e 28/09/2022.    
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Ouvidoria e Sistema de Informação ao Cidadão (SIC) 
 
As atividades de Ouvidoria e de informação ao cidadão foram cumpridas ao longo do ano 
em exercício, conforme previsto no PAINT, resultando no atendimento de 50 (cinquenta) 
demandas, dentre as quais, sugestões, informações e reclamações do público em geral por 
meio de canal telefônico, e-mail e website.  
 
Assessoria à Gestão e outras Atividades extraordinárias  
 
Nos termos do PAINT e de acordo com a demanda interna, foram executadas atividades de 
assessoria à gestão da ABDI, que tem natureza contínua, concretizada em manifestações 
da UAO por meio de e-mails, memorandos, reuniões com as equipes técnica e administrativa 
da ABDI.  
 
Houve, também, a participação dos colaboradores da área nos comitês de revisão (i) do  
Plano de Cargos, Carreiras e Salários; (ii) das Instruções Normativas INA 00 – Sistema 
Normativo Interno, e INA 017 – Processos de Apuração e Responsabilização; e (iii) da Lei 
11.080/2004, que instituiu a ABDI; bem como a realização de um workshop interno para 
orientação e aprimoramento das pesquisas de mercado nos processos de contratações e 
convênios da ABDI. 
 
V – CAPACITAÇÃO  
 
As horas destinadas à capacitação dos integrantes da equipe foram realizadas superando 
as 400 horas previstas no PAINT, conforme quadro abaixo: 
 

Empregado Curso Carga 
horária 

 
 
 
 
 
 

Andréa Rodrigues 
Aragão 

Acesso à Informação 20 horas  

Avaliação da qualidade de serviços como base para 
gestão e melhoria de serviços públicos 

20 horas  

Gestão em Ouvidoria  20 horas  

Controle Social 20 horas  

Defesa do Usuário e Simplificação 20 horas  

Oratória 6 horas 

Resolução de Conflitos Aplicada ao Contexto das 
Ouvidorias 

20 horas 

Introdução à Gestão de Projetos 20 horas 

Tratamento de Denúncias em Ouvidoria 20 horas 

2º Seminário Nacional de Controle Interno nas 
Contratações Públicas 

24 horas 

Cecília Vergara 
Souvestre 

Admissibilidade Correcional 20 horas 

Tratamento de Denúncias em Ouvidoria 20 horas 

Atividade Correcional - Visão Geral 25 horas 

Controle Social 20 horas 

Introdução à Gestão e Apuração da Ética Pública 24 horas 

ABDI + Nesta Challenges - Prêmios para Inovação 10 horas 

Compliance Anticorrupção e Antilavagem 16 horas 

Gestão de Risco: Ratings, Hedge e Derivativos 16 horas 

Controladoria, Avaliação de Desempenho e Resultados 16 horas 

Governança Corporativa e Relação com Investidores 16 horas 

Compliance Tributário 16 horas 

Controladoria, Sistemas e Tecnologia da Informação 16 horas 

Compliance Trabalhista 16 horas 

Procedimentos de Auditoria das Demonstrações 16 horas 



                                                                                       

9 

 

 
 
VI – QUADRO SÍNTESE DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DAS 
RECOMENDAÇÕES DE AUDITORIA 
 
Em consonância com os trabalhos relatados acima, bem como com os relatórios anteriores 
de auditoria, segue abaixo, o quadro-síntese demonstrativo das recomendações de auditoria 
externa e interna da ABDI, com a situação resumida, a saber: 

   QUADRO – SÍNTESE RAINT 2021 e PAINT/2022 

  TCU CFA AUDEXT AUDINT TOTAL 

RAINT 2022 

Recomendações 
em Monitoramento 

0 0 2 5 7 

Recomendações 
Adicionadas 

0 0 3 20 23 

Recomendações 
Implementadas 

0 0 4 21 25 

ESTOQUE 0 0 1 4 5 

Fonte: Unidade de Auditoria Interna e Ouvidoria – UAO ABDI 

 
No Anexo II do presente relatório, consta o quadro demonstrativo com o detalhamento de 
cada recomendação, a respectiva área responsável pela implementação, bem como o status 
da sua execução, para fins de monitoramento.  
 

 
VII – QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFÍCIOS FINANCEIROS E NÃO 
FINANCEIROS DA ATUAÇÃO DA AUDITORIA INTERNA 

 
Os benefícios financeiros trazidos pelos trabalhos de auditoria no exercício deste RAINT 
foram quantificados no valor de R$ 145.085,61 (cento e quarenta e cinco mil, oitenta e cinco 
reais e sessenta e um centavos), não obstante a percepção de outros valores decorrentes 
da implantação dos controles sugeridos em exercícios futuros. É importante registrar, 
também, os benefícios não financeiros, todos consolidados no quadro abaixo:  
 
 
 
 

Contábeis 

Compliance em Contratos Públicos e Privados 16 horas 

Compliance Sócioambiental 16 horas 

Crimes Tributários e Financeiros 16 horas 

Auditoria, Incertezas, Fraudes e Riscos Corporativos 16 horas 

2º Seminário Nacional de Controle Interno nas 
Contratações Públicas  

24 horas 

Rafaela Naira Barbosa 
de Oliveira 

 

LGPD: Conhecendo e entendendo seus impactos 10 horas 

Contabilidade Pública 12 horas 

Controles na Administração Pública 30 horas 

Ryan Carlo Rodrigues 
dos Santos 

Curso preparatório ao Exame CIA parte 1: Princípios da 
Auditoria Interna 

32 horas 

Total de horas de capacitação no período  577 horas 
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TIPO MEDIDA 

Benefícios não 

financeiros 

Implementação de controles e mitigação de riscos  

Apoio no aperfeiçoamento de normativos e controles internos 

Melhorias nas informações da transparência ativa  

Benefícios financeiros 
Recuperação de valores referentes à execução inadequada de 

convênios no valor de R$ 145.085,61 (cento e quarenta e cinco mil, 

oitenta e cinco reais e sessenta e um centavos).  

 
 

VIII – CONCLUSÃO 
 
Verificou-se, na execução dos trabalhos, as boas práticas de controle da ABDI, em especial 

com a aplicação das Instruções Normativas - INA, as quais foram elaboradas e/ou revisadas 

em 2021 e 2022, buscando a simplificação de processos sem perder a função de controle.  

 

Igualmente foi possível avaliar as melhorias que os controles trouxeram, em especial a 

segurança razoável para validar os processos e seus fluxos, tendo contribuído para tanto, a 

continuidade na implantação de sistemas informatizados de gestão da informação na 

Agência. 

 

Outrossim, houve o fortalecimento da governança e do compliance na ABDI a partir da 

implementação da Política de Integridade e Gestão de Riscos, bem como da já mencionada 

INA 17, que trata da apuração e responsabilização de ações nos âmbitos interno e externo 

da Agência, trazendo procedimentos simplificados para tanto e inovando com viabilidade de 

apresentação de denúncias anônimas. 

 

É certo que ainda é necessário a conclusão dos trabalhos de análise e resposta aos riscos 

identificados pelas diversas áreas da ABDI, a ser realizado em 2023 pelo Comitê de 

Integridade e Gestão de Riscos, como forma de otimizar a aplicação do conjunto de 

normativos e fluxos processuais da Agência e, consequentemente, promover a melhoria 

contínua dos controles internos. 

 

Quanto às recomendações das auditorias interna e externa da ABDI, tem-se que essas 

foram formalmente comunicadas aos gestores responsáveis, que, por sua vez, se 

comprometeram com as providências a serem adotadas e respectivos prazos, ainda que 

algumas estejam em implementação, sendo monitoradas pela UAO. Tais comunicações 

também são realizadas à Diretoria Executiva e aos Conselhos Fiscal e Deliberativo.  

 

Ao final, conclui-se que os trabalhos de auditoria contribuíram de forma efetiva para o 

aumento do nível de maturidade dos processos gerenciais, de governança e de riscos e 

controles internos da ABDI. 

 
 

Cecília Vergara Souvestre 

Gerente de Auditoria e Ouvidoria
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ANEXO I - RELAÇÃO DE AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS, CONTRATOS E CONVÊNIOS AUDITADOS 
 

AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 

ITEM Nº EDITAL Nº CONTRATO Nº PROCESSO OBJETO CONTRATADA VALOR 

 

1 
Concorrência 

002/2022 
025/2022 

 Processo nº CO-
CT/000233/2022  

Prestação de serviços de comunicação corporativa, referentes à: (i) 
prospecção, planejamento, implementação, manutenção e monitoramento 
de soluções de comunicação corporativa da ABDI, no seu relacionamento 

com a imprensa e na sua atuação em relações públicas, em território 
nacional; (ii) criação e execução técnica de ações e/ou materiais de 

comunicação corporativa e de conteúdo multimídia, no âmbito do contrato; 
e (iii) criação, implementação e desenvolvimento de formas inovadoras de 
comunicação corporativa, destinadas a expandir os efeitos da atuação da 
ABDI junto à imprensa e demais públicos de interesse, em consonância 

com novas tecnologias. 

FSB ESTRATÉGIA EM 
COMUNICAÇÃO LTDA. 

 R$ 6.515.264,69   

2 
Concorrência 

01/2022 
043/2022 

 Processo nº CO-
CT/002503/2021  

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços 
profissionais de publicidade e propaganda, em todos os meios de 

comunicação, incluindo tradicionais impressos, eletrônicos e digitais, 
incluindo as redes sociais digitais, e de apoio às atividades de 

Comunicação e Marketing da ABDI. 

AGÊNCIA NACIONAL DE 
PROPAGANDA LTDA. 

R$ 5.000.000,00  

 

3 Disp 001/2022 UJ/00005/2022 
Processo nº CO-
CT/002682/2021 

Contratação de serviços técnicos para apoiar a digitalização de empresas 
brasileiras – Fase II do Projeto Jornada Digital – Fundação Getúlio Vargas.  

FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS  R$ 3.450.000,00   

4 Disp 002/2022 010/2022 
Processo nº CO-
CT/000031/2022 

Contratação do SENAI para prestação de serviços de consultoria 
especializada em formulação de estudo sobre mudanças e tendências 

econômicas e tecnológicas do setor produtivo brasileiro para o horizonte de 
2024 – 2030 (visão de futuro); elaboração e execução de metodologia de 

avaliação de impactos dos projetos da Agência Brasileira de 
Desenvolvimento Industrial (ABDI), e apoio ao processo de construção dos 

principais instrumentos de gestão da ABDI: (i) Planejamento Estratégico 
2024 – 2028; (ii) Contrato de Gestão 2024 – 2028; e (iii) Plano de Ação 

2024. 

SERVIÇO NACIONAL DE 
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL – 

DEPARTAMENTO REGIONAL 
DO CEARÁ – SENAI CE 

 R$ 3.000.000,00   

5 Pregão 012/2021 036/2021 
 Processo nº CO-
CT/001765/2021  

Contratação de empresa para prestação de serviços contínuos de suporte 
técnico de forma presencial e remota aos usuários de soluções de TIC, à 
infraestrutura, à operação e monitoramento do ambiente de tecnologia da 

informação da ABDI, pelo prazo inicial de 36 (trinta e seis) meses, 
prorrogáveis até o limite de 60 (sessenta) meses. 

STEFANINI CONSULTORIA E 
ASSESSORIA EM 

INFORMÁTICA 
 R$ 2.980.000,00   

6 Disp 035/2022 031/2022 
 Processo nº CO-
CT/001827/2022 

Contratação, por dispensa de licitação, em caráter emergencial, de 
serviços de eventos e correlatos. 

VOE PUBLICIDADE E EVENTOS 
LTDA (VOE IDEIAS) 

 R$ 2.690.264,00   
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7 Pregão 004/2022 022/2022 
 Processo nº CO-
CT/000558/2022 

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços 
continuados, com dedicação exclusiva de mão de obra, de recepção, 

copeiragem, limpeza, office boy, técnico em edificações, motoboy, agente 
de portaria e encarregado geral, por posto e sob demanda nas 

dependências da ABDI, incluindo o fornecimento de mão de obra, todo o 
material de consumo, insumos e equipamentos necessários e adequados à 

execução dos serviços, por posto e sob demanda. 

NACIONAL SOLUCOES E 
SERVICOS EIRELI   

 R$ 1.905.928,32   

8 Disp 005/2022 UJ/00011/2022 
 Processo nº CO-
CT/000176/2022  

Contratação de serviços de consultoria técnica para o desenvolvimento de 
metodologia e implementação do Programa Jornada ASG.  

FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS  R$ 1.850.000,00   

9  
Concurso 
001/2022 

033/2022 
034/2022 
035/2022 
036/2022 
037/2022 
038/2022 

 Processo nº CO-
ADS/002788/202

1 

Selecionar projetos-pilotos de Ambientes de Inovação (e parceiros) que 
irão apoiar a disseminação das práticas de adoção e difusão de tecnologias 

4.0 para o setor produtivo brasileiro do agronegócio. 

1 - Instituto Agrihub 
2 - Fundação Parque Tecnológico 

da Paraíba 
3 - Fundação Parque Tecnológico 

Itaipu Brasil 
4 - FIEC 

5 - Inoventures Tecnologia 
6 - I-Geos 

 R$ 1.650.000,00   

10 Pregão 003/2022 ARP 001/2022 
 Processo nº CO-
CT/000337/2022 

Registro de preços para renovação de itens de Storage, com garantia e 
suporte técnico especializado na modalidade on-site. 

GRG TECH ASSESSORIA EM 
INFORMATICA LTDA. 

 R$ 1.378.840,00   

11 Disp 007/2021 011/2021 
Processo nº CO-
CT/000991/2021    

Contratação do Centro de Estudos de Sistemas Avançados de Recife – 
CESAR.  

CENTRO DE ESTUDOS DE 
SISTEMAS AVANÇADOS DE 

RECIFE – CESAR  
 R$ 1.300.000,00   

12 Pregão 009/2022 026/2022 
 Processo nº CO-
CT/001255/2022  

Aquisição de 05 câmeras PTZ Speed Dome com Infravermelho, Software 
de Vídeo Monitoramento, Servidor para Processamento e Armazenamento 
de Imagens, Software Analítico para Cercamento Virtual com Licença (12 

meses), 10 Câmeras de 
Reconhecimento de Placas de Veículos (OCR), Software de Detecção de 
Placas de Veículos com Licença (12 meses), instalação e treinamento na 

Cidade de Itabaiana/SE. 

ELISYS ECOLOGICAL 
LIGHTING AND INTELLIGENT 

SYSTEMS SOL 
 R$ 1.297.000,00   

13 Pregão 001/2022 013/2022 
 Processo nº CO-
CT/002742/2021 

Contratação de empresa especializada na prestação de serviço, de forma 
contínua, de emissão de passagens aéreas, marítimas, rodoviárias e 
ferroviárias, nacionais e internacionais, intermediação de serviços de 

hospedagem, locação de veículos e emissão de seguro de assistência de 
viagem no exterior, além dos serviços conexos compreendidos no mesmo 

ramo de atividade, por meio de uma agência de viagens. 

VOAR TURISMO EIRELI  R$ 1.280.088,21   
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14 
Concorrência 

01/2021 
010/2021 

 Processo Digital 
nº CO-

CT/000426/2021   

Contratação de empresa ou consórcio de empresas para prestação de 
serviços de consultoria especializada em formulação, implementação e 

acompanhamento de políticas públicas e mapeamento de cadeia produtiva 
e implantação de Data Centers. 

PROSPECTIVA PROJETOS 
LTDA e FROST & SULLIVAN DO 

BRASIL CONSULTORIA E 
PARTICIPAÇÕES LTDA. 

 R$ 1.190.000,00   

15 Disp 25/2021 040/2021 
 Processo nº CO-
CT/002102/2021 

Prestação de serviços técnicos especializados para desenvolvimento, 
construção, implantação e manutenção de sistema digital/eletrônico de 
informação de micro e pequenas empresas com dados estatísticos e 

indicadores que proporcionem uma maior compreensão da dinâmica dos 
pequenos negócios a partir, sobretudo, de uma perspectiva subnacional. 

SERVIÇO NACIONAL DE 
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL – 

DEPARTAMENTO REGIONAL 
DO CEARÁ – SENAI CE 

 R$ 1.153.477,85   

16 Pregão 006/2022 021/2022 
 Processo nº CO-
CT/001155/2022 

Contratação de empresa especializada para a prestação de serviços 
técnicos profissionais nas áreas Contábil, Departamento de Pessoal, 
Departamento Fiscal, para a Agência Brasileira de Desenvolvimento 

Industrial - ABDI, com vistas à execução de atividades em conformidade 
com as Normas Brasileiras Contábeis aplicáveis vigentes. 

ALLDAX SERVIÇOS 
EMPRESARIAIS LTDA. 

 R$ 873.991,95   

17 
Inexigibilidade 

010/2022 
032/2022 

 Processo nº CO-
CT-001078-2022 

Contratação de consultoria (pessoa jurídica) para elaboração de estudo 
envolvendo projetos de demonstradores e testbeds apoiados pela ABDI 

com o intuito de estimular processos de difusão tecnológica e o 
desenvolvimento de calculadora de soluções 4.0 capaz de orientar 

decisões de investimento com base em informações e dados dos projetos. 

CENTRO DE ESTRATÉGIA E 
OPERAÇÕES (CEO) 

 R$ 242.880,00   

18 
Dispensa 
028/2022  

024/2022 
 Processo nº CO-
CT-001372-2022 

Serviços de treinamento e aperfeiçoamento de pessoal, com foco no 
desenvolvimento de lideranças. 

 DGM RECRUTAMENTO E 
SELEÇÃO LTDA. (SHARE RH) 

 R$ 115.800,00  
 
  

 

CONTRATOS 

ITEM Nº CONTRATO Nº PROCESSO OBJETO CONTRATADA VALOR 

 

1 025/2022 
 Processo nº CO-
CT/000233/2022  

Prestação de serviços de comunicação corporativa, referentes à: (i) prospecção, 
planejamento, implementação, manutenção e monitoramento de soluções de 

comunicação corporativa da ABDI, no seu relacionamento com a imprensa e na 
sua atuação em relações públicas, em território nacional; (ii) criação e execução 

técnica de ações e/ou materiais de comunicação corporativa e de conteúdo 
multimídia, no âmbito do contrato; e (iii) criação, implementação e desenvolvimento 

de formas inovadoras de comunicação corporativa, destinadas a expandir os 
efeitos da atuação da ABDI junto à imprensa e demais públicos de interesse, em 

consonância com novas tecnologias. 

FSB ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO 
LTDA. 

 R$ 6.515.264,69   
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2 043/2022 
 Processo nº CO-
CT/002503/2021  

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços profissionais de 
publicidade e propaganda, em todos os meios de comunicação, incluindo 

tradicionais impressos, eletrônicos e digitais, incluindo as redes sociais digitais, e 
de apoio às atividades de Comunicação e Marketing da ABDI. 

AGÊNCIA NACIONAL DE PROPAGANDA 
LTDA. 

 R$ 5.000.000,00   

3 UJ/00005/2022 
Processo nº CO-
CT/002682/2021 

Contratação de serviços técnicos para apoiar a digitalização de empresas 
brasileiras – Fase II do Projeto Jornada Digital – Fundação Getúlio Vargas. 

FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS  R$ 3.450.000,00   

4 010/2022 
Processo nº CO-
CT/000031/2022 

Contratação do SENAI para prestação de serviços de consultoria especializada em 
formulação de estudo sobre mudanças e tendências econômicas e tecnológicas do 

setor produtivo brasileiro para o horizonte de 2024 – 2030 (visão de futuro); 
elaboração e execução de metodologia de avaliação de impactos dos projetos da 
Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), e apoio ao processo de 

construção dos principais instrumentos de gestão da ABDI: (i) Planejamento 
Estratégico 2024 – 2028; (ii) Contrato de Gestão 2024 – 2028; e (iii) Plano de Ação 

2024. 

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM 
INDUSTRIAL – 

DEPARTAMENTO REGIONAL DO CEARÁ – 
SENAI CE  

 R$ 3.000.000,00   

5 036/2021 
 Processo nº CO-
CT/001765/2021  

Contratação de empresa para prestação de serviços contínuos de suporte técnico 
de forma presencial e remota aos usuários de soluções de TIC, à infraestrutura, à 

operação e monitoramento do ambiente de tecnologia da informação da ABDI, pelo 
prazo inicial de 36 (trinta e seis) meses, prorrogáveis até o limite de 60 (sessenta) 

meses. 

STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA 
EM INFORMÁTICA 

 R$ 2.980.000,00   

6 031/2022 
 Processo nº CO-
CT/001827/2022 

Contratação, por dispensa de licitação, em caráter emergencial, de serviços de 
eventos e correlatos. 

VOE PUBLICIDADE E EVENTOS LTDA (VOE 
IDEIAS) 

 R$ 2.690.264,00   

7 022/2022 
 Processo nº CO-
CT/000558/2022 

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços continuados, com 
dedicação exclusiva de mão de obra, de recepção, copeiragem, limpeza, office boy, 
técnico em edificações, motoboy, agente de portaria e encarregado geral, por posto 

e sob demanda nas dependências da ABDI, incluindo o fornecimento de mão de 
obra, todo o material de consumo, insumos e equipamentos necessários e 

adequados à execução dos serviços, por posto e sob demanda. 

NACIONAL SOLUCOES E SERVICOS EIRELI    R$ 1.905.928,32   

8 UJ/00011/2022 
 Processo nº CO-
CT/000176/2022  

Contratação de serviços de consultoria técnica para o desenvolvimento de 
metodologia e implementação do Programa Jornada ASG. 

FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS  R$ 1.850.000,00   

9 

033/2022 
034/2022 
035/2022 
036/2022 
037/2022 
038/2022 

 Processo nº CO-
ADS/002788/2021 

Selecionar projetos-pilotos de Ambientes de Inovação (e parceiros) que irão apoiar 
a disseminação das práticas de adoção e difusão de tecnologias 4.0 para o setor 

produtivo brasileiro do agronegócio. 

1 - Instituto Agrihub 
2 - Fundação Parque Tecnológico da Paraíba 
3 - Fundação Parque Tecnológico Itaipu Brasil 

4 - FIEC 
5 - Inoventures Tecnologia 

6 - I-Geos 

 R$ 1.650.000,00   

10 ARP 001/2022 
 Processo nº CO-
CT/000337/2022 

Registro de preços para renovação de itens de Storage, com garantia e suporte 
técnico especializado na modalidade on-site. 

GRG TECH ASSESSORIA EM INFORMATICA 
LTDA. 

 R$ 1.378.840,00   
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11 011/2021 
Processo nº CO-
CT/000991/2021    

Contratação do Centro de Estudos de Sistemas Avançados de Recife – CESAR.  
CENTRO DE ESTUDOS DE SISTEMAS 

AVANÇADOS DE RECIFE – CESAR  
 R$ 1.300.000,00   

12 026/2022 
 Processo nº CO-
CT/001255/2022  

Aquisição de 05 câmeras PTZ Speed Dome com Infravermelho, Software de Vídeo 
Monitoramento, Servidor para Processamento e Armazenamento de Imagens, 

Software Analítico para Cercamento Virtual com Licença (12 meses), 10 Câmeras 
de 

Reconhecimento de Placas de Veículos (OCR), Software de Detecção de Placas 
de Veículos com Licença (12 meses), instalação e treinamento na Cidade de 

Itabaiana/SE. 

ELISYS ECOLOGICAL LIGHTING AND 
INTELLIGENT SYSTEMS SOL 

 R$ 1.297.000,00   

13 013/2022 
 Processo nº CO-
CT/002742/2021 

Contratação de empresa especializada na prestação de serviço, de forma contínua, 
de emissão de passagens aéreas, marítimas, rodoviárias e ferroviárias, nacionais e 
internacionais, intermediação de serviços de hospedagem, locação de veículos e 

emissão de seguro de assistência de viagem no exterior, além dos serviços 
conexos compreendidos no mesmo ramo de atividade, por meio de uma agência 

de viagens. 

VOAR TURISMO EIRELI  R$ 1.280.088,21   

14 010/2021 
 Processo Digital nº 

CO-CT/000426/2021   

Contratação de empresa ou consórcio de empresas para prestação de serviços de 
consultoria especializada em formulação, implementação e acompanhamento de 

políticas públicas e mapeamento de cadeia produtiva e implantação de Data 
Centers. 

PROSPECTIVA PROJETOS LTDA e FROST & 
SULLIVAN DO BRASIL CONSULTORIA E 

PARTICIPAÇÕES LTDA. 
 R$ 1.190.000,00   

15 040/2021 
 Processo nº CO-
CT/002102/2021 

Prestação de serviços técnicos especializados para desenvolvimento, construção, 
implantação e manutenção de sistema digital/eletrônico de informação de micro e 
pequenas empresas com dados estatísticos e indicadores que proporcionem uma 
maior compreensão da dinâmica dos pequenos negócios a partir, sobretudo, de 

uma perspectiva subnacional. 

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM 
INDUSTRIAL – 

DEPARTAMENTO REGIONAL DO CEARÁ – 
SENAI CE 

 R$ 1.153.477,85   

16 021/2022 
 Processo nº CO-
CT/001155/2022 

Contratação de empresa especializada para a prestação de serviços técnicos 
profissionais nas áreas Contábil, Departamento de Pessoal, Departamento Fiscal, 

para a Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI, com vistas à 
execução de atividades em conformidade com as Normas Brasileiras Contábeis 

aplicáveis vigentes. 

ALLDAX SERVIÇOS EMPRESARIAIS LTDA.  R$ 873.991,95   

17 032/2022 
 Processo nº CO-CT-

001078-2022 

Contratação de consultoria (pessoa jurídica) para elaboração de estudo envolvendo 
projetos de demonstradores e testbeds apoiados pela ABDI com o intuito de 

estimular processos de difusão tecnológica e o desenvolvimento de calculadora de 
soluções 4.0 capaz de orientar decisões de investimento com base em informações 

e dados dos projetos. 

CENTRO DE ESTRATÉGIA E OPERAÇÕES 
(CEO) 

 R$ 242.880,00   

18 024/2022 
 Processo nº CO-CT-

001372-2022 
Serviços de treinamento e aperfeiçoamento de pessoal, com foco no 

desenvolvimento de lideranças. 
 DGM RECRUTAMENTO E SELEÇÃO LTDA 

(SHARE RH) 
R$ 115.800,00  
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CONVÊNIOS 

ITEM 
Nº 

CONVÊNIO 
Nº DO PROCESSO 

TIPO DE 
AUDITORIA 

TIPO DE 
CONVÊNIO 

OBJETO EXECUTOR VALOR TOTAL VALOR ABDI 

 

1 007/2021 
ECM: 

ACT/001223/2020 

Execução e 
prestação de 

contas convênios  
PDI 

Execução de atividade de pesquisa, 
desenvolvimento e inovação que envolve o 

apoio técnico e gerencial à Pesquisa de 
Inovação - PINTEC Semestral, desenvolvida 
e implementada pela Universidade Federal 
do Rio de Janeiro e pelo Instituto Brasileiro 
de Geografia e Estatística (IBGE) e gestão 

administrativa e financeira da Fundação 
Universitária José Bonifácio (FUJB), na 

qualidade de Fundação de Apoio. 

Universidade Federal Do Rio 
De Janeiro - UFRJ; Instituto 
Brasileiro De Geografia E 

Estatística - IBGE; Fundação 
Universitária José Bonifácio - 

FUJB 

R$ 20.224.783,02 R$ 6.350.382,02   

2 006/2021 
ECM: 

CONV/002438/2021 

Formalização dos 
convênios  

 
Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Implementação de cases de demonstração 
para testes práticos do modelo tecnológico 

de uso de mobiliário urbano (luminárias 
inteligentes) com antenas 5G integradas, em 

municípios brasileiros, conforme Plano de 
Trabalho acordado pelas partes. 

Associação Parque 
Tecnológico De São José 
Dos Campos – APTSJC 

R$ 10.337.118,77 R$ 10.000.000,00   

3 916235/2021 
ECM: 

CONV/002789/2021 

Execução e 
prestação de 

contas convênios  
Convenente 

Aquisição de equipamentos e tecnologias 
visando implementar um projeto piloto de 

cercamento eletrônico de Cidades 
Inteligentes - sistema de inteligência de 

segurança pública instalado nas entradas e 
saídas de municípios, com objetivo de troca 
de informações e ações coordenadas entre 

regiões, no estado do Espírito Santo 

Ministério do 
Desenvolvimento Regional - 

MDR 
R$ 10.112.343,00 R$ 10.112.343,00   

4 010/2021 
ECM: CONV-

PDI/002242/2021 

Formalização dos 
convênios  

 
Execução e 
prestação de 

contas convênios  

PDI 

Execução de atividade de pesquisa, 
desenvolvimento ou inovação para 

implementação do plano de escala do Projeto 
Transforma RN, selecionado na Etapa V 

“Implementação dos Projetos – Escala” do 
Concurso nº. 001/2020 – Digital.br. 

Serviço De Apoio As Micro E 
Pequenas Empresas Do Rio 

Grande Do Norte 
Sebrae RN 

R$ 3.751.000,00 R$ 1.500.000,00   

5 021/2020 
ECM: 

CONV/000883/2020 

Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Execução de testes práticos de conectividade 
à rede 5G, em ambiente real de aplicação, 

das diversas tecnologias e dispositivos 
existentes no mercado. 

V2 Tecnologia Ltda e Weg 
Drives e Controls – 

Automação Ltda 
R$ 3.185.130,80 R$ 2.507.084,99   



                                                                                       

17 

 

6 015/2021 
ECM: CONV-

PDI/002457/2021 

Formalização dos 
convênios  

 
Execução e 
prestação de 

contas convênios  

PDI 

Promoção da transformação digital de 300 
(trezentas) micro e pequenas empresas dos 

segmentos de comércio e serviços, com 
metodologia de transformação digital nível 1 
(TD1) e 40 micro e pequenas empresas dos 

setores de comércio e serviços com 
metodologia de transformação digital nível 2 
(TD2), por intermédio da estruturação de um 

hub de transformação digital que viabilize 
perenidade e sustentabilidade nas políticas 

públicas de inovação de regiões do estado da 
Bahia, com enfoque nos municípios das 

regiões sudoeste, recôncavo e centro-sul da 
Bahia, visando ao incremento de maturidade 

digital e de produtividade. 

Câmara De Dirigentes 
Lojistas De Vitória Da 

Conquista - CDL; Fundação 
Educacional De Ciência E 

Inovação - FUNDEC; 
Município De Vitória Da 

Conquista - MVC; Serviço 
Brasileiro De Apoio Às Micro 
E Pequenas Empresas Do 

Estado Da Bahia – 
SEBRAE/BA; Secretaria De 

Ciência, Tecnologia E 
Inovação Do Governo Do 
Estado Da Bahia - SECTI 

R$ 3.024.039,66 R$ 1.499.999,58   

7 013/2021 
ECM: CONV-

PDI/002304/2021 

Formalização dos 
convênios  

 
Execução e 
prestação de 

contas convênios  

PDI 

Execução de atividade de pesquisa 
desenvolvimento e inovação no âmbito do 

DIGITAL.PE (ESCALA) - Programa de 
Inovação Aberta para transformação digital 
da Indústria em Pernambuco, através da 

identificação de desafios, prospecção e apoio 
à implementação de soluções digitais e 
qualificação de 150 (cento e cinquenta) 

pequenas e médias empresas das regiões 
metropolitana do Recife, Agreste e Sertão do 

São Francisco visando à evolução da 
presença digital nestas empresas. 

Núcleo De Gestão Do Porto 
Digital - NGPD; Secretaria De 
Desenvolvimento Econômico 

- SDEC 

R$ 3.003.093,71 R$ 1.499.685,59   

8 022/2020 
ECM: 

CONV/0843/2020 

Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Realização de estudo sobre modelos e 
estratégias de transformação digital da 

indústria farmacêutica e de imunobiológicos. 

Fundação para o 
Desenvolvimento Científico e 

Tecnológico em Saúde – 
FIOTEC e Fundação 

Oswaldo Cruz - FIOCRUZ 

R$ 2.479.460,80 R$ 2.102.200,00   

9 017/2021 
ECM: 

CONV/002740/2021 

Formalização dos 
convênios  

 
Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Implementação de uma área de 
demonstração de tecnologias de Cidades 

Inteligentes, com foco em segurança pública, 
na Esplanada dos Ministérios em Brasília/DF, 

contribuindo para o processo de 
transformação digital do Governo Federal. 

Associação Parque 
Tecnológico De São José 
Dos Campos – APTSJC 

R$ 2.305.620,43 R$ 2.060.664,88   
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10 002/2021 
ECM: 

CONV/001539/2021 

Formalização dos 
convênios  

 
Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Implementação de um ambiente de 
demonstração de tecnologias para Cidades 

Inteligentes, com monitoramento de 
indicadores de melhoria na qualidade de vida 

dos cidadãos na região comercial de 
Francisco Morato/SP, como referência para 

Região Sudeste do País. 

Associação Parque 
Tecnológico de São José dos 

Campos - APTSJC 
R$ 1.773.694,80 R$ 1.585.643,99   

11 009/2021 
ECM: 

CONV/002401/2021 

Formalização dos 
convênios  

 
Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Desenvolver uma metodologia de uso de 
uma solução inovadora com tecnologia 5G 

em uma arquitetura de rede aberta e 
desagregada de telecomunicação, além da 

execução de testes práticos de conectividade 
(fase de validação interna e externa) no 

padrão de rede 5G para área de saúde. Para 
desenvolver essa metodologia foi escolhida a 
área de exames de ultrassom em localidades 
remotas (telerradiologia) além da operação 

remota de equipamentos médicos em 
unidades de saúde do Hospital das Clínicas 

da Faculdade de Medicina da USP 
(HCFMUSP). 

Fundação Faculdade De 
Medicina - FFM; Hospital Das 

Clínicas - HC 
R$ 1.430.907,65 R$ 1.085.437,77   

12 019/2020 
ECM: 

CONV/0895/2020 

Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Realização de um estudo, por meio de 
projeto piloto, sobre a aplicação das 

tecnologias da Indústria 4.0 no processo de 
reabilitação de pacientes. 

Fundação Faculdade de 
Medicina - FFM e Hospital 

das Clínicas da Faculdade de 
Medicina da Universidade de 

São Paulo – SP - HC 

R$ 994.817,78 R$ 825.856,94   

13 020/2020 
ECM: 

CONV/0894/2020 

Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Realização de um estudo, por meio de 
projeto piloto, de tecnologias da indústria 4.0 
aplicadas ao processo de monitoramento de 

pacientes em toda a sua jornada de 
relacionamento com o hospital/médico – pré-

internação, internação e pós-internação. 

Fundação Faculdade de 
Medicina - FFM e Hospital 

das Clínicas da Faculdade de 
Medicina da Universidade de 

São Paulo – SP - HC 

R$ 965.713,30 R$ 772.236,49   

14 018/2020 
ECM: 

CONV/0893/2020 

Execução e 
prestação de 

contas convênios  

Cooperação 
Técnica e 
Financeira 

Desenvolvimento de um sistema de 
Solicitação de Exames que apoie os médicos 
a solicitar o melhor exame para seu paciente 
e um sistema de Agendamento que faça a 

automação do processo de agendamento de 
exames de imagem com o uso de inteligência 

artificial. 

Fundação Faculdade de 
Medicina - FFM e Hospital 

das Clínicas da Faculdade de 
Medicina da Universidade de 

São Paulo – SP - HC 

R$ 810.271,28 R$ 652.000,00   
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ANEXO II - QUADRO DEMONSTRATIVO DETALHADO DAS RECOMENDAÇÕES DE AUDITORIA 
 

 

GESTÃO 
TIPO DE 

AUDITORIA 

 
ITEM ACHADO RECOMENDAÇÃO 

AÇÃO A SER 
IMPLEMENTADA 

ÁREA DATA FINAL  STATUS 

RAINT   
Gestão de 
Convênios  

1.1 

Trata-se de Comissão de Sindicância 
constituída pela Portaria nº 81, de 2017 

(dossiê nº 1483/2018), destinada a 
apurar fatos constantes no Parecer 

Técnico GEAUD nº 21/2017, 
relacionados aos dossiês nº 2538/2012, 
3753/2012 e 807/2014, decorrentes do 

contrato nº 26/2012, firmado entre a 
ABDI e FUNDAÇÃO CARLOS 

ALBERTO VANZOLINI-FCAV, e do 
Acordo de Cooperação Técnica 

"Transfer of Rights Agreement" com a 
Global Federation of Competitiveness 
Councils - GFCC. O objetivo é avaliar 
possível (i) conflito de interesses na 

contratação pela ABDI de ex-
empregados da FCAV, (ii) ocorrência de 
aditivos contratuais sem observância de 

procedimentos internos da ABDI, (iii) 
doação à GFCC de produto do contrato, 

com melhorias do mesmo custeadas 
pela ABDI, e (iv) descumprimento de 

cláusulas do termo de doação. 

Concluir processo de 
sindicância referente à 

portaria nº 81, de 2017 -   
Dossiê nº 1483/2018 - 
FUNDAÇÃO CARLOS 
ALBERTO VANZOLINI-

FCAV e Global Federation of 
Competitiveness Councils - 

GFCC. 

Finalizar a 
manifestação jurídica e 

encaminhar para 
despacho com a 

Presidência. 

Unidade Jurídica ago/20 

EM IMPLEMENTAÇÃO + NOVA 
PROVIDÊNCIA (RATIFICAÇÃO 
DO RELATÓRIO CONCLUSIVO 

PELA COMISSÃO DE 
SINDICÂNCIA) DEZ-2020 - OK + 

NOVA PROVIDÊNCIA 
(MANIFESTAÇÃO UAO ABR/21) 

- OK + NOVA PROVIDÊNCIA 
(MANIFESTAÇÃO DA UJ 
JUL/21) – NOVO PRAZO 

DEZ/21- NOVA PROVIDÊNCIA: 
DELIBERAÇÃO DA 

PRESIDÊNCIA: ABRIL/2022 - 
CONCLUÍDO 

 Gestão de 
Convênios 

1.2 

A Comissão de Sindicância decorrente 
da Portaria nº 43, de 2018 (dossiê nº 

5619/2018), tem o objetivo de apurar os 
fatos identificados no transcorrer da 
sindicância do item 1.1, referente ao 

Contrato de Prestação de Serviços nº 
26/2012, firmado entre a ABDI e 

FUNDAÇÃO CARLOS ALBERTO 
VANZOLINI-FCAV, no sentido da 

possibilidade de que produtos 
entregues pela contratada e pagos pela 

ABDI, foram, de fato, elaborados por 
técnicos da Agência. Os trabalhos da 

Comissão estão em fase de finalização. 

Concluir processo de 
sindicância referente à 

Portaria nº 43, de 2018 - 
Dossiê nº 5619/2018 - 
FUNDAÇÃO CARLOS 
ALBERTO VANZOLINI-

FCAV - execução contratual. 

Encaminhar notificação 
à empresa para 
apresentação de 
alegações finais. 

Unidade Jurídica ago/20 

EM IMPLEMENTAÇÃO + NOVA 
PROVIDÊNCIA (DELIBERAÇÃO 
DA PRESIDÊNCIA) DEZ-2020 - 

NOVO PRAZO ABR/2021 - OK + 
NOVA PROVIDÊNCIA 

(MANIFESTAÇÃO UJ APÓS 
UAO NO DOSSIÊ Nº 1483/2018 - 

JUL/21) – NOVO PRAZO 
DEZ/21 - - NOVA 

PROVIDÊNCIA: DELIBERAÇÃO 
DA PRESIDÊNCIA. ABRIL/2022 

- CONCLUÍDO 
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RAINT 
Gestão 
Contábil  

 
1.3 

No exame das contas contábeis, 
especificamente na conferência dos 

saldos residuais constantes de algumas 
contas de créditos a receber e impostos 

a recuperar, verificou-se falhas nos 
controles de saldos das contas. Nas 

contas do ativo não financeiro, 
constatou-se a ausência de atualização 
do Teste de Impairment e a definição de 
saldos residuais dos bens para fins de 

depreciação dos bens patrimoniais. 

Aprimorar os controles 
internos de conferência dos 
saldos das contas contábeis. 

(a) Revisar e aprimorar 
o checklist e as 

conferências a serem 
realizadas;                         

(b) Integrar todos os 
módulos de RH, 

Convênios, Financeiro, 
Patrimônio e 

Viagens do novo 
sistema de gestão 

adquirido pela ABDI; e                                                        
(c) Realizar Teste de 

Impairment.  

Unidade 
Financeira e 

UTEC  
(b) dez/20 

 (a) CONCLUÍDO;                        
(b) EM ATRASO - 
JUSTIFICATIVA 

(MAPEAMENTO DOS 
FLUXOS/INFORMAÇÕES COM 
A EMPRESA CONTRATADA) - 

NOVO PRAZO ABR/2021 - 
REORGANIZAÇÃO INTERNA - 

NOVO PRAZO NOV/2022 – 
SOLICITAÇÃO DE NOVO 

PRAZO DEVIDO A 
DIFICULDADES DE 

INTEGRAÇÃO DA FOLHA DE 
PAGAMENTO – DEZ/22;                         

(c) CONCLUÍDO            

RAINT 

Gestão de 
Contratos 

 
 

 

1.4 

Do exame dos processos de gestão de 
contratos, constatou-se a ausência de 

poderes do representante legal da 
contratada para assinatura do contrato. 

(1) UTEC: providenciar 
documentação do 

representante legal da 
empresa; (2) UJ: analisar a 

situação e tomar as 
providências cabíveis para 

regularização, caso 
necessário; (3) UAD: 
implementar ponto de 
controle para evitar tal 

ocorrência. 

(a) Solicitar documento 
do representante legal 

que tenha poderes para 
assinar o contrato; (b) 
Providenciar aditivo 

contratual, se 
necessário; e (c) 

Implementar ponto de 
controle - dupla 

checagem. 

Unidade de 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação 

Unidade Jurídica 
Unidade 

Administrativa 

nov/21 

EM ATRASO - JUSTIFICATIVA 
REORGANIZAÇÃO INTERNA - 
NOVO PRAZO DEZ/21 – NÃO 

EFETIVA - NOVO PRAZO - 
FEV/2022 - CONCLUÍDO 

Governança 
Corporativa 

 
1.5 

Ausência de anonimização dos dados 
pessoais de signatários nos 

instrumentos jurídicos divulgados no 
sítio eletrônico da ABDI. 

(1) UAD: Certificar a 
anonimização dos dados 
pessoais dos signatários 
antes da divulgação dos 

instrumentos no sítio 
eletrônico da ABDI; e (2) 

DPO: Implementar ponto de 
controle para tal ação. 

(a) Realizar a 
checagem das 
informações 

disponibilizadas no site 
da ABDI; e (b) 

Implementar controle 
de dupla checagem das 

informações 
divulgadas. 

Unidade 
Administrativa 

Unidade de 
Planejamento e 
Gestão Digital  

dez/21 

(a) CONCLUÍDO;                                    
(b) EM ATRASO – 
JUSTIFICATIVA: 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA EM LGPD - 

NOVO PRAZO: ABR/22 – 
CONCLUÍDO  

Auditoria 
Externa 

1.6 

Da análise da provisão de 13º salário, 
foi observado que o adiantamento 

concedido aos empregados é baixado 
do relatório “Detalhamento da Provisão 

de 13º Salário”, na data de sua 
concessão. 

Implementar a baixa dos 
adiantamentos de 13º 
salário do relatório de 

Recursos Humanos somente 
ao final do exercício 

financeiro. 

Identificar as falhas no 
relatório e realizar as 

correções necessárias. 

Unidade 
Financeira  

dez/21 

EM IMPLEMENTAÇÃO - 
READEQUAÇÃO DE EQUIPE - 

NOVO PRAZO - JUN/22 – 
CONCLUÍDO  
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RAINT 
Auditoria 
Externa 

 
 

1.7 

Em 31/dez/21 os saldos contábeis da 
provisão de férias em confronto com a 
posição apresentada nos relatórios do 
RH, da mesma data-base, apresentam 

divergências. 

Efetuar mensalmente o 
balanceamento das 
posições referidas, 

conciliando eventuais 
divergências de forma 

adequada, além de proceder 
a sua regularização. 

Identificar as falhas e 
realizar as correções 

necessárias. 

Unidade 
Financeira  

dez/21 

EM IMPLEMENTAÇÃO - 
READEQUAÇÃO DE EQUIPE - 

NOVO PRAZO - JUN/22 - 
CONCLUÍDO 

 

PAINT 2022 

GESTÃO 
TIPO DE 

AUDITORIA 
ITEM ACHADO Recomendação 

Ação a ser 
implementada 

Área 
Data Final de 

implementação  
Status 

Contratação 
de Bens e 
Serviços 

  

Processo 
Licitatório 

1.8 

Ausência de manifestação da UAD 
acerca da pesquisa de mercado, 

inviabilizando a validação do preço 
médio da licitação. 

Instituir controle interno a fim de mitigar o 
risco da ausência de manifestação da 

UAD acerca do preço médio da licitação. 

Implementar ponto 
de controle. 

Unidade 
Administrativa 

mai/22 CONCLUÍDO 

Processo 
Licitatório 

1.9 
 

Ausência de regularidade fiscal 
federal da empresa na data da 

homologação do processo licitatório. 

Certificar a regularidade fiscal da 
vencedora da licitação na data da 

homologação do certame, anexando as 
evidências. 

Implementar ponto 
de controle. 

Unidade 
Administrativa 

mai/22 CONCLUÍDO 

Processo 
Licitatório 

1.10 
Ausência de regularidade fiscal 

federal da empresa no momento da 
assinatura do contrato. 

Certificar a regularidade fiscal da empresa 
no momento da assinatura do contrato, 
anexando as evidências eventualmente 

necessárias. 

Implementar ponto 
de controle. 

Unidade Jurídica set/22 CONCLUÍDO 

Contratação 
Direta 

1.11 
Ausência de qualificação técnica 
perante a CGU e de regularidade 

estadual na assinatura do contrato. 

Implantar controle para que seja 
verificada a regularidade qualitativa e 
estadual da empresa no momento da 

assinatura do contrato. 

Implementar ponto 
de controle. 

Unidade Jurídica set/22 CONCLUÍDO 

Contratação 
Direta 

1.12 
 

Ausência de evidências no processo 
de atendimento à recomendação do 

parecer jurídico.  

Demonstrar a observância da 
recomendação do parecer jurídico ou 

justificar o seu não acatamento no que se 
refere à abertura de prazo de atendimento 

da declaração de idoneidade.  

Inserir no processo 
as evidências de 
atendimento do 

parecer. 

Unidade de 
Comunicação e 

Marketing  

fev/23 
EM 

IMPLEMENTAÇÃO 

Gestão de 
Contratos 

 

Gestão de 
Contratos 

 

1.13 
Ausência de regularidade fiscal da 

empresa no momento da assinatura 
de termos aditivos. 

Certificar a regularidade fiscal da 
contratada na data de assinatura de 

aditivos, anexando as evidências 
necessárias. 

Implementar ponto 
de controle. 

Unidade Jurídica mai/22 CONCLUÍDO             

1.14 

Ausência de certidão negativa de 
falência emitida no cartório 

distribuidor da sede da pessoa 
jurídica. 

Certificar a regularidade fiscal do 
contratado no cartório distribuidor da sede 

da pessoa jurídica, no momento da 
formalização do contrato e aditivos. 

Implementar ponto 
de controle. 

Unidade Jurídica 
 

mar/23 
EM 

IMPLEMENTAÇÃO 
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Gestão de 
Convênios 

 
 

Execução e 
Prestação de 

Contas de 
Convênios 

1.15 
 

Ausência de imediata aplicação 
financeira dos recursos repassados 

pela ABDI aos executores de 
convênios. 

Ressarcimento à conta do convênio dos 
valores que teriam sido auferidos com a 
devida aplicação financeira do montante 
repassado pela ABDI na mesma data do 

seu recebimento pelos executores. 

Exigir a restituição 
dos recursos à conta 

do convênio. 

Unidade de 
Difusão 

Tecnológica e 
Unidade de 

Transformação 
Digital 

set/22 CONCLUÍDO 

1.16 

Divergência entre os valores de 
contrapartida econômica pactuada e 

aquela efetivamente aportada no 
convênio. 

Efetivar os ajustes necessários para a 
recomposição da contrapartida 

econômica nos termos do pactuado no 
instrumento. 

Requisitar aos 
Executores as 
providências 

necessárias para os 
ajustes de 

recomposição da 
contrapartida 
econômica. 

Unidade de 
Transformação 

Digital 
set/22 CONCLUÍDO 

1.17 
Ausência de produto/serviço 

vinculado ao pagamento. 

Suspender o pagamento até a finalização 
da execução dos serviços ou entrega do 

bem.  

Determinar aos 
Executores a 
suspensão do 

pagamento até a 
execução dos 

serviços ou entrega 
do bem. 

Unidade de 
Difusão 

Tecnológica 
set/22 CONCLUÍDO 

1.18 

Execução de despesas cujo sócio ou 
empregado da empresa contratada é 

responsável pela execução do 
projeto. 

Restituir à conta do convênio o valor 
correspondente às despesas glosadas. 

Exigir a restituição 
dos recursos à conta 

do convênio. 

Unidade de 
Transformação 

Digital 
out/22 CONCLUÍDO 

1.19 
Realização de despesas operacional 
e administrativa superior ao limite de 

15% do valor do convênio. 

Restituir à conta do convênio o montante 
superior ao limite de 15% do valor do 

convênio.  

Exigir a restituição 
dos recursos à conta 

do convênio. 

Unidade de 
Transformação 

Digital 
set/22 CONCLUÍDO 

 

1.20 
Realização de despesas não 

previstas no plano de trabalho ou não 
comprovadas. 

Restituir à conta do convênio o 
correspondente às despesas não 
previstas no plano de trabalho. 

Exigir a restituição 
dos recursos à conta 

do convênio. 

Unidade de 
Transformação 

Digital e 
Unidade de 

Difusão 
Tecnológica 

out/22 

EM ATRASO – 
JUSTIFICATIVA: 
CONTESTAÇÃO 

DO VALOR. NOVO 
PRAZO: MAR/23  

1.21 
Pagamento de despesas bancárias 
não previstas no plano de trabalho. 

Restituir à conta do convênio o valor 
correspondente às despesas bancárias 

não previstas no plano de trabalho. 

Exigir a restituição 
dos recursos à conta 

do convênio. 

Unidade de 
Transformação 

Digital 
out/22 

 
CONCLUÍDO 

1.22 
Contratação de pessoal em 

quantidades diferentes daquelas 
previstas no plano de trabalho. 

Efetivar a apuração e devolução à conta 
do convênio dos valores pagos aos 

colaboradores que excederam o quadro 
de pessoal previsto no plano de trabalho. 

Exigir a restituição 
dos recursos à conta 

do convênio. 

Unidade de 
Transformação 

Digital 
out/22 CONCLUÍDO 
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Gestão de 
Convênios 

Formalização de 
Convênios 

1.23 

Ausência da requisição de proposta 
comercial, e-mail de solicitação da 

proposta, orçamentos assinados e/ou 
acompanhadas do e-mail de resposta 

das empresas. 

Apresentar a pesquisa de mercado com 
as formalidades necessárias para 

viabilização da validade do preço médio 
de mercado. 

Requisitar a 
apresentação da 

devida pesquisa de 
mercado efetivada 

no convênio. 

Unidade de 
Transformação 

Digital 
set/22 

CONCLUÍDO 
 

Gestão 
Contábil 

Controles 
contábeis que 

garantam a 
correta 

contabilização e 
adequação às 

normas 
aplicáveis  

1.24 

Ausência de conciliação entre as 
contas de convênio, resultando em 
uma diferença de R$ 3.746.917,00 
referente ao passivo que não foi 
baixado conforme a execução do 

convênio. 

Implantar controle para o 
acompanhamento e análise mensal das 

contas. 

Implementar ponto 
de controle. 

Unidade 
Financeira 

mai/22 CONCLUÍDO 

1.25 
Divergência entre o saldo contábil e o 

saldo da composição do 
imobilizado/intangível. 

Implementar controle efetivo sobre o 
grupo de contas, bem como realizar o 

acompanhamento mensal dos 
lançamentos e saldos contábeis. 

Implementar ponto 
de controle. 

Unidade 
Financeira 

mai/22 CONCLUÍDO 

Demonstrações. 
contábeis e 
balancete  

1.26 

Ausência de conciliação das contas 
de Obrigação com Convênio, 

resultando em uma diferença de R$ 
3.746.917, não reconhecida nas 

receitas de convênios. 

Efetuar os lançamentos de ajuste de 
conciliação, realizando a baixa da 

obrigação de convênios e o 
reconhecimento da receita. 

Realizar Ajustes de 
Conciliação. 

Unidade 
Financeira 

jun/22 CONCLUÍDO 

1.27 

Divergência entre o saldo constante 
no balancete das contas do 

imobilizado, com aquelas no controle 
auxiliar enviado pelo escritório de 

contabilidade. 

Conciliar os saldos contábeis, realizando 
os ajustes necessários. 

Conciliar os saldos 
contábeis do 
imobilizado. 

Unidade 
Financeira 

jun/22 CONCLUÍDO 

Auditoria 
Externa 

Relatório de 
Auditoria 

Externa nº 07/22 

1.28 

Registro contábil de lançamentos de 
depósitos judiciais e de obrigações 

fiscais em contas do Ativo e Passivo 
Circulante, respectivamente. 

Efetuar a reclassificação dessas contas 
para, respectivamente, o Ativo Não 

Circulante e o Passivo Não Circulante. 

Efetuar a 
reclassificação.  

Unidade 
Financeira 

out/22 CONCLUÍDO 

1.29 

Divergência do saldo contábil das 
contas de Provisão de 13º Salário e 

respectivos encargos sociais, em 
30/jun/22, em confronto com o saldo 
no controle gerencial apresentado na 

mesma data. 

1) Efetuar mensalmente o balanceamento 
das posições referidas; e 

2) Conciliar eventuais divergências 
havidas, identificando-as de forma 

adequada, além da sua regularização. 

Efetuar a 
composição das 

diferenças entre o 
relatório de provisão 
e o contábil e manter 

sua regularidade. 

Unidade 
Financeira 

out/22 CONCLUÍDO 

1.30 

No resultado do primeiro semestre foi 
registrado em jun./22 o valor de R$ 
2.293.554,39 a título de Variação 
Patrimonial Aumentativa, como 

contrapartida de ajustes realizados no 
Imobilizado. 

Reclassificar o lançamento contábil da 
Conta Variação Patrimonial Aumentativa 
para ajuste de exercícios anteriores no 

Patrimônio Líquido, e não como receita do 
exercício de 2022, considerando a 

relevância do valor envolvido. 

Realizar a correção 
do lançamento 

contábil.  
 

Unidade 
Financeira 

jan/23 
 

EM 
IMPLEMENTAÇÃO 
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ANEXO III – PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA EXERCÍCIO 2022 

 
Tendo por base os trabalhos de auditoria previstos e executados no âmbito do PAINT 
2022 e considerando o disposto na IN CGU nº 05/2021 e a Instrução Normativa TCU nº 
84, de 22 de abril de 2020, a Unidade de Auditoria e Ouvidoria da ABDI, manifesta sua 
opinião, conforme abaixo: 
 
 I - Aderência da prestação de contas aos normativos que regem a matéria; 
 
O relatório de gestão do exercício seguiu os padrões regulamentados pela IN TCU 
84/2021 e DN TCU 198/2022, em especial, os itens contidos no anexo II desse último 
normativo, respeitadas as peculiaridades da ABDI. 
 
II - Conformidade legal dos atos administrativos; 
 
Os atos administrativos estão amparados por Instruções Normativas (INA), 
regulamentos e estatuto social da ABDI. As análises realizadas identificaram falhas de 
controle, as quais foram comunicadas aos gestores responsáveis, que, por sua vez, se 
comprometeram com as providências a serem adotadas e respectivos prazos, ainda 
que algumas estejam em implementação, sendo monitoradas pela UAO. Tais 
comunicações também são realizadas à Diretoria Executiva e aos Conselhos Fiscal e 
Deliberativo, não havendo fatos relevantes que pudessem comprometer a conformidade 
legal dos atos. 
 
III - Processo de elaboração das informações contábeis e financeiras; 
 
O processo de elaboração das informações contábeis e financeiras é realizado por 
escritório de contabilidade terceirizado e a ABDI mantém uma estrutura interna para 
verificação dos saldos e adequação dos fechamentos mensais dos balancetes. Conclui-
se que o referido trabalho está em conformidade com as regras aplicáveis e registra-se, 
por oportuno, que a certificação da confiabilidade das demonstrações contábeis e 
financeiras é realizada por empresa de auditoria externa. 
 
IV - Atingimento dos objetivos operacionais  
 
Os objetivos, metas e os indicadores de desempenho definidos para o exercício em 
comento, tomando por base as análises realizadas pela UAO e as informações 
constantes no relatório de gestão, atingiram níveis satisfatórios de execução física e 
orçamentária e, de acordo com os padrões de metas estabelecidas, foram atingidos, 
também, os objetivos operacionais. 


