HBui

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

RESOLUGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO N° 007, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2025.

Aprova o Orgcamento-Programa para 2026 da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI).

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, no exercicio das atribuicdes que Ihe conferem o artigo 7°
da Lei n° 11.080, de 30 de dezembro de 2004, o inciso V do caput do artigo 4° do Decreto n°
5.352, de 24 de janeiro de 2005, e a alinea “c” do inciso Ill do caput e o § 2° do artigo 9° do
Estatuto Social,

RESOLVE:

Art. 1°. Fica aprovado o Orgamento-Programa para 2026 da Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI), nos termos do Contrato de Gestéo 2024-2029 vigente.

Art. 2°. Esta Resolucéo entra em vigor na presente data.

Vice-Presidente do Conselho Deliberatiiolda Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Resolugéo do Conselho Deliberativo
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HBui

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

PARECER JURIDICO N2 18/2025/UJ/PRESI
PROCESSO N2 025.0000226/2025-25

Brasilia, 18 de novembro de 2025.

Plano de Acao 2026. Contrato de Gestao 2024-2029. Lei n° 11.080 de 2004.
Decreto n° 5.352 de 2005.

A presente manifestacao toma por base exclusivamente os elementos que constam
nos autos até a presente data, cabendo a esta Unidade Juridica prestar consultoria
sob o prisma estritamente juridico, ndo lhe competindo intervir na conveniéncia e
oportunidade dos atos praticados, tampouco substituir o gestor nos atos decisérios
ou analisar aspectos de natureza técnica e orcamentaria.

RELATORIO

1. Trata-se de demanda da Unidade Administrativa, encaminhada por meio
da Nota Administrativa n® UADM/00005/2025 (SEI 0009425), que visa a aprovacao
do Orcamento-Programa de 2026, conforme termos expostos no encaminhamento
(item 5) da nota citada:

No contexto da descricdo da presente nota técnica, encaminhamos em anexo,
a proposta do Orcamento-Programa 2026 para aprovacao da Diretoria
Executiva - DIREX.

2. A nota supracitada elucida que o Orcamento-Programa 2026 foi
elaborado em atendimento aos normativos que norteiam a atuacao da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (Lei n2 11.080/2004 e Decreto n®°
5.352/2005) e seu necessario relacionamento de supervisao realizado pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC).

3. A proposta tem como principal objetivo desdobrar para o ano de 2026 os
ajustes necessarios ao Orcamento-Programa, seguindo as necessidades
decorrentes do Plano de Acao 2026.

4, A Nota em questao, traz as estimativas de receitas em seu item 3,
considerando alguns cenarios possiveis. Nesse sentido, utiliza de modelos
estatisticos para previsao da Receita de Contribuicdes (item 3.1), sabidamente
atualmente a maior fonte de receita da ABDI. Adicionalmente, inclui entre as
receitas, Receitas Patrimonial (item 3.2), Transferéncias da Unido (item 3.3) e
Recursos de Exercicios Anteriores (item 3.4).

5. Na mesma toada, a UADM apresenta a proposta para as despesas
orcamentarias, dividindo-a em: (i) Programa de Gestdo e Acdes Administrativas
(PAA); (ii) Programa de Promocao de Desenvolvimento Produtivo (PDP); e (iii)
Reservas de Contingéncia.

6. Ainda nas despesas, a proposta de Orcamento-Programa, a divide em



Despesas Correntes (item 4.1.1), Despesas de Capital (item 4.1.2) e as Reservas de
Contingéncia (item 4.1.3).

7. Em relacao aos pormenores de despesas e de receitas, o detalhamento
se encontra em documento apresentado no ID SEI 0009421.

8. E o breve relatério.

ANALISE JURIDICA

9. Como exposto, o Orcamento-Programa 2026 possui conteldo

eminentemente técnico, cuja validacdao é, essencialmente, da ordem de
oportunidade e conveniéncia, desde que validadas as razdes técnicas apresentadas.

10. Nesse sentido, do ponto de vista juridico, cumpre a esta Unidade ratificar
o procedimento efetuado pela drea demandante, que, em atencao aos normativos
da ABDI, atendeu perfeitamente as diretrizes legais.

11. A Lei que institui esta Agéncia (Lei n2 11.080/2004) prevé que compete
ao Poder Executivo estabelecer metas e objetivos a serem cumpridos pela ABDI,
além de aprovar o seu orcamento anual, sendo as competéncias do Conselho
Deliberativo estabelecidas em regulamento préprio, da forma que segue:

Art. 72 As competéncias e atribuicdes do Conselho Deliberativo, do Conselho
Fiscal e dos membros da Diretoria Executiva serao estabelecidas em
regulamento.

Art. 82 Compete ao Poder Executivo, na supervisao da gestao da ABDI:

| - definir os termos do contrato de gestdao, que estipulard as metas e
objetivos, os prazos e responsabilidades para sua execucdo e especificard os
critérios para avaliacao da aplicacao dos recursos a ela repassados; e

Il - aprovar, anualmente, o orcamento-programa da ABDI para a
execucao das atividades previstas no contrato de gestao.

Pardgrafo Unico. Até o dia 31 de marco de cada exercicio, o Poder Executivo
apreciard o relatério de gestao e emitird parecer sobre o cumprimento do
contrato de gestao pela ABDI.

12. Em exercicio de hierarquizacao normativa, o Decreto n? 5.352/2005
prevé que é competéncia do Conselho Deliberativo desta Agéncia:
Art. 42 O Conselho Deliberativo, 6rgdo superior de direcdo da ABDI, é

responsavel pelas seguintes matérias, além daquelas estabelecidas no
estatuto social:

[...]

IV - deliberar sobre os planos de trabalho anuais e os relatérios de
acompanhamento e avaliacao, inclusive o relativo ao contrato de gestao
firmado com o Poder Executivo;

V - deliberar sobre a proposta do orcamento- programa e o plano de
aplicacbes apresentados pela Diretoria Executiva;

13. Ademais, o Estatuto da ABDI prevé:

Art. 9° Compete ao Conselho Deliberativo:
[...]

lll - deliberar sobre:

a) o planejamento estratégico da ABDI;

b) os planos de acdo anuais e respectivos relatérios semestrais de
desempenho e de gestao anual para fins de acompanhamento, avaliacao e
prestacao de contas, inclusive quanto ao contrato de gestao firmado com o
Poder Executivo;

c) a proposta do orcamento-programa e do plano de aplicacoes;

14. Ressalta-se que a elaboracao e o consequente encaminhamento do



Orcamento-Programa para deliberacao do Conselho Deliberativo da ABDI deve ser
feito pela Diretoria-Executiva da Agéncia, conforme Decreto n? 5.352/2005:

Art. 82 A Diretoria-Executiva é o 6rgao responsavel pela gestao da
ABDI, em conformidade com a politica aprovada pelo Conselho Deliberativo,
competindo-lhe:

[...]

IV - elaborar e executar os planos de trabalho, bem como produzir os
relatérios de acompanhamento e avaliacdo, inclusive o relativo ao contrato de
gestao firmado com o Poder Executivo;

V - elaborar a proposta de orcamento-programa, para apreciacao e
deliberacao pelo Conselho Deliberativo, e executa-lo;

15. Na mesma linha, o Estatuto da ABDI prevé a competéncia da DIREX de
elaborar os planos de trabalho e orcamentos anuais, e a de submeter ao Conselho
Deliberativo da ABDI:

Art. 14. Compete a DIREX:

[...]

Il - elaborar:

a) o planejamento estratégico;

b) os planos de acao anuais e respectivos relatérios semestral de desempenho
e de gestao anual para fins de acompanhamento, avaliacao e prestacao de
contas, inclusive quanto ao contrato de gestao firmado com o Poder
Executivo;

c) a proposta do orcamento-programa, bem como executa-lo;
[...]

§12. A DIREX submetera a aprovacao do Conselho Deliberativo:
I - os documentos a que se referem o inciso Il do caput;

16. A vista disso, cumpre a UJ, unicamente, recomendar gue a submiss&o do
Orcamento-Programa 2026 ao Conselho Deliberativo seja formalizada pela Diretoria-
Executiva da ABDI, na reuniao ou antes dela, atendendo aos dispositivos legais
supracitados.

17. Ademais, destaca-se que a obrigacao de elaborar o Orcamento-Programa
2026, além de submeté-los a aprovacao do MDIC, estd prevista no Contrato de
Gestao 2024-2029 e sua atualizacao:

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DA ABDI

A ABDI, além das demais obrigacdes consignadas neste instrumento e na
legislacao aplicavel, obriga-se a:
[...]

Il. submeter ao MDIC, para andlise e deliberacao:

a) o Orcamento-Programa da agéncia; e

b) o plano de acdo anual, em conformidade com os objetivos da agéncia e
diretrizes definidas neste instrumento;

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS ORCAMENTO-PROGRAMAS ANUAIS

Os planos de acao anuais de que trata a Clausula Décima Terceira deste
CONTRATO serao executados por meio dos respectivos Orcamentos-Programa
Anuais, em conformidade com o modelo constante do Anexo IV, em relacdo
aos quais serao observadas as seguintes disposicdes:

I. cada Orcamento-Programa Anual devera guardar compabilidade com o
respecvo plano de acao anual e o cronograma de desembolso;

Il.o Orcamento-Programa Anual, aprovado pelo CDA, devera ser



submetido ao MDIC, acompanhado do respectivo plano de acao anual,
até o dia 30 do més de novembro do ano-calendario imediatamente

anterior ao exercicio em que sera executado, para andlise, deliberacdo e
publicacao, em até 30 (trinta) dias contados do recebimento do processo pelo
Ministério;

lll. o encaminhamento ao MDIC deverd ser acompanhado de informacoes
qualitativas que permitam a avaliacao da proposta, incluindo comparativos
anuais e relatérios gerenciais pernentes;

18. Sugere-se, dessa forma, que a drea demandante observe o
procedimento previsto no Contrato de Gestao, para o adequado encaminhamento
das propostas.

CONCLUSAO

Diante do exposto, ressalvados os aspectos técnicos, financeiros, de oportunidade e
conveniéncia administrativas, nao ha 6ébice juridico a submissdao do Orcamento-
Programa 2026 ao Conselho Deliberativo da ABDI, bem como a sua consequente
aprovacao, devendo ser observadas as seguintes recomendacodes:

l. No item 15, a competéncia da DIREX da ABDI submeter o Orcamento-Programa
2026 ao Conselho Deliberativo, o qual pode ser formalizado em reuniao do Conselho,
ou mediante encaminhamento prévio; e

Il. No item 17, procedimento para posterior submissao ao MDIC, apds a aprovacao
do Orcamento-Programa 2026 pelo Conselho Deliberativo, observando-se as
diretrizes do Contrato de Gestao vigente.

Atenciosamente,

Joao Roberto de Oliveira Moro
Gerente Juridico

eil _ Documento assinado eletronicamente por Joao Roberto de Oliveira Moro,
et L'ﬁ Gerente, em 18/11/2025, as 18:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletranica fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

+ http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0009426 e o cédigo CRC FD3135A8.

Referéncia: Processo n? 025.0000226/2025-25 SEI n2 0009426

Edificio Capital Financial Center, Quadra 4 - Bloco B - Bairro Setor de IndUstrias Gréaficas, Brasilia/DF, CEP 70.610-440 - https://www.abdi.com.br


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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HBui

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

NOTA ADMINISTRATIVA N¢ 3/2025/UADM/SE/PRESI

Brasilia, 19 de novembro de 2025.

Assunto: Proposta Orcamentaria 2026.
1. CONTEXTUALIZACAO

Em novembro de 2024, o Conselho Deliberativo da ABDI aprovou, por meio da
Resolucao n® 09, de 27 de novembro de 2024, a proposta de alteracao do Contrato
de Gestao 2024-2029.

Essa revisao abrangeu o Quadro de Indicadores Estratégicos e Metas, bem como o
Modelo do Orcamento-Programa.

A proposta foi posteriormente aprovada pelo Ministério Supervisor e publicada no
Diario Oficial da Uniao em 30 de junho de 2025 (Edicao 120, secao 3, pagina 26).

2. PREVISAO LEGAL DO ORCAMENTO PROGRAMA

No ambito dos seus contratos de gestao de supervisao plurianuais, a ABDI deve
aprovar junto ao seu Conselho Deliberativo e ao seu 6rgao supervisor planos anuais,
observando as seguintes previsdes legais:

LEI N2 11.080, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004

[...] “Art. 82 Compete ao Poder Executivo, na supervisao da gestao da
ABDI: | - definir os termos do contrato de gestdo, que estipulard asmetas e
objetivos, os prazos e responsabilidades para sua execucdo e especificard os
critérios para avaliacdo da aplicacdo dos recursos a ela repassados;” [...]

DECRETO N2 5.352 DE 24 DE JANEIRO DE 2005

[...] “Art. 42 O Conselho Deliberativo, érgao superior de direcao da
ABDI, é responsavel pelas seguintes matérias, além daquelas
estabelecidas no estatuto social: |V - deliberar sobre os planos de trabalho
anuais e os relatorios de acompanhamento e avaliacdo, inclusive o relativo ao
contrato de gestdo firmado com o Poder Executivo;

Art. 11. O contrato de gestao, observados os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade, contera,
sem prejuizo de outras especificacoes, os seguintes elementos: | -
indicacao dos objetivos da ABDI e especificacdo do programa de trabalho, com
seus respectivos planos de acao anuais; Il - a estipulacéo das metas a serem



atingidas, os respectivos prazos de execucéo e indicadores de desempenho; Il
- a previsdo expressa de critérios objetivos de avaliacdo de desempenho a
serem utilizados; IV - demonstrativo de compatibilidade dos planos de acao
anuais com o orcamento-programa e com o cronograma de desembolso, por
fonte; V - especificacdo de critérios objetivos para avaliacdo da aplicacdo dos
recursos repassados a ABDI; VI - responsabilidades dos signatdrios em relacdo
ao cumprimento dos objetivos e metas definidos, inclusive no provimento de
meios necessarios a consecuc¢ao dos resultados propostos; VIl - condicées para
sua revisao e renovacao; e VIl - vigéncia.” [...]

CONTRATO DE GESTAO 2024-2029

[...] “CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGACOES DA ABDI: submeter ao
MDIC, para analise e deliberacdo: a) o Orcamento-Programa da agéncia; e b) o
plano de acdo anual, em conformidade com os objetivos da agéncia e
diretrizes definidas neste instrumento;

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOS PLANOS DE ACAO ANUAIS:
PARAGRAFO PRIMEIRO — O plano de acédo anual serg elaborado pela ABDI,
em conformidade com o modelo constante do Anexo lll, e submetido para
deliberacdo do seu Conselho Deliberativo. PARAGRAFO SEGUNDO — MDIC e
ABDI deverdo realizar esforcos para constru¢cao conjunta da proposta de plano
de acdo anual. PARAGRAFO TERCEIRO — O plano de acdo anual da ABDI
aprovado pelo CDA devera ser encaminhado ao MDIC, para deliberacédo, até
30 de novembro do ano anterior ao que se referih bem como eventuais
alteracées até o dia 31 de agosto.” [...]

REFORMULACAO DO PLANO DE ACAO 2025

Sobre a previsao de adequacdes do Plano de Acao Anual, de acordo com o contrato
de gestao 2024/2029 em sua clausula décima terceira e décima quarta:

[..] “CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOS PLANOS DE ACAO
ANUAIS

PARAGRAFO QUINTO — PARAGRAFO TERCEIRO

- O plano de acédo anual da ABDI aprovado pelo CDA devera ser encaminhado
ao MDIC, para deliberacdo, até 30 de novembro do ano anterior ao que se
referir, bem como eventuais alteracées até o dia 31 de agosto.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS ORCAMENTO-
PROGRAMAS ANUAIS

IV. - respeitada a obrigatoriedade de manutencdo da compatibilidade com os
respectivos planos de acdo anuais ou suas versoes alteradas, a ABDI podera
submeter, uma vez a cada exercicio, proposta de reformulacdo dos
Orcamentos-Programa Anuais, aprovada pelo CDA, até o dia 31 de agosto, ao
MDIC, para analise, deliberacdo e publicacdo até o dia 31 de setembro do
exercicio em curso.” [...]

VIl - quadros comparativos, no minimo trienais, de receitas e despesas
executadas;

Tabela — Evolucao das Receitas da ABDI nos ultimos anos



2022 2023 2024 2025 (em apuragio)

RECEITAS CORRENTES R$ 122.551.003 R% 153.628.048 RS 153.482.947
Receitas de Contribuigbes R% 105.241.928 RS 119.255.051 RS 130.496.952
Receita Patrimonial R§ 7.546.236 R$ 86.729.583 R$ 10.727.796
Transferéncias Correntes RS 9.202.903 RSB - R% 7.829.827
Transferéncias da Unido - Contrato de Gestao R  3.100.000 R% - R%  5829.827
Transferéncias de Convénios Rs 61025903 R} - R$  2.000.000
Receitas Diversas R$ 559936 RS 25643414 RS  1.656.822
Receitas de Servigos R$ - RS$ - R§ 2771550
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES R 58314219 R$ 59.565220 RS 74.250.732
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Proprios R$ 47.860.568 R$ 50.904.236 RS 69.445.728
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos de Convénios R% 6.028652 R$ 3194752 R§  1.055.970
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Transferéncia da Unido R$ 4425000 RS 5.466.182 RS  3.749.034
TOTAL R$ 180.865.223 R$ 213.193.268 RS 227.733.679

Tabela — Evolucao das Despesas da ABDI nos ultimos anos

2022 2023 2024 2025 (em apuragio)

Programa de Gestdo e Agbes Administrativas - PAA RS 23.844.239 R$ 25.369.316 R$ 24.021.969
Pessoal e Encargos Sociais RS 16.734.886 R$ 16.368.268 R$ 15.320.589
Qutras Despesas Comentes RS 5.685.260 R$ 6.627.041 R$ £.449.705
Diarias RE 457.262 RS 531.857 R3 859.023
Material de Consumo RS 616.791 R3§ 528330 R3 629.758
Passagens e Despesas com Locomocdo RS 621435 RS 564.914 RS 1.274.641
Servicos de Consultorias RS 599771 RS 431902 RS 527113
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 1490325 RS 1602137 RS 2.043.887
Semvicos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo - Pessoa Juridica RS 1018312 RS 1.800.250 R3 1.983.520
Obrigagdes Tributarias e Confributivas RE #51.364 R3 1.017621 RS 1.131.762
Despesas de Capital RS 1424093 R$ 2374008 R$ 251.675
Programa de Promogdo do Desenvolvimento Produtivo - PDP RS 94.489.477 RS 104.626.029 RS  123.871.404
Pessoal e Encargos Sociais RS 17.197.259 R$ 18.020.412 R$ 21.397.559
Qutras Despesas Comentes RS 77.202.218 R$ 86.605.617 R$  102.473.845
Dirias RS 1053553 RS 1685328 R3 1.253.951
Material de Consumo RS 1.691.802 R5 1180217 RS 1.370.719
Premiacoes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras RS 9925000 RS 2500000 RS 5.940.000
Passagens & Despesas com Locomogdo RE 1458531 R3 2266345 RS 1.681.969
Servicos de Consultorias RS 36605822 RS 54267981 RS 57.845.334
Servigos de Consultorias - Convénios RS 9.000812 RS 122610 RS 1.138.376
Semnvicos de Consultorias - Contrato de Gestao RS 247229 RS 3371199 RS 933714
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 5685451 R% 3895802 RS 4 769.070
Semvicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - Pessoa Juridica RE 9444141 RE 14929304 RS 24902373
Obrigacdes Tributarias e Conbributivas RS 2176.778 RS 238633 RS 2.637.835
TOTAL RS 118.333.716 RS 120.995.345 RS 147.893.373

XIl - Indicacao dos contatos e enderecos eletronicos por meio dos quais
poderao ser obtidos documentos

necessarios a sua analise

e

informacoes

complementares



Contato

Cargo

E-mail

Randal Farah

Superintendente Executivo

randal.farah@abdi.com.br

Juliana dos Santos Loiola

Gerente da Unidade
Administrativa

jloiocla@abdi.com.br

Roberta Nunes

Gerente da Unidade de

rnunes@abdi.com.br

Gestao Estratégica

3. RECEITAS

Proposta Orcamentaria: R$ 253.444.758,50
Receitas Correntes: R$ 193.258.946,47
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores: R$ 60.185.812,03

A Receita Total é formada pelas Receitas de Contribuicdes, Receita Patrimonial,
Transferéncias Correntes e Receita de Servicos — todas integrantes da categoria de
Receitas Correntes — além dos Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores,
provenientes tanto de recursos préprios quanto de recursos de terceiros oriundos de
convénios e das Transferéncias da Unido (saldos de exercicios anteriores).

3.1. Receita de Contribuicoes

Proposta Orcamentaria: R$ 170.610.606,08

A estimativa de crescimento da Receita de Contribuicbes da ABDI, proveniente das
transferéncias da arrecadacao da contribuicao de intervencao no dominio econémico
(CIDE), é baseada em informacodes quantitativas e qualitativas.

A Receita de Contribuicées da CIDE para 2026 foi estimada em R$ 150.610.606,08.
O calculo utilizou diferentes abordagens e parametros, garantindo uma projecao
sélida apoiada em dados histéricos consistentes. Entre os elementos considerados
estao:

¢ a Receita Total do Governo Federal,

e arrecadacao Liquida do RGPS (Regime Geral de Previdéncia Social),

e parametros macroecondmicos, como a relacao entre PIB e Receita da ABDI,

e Holt-Winters e ARIMA (modelos estatisticos).

Em conformidade com a Lei n? 14.790/2023, conhecida como Lei das Apostas, a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) é beneficiaria de 0,40% dos



recursos arrecadados com apostas de quota fixa.

Em marco de 2025 foi realizada reformulacdo extraordinaria e justificada do
orcamento pragrama, para incluir a previsao orcamentaria referente aos recursos
oriundos da Lei de Apostas, no valor de R$15.000.000,00, considerando os meses de
marco a dezembro de 2025.

Nesse exercicio, o valor arrecadado foi de R$ 14.953.432,19 no periodo de marco a
novembro (nove meses de execucao).

Para o exercicio de 2026, a Agéncia elaborou uma projecdo fundamentada no
desempenho de arrecadacao em 2025, estimando o montante em R$
20.000.000,00, considerando uma média de R$1.666.666,66 para 0os 12 meses.

E importante destacar que, caso ocorram eventos adversos ou surjam incertezas
econbmicas de dificil previsdo, o Orcamento poderd ser ajustado no exercicio
seguinte.

3.2. Receita Patrimonial
Proposta Orcamentaria: R$ 13.551.770,05

A Receita Patrimonial é estimada com base na projecao da remuneracao dos
depdsitos aplicados em instituicbes bancarias, abrangendo tanto os recursos
préprios da Agéncia quanto agueles oriundos de convénios e das Transferéncias da
Uniao.

O valor projetado para o exercicio de 2026 depende diretamente do montante
disponivel para aplicacdao e da expectativa quanto a taxa de juros vigente no
periodo.

Para o préximo ano, estima-se uma receita de R$ 12.074.751,01 proveniente de
recursos proprios da Agéncia.

No que se refere aos recursos do Contrato de Gestao e aos recursos de convénios,
os valores propostos sao de R$ 1.332.997,47 e R$ 144.021,57, respectivamente.

3.3. Transferéncias da Uniao

Proposta Orcamentaria: R$ 7.446.976,00

A projecao preliminar dos novos repasses decorrentes do Contrato de Gestao para o
exercicio de 2026 totaliza R$ 7.446.976,00.

3.4. Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores
Proposta Orcamentaria: R$ 60.185.812,03

Essa conta é composta por trés subcontas, a saber:
i saldo de exercicios anteriores — recursos proprios;



ii. saldo de exercicios anteriores — recursos de convénios; e
iii. saldo de exercicios anteriores — recursos de transferéncias de uniao.

O valor do Saldo de exercicios anteriores — Recursos Préprios é estimado no valor
de R$ 46.561.413,84 com base na projecao de execucao orcamentaria da Agéncia
para o ano de 2025, que deve se consolidar em torno de 90%, além da realizacao
das Receitas de Contribuicoes.

Em relacao aos saldos de exercicios anteriores referentes aos Recursos de
Convénios, o montante de R$ 2.054.633,23 corresponde ao saldo de execucao do
convénio “Desafio das Bengalas Inteligentes”, somado a previsao de recebimento,
em dezembro de 2025, dos recursos do convénio “Selo Verde”.

Por sua vez, para os saldos de exercicios anteriores - Recursos de Transferéncia da
Uniao - o valor é de R$ 11.569.764,96, referente aos recursos do contrato de gestao
transferidos pelo Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servicos
(MDIC), e do antigo Ministério da Economia, atualmente em execucdo pela ABDI.

4. DESPESAS CORRENTES, INVESTIMENTOS E RESERVAS

A elaboracao da proposta de despesa para o exercicio de 2026 foi realizada em
estrita conformidade com as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico e
no Plano de Acao da Agéncia e é resultado de amplos debates e alinhamentos
promovidos entre a gestao superior e as unidades gerenciais, cujo resultado esta
detalhado nas secdes seqguintes.

4.1. Proposta Orcamentaria: R$ 253.444.758,50
e Programa de Gestao e Acoes Administrativas-PAA: R$
32.087.443,50;

e Programa de Promocao de Desenvolvimento Produtivo-PDP: R$
195.076.903,70;

* Reservas de Contingéncia: R$ 26.280.411,30.

4.1.1. Despesas Correntes
Proposta Orcamentadria: R$ 222.384.347,20

* Programa de Gestao e Acoes Administrativas - PAA: R$ 31.337.443,50

e Programa de Promocao do Desenvolvimento Produtivo - PDP: R$
191.046.903,70

As Despesas Correntes da Agéncia sao compostas por gastos com pessoal e outras
despesas que incluem, por exemplo, viagens, diarias, servicos de consultorias e
servicos de tecnologia da informacao.

Em relacdao a Proposta Orcamentaria relacionadas as Despesas Correntes,
destacam-se os itens:

A Despesa com Pessoal para 2026 esta estimada em R$ 51.464.001,76,
correspondendo a 29,88% da Receita de Contribuicao da ABDI. Esse percentual



situa-se confortavelmente dentro da meta méaxima de 45%, conforme estabelecido
no Plano de Acao e nas diretrizes do Contrato de Gestao 2024- 20209.

As despesas classificadas como Custos de Gestao e Divulgacao, que abrangem os
gastos destinados a gestdo interna, ao rateio administrativo e as acbes de
fortalecimento institucional — incluindo divulgacao das atividades e resultados
finalisticos — totalizam R$ 68.020.991,96.

Esse montante esta distribuido em R$ 9.019.995,31 na rubrica de Outras Despesas
Correntes (PAA) e R$ 59.000.996,65 na rubrica de Apoio Finalistico (PDP),
assegurando suporte adequado a execucao das iniciativas estratégicas da Agéncia.

No Programa “Adocao e Difusao de Tecnologias, Métodos, Processos e Novos
Modelos de Negodcios”, no ambito do PDP, o valor proposto é de R$
27.006.452,96, correspondente aos projetos finalisticos executados por meio de
contratos e convénios.

Desse total, R$ 20.595.001,22 referem-se as metas fisicas previstas no Plano de
Acdo. Adicionalmente, estdo incluidas despesas associadas aos recursos de
convénios e ao Contrato de Gestdo, no montante de R$ 6.411.451,72.

O Programa “Apoio a Politica Industrial”, igualmente inserido no PDP, apresenta
valor total de R$ 31.365.405,72, destes R$ 22.736.029,27 destinados aos projetos
finalisticos da Agéncia, alinhados as metas fisicas estipuladas no Plano de Acao, e
R$ 8.629.376,45 para despesas vinculadas ao Contrato de Gestao.

O Programa “Promocao da Sustentabilidade” possui valor global de R$
23.420.214,11, destinado a execucao dos projetos finalisticos previstos no Plano de
Acao, que totalizam R$ 21.670.929,76. Ha também despesas estimadas com
recursos de convénios e do Contrato de Gestao, no valor de R$ 1.749.284,35.

Por fim, o Programa “Transformacao Digital do Setor Produtivo” apresenta
valor total de R$ 21.107.280,70, dos quais R$ 15.349.000,00 estao direcionados aos
projetos finalisticos com metas fisicas previstas no Plano de Acao e R$ 5.758.280,70
para contemplar despesas associadas aos recursos do Contrato de Gestao.

4.1.2. Despesas de Capital

Proposta Orcamentaria: R$ 4.780.000,00

* Programa de Gestao e Acoes Administrativas - PAA: R$ 750.000,00

e Programa de Promocao do Desenvolvimento Produtivo - PDP: R$
4.030.000,00

O valor previsto para o PAA destina-se a manutencao e modernizacao da
infraestrutura fisica da Agéncia.

O valor previsto para PDP visa especificamente a infraestrutura de capital para os
novos projetos finalisticos da Agéncia.

4.1.3. Reservas de Contingéncia

Proposta Orcamentaria: R$ 26.280.411,30



O montante de R$ 26.280.411,30 estd alocado na rubrica de Reservas e Provisdes e
se faz necessaria tanto para assegurar a manutencao das atividades institucionais
em eventual cenario de suspensao ou instabilidade dos repasses da Cide, quanto
para mitigar o risco juridico de eventual obrigacao de devolucdo retroativa da taxa
administrativa, cujo recolhimento deixou de ser exigido durante o periodo em que
vigorou liminar ja revogada.

Como a decisao definitiva ainda nao foi proferida, permanece a possibilidade de que
a Agéncia seja chamada a restituir os valores nao recolhidos, e o montante
provisionado contempla inclusive a necessidade de eventual negociacao dos valores
junto a Receita Federal.

5. DO ENCAMINHAMENTO

No contexto da descricao da presente nota técnica, encaminhamos em anexo, a
proposta do Orcamento-Programa 2026 para aprovacao da Diretoria Executiva -
DIREX.

Juliana dos Santos Loiola
Gerente da Unidade Administrativa

Randal Farah de Oliveira Leao
Superintendente-Executivo
Documento assinado eletronicamente por Juliana dos Santos Loiola, Gerente,

em 19/11/2025, as 17:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Randal Farah de Oliveira Leao,
Superintendente-Executivo, em 19/11/2025, as 17:31, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de
2015.

il
el ;
2 &)
assinatura
eletrénica

o % http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0009553 e o cédigo CRC 565F3463.

Referéncia: Processo n? 025.0000226/2025-25 SEI n2 0009553

Edificio Capital Financial Center, Quadra 4 - Bloco B - Bairro Setor de IndUstrias Gréaficas, Brasilia/DF, CEP 70.610-440 - https://www.abdi.com.br


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

MEMORANDO N2 4/2025/UADM/SE/PRESI

Brasilia, 19 de novembro de 2025.

A Unidade Juridica
Assunto: Ajustes no Orcamento-Programa.
Senhor Gerente,

1. Em atencao a nova solicitacao da direcao superior da ABDI, encaminha-
se o Orcamento-Programa 2026 (0009555) e a Nota Administrativa da Unidade
Administrativa n? 3/2025/UADM/SE/PRESI (0009553), ambos atualizados com os
ajustes solicitados.

2. Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

Juliana dos Santos Loiola
Gerente da Unidade Administrativa

Randal Farah de Oliveira Leao
Superintendente-Executivo

—
-ail

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Juliana dos Santos Loiola, Gerente,
em 19/11/2025, as 17:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62 do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Randal Farah de Oliveira Leao,
Superintendente-Executivo, em 19/11/2025, as 17:31, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de
2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

~ http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?

w4+ acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0009554 e o c4digo CRC 652C255F.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n? 025.0000226/2025-25 SEI n© 0009554

Edificio Capital Financial Center, Quadra 4 - Bloco B - Bairro Setor de IndUstrias Graficas, Brasilia/DF, CEP 70.610-440 - https://www.abdi.com.br
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1. RECEITA

CcODIGO ESPECIFICACAO VALOR
1.0.00.00.0.0 | Receitas Correntes RS 193.258.946,47
1.2.00.00.00 | Receitas de ContribuigGes R$ 170.610.606,08
1.2.10.00.00 | Contribuigdes Sociais RS$ 150.610.606,08
1.2.19.00.00 | OQutras Contribuigdes Sociais R$ 20.000.000,00
1.3.00.00.00 | Receita Patrimonial RS 13.551.770,05
1.3.90.00.01 |Remuneragdo de Depdsitos Bancarios — ABDI RS$ 12.074.751,01
1.3.90.00.02 Remunetaga?o de Depgsﬁos Bancarios — Recursos de RS 1.332.997,47

Transferéncias da Unido
1.3.90.00.03 | Remuneracdo de Depdsitos Bancarios — Convénios RS 144.021,57
1.6.00.00.00 | Receitas de Servigos RS 1.649.594,34
1.6.90.00.00 | OQutros Servigos RS 1.649.594,34
1.7.00.00.00 |Transferéncias Correntes RS 7.446.976,00
1.7.19.00.00 |Transferéncias da Unido RS 7.446.976,00
1.7.24.00.00 |Transferéncias de Convénios
1.9.99.00.00 | Receitas Diversas
1.9.99.00.00 | Outras Receitas

Saldos de Exercicios Anteriores

9.9.90.00.00 | Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores RS 60.185.812,03
9.9.90.00.01 | Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos Préprios RS 46.561.413,84
9.9.90.00.02 |Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios RS 2.054.633,23
9.9.90.00.03 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Transferéncias RS 11.569.764,96

da Unido

TOTAL

RS 253.444.758,50

2. FONTES DE RECURSOS

Cadigo Especificacdao Valor
100 Recursos Préprios — Exercicio Corrente RS 184.334.951,43
300 Recursos Préprios — Exercicios Anteriores RS 46.561.413,84
120 Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicio Corrente RS 8.779.973,47
320 Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicios Anteriores R$ 11.569.764,96
150 Recursos de Convénios — Exercicio Corrente RS 144.021,57
350 Recursos de Convénios — Exercicios Anteriores RS 2.054.633,23

TOTAL

RS 253.444.758,50




3. DESPESA

PROGRAMA VALOR PRINCIPAIS RESULTADOS METAS
Programa: (2810) — Programa de RS
Gestao e A¢oes Administrativas
(PAA) 32.087.443,50
RS | Empregados remunerados
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 22.317.448,19
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | R$ 9.019.995,31 | /\60¢S de modernizaco e melhoria de
gestao interna
DESPESAS DE CAPITAL RS 750.000,00
Programa: (2830) — Programa de RS
Promogao do Desenvolvimento
Produtivo (PDP) 195.076.903,70
RS | Empregados remunerados
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 29.146.553,57
OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS
161.900.350,13
Rateio administrativo, bem como
RS despesas com projetos voltados para o
2.00 - Apoio Finalistico 59.000.996,65 fgrtaleu[nento dewlmagem da Agéncia,
divulgacdo de acdes e resultados dos
projetos finalisticos.
indice de aumento médio da 32%
maturidade digital do setor produtivo
atendido em 2025
. - indice de aumento médio de 10%
3.00- Progréma Ac!ogao e Difusdo maturidade em ASG (IASG) pelo setor
de Tecnologias, Método, Processos ) .
, . produtivo atendido em 2025.
e Novos Modelos de Negdcios - T
N " Indice de aumento médio de 20%
4.00 - Programa Apoio a Politica .
Industrial (NIB) RS produtividade das empresas
- 80.350.960,25 |beneficiarias da ABDlI em 2025
5.00 - Programa Promocgado da , — —
i Numero de beneficidrios das iniciativas 7.260
Sustentabilidade
o s coordenadas, executadas ou com
6.00 - Transformacao Digital do o,
. apoio técnico da ABDI em 2025.
Setor Produtivo -
Percentual do or¢amento da ABDI| Até 10%

disponivel para projetos aplicado as
acOes especificas da Politica Industrial
em 2025.

3.20 - Programa Adocéo e Difusdo
de Tecnologias, Método, Processos
e Novos Modelos de Negdcios

RS 4.426.816,12

Contrato de Gestdo - 212H (C4IR)

3.50 - Programa Adocéo e Difusdo
de Tecnologias, Método, Processos
e Novos Modelos de Negdcios

RS 1.984.635,60

Convénio - Desafio bengalas
inteligentes (Governo do Parana)




PROGRAMA

VALOR

PRINCIPAIS RESULTADOS

METAS

4.20 - Programa Apoio a Politica
Industrial

RS 786.714,56

Contrato de Gestdo - Empreendedoras
Tech

RS 3.150.967,04

Contrato de Gestao - Plataforma de
Regulagdo

RS 344.767,91

Contrato de Gestdo - Indicacdes
Geograficas Brasileiras (Igs)

RS 665.796,71

Contrato de Gestdo - Reinventa.BR

RS 470.842,24

Contrato de Gestdo - PNED Tomada
de Subsidio

RS 3.210.288,00

Contrato de Gest3o - Portal Unico
Infraestrutura da Qualidade

5.20 - Programa Promocgao da
Sustentabilidade

RS 1.535.265,15

Contrato de Gestdo - Selo Verde

5.50 - Programa Promocgao da
Sustentabilidade

RS 214.019,20

Convénio - Selo Verde

6.20 - Transformacao Digital do
Setor Produtivo

RS 4.260.146,30

Contrato de Gestdo - Digital.BR E-
Commerce

RS 1.498.134,40

Contrato de Gestdo - Construcgdo 4.0

DESPESAS DE CAPITAL

RS 4.030.000,00

Programa: (2840) — Reservas de
Contingéncia e Provisoes

R$
26.280.411,30

TOTAL

RS
253.444.758,50

4. GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA

ID GRUPO DE DESPESA VALOR

1 Pessoal e Encargos Sociais RS 51.464.001,76

2 Juros e Encargos da Divida -

3 Outras Despesas Correntes RS 170.920.345,44

4 Investimentos RS 4.780.000,00

5 Inversdes Financeiras -

6 Amortizacdo da Divida -

7 Reservas e Provisdes RS$ 26.280.411,30
TOTAL R$ 253.444.758,50

5. RECEITA VERSUS DESPESA

RECEITA DESPESA
EspecificagGes Valor EspecificagGes Valor

Receitas Correntes RS 193.258.946,47 | Despesas Correntes R$ 222.384.347,20
Receitas de Capital Despesas de Capital RS 4.780.000,00
SUBTOTAL R$ 193.258.946,47 SUBTOTAL R$ 227.164.347,20
saldo de Exercicios RS 60.185.812,03 | Reservas de - RS 26.280.411,30

anteriores Contingéncia e Provisdes
TOTAL R$ 253.444.758,50 TOTAL R$ 253.444.758,50

4




6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES JAN FEV MAR ABR MAIO JUN TOTAL JAN-JUN
Programa: (2810) —
botro e ngpes | 1S RS RS RS RS RS RS
. . 2.673.954 2.673.954 2.673.954 2.673.954 2.673.954 2.673.954 16.043.724
Administrativas
(PAA)
Programa: (2830) —
oemte ks w e w s
. 16.256.408 16.256.408 16.256.408 16.256.408 16.256.408 16.256.409 97.538.449
Desenvolvimento
Produtivo (PDP)
Programa: (2840) —
Reservas de RS RS RS RS RS RS RS
Contingéncia e 2.190.034 2.190.034 2.190.034 2.190.034 2.190.034 2.190.035 13.140.205
Provisdes
TOTAL RS RS RS RS RS RS RS
21.120.396 21.120.396 21.120.396 21.120.396 21.120.396 21.120.398 126.722.378
MES JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL JUL-DEZ
Programa: (2810)
i LR LS TR SO S LR I
. . 2.673.954 2.673.954 2.673.954 2.673.954 2.673.954 2.673.953 16.043.723
Administrativas
(PAA)
Programa: (2830)
Programa de RS RS RS RS RS RS
Promogdodo |1 e 10 |16.256.408 | 16.256.408 | 16.256.408 |16.256.408 |16.256.408 | 1727538451
Desenvolvimento
Produtivo (PDP)
Programa: (2840)
Reservas de RS RS RS RS RS RS RS 13.140.209
Contingéncia e 2.190.034 2.190.034 2.190.034 2.190.034 2.190.034 2.190.039
Provisdes
RS RS RS RS RS RS
TOTAL 21.120.396 21.120.36 21.120.396 21.120.396 21.120.396 21.120.400 RS 126.722.380
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