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APRESENTACAO

Consta neste anexo o plano de acdo anual composto por indicadores de resultados que

contribuem para o alcance dos indicadores estratégicos plurianuais do Anexo II.

Conforme abaixo, é uma légica encadeada que demonstra o caminho de curto prazo a ser

percorrido que contribui para o atingimento da visao estratégica.

4 )
INDICADOR
ESTRATEGICO
“ _J
A 4 l A 4
4 A
INDICADOR INDICADOR INDICADOR
ANUAL ANUAL ANUAL
W )

Os planos de acdo anuais levam em consideracido o contexto de mudancas econdmicas,
tecnoldgicas, de mercado, sociais, ambientais, a complexidade de temas e a temporalidade,
a fim de manter a relevancia, a atualidade, e o impacto do portfélio da ABDI, bem como, para
viabilizar o alcance dos indicadores estratégicos estabelecidos para a agéncia para o

periodo 2024 a 2029.
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Tabela 1: Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas*

. Meta

N Nome do Indicador 2025 Peso
Indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo

1 . 30% 2
atendido em 2025.

9 Indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor 8% ?
produtivo atendido em 2025. 0

3 Indice de aumento médio de produtividade das empresas 20% 2
beneficidrias da ABDI em 2025. °

4 Numero de beneficiarios das iniciativas coordenadas, executadas ou 6.600 2
com apoio técnico da ABDI em 2025. '

5 Percentual do orcamento da ABDI disponivel para projetos aplicado Até 10% 2
as acoes especificas da Politica Industrial em 2025. 0
IGEAR - Indice geral de eficiéncia na aplicagio dos recursos

6 | 80% 1
finalisticos para 2025.

*Legenda explicativa sobre o Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas

Nome do Indicador: é o nome do Indicador de Desempenho.

[ )
[ ]
e Meta: a meta estabelecida para o ano.
[ )

indicadores finalisticos (peso 2)

N: é o nimero sequencial que identifica o Indicador de Desempenho.

Peso: é a representagdo diferenca entre indicadores institucionais (peso 1) e
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Grafico 5: Hierarquia do portfélio de programas e projetos finalisticos que

contribuem com indicadores do plano de agao 2025.

Link de acesso:

Portfélio finalistico

ABDI 2025
| | | 1 | | | |
Programa
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INTERRELACAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS, INDICADORES ANUAIS, PROJETOS E PROGRAMAS

INDICADORES ESTRATEGICOS INDICADORES ANUAIS PROJETOS PROGRAMAS

Projeto HUB de Inovagdo e

[
30% : Empreendedorismo Digital
Indice de aumento médio da Indice de aumento médio da ‘ Transfo rmagéo
maturidade digital do setor maturidade digital do setor : Projeto Jornada Digital Digital
produtivo atendido produtivo atendido em 2025 : igita
: Projeto Digital BR
i | Edicdo E-commerce (MDIC)
indi sdi Indice de aumento médio de Projeto Selo Verde Amazodnia 3
indicde aumentomédiode | | maturiadem A% (1456 peo 1 Promogéo da
setor produtivo atendido setor produglggsatendldo em Projeto Coopera Mais Sustentabilidade
Indice de aumento médio de Indice de aumento médio de
produtividade das beneficiarias produtividade das beneficiarias Projeto Brasil Mais Produtivo }—
da ABDI da ABDI em 2025
i I e i
: Projeto Agro 4.0 I :
[
Projeto IA e Industria 4.0 I :
! [
Projeto Inovagdo Aberta l i
\ i = . -
i Projeto Eixos da Inovagdo l I Adogao e let-Jsao
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: Projeto Digitalizagdo da ‘ z
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A= R
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: Amazonia I
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[
[
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NP das iniciativas da ABDI em \ i
das iniciativas da ABDI 2025 AT
‘ Projeto Plataforma Digital IGs :
: (Queijo e Mel) ‘
Projeto Boas Praticas e Melhoria I [ Apoio a Politica
Regulatori L -
: cawatona ‘ Industrial (NIB)
i Projeto ReinventaBR l I
[
I Projeto Recupera RS l :
[
‘ ProjetoEmpreendedora Techl i
| \
[ Projeto Destrava Brasil :
N—————————— K
Projeto Industria Criativa l i
\ \
; | Projeto DigitalBr - Edicao E-|
commerce (MDIC) \
\ \
Projeto Jornada Digital i
[ i
I |Projeto Brasil Mais Produtivo :
el
ﬁ:;; Projeto Nova Industria
p Brasil
Percentual do or¢amento da Percentual do orgamento da ABDI | == TV
ABDI disponivel para projetos disponivel para projetos aplicado as Projeto Brasil Mais :
aplicado as agdes especificas da acoes especificas da Politica [ Produtivo ;
Politica Industrial. Industrial em 2025 ! —
\ Projeto Digital BR ‘
: Edi¢do E-commerce (MDIC) |
Vs 6 !
Indicador Institucional IGEAR \ %%
Indice Geral de Eficiéncia e
Aplicacao dos Recursos
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QUADROS EXPLICATIVOS POR INDICADOR

2025.

Indicador 1: indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido em

Objetivo Estratégico

Associado

Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI.

Indicador Estratégico

Associado

indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo

atendido.

Objetivo (Contribuicdo com

o indicador estratégico)

Medir o aumento médio da maturidade digital dos beneficiarios

apoiados pelo portfélio da Agéncia.

Serd avaliada a evolucdo na prontiddo digital das empresas
participantes (beneficiarios) dos projetos: (i) HUB de Inovacido e

Empreendedorismo Digital, (ii) Jornada Digital, e (iii) Projeto DigitalBR

Descrigdo - Edicdo MDIC - Regionalizacdo do Comércio Eletronico no ano de 2025.
Tal avaliacdo é essencial para que a ABDI possa direcionar melhor a sua
atuacdo e contribuir de forma efetiva para o cumprimento de sua
missdo institucional.

Unidade Percentual

Base de referéncia da meta

Sera utilizado o Indice ABDI de Maturidade Digital de pequenos
negocios (IMD), esse modelo de maturidade foi desenvolvido em

parceria com a Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

Desde 2021 a ABDI vem utilizando o IMD para avaliar os ganhos de
maturidade das empresas atendidas. Portanto, contando com essas
experiéncias e a curva de aprendizado da Agéncia, o presente indicador
vai agregar todos os indicadores de maturidade aferido pelos projetos

no ano, a fim de alcangar a meta pretendida.

Cada projeto deve avaliar a variacdo do IMD entre TO e T1 por empresa
atendida. O indicador é definido por uma pontuagdo normalizada de 0

a 100, e dividido em quatro niveis de maturidade:

00-25 = Iniciantes
25-50 = Emergentes

50-75 = Intermediarios
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75-100 = Lideres

Forma de Calculo

Meta 0%
Equacio:
IMDt — IMDt—l
(IMDprojeto i) = ( IMD;_, )
Onde:

IMD, = Indice médio de aumento de maturidade digital do setor

produtivo atendido pela ABDI apos receber o beneficio;

IMD,_; = Indice médio de aumento de maturidade digital do setor

produtivo atendido pela ABDI antes de receber o beneficio;

(IMDprgjeto) = Aumento médio da maturidade digital do setor

produtivo atendido pela ABDI no projeto i.

Para compor o banco de dados sobre os beneficidrios dos projetos da
ABDI, sera levantada informacoes acerca dos CNP] dos beneficiarios. A
partir disso, serd possivel realizar um cruzamento com os dados da
Consulta de CNP] da Receita Federal, a qual permite levantar
informac¢des segmentadas sobre porte, setor e regido de localizagdo dos

apoiados.

Fonte do dado

Resultados das respostas do autodiagnéstico do Indice ABDI de

Maturidade Digital de pequenos negocios.

Forma de coleta do dado

Extracdo dos dados obtidos em banco de dados dos autodiagnoésticos,
preenchidos online, pelas empresas participantes (beneficiarias pelo

projeto).

Periodicidade

de apuracao

Anual

Premissas

As empresas participantes precisam ter:
e Acesso ainternet;
e Nao desistir de participar do Projeto no meio do processo;

e Aceitar as condi¢des de medi¢cdo da maturidade (avaliagao no TO
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e reavaliacdo no T1).

Peso

2

Portfélio associado

Programa de Transformacdo Digital:
1. HUB de Inovagdo e Empreendedorismo Digital;
2. Projeto Jornada Digital;
3. Projeto DigitalBR - Edicdo MDIC - Regionalizacdo do Comércio

Eletronico.

Links dos CANVAS do

portfélio associado

https://abdi.interact.com.br/sa/parts/dms/DocumentCatalog.jsp?na

me=Indicador1-2025-2

Historico de resultados

anteriores

2022 2023 2024

39% 41% 36,5%

atendido em 2025.

Indicador 2: Indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo

Objetivo Estratégico

Associado

Ampliar a ado¢do de boas praticas de responsabilidade Ambiental e

Social e de Governanca no setor produtivo atendido pela ABDI.

Indicador Estratégico

Associado

Indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor

produtivo atendido.

Objetivo (Contribuicdo com

o indicador estratégico)

Medir o aumento médio de maturidade em praticas ASG do publico alvo
participantes (beneficiarios) dos projetos: (i) Coopera Mais, e (ii) Selo

Verde e Amazonia.

Descricao

Em 2025, sera avaliada a evolucdo quanto a incorporagio de praticas
de ASG e Economia Circular das empresas participantes (beneficiarios)

dos projetos: (i) Coopera Mais, e (ii) Selo Verde Amazonia.

A sustentabilidade enquanto tematica chave no cendrio mundial, avalia
e mede o desempenho ambiental, social e econdmico de uma
organiza¢do. Por meio da mensura¢do de um indice sdo fornecidas
informac¢des importantes sobre o impacto das atividades de uma
empresa no meio ambiente, na comunidade e na prépria
sustentabilidade de seus negocios. Por meio de métricas e dados

quantitativos, as organizacdes podem identificar areas de melhoria,
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estabelecer metas e monitorar seu progresso em direcdo a
sustentabilidade. Permite ainda, uma gestdo mais eficiente e
consciente, ajudando as empresas a tomar decisdes estratégicas
alinhadas com a preservacdo dos recursos naturais e a

responsabilidade social.

Com o objetivo de capturar a esséncia das praticas sustentaveis de uma
organizacdo, e considerando ndo apenas aspectos quantitativos, mas
também qualitativos, o indice tem como valor acessorio a inclusio de
indicadores relacionados a inovagdo, governanga, ética e engajamento
dos stakeholders e como estes aspectos podem enriquecer a

compreensao global em ASG e de Economia Circular da empresa.

Sendo assim, o indice tem como ponto essencial o percentual de
empresas atendidas pela ABDI em projetos relacionados a tematica
cujo nivel de maturidade em praticas ASG e de Economia Circular
aumentou entre os momentos TO (inicial) e T1 (inicial). O nivel de
maturidade de cada empresa é obtido por meio da aplicacdo de um
questionario que utiliza, como base tedrica e empirica, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela Organizacdo das

Nagoes Unidas (ONU).

Unidade

Percentual

Base de referéncia da meta

Trata-se de um novo indicador de resultado paraa ABDI. O ano de 2024
foi o primeiro ano de aplicacao deste modelo, cuja a¢des estdo sendo
dedicadas na realizacdo de discussdes com entidade parceiras, a fim de
refinar a metodologia do indicador que servira de insumo para
mensuracao dos resultados dos préximos anos.

O objetivo do indicador é avaliar a evolucdo quanto a incorporagio de
praticas de ASG e Economia Circular das empresas participantes
(beneficiarias) dos projetos: (i) Coopera Mais, e (ii) Selo Verde

Amazonia.

Meta

8%
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Forma de Calculo

O Indice de Aumento Médio de Maturidade em ASG - IASG sera
calculado a partir de um questionario estruturado o qual serd aplicado
através de uma pesquisa primaria entre as empresas atendidas pelos
projetos da ABDI com foco em ASG. Tal questionario resultard em um
diagndstico relacionado as praticas que atualmente sao realizadas por
cada uma das empresas e que poderdao se enquadrar em diferentes

niveis de maturidade.

As questodes serdo organizadas nas trés dimensdes ASG: Social, Meio
Ambiente e Governanca. Cada questdo correspondera a um nivel de
maturidade. O IASG sera calculado a partir de uma média ponderada

das questdes por dimensdo do indicador.

A métrica sera definida por nivel de maturidade em ASG - IASG,

avaliando o estagio TO e T1.

O indicador é definido por uma pontuacao normalizada de 0 a 100. Para
calcular o resultado de maturidade em sustentabilidade dos
beneficidrios (empresas atendidas pela ABDI), sera realizada o calculo

médio dos resultados em cada projeto.

Cada projeto deve avaliar a variacdo entre TO e T1, usando como

exemplo a equagdo:
IASGL == (IASGTl - IASGT())
IASG;= fndice de variacdo de maturidade em sustentabilidade i;

[ASGro= Maturidade em sustentabilidade que o beneficiario possui

antes da intervencao da ABDI;

IASGr,= Maturidade em sustentabilidade que o beneficiario possui

apds a intervengao da ABDI.

Fonte do dado

Resultados das respostas da aplicacdo da metodologia de avaliacdo da

maturidade em ASG e Economia Circular.

Forma de coleta do dado

Extracdo dos dados obtidos por meio de questionarios oriundos da

metodologia de avaliacdo da maturidade em ASG e Economia Circular.
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Anual

Premissas

1. Refinamento do modelo de avaliacdo do nivel de maturidade em
ASG e Economia Circular;
2. Adesao do publico alvo participantes (beneficiarios) dos projetos:

(i) Coopera Mais, e (ii) Selo Verde Amazonia.

Peso

2

Portfélio associado

Programa Promogao da Sustentabilidade:
1. Projeto Coopera Mais;

2. Projeto Selo Verde Amazdnia.

Links dos CANVAS do

portfélio associado

https://abdi.interact.com.br/sa/parts/dms/DocumentCatalog.jsp?na
me=Indicador2-2025-2

Historico de resultados

anteriores

2022 2023 2024

Linha de base - 9,6%

Nao se aplica Nao se aplica (aplicacao teste do modelo

de maturidade)

em 2025.

Indicador 03: indice de aumento médio de produtividade das empresas beneficiarias da ABDI

Objetivo Estratégico

Associado

1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido;

2. Contribuir com a formulacdo, monitoramento, execucdo e/ou
avaliacdo de politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor
produtivo sustentavel e inclusivo;

3. Ampliar a adogdo de boas praticas de responsabilidade Ambiental e

Social e de Governanga no setor produtivo atendido.

Indicador Estratégico

Indice de aumento médio de produtividade das empresas beneficiarias

Associado da ABDL

Aumentar a produtividade das empresas beneficiarias da ABDI por
Objetivo meio da promocgao de praticas que otimizem sua eficiéncia operacional
(Contribuicio) e/ou viabilizem a incorporacao de tecnologias digitais mais avan¢adas

no processo produtivo.
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Sera avaliada a evolugdo na produtividade (capacidade de producao por
meio da reducdo de desperdicios e/ou aumento da eficiéncia nos
processos produtivos) nas empresas participantes (beneficiarios) do

projeto Brasil Mais Produtivo em 2025, que contam com a ABDI como

Descricao
uma das entidades executoras. Tal avaliacdo é essencial para que a ABDI
possa direcionar melhor a sua atuacdo e contribuir de forma efetiva
para o cumprimento de sua missdo institucional.
. Percentual
Unidade

Base de referéncia da meta

Como base de referéncia para estipulacdo da meta foi utilizada a
experiéncia de medicdo dos resultados alcancados no ambito do
Programa Brasil Mais Produtivo (B+P). O Programa foi originalmente
instituido em 2016 pelo MDIC para promover ganhos de produtividade
em pequenas e médias empresas (PMEs) industriais brasileiras. Na
ocasido, a meta estabelecida foi de alcance de 20% de aumento médio
da produtividade das empresas participantes. O B+P a época, atuou
com foco em pequenas e médias empresas industriais nos setores de
alimentos e bebidas, metalomecainico, moveleiro e de vestudrio e
calcados. Este recorte difere do adotado atualmente, em que ndo ha
restricdo setorial ao publico elegivel, porém serve como base de

referéncia para estipulacdo da meta.

Metas

20%

Forma de Calculo

O indice agregado de maturidade produtividade das empresas
beneficidrias das iniciativas é o somatdrio do resultado de cada projeto

dividido pelo nimero de projetos.

IAMP; + I[AMP, + - + IAMPn>

TAMPyggio = ( K

IAMP,,44i, = Indice médio de aumento de produtividade do setor

produtivo atendido pela ABDI;
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IAMPyprojetoi = ndice de aumento médio da produtividade médio do

projeto i;

A Produtividade pode ser mensurada de duas formas, depender das
especificacdes dos projetos da ABDI que atuardo com empresas
industriais ou comércio/servico, que serdo considerados para
composicao do indicador.

Equacdo para intervengdes em uma linha produtiva de empresas

industriais:

= (&

Onde:

P = produtividade;

QP = quantidade produzida no turno;

NT = total de funcionarios envolvidos no processo produtivo;

HT = numero de horas de trabalho dedicado a produgio durante o

periodo considerado;
Ou,

Equacdo para intervengdes gerais em empresas industriais e de
comeércio e servicos:

P=VA/NT
Onde:

P = produtividade;
VA = Valor adicionado;

NT = total de funcionarios formais na empresa beneficiaria.

Para a medigdo do indicador; serd o ganho percentual de produtividade

em dois momentos distintos (T0 e T1), seguindo a seguinte formula:
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Pry — P

TO
Pprojetoi = P x 100
TO

Onde:

Pr; = produtividade média das empresas atendidas pela ABDI apds
receber o beneficio;

P = produtividade média das empresas atendidas pela ABDI antes de
receber o beneficio;

Pyrojeto i = Produtividade média do setor produtivo atendido pela ABDI.

Resultados de respostas a questionarios aplicados junto as empresas

beneficidrias no inicio e no final da atuagcdo do atendimento de
Fonte do dado

consultoria e os relatdrios consolidados de consultoria.

Extracdo dos dados obtidos em questiondrios, preenchidos pelas

Forma de coleta do dado empresas participantes (beneficiarias pelo projeto) e consultores.

Periodicidade Anual.
de apuracao

1. Realizacdo de consultoria para conduciao dos atendimentos e
aplicacdo dos questiondrios/diagndsticos;

2. Adesdo e participagio das empresas do publico-alvo nas

Premissas atividades e intervencdes propostas;

3. Aceite pelas empresas das condi¢ées de medicdo da produtividade

(em t0 e t1).

Peso 2

Portfélio associado 1. Projeto Brasil Mais Produtivo

Links dos CANVAS do https://abdi.interact.com.br/sa/parts/dms/DocumentCatalog.jsp?na

portfélio associado me=Indicador3-2025-2
Histérico de resultados 2022 2023 2024
anteriores Nio se aplica Nio se aplica 40,5%
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técnico da ABDI em 2025.

Indicador 4: Nimero de beneficiarios das iniciativas coordenadas, executadas ou com apoio

Objetivo Estratégico associado

1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido;

2. Contribuir com a formulagdo, monitoramento, execucdo e/ou
avaliacdo de politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor
produtivo sustentavel e inclusivo;

3. Ampliar a adogdo de boas praticas de responsabilidade Ambiental

e Social e de Governanga no setor produtivo atendido.

Indicador Estratégico

Associado

Numero de beneficiarios das iniciativas coordenadas, executadas ou

com apoio técnico da ABDI em 2025.

Objetivo (Contribuicao)

Medir a expansdo do numero de beneficidrios das iniciativas

coordenadas, executadas ou com apoio técnico da ABDI em 2025.

Descricao

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial possui uma
carteira de iniciativas para atender o setor produtivo brasileiro, a
partir de programas, projetos, produtos, processos e parcerias que
aumentam a abrangéncia e extensdo das ag¢bes que beneficiam
empresas, municipios e estados. Os beneficiarios sdo atendidos de

forma direta e ou indireta por meio de parceiros.

Sera mensurado o namero de beneficidrios oriundos dos projetos da
ABDI que compdem o portfélio de 2025, destaca-se que a meta
estratégica em 2025 no Contrato de Gestdo é de no minimo 6.600
beneficiarios, sendo desdobrada com as seguintes previsdes de

alcance no ambito dos projetos:

1. Projeto Agro 4.0, com previsao de 260 beneficiarios;

2. Projeto IA e Industria 4.0, com previsdo de 325 beneficiarios;

3. Projeto Inovagio Aberta, com previsdo de 500 beneficiarios;

4. Projeto Digitalizacdo da Construcdo (BIM), com previsdo de
2.000 beneficiarios;

5. Programa Brasil Mais Produtivo, com previsdo de 350

beneficiarios;

o

Projeto DigitalBR (Comércio Eletronico), com previsao de 950
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beneficiarios;

7. Projeto Jornada Digital, com previsdo de 300 beneficiarios;

8. Projeto Contrata Mais, com previsao de 1.000 beneficiarios;

9. Projeto Eixos de Inovacdo, com previsao de 50 beneficiarios;

10. Boas Praticas e Melhoria Regulatdria, com previsdo de 237
beneficiarios;

11. Projeto Industria Criativa, com previsao de 250 beneficiarios;

12. Projeto Recupera RS, com previsao de 100 beneficiarios;

13. Projeto Hub de Bionegdcios e Inovagdo, com previsdo de 30
beneficiarios;

14. Projeto Bioindustria da Amazobnia, com previsdo de 30
beneficiarios;

15. Projeto Plataforma Digital IGs (queijo e mel), com previsio de
20 beneficiarios;

16. Projeto ReinventaBR, com previsao de 50 beneficiarios;

17. Projeto Empreendedora Tech, com previsdo de 100
beneficiarios;

18. Projeto Destrava Brasil, com previsdo de 300 beneficiarios;

19. Projeto Jornada da Produtividade, com previsdo de 15
beneficiarios, e

20. Projeto Recircula Brasil, com previsdo de 15 beneficiarios;

As informagdes detalhadas sobre o escopo, entregas, prazos e
beneficiarios de cada projetos estdo disponiveis no documento
denominado Canvas que podem ser acessados por meio do link dos

Canvas dos projetos:

https://abdi.interact.com.br/sa/parts/dms/DocumentCatalog.jsp?name=In
dicador4-2025-2

Para apresentar a abrangéncia das iniciativas da ABDI por Unidade da
Federagdo (UF), a agéncia elabora um Mapa de Alcance a partir de um
dashboard desenvolvido no Espaco Analitico Data ABDI com dados dos

projetos e programas da agéncia.

Os dados sdo agregados e apresentados em nuimero de beneficiarios
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por estados em todo o territério nacional. O objetivo é aumentar a
quantidade de UFs contempladas pelos projetos, produtos, parcerias,
processos e modelos de negdcios incentivados pela Agéncia, de forma

a atingir todos os estados do pais.

As informacdes acerca dos beneficiarios (empresas, profissionais,
agentes publicos, municipios e estados) das a¢des realizadas deverdo
compor o banco de dados da ABD], trazendo informagdes sobre o tipo
de produto ou servico recebido (plataformas digitais, treinamento,
workshop, intervencdo direta de projetos, diagndsticos, acdes de
promoc¢do de adocdo de tecnologia, método, processos digitais,

eventos de difusdo de tecnologia, provas de conceito etc.).

Quando o grupo beneficiario for composto por empresas, serdao
coletados os seus CNPJ e, a partir disso, sera possivel realizar um
cruzamento com os dados da Consulta de CNPJ] da Receita Federal, a
qual permite levantar informacdes segmentadas sobre porte, setor e

regido de localizacdo das firmas.

Sao beneficidrios da ABDI as empresas, profissionais do setor
produtivo, agentes publicos, municipios e estados que tenham
recebido algum produto ou servigo por meio das plataformas digitais

da ABD], treinamento, workshop, ou intervengao direta dos projetos.

Unidade

Numero de beneficiarios.

Base de referéncia da meta

A meta é expandir em 10% por ano a quantidade de beneficiarios da
ABDI utilizando como base de referéncia os resultados alcancados até
outubro de 2024 que contabilizam entorno de 6 mil beneficiarios no

periodo.

Meta

No minimo 6.600 beneficiarios em 2025.

Forma de calculo

Equacao:
N_beneficidrios = Zbeneficiériost

Onde:
N_beneficidrios = Numero de beneficiarios das iniciativas coordenadas,
executadas ou com apoio técnico da ABDI.
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Y. beneficiarios, = Somatdrio dos beneficiarios atendidos pelos
projetos da ABDI por ano.

Fonte do dado

Projetos | SA

Forma de coleta do dado

Contabilizacdo interna dos projetos e programas da Agéncia.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Premissas

Recursos aplicados nos projetos.

Peso

2

Portfélio associado

© O N o s W N

—_
©

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.

Projeto Agro 4.0;

Projeto IA e Industria 4.0;

Projeto Inovagdo Aberta;

Projeto Digitalizacdo da Construgao (BIM);

Programa Brasil Mais Produtivo;

Projeto DigitalBR (Comércio Eletronico);

Projeto Jornada Digital;

Projeto Contrata Mais;

Projeto Eixos de Inovacgéo;

Projeto Boas Praticas e Melhoria Regulatoria (MDIC) - Portaria
GM-MDIC n? 384, de 28 de dezembro de 2023;

Projeto Industria Criativa;

Projeto Recupera Rio Grande do Sul (RS);

Projeto Bioindustria da Amazonia;

Projeto Hub de Bionegdcios e Inovagao (CBA) - MDIC;

Projeto Plataforma Digital IGs (queijo e mel) - MDIC - Portaria
GM/MDIC n2 441, de 12 de dezembro de 2024.

Projeto ReinventaBR (MDIC) Portaria GM/MDIC n2 442, de 12 de
dezembro de 2024;

Projeto Empreendedora Tech (MDIC);

Projeto Destrava Brasil;

Projeto Jornada da Produtividade;

Projeto Recircula Brasil.

Links dos CANVAS do portfélio
associado

https://abdi.interact.com.br/sa/parts/dms/DocumentCatalog.jsp?na

me=Indicador4-2025-2
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Histérico de resultados
anteriores

2022 2023 2024
Nao se aplica Nao se aplica 10.343 beneficiarios
(janeiro a dezembro de
2024)

Indicador 5: Percentual do or¢camento da ABDI disponivel para projetos aplicado as acoes

especificas da politica industrial em 2025.

Objetivo Estratégico Associado

1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido;

2. Contribuir com a formulacdo, monitoramento, execucio e/ou
avaliacdo de politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor
produtivo sustentavel e inclusivo;

3. Ampliar aadocao de boas praticas de responsabilidade Ambiental

e Social e de Governanga no setor produtivo atendido.

Indicador Estratégico
Associado

Percentual do orcamento da ABDI disponivel para projetos aplicado

as acoes especificas da Politica Industrial.

Objetivo (Contribuicao)

Contribuir com a formulagio, execucdo e monitoramento e avaliacdo

das acoes da Politica Industrial.

Descricao

Parte dos recursos da ABDI sera destinada para contribuicao direta
as acoOes especificas relacionadas a execucdo, ao monitoramento e a
avaliacdo das agdes da politica industrial brasileira, que tenham foco
no desenvolvimento do setor produtivo, bem como a realizacdo de
estudos e ao apoio técnico a Secretaria-Executiva do CNDI, para as
atividades dos grupos de trabalho tematicos e das missdes da NIB.
Essas acdes especificas serdo definidas anualmente em conjunto com
Ministério Supervisor e contempladas no Plano de A¢do Anual.

Para 2025, no ambito desta meta estd previsto um aporte de R$ 10
milhdes para o programa Brasil Mais Produtivo, programa do
Governo Federal focado em apoiar a industria brasileira na busca por
eficiéncia, reducdo de custos e maior competitividade. Além deste
aporte, a ABDI também vai investir em 2025 o valor de R$ 7.2
milhdes, sendo R$ 6.174.811,00 para estruturacdo do Observatdrio
da Industria e R$ 1.080.000,00 para a estruturacdo do Edital E-

commerce.Br. O Observatoério é uma plataforma de inteligéncia de
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dados e informacgdes voltada para a disseminacdo de analises, estudos
e pesquisas sobre a industria brasileira. A ABDI é responsavel pela
estruturacdo dessa ferramenta pioneira, desenvolvida para apoiar as
acdes do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC), monitorar e avaliar os resultados da Nova Industria
Brasil (NIB). Sobre a terceira edi¢do do concurso Digital.Br (Edicdo
E-commerceBr), em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Industrial, Inovacdo, Comércio e Servigos (SDIC) do MDIC, objetiva
identificar, reconhecer e premiar 9 (nove) solugdes inovadoras que
contribuam para inserir empresas de micro, pequeno e médio porte
das regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte do pais no comércio
eletronico. E importante ressaltar que para a estruturacdo do Edital
E-commerce.Br, o MDIC investiu o montante de R$ 2.703.526,76,
repassado a ABDI por meio de Contrato de Gestao. Esse valor ndo sera
contabilizado no calculo da referida meta deste indicador.

Registra-se que o orgamento total previsto para novos projetos
finalisticos foi aproximadamente o montante de R$100 milhées,
apds excluir os valores comprometido para 2025. Portanto, o
percentual de orgamento previsto para execu¢do de agdes especificas
da Politica Industrial em 2025 ficara dentro da meta prevista de até
10%, considerando o valor total de recursos direcionados de R$ 17,2

milhdes.

Unidade

Percentual

Base de referéncia da meta

Historico da disponibilidade or¢camentaria da ABDI para novos

projetos no ano.

Meta

Até 10%

Forma de calculo

Equagdo para valor orcamentdrio disponivel para novos projetos

finalisticos no ano:

Onde:

ORCfy = Or¢amento total previsto para novos projetos finalisticos
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aprovado no ano anterior;
ORC,, = Or¢amento proprio da ABDI disponivel para ano;

ORC¢. = Or¢camento proprio da ABDI comprometido no ano.

Equacdo para o percentual do orcamento executado em acdes

especificas da Politica Industrial no ano:

ORC,p;
%ORC,; = < 5 RZ:) x 100

Onde:

%ORC,,; = Percentual de orcamento previsto para execugdo de agoes
especificas da Politica Industrial no ano;

ORC,.,;= Total de orcamento previsto para execugdo de agoOes
especificas da politica industrial no ano corrente;

ORCry = Orcamento total previsto para novos projetos finalisticos

aprovado no ano anterior.

Fonte do dado

Orcamento da ABDI disponivel para novos projetos finalisticos.

Forma de coleta do dado

A partir das informacgdes disponiveis nos sistemas (ERP) e previsoes

orcamentarias.

Periodicidade de apuracao

Anual.

Na concepc¢do da demanda seja realizada analise de mérito quanto ao

Premissas . - . .
alinhamento da demanda com a estratégia da ABDI, a perspectiva de
resultados, exequibilidade, viabilidade or¢amentaria, alinhamento a
estratégia do ministério supervisor e as politicas publicas cujo foco
seja o desenvolvimento do setor produtivo.

Peso 2

Portfélio associado

1. Projeto Brasil Mais Produtivo;
2. Projeto Nova Industria Brasil;
3. Projeto DigitalBR - Edicdo MDIC - Regionalizacdo do

Comeércio Eletronico.
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Links dos CANVAS do portfélio https://abdi.interact.com.br/sa/parts/dms/DocumentCatalog.jsp?na
associado me=Indicador5-2025-2

Historico de resultados 2022 2023 2024
anteriores N3ao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Indicador 06: IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicacio dos recursos finalisticos em 2025.

Indicador Estratégico

Associado

IGEAR - Indice Geral de Eficiéncia e Aplica¢do dos Recursos Finalisticos.

Objetivo (Contribuicdo com o

indicador estratégico)

Mensurar o valor agregado fisico-financeiro do portfélio finalistico

(agregado de programas e projetos) da Agéncia.

Descricao

O IGEAR apresenta a relagdo entre a execucdo fisica (resultados
intermedidrios anuais) do portfélio finalistico (agregado de programas
e projetos) da Agéncia com a execu¢do financeira orgada, resultando
em um indicador que também avalia a eficiéncia do planejamento

or¢amentario do seu portfolio.

Unidade

Percentual

Base de referéncia da meta

Desempenho finalistico (resultados intermedidrios anuais agregados

de programas e projetos) de anos anteriores da ABDI.

A base de avaliacdo dos anos anteriores, embora sirva de orientador
ndo é exatamente a mesma, uma vez que o indice fisico se baseava em
entregas realizadas no periodo de 2024 a 2029, o indice fisico se dara

pelo alcance dos resultados intermediarios de cada ano.

Meta 80%
Equacéo:
_ [ (ESCg ORCpg
IGEAR = ((‘Escp) +(1- 0ch)>
Forma de Calculo QTDanos
Onde:

ESCg = execucdo de escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de

programas e projetos) para o periodo
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ESCp = previsdo do escopo fisico do portfdlio finalistico (agregado de
programas e projetos) para o periodo

ORCg = execucdo orcamentaria do portfdlio finalistico (agregado de
programas e projetos) para o periodo

ORCp = previsdo orcamentaria do portfélio finalistico (agregado de
programas e projetos) para o periodo

QTDynos = quantidade de anos a serem acumulados os resultados.
Portanto, para esse ciclo 2024-2029, serdo considerados seis anos para

a afericdo dos resultados agregados.

A relagdo “ESC_E / ESC_P” apresenta a capacidade de planejamento e
cumprimento dos resultados intermediarios anuais do portfdlio

finalistico (agregado de programas e projetos).

A relacdo “ORC_E / ORC_P” apresenta a relacdo (distancia) entre os
valores previstos (ORC_P) para o portfélio finalistico (agregado de
programas e projetos) e os recursos financeiros efetivamente aplicados

no exercicio, executados (ORC_E).

A avaliacdo do IGEAR esta associada ao resultado do indice obtido,

conforme Quadro a seguir:

IGEAR AVALIAGAO
Menor que 80% Recursos aplicados de modo ineficiente
Entre 80% e 89,9% Recursos aplicados de modo eficiente
Entre 90% e 110% Recursos aplicados de modo altamente
eficiente

Entre 110,1% e 120% | Recursos aplicados de modo eficiente

Maior que 120% Recursos aplicados de modo ineficiente

Os niveis de avaliagdo partem do principio de que nio se pode

considerar eficiente as situa¢des nas quais:

ABI ooposicee Dﬂ a q_D -
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[) Gasta-se muito mais do que o orcado para executar os projetos

previstos; e

I1) Gasta-se muito menos do que o or¢ado para executar os projetos
previstos, sinalizando equivoco no planejamento do projeto que acaba
por limitar a utilizacdo 6tima dos recursos em outras iniciativas que,

eventualmente, tiveram a execug¢do adiada ou impedida.

Adicionalmente, fica estabelecido um limite inferior (piso) de
desempenho do IDE de 80% em relacdo ao total de metas previstas,
abaixo do qual o IGEAR ja é considerado como INEFICIENTE,
independentemente do nivel de execucdo or¢camentaria. Tal critério
tem como principio o fato de que a finalidade da Agéncia ndo pode ser
alcancada com uma baixa execucdo fisica dos projetos, ainda que

acompanhada de uma baixa execucdo financeira.

Fonte do dado

Relatérios de Gestdo Anuais de 2024 a 2029 aprovados pelo Conselho
Deliberativo da ABDI.

Forma de coleta do dado

Manual.

Periodicidade
de apuracao

Anual.

Premissas 1. Resultados intermediarios aprovados anualmente;
2. Publicacao e aprovacao do Orcamento-Programa 2025 e suas
revisoes, e
3. Publicacao do plano de acao anual 2025 e suas revisoes.
Peso 100%

Portfélio associado

O presente indicador ndo é decorrente de um projeto especifico, mas
um indicador de carater institucional que esta atrelado ao portfélio da

ABDI como um todo

Links dos CANVAS do portfélio
associado

Nao se aplica - indicador institucional

Historico de resultados

anteriores

2022 2023 2024

104,96% 105% 94,32%
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** Legenda explicativa sobre o Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas

Nome do Indicador: é o nome do Indicador de Desempenho.
Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado qual o indicador
estratégico que esse indicador contribui com seus resultados.
Objetivo (Contribuicdo com o indicador estratégico): informa qual é a contribuigcdo do
Indicador de Desempenho para o Indicador Estratégico Associado. Nesse sentido, deve ser
adotada abordagem quantitativa.
Descrigdo (0 que é medido): descricdo do aspecto que serd medido pelo indicador.
Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o alcance da meta do indicador
estratégico associado, é uma informagdo baseada no conceito de entrega intermedidria que
cumulativamente, também com outros indicadores, garante o alcance do resultado agregado
buscado.
Unidade: é a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que pode ser niimero absoluto,
porcentagem, razdo etc.
Base de referéncia da meta: Fundamentagdo da definicdo das metas (bases de dados,
pesquisas, estudos etc.).
Meta: meta alvo para o ano.
Formula de Calculo: neste campo deve ser descrita a representagdo matemadtica suficiente
para a apuragdo do resultado do Indicador de Desempenho, com a descrigdo dos itens que
compdem a férmula.
Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuragdo do resultado do Indicador
de Desempenho (bases de dados, pesquisas, estudos etc.)
Forma de coleta do dado: forma que os dados a serem utilizados na apuragdo do resultado
do Indicador de Desempenhos serdo coletados para posterior afericdo.
Periodicidade de apuragdo: define de quanto em quanto tempo hd valor atualizado
disponivel para o indicador.
Premissas: Fatores e condigdes que influenciam ou podem influenciar no desempenho do
Indicador e consequentemente o alcance das metas estabelecidas.
Peso: é a representagdo diferenga entre indicadores institucionais (peso 1) e indicadores
finalisticos (peso 2)
Portfolio associado: programas, projetos, agdes e iniciativas que contribuem para o
atingimento das metas do indicador. O orcamento do portfdlio associado é detalhado no Anexo
IV - Or¢camento-Programa.
Links dos CANVAS do portfélio associado: links com descritivos dos programas, projetos,
agoes e iniciativas informando, no minimo:

o Nome do projeto;
Responsdvel pelo programa, projeto agdo ou iniciativa;
Problema a ser resolvido/ Justificativa do projeto;
Objetivo geral do projeto;
Beneficidrios do projeto;
Cronograma do projeto;
Servigos e/ou produtos disponibilizados pelo projeto;
Previsdo orcamentdria;
Indicador de resultado.
Historico de resultados: Caso haja, indicar os resultados de anos anteriores obtidos.

O O O O O O O O
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SISTEMATICA DE AVALIACAO ANUAL

A avaliacdo de desempenho anual se baseara nos indicadores constantes deste Anexo, de
acordo com os respectivos pesos ali estabelecidos, ponderando-se o alcance dos indicadores
anuais, de curto prazo, com o desempenho daqueles permanentes de médio e longo prazo,

em uma logica de composicao.

Sera calculado o alcance da meta pactuada, por indicador em particular, calculado pelo
percentual (%) de atingimento da meta, dividido por 10 (dez). Cada indicador tera resultado
variando de 0 a 10 (nimero absoluto). As equacdes abaixo apresentam os indicadores

estratégicos ja ponderados pela contribuicdo de cada indicador individual.

1. Indicador 1

resultado;
1=|(——)x100 |10
meta;
resultado;
12 = Z —_— x100>+10
meta;

resultado;
IN = (Z (—)xlOO) +10
meta;

Os indicadores estratégicos agrupam o conjunto de indicadores definidos na Tabela 1 do

2. Indicador 2

3. Indicador N

Anexo Il a partir do tipo de indicador e consequentemente seus pesos definidos.

Para chegar a Nota do Plano de A¢do Anual (NPAA), definimos o somatério dos resultados
de cada indicador estratégico multiplicado pelo seu peso correspondente, dividido pelo

numero de indicadores multiplicado pelo somatério dos pesos.

(I1 x pesol) + (12 x peso2) + --- +
+(IN x pesoN)
N x ) pesos

NPAA =

Para chegar a Nota Média Global Anual, atribuimos o peso 0,4 para a NPAA e somamos a
Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM), calculada na forma do Anexo 1], e

multiplicada pelo peso 0,6.

HBvi

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

A _A4d
CICIcl

L

U

4



r‘Bl)i Plano de Ac¢ao 2025

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

NGM = NPAAx 0,4 + NAQIMx 0,6

A Nota Média Global Anual devera ser classificada conforme a seguir:

NOTA MEDIA GLOBAL ANUAL CONCEITO
Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado

Para os fins da decisdo sobre o cumprimento do compromisso:

[ - consideram-se cumpridas as metas e resultados pactuados caso a ABDI atinja Nota

Média Global Anual acima de 8,0 (oito);

II - considera-se descumprimento das metas e resultados pactuados a obtencdo de Nota
Média Global Anual abaixo de 6,0 (seis) pontos. Caso a ABDI ndo apresente justificativas
aceitaveis para a Nota Média Global Anual abaixo de 6,0 (seis) pontos, o Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio - MDIC, decidird pelo descumprimento do
compromissado, sem prejuizo das demais consequéncias previstas no referido

instrumento; e

[1I - caso a Nota Média Global Anual se situe entre 6,0 (seis) e 7,9 (sete virgula nove) pontos
e a ABDI ndo tenha incorrido em qualquer circunstincia que enseje a decisdo pelo
descumprimento do compromissado, o Ministério do Desenvolvimento Industria e

Comércio - MDIC, decidira pelo cumprimento parcial do compromisso.
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