ABD;

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

RESOLUGCAO CONSELHO DELIBERATIVO N° 001/2026, DE 24 DE MARCO DE 2026.

Aprova os Relatérios de Gestdo, a
Prestagao de Contas e as
demonstracées contabeis da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI) referentes ao exercicio de 2025.

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL — ABDI, no exercicio de suas atribuicbes que Ihe
conferem o artigo 7° da Lei n® 11.080, de 30 de dezembro de 2004, nos incisos IV, V e VI do
caput do artigo 4° do Decreto n° 5.352, de 24 de janeiro de 2005, e nas alineas “b”, “c” e “d”
do inciso Ill do caput do artigo 9° do Estatuto Social,

RESOLVE:

~ Art. 1° Ficam aprovados os Relatérios de Gestédo, a Prestacdo de Contas e
as Demonstragées Contabeis da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
referentes ao exercicio financeiro de 2025.

Art. 2°, Esta Resolugdo entra em vigor na presente data.

FERNANDO ELIAS ROSA

Vice-Presidente do Conselho Deliberativo [da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Resolugéo do Conselho Deliberativo gl
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Ficha Técnica

CONSELHO DELIBERATIVO DA ABDI

REPRESENTANTES DO PODER EXECUTIVO

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS (MDIC)

Titular: Geraldo José Rodrigues Alckmin Filho
12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025

22 Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027
Suplente: Marcio Fernando Elias Rosa

12 Mandato: 10/05/2023 a 18/03/2025

22 Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027

MINISTERIO DO EMPREENDEDORISMO, DA MICROEMPRESA E DA EMPRESA DE
PEQUENO PORTE (MEMP)

Titular: Renato Soares Peres Ferreira

1° Mandato: 01/04/2024 a31/03/2026
Suplente: Daniel Papa Garcia

19 Mandato: 20/11/2023a19/11/2025
22 Mandato: 26/11/2025 a 25/11/2027

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO (MCTI)

Titular: Luis Manuel Rebelo Fernandes
1° Mandato: 27/03/2024 a 26/03/2026
Suplente: Raphael Padula

12 Mandato: 27/03/2024 a 26/03/2026

MINISTERIO DA FAZENDA (MF)

Titular: Cristina Frées de Borja Reis

12 Mandato: 15/03/2023 a 06/02/2025
29 Mandato: 07/02/2025a 06/02/2027
Suplente: Savia Gavazza

12 Mandato: 07/02/2025 a 06/02/2027

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO (MPO)

Titular: Virginia Angelis Oliveira de Paula
12 Mandato: 13/05/2024 a 12/05/2026
Suplente: Andrea Curiacos Bertolini

12 Mandato: 04/09/2024 a 03/09/2026

MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL (MIDR)

Titular: Valder Ribeiro de Moura

12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025
Titular: Daniel Alex Fortunato

12 Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027
Suplente: Adriana Melo Alves

12 Mandato: 10/05/2023 a18/03/2025
Suplente: Jodo Mendes da Rocha Neto

12 Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES)

Titular: Jodo Paulo Pieroni

1¢ Mandato: 18/05/2023 a17/05/2025
22 Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027
Suplente: Mauricio dos Santos Neves

1¢ Mandato: 29/10/2024 a 28/10/2026



INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA)

Titular: Fernanda de Negri

12 Mandato: 10/05/2023 a 18/03/2025
Titular: Pedro Carvalho de Miranda

12 Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027
Suplente: Claudio Roberto Amitrano

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025
22 Mandato: 20/08/2025a 19/08/2027

REPRESENTANTES DAS ENTIDADES PRIVADAS

CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA (CNI)

Titular: Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
1¢ Mandato: 25/03/2024 a 26/05/2025
Titular: Mario Sérgio Carraro Telles

192 Mandato: 20/08/2025a 19/08/2027
Suplente: Fabricio Silveira

1° Mandato: 13/06/2024a12/06/2026

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS
(APEXBRASIL)

Titular: Antonio Floriano Pereira Pesaro
1° Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025
22 Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027
Suplente: Rafael Sodré Cittadino

12 Mandato: 29/11/2024 a 28/11/2026

CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO DE BENS, SERVICOS E TURISMO
(CNC)

Titular: Leandro Domingos Teixeira
12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025

22 Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027
Suplente: Antonio Floréncio de Queiroz Junior
12 Mandato: 11/08/2023 a 10/08/2025
22 Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (SEBRAE)

Titular: Décio Nery de Lima

12 Mandato: 20/06/2023 a 19/06/2025
22 Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027
Suplente: Bruno Quick

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025
22 Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES (CUT)

Titular: Geralcino Santana Teixeira

12 Mandato: 18/03/2022a17/03/2024
22 Mandato: 18/03/2024a17/03/2026
Suplente: José Enoque da Costa Souza

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025
22 Mandato: Vago

INSTITUTO DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (IEDI)

Titular: Guilherme Gerdau Johannpeter
12 Mandato: 25/08/2023 a 19/08/2025
22 Mandato: 20/08/2025a 19/08/2027
Suplente: Julio Sergio Gomes de Almeida
12 Mandato: 10/05/2023 a 18/03/2025
Suplente: Rafael Fagundes Cagnin

12 Mandato: 19/03/2025a 18/03/2027



ASSOCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE
EMPREENDIMENTOS INOVADORES (ANPROTEC)
Titular: Adriana Ferreira de Faria

12 Mandato: 13/03/2024 a 12/03/2026

Suplente: Artur Roberto de Oliveira Gibbon
12 Mandato: 13/03/2024 a 12/03/2026

CONSELHO FISCAL DA ABDI
REPRESENTANTES DO GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS (MDIC)

Titular: Deborah Haydée Ramon e Barros Ferreira
12 Mandato: 25/09/2024 a 25/09/2026
Suplente: Alex Meger de Amorim

12 Mandato: 14/03/2025 a 14/03/2027

MINISTERIO DA FAZENDA (MF)

Titular: Rogério Valsechy Karl
22 Mandato: 13/03/2024 a 13/03/2026
Suplente: Elias Jac6 dos Santos
19 Mandato: Ndo tomou posse
22 Mandato: Nao tomou posse

REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA (CNI)

Titular: Dirley Silva dos Reis
12 Mandato: 14/03/2025 a 14/03/2027
Suplente: Lucineide de Santana Sousa Aguiar

12 Mandato: 14/03/2025 a 14/03/2027

DIRETORIA EXECUTIVA DA ABDI

PRESIDENTE

Ricardo Garcia Cappelli
Periodo de gestao: 02/02/2024a01/02/2028

DIRETORA DE ECONOMIA SUSTENTAVEL E INDUSTRIALIZAGAQ

Maria Perpétua de Almeida
Periodo de gestdo: 15/03/2023 a 14/03/2027

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E TECNOLOGICO

Carlos Geraldo Santana de Oliveira
12 Periodo de gestdo: 01/01/2023 a31/12/2023
22 Periodo de gestdo: 07/01/2024a06/01/2028

EQUIPE TECNICA ABDI

CHEFE DE GABINETE ABDI
Leandro de Borja Cerqueira

SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA DA ABDI
Randal Farah - Superintendente

UNIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA
Roberta Nunes - Gerente

UNIDADE ADMINISTRATIVA
Juliana Loiola - Gerente
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1. RELATORIO ANUAL DE DESEMPENHO DA ABDI 2025

0 Relatério Anual de Desempenho 2025 é um extrato circunstanciado sobre a execucao do
Contrato de Gestdo firmado entre ABDI e o ministério supervisor - Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), no qual sdo apresentadas a
prestacdo de contas dos recursos financeiros; a avaliagdo do desempenho alcangado em sua
execucdo e o valor gerado ao longo do tempo por meio de seus processos internos, sua
forma de atuacao e as relagdes com seus parceiros e beneficidrios; e as analises gerenciais
cabiveis. Em conformidade com a Lei n? 11.080, de 30 de dezembro de 2004, que criou a
Agéncia, o Decreto n2 5.352, de 24 de janeiro de 2005, e o Contrato de Gestdo vigente para
o periodo de 2024 a 2029, no relatério sdo apresentadas: (i) uma avaliagdo geral do
desempenho da ABDI em relacdo ao alcance dos objetivos e metas; (ii) a indicagcdo dos
fatores positivos ou negativos que influenciaram no desempenho e o indice de
cumprimento dos objetivos do contrato de gestdo; e (iii) uma andlise detalhada dos
resultados obtidos com base nas metas e nos indicadores estabelecidos no dmbito do
contrato; (iv) indicacdo de medidas corretivas que tenham sigo implementadas ou a
indicacdo das que sejam necessarias; (v) o detalhamento dos recursos dos programas
orcamentarios por entregas principais e metas estabelecidas no plano de agdo anual.

As informacdes e os resultados alcangados ao longo do ano e as principais agdes realizadas
entre janeiro e dezembro de 2025, sdo relatos fornecidos das diferentes areas da Agéncia e
estdo estruturadas em blocos tematico no relatério da seguinte forma: (i) Informagdes
Institucionais - com informagoes sobre a Agéncia, sua estrutura organizacional, os eixos de
atuacdo, e os valores gerados; (ii) Instrumentos de Gestdo - no qual serd demonstrado o
encadeamento dos instrumentos de gestdo da ABDI, como o Contrato de Gestdo, o
Planejamento Estratégico e os Planos Anuais desdobrados nos projetos e a¢des para atingir
os objetivos estratégicos da Agéncia; (iii) Plano de A¢do 2025 - com o detalhamento da
execucdo dos projetos em contribui¢do ao alcance das metas dos indicadores estratégicos;
(iv) Avaliacdo da Execucdo Orcamentaria — com suas receitas e despesas do periodo; (vi)

8

Avaliagdo anual sistémica - avaliacdo qualitativa das a¢des e entregas dos projetos para o
alcance das metas pactuadas para o ano de 2025. Essa estrutura proporciona uma visao
abrangente do desempenho e dos recursos da Agéncia.

Como parte de um compromisso continuo com a transpareéncia e a prestagao de contas aos
orgdos de controle e a sociedade, o Relatério Anual de Desempenho da ABDI é
complementado pelo Portal da Transparéncia da ABDI, pelo Rol de responsaveis e pelas

Demonstragdes Contdbeis.

Além de fortalecer a accountability, o relatério refor¢a o compromisso da ABDI com a gestdo
eficiente e a transparéncia, comunicando de forma clara e objetiva seus avancos e desafios.
Com isso, busca-se garantir que as a¢des realizadas estejam alinhadas com as metas de
desenvolvimento industrial sustentavel e competitivo, assegurando o impacto positivo de
nossas iniciativas para o crescimento econdmico e a inovagdo no Brasil.

Cabe mencionar que, até 2024, a ABDI elaborava um tinico Relatério de Desempenho Anual,
contemplando simultaneamente os requisitos de prestacdo de contas exigidos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e aqueles previstos no Contrato de Gestdo firmado com
o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC).

A partir de 2025, entretanto, passara a ser elaborado um relatério especifico de prestacdo
de contas, exclusivamente voltado ao acompanhamento da execu¢do do Contrato de Gestdo
no exercicio, em atendimento as recomendagdes da Comissdo de Orientagdo,
Acompanhamento e Avaliagdo (CAA). Tal orientacdo consta do Parecer de Monitoramento
referente a maio de 2024, no qual a Comissdo recomendou que a ABDI adotasse, nos
relatdrios futuros, a apresentacdo de um Relatério de Desempenho Anual especifico, com
foco no monitoramento e na analise dos indicadores e metas definidos no Contrato de
Gestao.

Acesse mais informacodes no Portal da
Transparéncia e Prestacao de Contas WWW
da ABDI.



https://www.abdi.com.br/transparencia/
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2. INFORMACOES INSTITUCIONAIS

estratégicos de ampliacdo da maturidade digital do setor
A ABDI 8 pias 8

produtivo, a ado¢do de boas praticas em ASG; a contribuicdo

Figural-Identidade Institucional

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) é uma entidade de servico
social auténoma, constituida como pessoa
juridica de direito privado, sem fins
lucrativos e de interesse coletivo e utilidade

publica. Criada pelo Governo Federal em

para a formulacgao, execu¢do, monitoramento e/ou avaliacao
de politicas publicas; o fortalecimento e consolidagdao
institucional e da governanca e integridade corporativa; e a
modernizacdo da gestdo de pessoas e suas competéncias.

2004 (Lei n? 11.080/2004 e Decreto n®
5.352/2005), para promover a execu¢do de

A atuacéo da Agéncia é pautada em macro temas:

(i) maturidade digital do setor produtivo; (ii) capital humano;
(iii) melhoria do ambiente regulatério; (iv) ASG (Ambiental,
Social e Governanga); (v) inovagdo, e (vi) adogcdo de

politicas de desenvolvimento produtivo,
inovacio, transformacao digital e difusdo de

tecnologia, especialmente aquelas que
contribuem para a geragdo de empregos, em
consonancia com as politicas de comércio

exterior e de ciéncia e tecnologia.

Eixos de Atuacdo da ABDI

A ABDI atua como um elo estratégico entre

Fonte: ABDI, 2025. o setor publico e o setor privado, com a
missdo de ampliar a competitividade da

industria nacional e impulsionar o
desenvolvimento sustentavel do Brasil. Desenvolve acdes que contribuem com a formulagdo e implementagao de politicas
industriais inovadoras, competitivas e tecnoldgicas, visando ser referéncia na promocdo de solugdes inovadoras,
sustentaveis e inclusivas do setor produtivo. A Agéncia tem estabelecidos como seus valores - a Cooperagdo, o

Compromisso com a competitividade, a Inovagio, a Valorizacdo humana, a Etica e Transparéncia, para atingir os objetivos

tecnologias.

Sua atuacdo é articulada entre representantes do setor
produtivo, instituicdes publicas e privadas, instituicdes de
ensino e pesquisa, e o governo, fornecendo subsidios para a
formulacdo de politicas publicas em resposta as demandas
industriais. As a¢oes e os projetos da ABDI sdo estruturados

para alinhar-se aos objetivos do setor produtivo,

operacionalizando  diretrizes de seu Planejamento

Estratégico e Contrato de Gestao.
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A ABDI Estrutura Organizacional

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da ABDI é formada por
o6rgaos de direcao, compostos por um Conselho
um Conselho

Deliberativo e Fiscal, que

supervisionam as atividades estratégicas da
Agéncia, e pela Diretoria Executiva, responsavel
pela execuc¢do das diretrizes institucionais. Possui
linear e funcional

uma estrutura com as

competéncias e responsabilidades claras e
alinhadas ao Planejamento Estratégico e ao
Contrato de Gestdo, em cumprimento a missao

institucional da ABDI.

A Diretoria Executiva - DIREX esta organizada em

Presidéncia, Diretoria de Desenvolvimento
Produtivo e Tecnolégico e Diretoria de Economia
Sustentavel e Industrializacdo. As diretorias sao
subdivididas em unidades técnicas e funcionais
especificas, com suas competéncias e atribuicbes
definidas para viabilizar a realizacdo da missao

institucional da Agéncia.

Ligadas a DIREX esta a Superintendéncia Executiva,
que coordena as principais areas de suporte técnico
e administrativo, e ainda conta com suporte técnico
de unidades vinculadas a Presidéncia como a
Unidade de Gestdo Estratégica que garante o
alinhamento estratégico e operacional da ABDI, a
Unidade Juridica, a Unidade de Comunica¢do e
Marketing, a Unidade de Auditoria e a Unidade de
Integridade, Compliance e Ouvidoria.
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Modelo de Negécio Cadeia de Valor
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Figura2 - Organograma ABDI
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Fonte: ABDI, 2025.
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AABDI Estrutura Organizacional Modelo de Negécio Cadeiade Valor Monitoramento dos Resultados
Modelo de Negdcio

Por meio da articulagdo com o governo, representantes do setor produtivo e instituicdes de pesquisa, a ABDI coordena a¢gdes que impulsionam o desenvolvimento socioeconémico do Brasil,
com iniciativas que buscam fortalecer a competitividade, a inovagdo tecnoldgica, a eficiéncia e a sustentabilidade em diversos setores da economia além de garantir que a transi¢do para novas
tecnologias seja conduzida de forma estratégica e inclusiva, sempre orientadas para seu Planejamento Estratégico.

A ABDI estrutura sua atuacdo em diretrizes. A diretriz “Impacto no Setor Produtivo” - orienta a implementacdo de iniciativas que promovam a inovagao, a transformacao digital, a adocdo e
difusdo de novas tecnologias e praticas sustentaveis no setor produtivo; e a diretriz “Exceléncia na Gestdo” - foca no aprimoramento continuo dos processos internos, na governanca
corporativa e na eficiéncia operacional da Agéncia.

Figura3 - Modelo de Negdcio

Desdobrando a diretriz Impacto no

Setor Produtivo entre os macro temas Trdnsformagﬁo DigitCH

de atuacdo, a ABDI distribui seu Promocdo da transformacéo digital

portfélio em quatro dreas que se dos negocios por meio do estimulo

. Formulacdo, acompanhamento e
complementam de maneira sinérgica: execugdio de acdes que contribuem a adocdo e a difusdo de tecnologia,
(i) Transformacdo Digital; (ii) Adocdo para o desenvolvimento do setor qualificacdo de politicas publicas e

de Novos Modelos de Negocios acdes estratégicas voltadas ao

produtivo nacional.
Digitais; (iii) Apoio a Politica aumento da competitividade e da
Industrial (Nova Inddstria Brasil - produtividade.
NIB); (iv) Promocao da
Sustentabilidade.

Apoio a Politica
Industrial

Promocao e monitoramento dos

Promocgdo da
Sustentabilidade

Desenvolvimento de iniciativas de mecanismos de incentivo a politica

inovacdo, que geram competitividade e a de neoindustrializacdo, com atencéo
inclusdo socioeconémica, a ABDI contribui especial a economia sustentavel e a
para a criacdo de um ambiente mais transicdo energética.

dindmico e sustentavel para a industria.

Fonte: ABDI, 2025.
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AABDI Estrutura Organizacional Modelo de Negécio Cadeiade Valor Monitoramento dos Resultados

Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da ABDI,
demonstrada na Figura 4, abrange
todos os processos de trabalho
realizados para cumprir a missdo
institucional. E um instrumento que
ilustra o fluxo de agregacdo de valor
definido com base no Plano Estratégico
da ABDI, para o periodo de 2024-2029,
permitindo a visualizacdo de como a
Agéncia se organiza para entregar valor
a seus clientes, sob o ponto de vista de
processos.
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Figura 4 - Cadeia de Valor

INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA

Planejamento Estratégico Institucional, Contrato de Gestao, Indicadores Estratégicos Anuais
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Clientes
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E d Gestdo de Recursos Gestdo de Servigos Gestdo de Tecnologia
gliscecongs Humanos de Comunicagdo da Informagédo

Fonte: ABDI, 2025.

"@5‘ VISAO

Ser referéncia
na promogdo
de solucdes
inovadoras,
sustentéveis
e inclusivas
do setor
produtivo.

r 8j BENEFI-
=) CIARIOS

Setor Produtivo;
Governo e
Setor Publico;
Sociedade
Civil.

agancio Erasiiara do
Dasanvalvimanta industriol

@1‘ ENTREGA
DEVALOR

Promocdo da
Transformagdo
Digital dos negécios.

Estimulo & adogdo e &
difusdo de tecnologias.

Formulagéo,
acompanhamento e
execugdo de acodes
que contribuem para
o desenvolvimento
do setor produtivo
nacional.

Promocdo e
monitoramento

dos mecanismos de
incentivo & politica

de neoindustrializagéo.



O RELATORIO DE DESEMPENHO  INFORMAGCOES INSTITUCIONAIS  INSTRUMENTOS DE GESTAO  DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO  PLANO DE AGAO 2025 EXECUGAO ORGAMENTARIA AVALIAGA ANUAL r

A ABDI Estrutura Organizacional Modelo de Negécio Cadeiade Valor Monitoramento dos Resultados o

Monitoramento dos Resultados
Figura 5 - Metodologia Organizacional de Projetos (MGP3)

A ABDI segue a Metodologia de Gestdo de Portfdlio, MGP3
Programas e Projetos (MGP?), sempre em busca da maior

geracdo de valor para os seus usudrios ou beneficiarios finais.

Gerenciamento
de Portfoélio

O gerenciamento de portfélio da ABDI encontra-
se sistematizado no Sistema de Gestdo Gerenciamento
Estratégica (SA), que organiza o fluxo de trabalho de Programas
das equipes da Agéncia. O SA contempla o
detalhamento da execuc¢do dos projetos previstos
no portfélio da organizagdo, realizando o
monitoramento e o controle dos indicadores de
desempenho das estratégias e das diretrizes do
Planejamento Estratégico e do Contrato de
Gestao 2024-2029.

Destaca-se que o acesso aos moddulos SA -
Performance Manager e SA Project Manager é

disponibilizado a equipe indicada pelo ministério
supervisor, em observancia a clausula décima
sexta do Contrato de Gestdo 2024-2029, que
definiu como um dos instrumentos de

monitoramento um sistema automatizado de

acompanhamento dos resultados.
Fonte: ABDI, 2025.
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Contrato de Gestao Planejamento Estratégico Quadro de Indicadores Estratégico Plano de Agao Anual

3. INSTRUMENTOS DE GESTAO DA ABDI 2025

A ABDI adota uma logica encadeada dos seus instrumentos de gestdo a partir da sua
visdo estratégica, que se desdobra em camadas taticas e operacionais.

A ABDI tem autonomia de atuagdo administrativa e de gestdo com vistas a consecucao
de seus objetivos. Essa autonomia foi estabelecida em Lei (Lei n® 11.080/2004),
mediante contrato de gestdo firmado com o ministério supervisor. O contrato de
gestdo é o principal instrumento de gestdo da Agéncia, e este é encadeado pelos
instrumentos Planejamento Estratégico, Indicadores Estratégicos, Orcamento-
Programa, e Plano de A¢des Anuais que sdo desdobrados em Programas e Projetos
anuais.

0 alinhamento do Contrato de Gestdo com o Planejamento Estratégico garante que os
recursos e esforcos sejam direcionados para alcancar os objetivos estratégicos de
longo prazo.

Contrato de Gestao

0 Contrato de Gestdo firmado entre a ABDI e o ministério supervisor é plurianual e
permite uma avaliacdo objetiva do desempenho e da eficiéncia na execucdo da missao
institucional. O Contrato para o periodo de 2024 a 2029 foi publicado no Diario Oficial
da Unido - Secdo 3, pagina 56, no dia 28 de dezembro de 2023, aprovado pela
Resolucdo n° 006 do Conselho Deliberativo da ABDI, em 25 de setembro de 2023. Em
novembro de 2024, foi aditivado e a nova versdo do Contrato de Gestdo e de seus
anexos foi publicada no Diario Oficial da Unido, em 30 de junho de 2025, edi¢cdo 120,
sec¢do 3, pagina 26.

O Contrato de Gestdo é constituido pelos anexos Planejamento Estratégico (Anexo I);
Quadro de Indicadores Estratégicos e Metas (Anexo II); Planos de A¢do Anuais (Anexo
[1I); e Orcamentos-Programa (Anexo 1V), estes formam os instrumentos de gestdo da
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Orgcamento Programa  Portfélio de Projetos da ABDI

Agéncia. E por meio do Contrato de Gestdo que sido definidos os critérios de avaliacdo,
com a adogao de indicadores de desempenho; a autonomia de atua¢do administrativa
e de gestdo da ABDI, com vistas a consecucdo de seus objetivos; e os procedimentos
para a supervisdo do Ministério Supervisor.

Figura 6 - Instrumentos de Gestdo

Orientagdo Legal e Normativa

Dasanvalvimanta ndusticl

Planejamento Estratégico
2024 - 2029

Orientagdo
Estratégica
ABDI

Contrato de Gestdo
2024 - 2029

Quadro de Indicadores
Estratégicos e Metas

&

NG,

Fonte: ABDI, 2025.
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Contrato de Gestao

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico se configura como um instrumento para identificacdo dos
objetivos e das prioridades estratégicas da Agéncia, determinando assim a atuacdo
plurianual de médio e longo prazo para a ABDI. Do Planejamento Estratégico se extraem
as bases do Contrato de Gestdo formalizado no mesmo ciclo plurianual, juntamente com
os indicadores e metas a serem atingidos em cada ano do ciclo em execucao.

A estratégia da Agéncia esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, o que confirma o compromisso com o desenvolvimento econémico sustentavel e
socialmente responsavel.

Quadro de Indicadores Estratégico

0 Quadro de Indicadores Estratégicos e Metas (Anexo II) estabelece as bases para a
mensuracdo e a avaliacdo dos resultados de longo prazo da Agéncia, com metas
plurianuais definidas para o periodo de 2024 a 2029. No ambito do Contrato de
Gestdo, foram pactuados com o ministério supervisor seis indicadores estratégicos,
conforme o extrato do 12 Termo Aditivo publicado no Diario Oficial da Unido em
30/06/2025, a saber: (1) Indice de aumento médio da maturidade digital do setor
produtivo atendido; (2) indice de aumento médio da maturidade em ASG (IASG) do
setor produtivo atendido; (3) Indice de aumento médio da produtividade das
empresas beneficidrias da ABDI; (4) Numero de beneficidrios das iniciativas
coordenadas, executadas ou apoiadas tecnicamente pela ABDI; (5) Percentual do
or¢amento da ABDI destinado a projetos aplicados em ac¢oes especificas da Politica
Industrial; e (6) IGEAR - Indice Geral de Eficiéncia na Aplicagdo dos Recursos
Finalisticos.
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Portfélio de Projetos da ABDI

Plano de A¢ao Anual

O Plano de Ac¢do 2025, é o planejamento da Agéncia para o curto prazo, contempla a
definicdo de metas e indicadores baseados no rol de indicadores estratégicos, a fim de
permitir uma avaliacdo objetiva do desempenho e da eficiéncia na execugdo da sua missao
institucional.

Orgamento Programa

0 Orgcamento programa ¢ o instrumento de planejamento, gerenciamento e controle dos
recursos da instituicdo. O Orgamento-Programa Anual da ABDI é vinculado diretamente ao
Plano de Agdo vigente por meio dos resultados a serem alcangados e de quanto a Agéncia
se programa para investir no atingimento dos resultados por intermédio dos seus projetos.

0 Programa de Trabalho de 2025, constituido do Plano de Ag¢do 2025 e do Or¢amento-
Programa 2025, foi aprovado pelas Resolu¢cdes do Conselho Deliberativo da ABID n2 007 e
008, de 27 de novembro de 2024, publicadas em Diario Oficial da Unido por meio da
Portaria GM-MDIC n® 464, de 26 de dezembro de 2024. Em agosto de 2025 estes
instrumentos passaram por reformulacdo, também em consequéncia do aditivo ao
Contrato de Gestdo, foram aprovados por meio da Resolucdo do Conselho Deliberativo da
ABDIn? 005, de 20 de agosto de 2025, e publicado em Diario Oficial da Unido por meio da
Portaria GM/MDIC n? 292, de 10 de novembro de 2025.
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Portfolio de Projetos da ABDI

A estruturagdo do portifélio de projetos visa atender as
necessidades tanto da sociedade quanto do setor produtivo.
A Agéncia busca identificar as principais demandas da
indastria e os desafios enfrentados pelas empresas,
traduzindo essas questdes em solucdes que tenham impacto
direto na geracdo de empregos, no aumento da
competitividade e no desenvolvimento econdmico
sustentavel.

Ao estruturar os projetos, a ABDI prioriza a aplicacdo de
solucdes que sejam escalaveis e adaptaveis, com foco no
longo prazo, definindo estratégias que incentivem a inovacao
e a sustentabilidade, o desenvolvimento de agdes de
capacitacdo e a promog¢do de um ambiente de neg6cios mais
favoravel ao investimento.

0 portfélio de projetos para 2025 possui 24 (vinte e quatro)
projetos finalisticos, distribuidos entre os 4 (quatro)
programas.
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Figura 7 - Hierarquia do portfélio de programas e projetos finalisticos 0 2025
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Fonte: ABDI, 2025.
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4, DESEMPENHO DA EXECUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM 2025

Em alinhamento com o Contrato de Gestdo e as
diretrizes  estabelecidas pelo  Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), a ABDI delineou seu direcionamento
estratégico para o ciclo 2024-2029 visando reafirmar
os conceitos fundamentais da instituicdo, com o
objetivo de orientar sua atuacdo em direcdo a
exceléncia no apoio ao desenvolvimento industrial.

O Mapa Estratégico da ABDI sintetiza as principais
diretrizes estratégicas da Agéncia estruturadas em seu
Planejamento Estratégico, traduz a Visdo, Missdo,
Valores e 0s 6 (seis) objetivos estratégicos organizados
em duas diretrizes.: (i) Impacto no Setor Produtivo, e
(ii) Exceléncia na Gestao.

O monitoramento e controle do desempenho do
Planejamento Estratégico é realizado por meio de 10
(dez) indicadores. As metas pactuadas para o periodo
do plano estratégico e seu desdobramento podem ser
verificados no Caderno do Planejamento Estratégico
ABDI  2024-2029, disponibilizado no Portal
transparéncia da ABDI. A Tabela 1 apresenta um
resumo dos objetivos estratégicos e seus indicadores
estratégicos e metas, bem como os resultados anuais
alcancados.
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Figura 8 - Mapa Estratégico da ABDI
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Resultados dos Indicadores Estratégicos em 2025

Objetivos Estratégicos

Tabela 1 - Resultados dos Indicadores Estratégicos em 2025

Indicadores

Meta 2024

INSTRUMENTOS DE GESTAO DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO  PLANO DE AGAO 2025 EXECUGAO ORGAMENTARIA AVALIAGAO ANUAL

Resultado

Meta2025

REN T

Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela

Indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo

2024

2025

superior a 7

1 | ABDIL atendido pela ABDI. 28% 36,4% 30% 56%
Aumento do nimero de beneficiarios das iniciativas da ABDI. * Nio se Nio se
: = o~ s . - 6.600 8.539
2 | Ampliar a adocdo de boas praticas de responsabilidade aplica aplica
Ambiental e Social e de Governanga no setor produtivo | [ndice de aumento de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo fndice 10,4 (8%-
atendido pela ABDI. atendido. 9,6 linha de 22,7
Base
base)
Contribuir com a formulagio, execu¢do e/ou avaliagio de | Indice de satisfacdo dos beneficiarios das iniciativas da ABDI com foco Muito
3 | politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor | no desenvolvimento produtivo. Indice 8,1 bom- 9.0
produtivo sustentavel e inclusivo. Base (escala de 0 Notas de ’
a10)
7,0 a 8,4
Percentual do orgamento da ABDI disponivel para projetos aplicados Nao se Nao se
5 ~ . " i : . 10% 16%
as acOes especificas da Politica Industrial. aplica aplica
Consolidar a governanga e a integridade corporativa, | Alcancar o nivel de maturidade 3 (Institucionalizado). 50% das 66,7% das 66,7% das
4 | contemplando a agenda ASG. praticas do 100% praticasdo | praticasdo
nivel 3 (3 praticas | pivel 3 nivel 3 (4
cumpridas) praticas de
6)
Fortalecer e consolidar a comunicag¢ao institucional da ABDI. Presenca positiva e neutra da ABDI na imprensa tradicional e digital Acima de Acima de
. . 99% 97,4%
(online e offline). 95% 95%
Indice que mede e qualifica a reputacio da ABDI na imprensa e nas Nota =>7 Nota =>7
. 8,47 8,35
5 redes sociais.
Plfsqufi.sa},P.ercngéo d.e Imagerrll da ABDI re:fllizadla-\ com stakeholders Linha de 650, Acima de 690,
(beneficiarios dos projetos, parlamentares e jornalistas). Base 0 85% 0
Modernizar e fortalecer a politica de gestdo de pessoas e o | Nota de satisfagdo dos colaboradores respondentes relacionada ao .
. oo . S . L . Nota igual ou
6 | desenvolvimento de competéncias. clima organizacional por meio de aplicagcdo de pesquisa estruturada. - - 7,6

Observacao: O indicador estratégico “Aumento do nimero de beneficidrios das iniciativas da ABDI” esta vinculado a dois objetivos estratégicos, sdo eles: (i) “Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI”, e
(ii) “Ampliar a adogdo de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de Governanca no setor produtivo atendido pela ABDI”. Portanto, a meta anual estipulada para este indicador é a soma dos resultados previstos no

ambito dos projetos que contribuirdo com esses objetivos estratégicos.
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Impacto para o Setor Produtivo Exceléncia na Gestéao

Objetivos da diretriz Impacto para o Setor Produtivo

Ampliar a Maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI.

A transformacdo digital da economia, por meio da remocao de barreiras internas e externas
as empresas, visa facilitar a adoc¢ao de tecnologias digitais a partir da promocao de solugdes
e projetos que contribuam para a ampliacdo da maturidade digital do setor produtivo
atendido pela ABDI. Esse processo busca impulsionar o desenvolvimento, a modernizagao
e a competitividade das empresas, promovendo um ambiente mais favoravel a inovacao.

Dentre os indicadores definidos para mensurar os resultados desse objetivo, destaca-se o
“Indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI",
cuja meta estabelecida para 2025 é de 30%, tendo sido alcangado o resultado de 56%.

Os projetos que contribuiram para o alcance do resultado acima apresentado foram:
Digital.BR, Jornada Digital e HUB de Inova¢do e Empreendedorismo Digital.

Ampliar a adocao de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de
Governanca no setor produtivo atendido pela ABDI.

0 objetivo visa fomentar a implementacdo de metodologias e tecnologias digitais com foco
em Ambiental, Social e Governanca (ASG), fortalecendo a maturidade em sustentabilidade
e governanga no setor produtivo.

Dentre os indicadores definidos para mensurar os resultados desse objetivo, destaca-se o
“Indice de Aumento de Maturidade em ASG (IASG)”, cuja meta estabelecida para 2025 é de
10,4 pontos (majoracdo de 8% da linha de base), tendo sido alcangado o resultado de 22,7

pontos percentuais.

Os projetos que contribuiram para o alcance desse resultado foram Coopera Mais e Selo
Verde Amazénia.
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Ainda no ambito dos objetivos estratégicos citados, a ABDI utiliza, para mensurar o alcance
dos seus projetos, o indicador “Aumento do nimero de beneficidrios das iniciativas da
ABDI”. Esse indicador contempla nido apenas as iniciativas voltadas ao aumento da
maturidade digital e a adog¢do de praticas ASG, mas também outras a¢des estratégicas que
contribuam para o alcance desses objetivos, em consondncia com as competéncias e a
missdo da Agéncia.

Dessa forma, a meta estabelecida para 2025 foi de 6.660 beneficidrios, tendo sido alcangado
o resultado de 8.539 beneficidrios por meio das acdes desenvolvidas pela ABDI. A maioria
dos projetos do portfdlio da Agéncia contribuiram para alcangar este resultado. Sdo eles: 1)
Projeto Agro 4.0; 2 ) Projeto 1A e Industria 4.0; 3) Projeto Inovacdo Aberta; 4) Projeto
Digitalizacdo da Construcdo (BIM); 5) Programa Brasil Mais Produtivo; 6) Projeto Digital.BR
E-commerce; 7) Projeto Jornada Digital; 8) Projeto Contrata Mais; 9) Projeto Eixos de
Inovagdo; 10 ) Projeto Boas Praticas e Melhoria Regulatoria; 11) Projeto Industria Criativa;
12) Projeto Recupera Rio Grande do Sul (RS); 13) Projeto Bioindustria da Amazonia; 14)
Projeto HUB de Bionegocios - MDIC; 15) Projeto Plataforma Digital 1Gs; 16) Projeto
ReinventaBR (MDIC); 17) Projeto Empreendedora Tech (MDIC); 18) Projeto Destrava
Brasil; 19)Projeto Jornada da Produtividade; 20)Projeto Recircula Brasil.

Contribuir com a formulagao, execucio e/ou avaliacido de politicas publicas com foco
no desenvolvimento do setor produtivo sustentavel e inclusivo.

Esse objetivo visa apoiar o governo na formulagdo, execu¢ido, monitoramento e avaliagdo de
politicas publicas por meio da promog¢do da transformacéo digital e da sustentabilidade do
setor produtivo, da articulagio de parcerias e disseminacdo de boas praticas,
impulsionando o crescimento econémico e a competitividade do setor produtivo brasileiro.
Para acompanhar o alcance deste objetivo sdo utilizados dois indicadores, o “Indice de
satisfacdo dos beneficidrios das iniciativas da ABDI com foco no desenvolvimento
produtivo” e o “Percentual do orcamento da ABDI disponivel para projetos aplicados as
acoes especificas da Politica Industrial”.
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0 resultado do indice de satisfacdo foi aferido por meio de pesquisa estruturada, realizada
entre 12 de novembro e 11 de dezembro de 2025. As entrevistas foram conduzidas por
telefone, mediante agendamento prévio, com duracdo média de 25 minutos cada, e
aplicadas por pesquisadores experientes da empresa Nexus, contratada pela ABDI.

Foram entrevistados 80 (oitenta) beneficiarios, definidos como executivos e representantes
de empresas e instituicdes beneficiadas por projetos desenvolvidos pela ABDI, vinculados
a 24 (vinte e quatro) projetos distintos e com execuc¢do de aces executados em 2025, o que
possibilita uma visdo abrangente e plural das avaliagdes sobre a atuacdo da Agéncia.

A pesquisa avaliou, em uma escala de 0 a 10, atributos relacionados a experiéncia dos
beneficiarios com os projetos da ABDI. Foram considerados os seguintes quesitos:
recomendacdo da ABDI com base na experiéncia com o projeto, qualidade técnica das
entregas, facilidade de contato e proximidade com a equipe da Agéncia, tempo de entrega e
resposta, atendimento as expectativas e utilidade ou aplicabilidade dos resultados e
entregas para a empresa ou instituicdo beneficiada.

Para cada projeto, foi calculada a média das notas atribuidas aos atributos avaliados. Em
seguida, as médias de todos os projetos participantes foram consolidadas, resultando na
média geral dos projetos, que representa a avaliacdo global da Agéncia entre os
beneficidrios, alcancando a nota 9,0.

A seguir, a escala de percepcdo utilizada na analise:
= 8,5a10,0 - Excelente
= 7,0a8,4 - Muito bom
= 5,0a6,9 - Razoavel
=  Abaixo de 5,0 - Ruim
Quanto ao indicador de percentual do orcamento da ABDI, disponivel para projetos

aplicados as agdes especificas da Politica Industrial, foram investidos R$ 17.898.309,00, o
correspondentes a 16% dos recursos da ABDI, considerando o montante total de R$
111.707.693,35 milhdes direcionados aos projetos finalisticos da Agéncia em 2025.

Os projetos que contribuiram para o resultado sdo Nova Industria Brasil, Brasil Mais
Produtivo e Digital.BR.
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Objetivos da diretriz Exceléncia na Gestdo

Consolidar a governanca e a integridade corporativa, contemplando a agenda ASG.

Para a ABDI a governanca e a integridade corporativa sdo primordiais para uma gestao
transparente, por isso vem implementando estruturas, politicas e processos que garantam
a transparéncia e a responsabilidade. Buscando aumentar a maturidade corporativa e
promovendo uma gestdo responsavel, transparente e sustentavel, a Agéncia vem
aperfeicoando seu modelo de governanga corporativa integrando dimensdes de
maturidade para avancar de nivel.

Nesse contexto, destacam-se a aprovacdo do novo organograma institucional e a
racionalizacdo das instdncias de governanc¢a, com a extingdo do Comité Consultivo de
Governanga e a concentracdo da coordenacdo técnica do sistema de governanc¢a na nova
Unidade de Integridade, Compliance e Ouvidoria (UICO), preservadas as competéncias
decisorias das instancias superiores.

Para acompanhar os avancos da governanca corporativa da Agéncia, é utilizado o indicador
“Indice de maturidade Corporativa”, com a meta para 2025 de realizacdo de 66,7% das
praticas do nivel 3.

0 resultado alcangado foi de 66,7% das praticas do nivel 3. Entre os principais avan¢os do
periodo, destacam-se:

» A estruturacdo do processo de gestio de compliance, com definicio de
responsabilidades e organizacdo do arcabougo normativo interno.

» Autilizacdo da Politica e do Manual de Gerenciamento de Riscos vigentes como base
para a atualiza¢do e o detalhamento dos instrumentos operacionais de gestdo de

riscos.

» A elaboracdo de projeto metodolégico para avaliagdo da maturidade da gestao de
riscos, incluindo minuta de resolucdo que sistematiza o fluxo de gerenciamento de
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Impacto para o Setor Produtivo Exceléncia na Gestéao

riscos, submetida a apreciagdo da Diretoria Executiva.

= A andlise preliminar relacionada a elaboracdo do Plano de Continuidade de
Negocios, com diagndstico institucional e identificacdo de processos criticos.

= Aadogdo de préaticas relacionadas a agenda ASG, incorporadas de forma progressiva
as rotinas institucionais e as iniciativas de governanca, em alinhamento as
diretrizes estratégicas da Agéncia.

Fortalecer e consolidar a comunicac¢do institucional da ABDI.

0 objetivo é aprimorar a estratégia de comunica¢do da ABD], interna e externamente, para
transmitir com consisténcia a identidade e os valores da Agéncia, fortalecendo a
visibilidade, a reputacdo e o engajamento com as partes interessadas, tais como clientes,
governo, parceiros, colaboradores e a comunidade.

Os trés indicadores e respectivas metas que acompanharam o aprimoramento da imagem
da Agéncia em 2025 sdo:

=  “Presenca positiva e neutra da ABDI na imprensa tradicional e digital (online e
offline)”, com meta acima de 95% de presencga neutra e positiva, sendo alcangado
o resultado de 97,4%;

= “Indice que mede e qualifica a reputacio da ABDI na imprensa e nas redes sociais”,
com meta de Nota => 7, e o resultado alcancado foi a nota de 8,35;

= “Pesquisa Percepcdo de Imagem da ABDI realizada com stakeholders”, com a meta
acima de 85%, e resultado alcancado de 76%.

Sobre o indicador “Presenca positiva e neutra da ABDI na imprensa tradicional e digital
(online e offline), a empresa Linear Clipping Comunicagdo realizou uma auditoria sobre o
montante de reportagens publicadas em 2025 sobre a Agéncia. Durante o periodo
analisado, a ABDI foi mencionada em 8.804 matérias, veiculadas em 1.636 veiculos de
comunicacdo, gerando um retorno estimado em midia de R$ 296.662.195,23. A maior
parte das publicagdes ocorreu em sites, que concentraram 7.065 matérias (80,2%),
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seguidas por blogs (669), midia impressa (605), televisdo (327), radio (100) e revistas
(35), além de registros pontuais em midias sociais (2) e videocast (1), evidenciando a forte
predominancia do ambiente digital na cobertura e a capilaridade da presenca institucional
da Agéncia nos diferentes meios de comunicacgao.

Grafico 1- Analise Qualitativa (Presenca Positiva e Neutra ABDI 2025)

Analise Qualitativa

Qualitativa Quantidadea Tempo Centimetros Valoragio
W 4.640 - POSITIVA
3.931 - NEUTRA,  MEUTRA 383 5037S2 450.183cm RS 248 261.120,41
Il 233 - NEGATIVA
44.7% POSITIVA 4840 135226 521.040cm RS 46 178.626,92
NEGATIVA ¥ 001526 22 B13cm RS 4222 438,90
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NELTRA
W POSITIVA
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A andlise qualitativa das 8.804 matérias revela um cenario majoritariamente favoravel a
ABDI, com 4.640 conteudos positivos (52,7%), 3.931 neutros (44,7%) e apenas 233
negativos (2,65%), evidenciando uma percep¢do amplamente positiva e equilibrada da
atuacdo institucional. A soma dos indicadores de Positivo e Neutro resulta em 97,4%.
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A distribuicdo mensal demonstra consisténcia ao longo de 2025, com predominancia de publicos qualificados. O campo da pesquisa ocorreu entre os dias 12 de novembro e 11 de
conteudos positivos e neutros em todos os meses e picos relevantes em fevereiro, agosto e dezembro de 2025.
novembro, periodos que concentraram maior volume de publicagdes e exposicdo midiatica.

Ao todo, foram realizadas 120 entrevistas com stakeholders, distribuidas em trés perfis de

As mengdes negativas permaneceram pontuais e de baixa intensidade ao longo de todo o publico: 20 jornalistas, 20 parlamentares e 80 beneficidrios. Os dados sdo apresentados

periodo, reforcando a estabilidade reputacional alta da ABDI e a efetividade da estratégia tanto pelo total da amostra quanto de forma segmentada por péblico, sempre que houve

de comunicacdo institucional adotada. o [
representatividade estatistica.
Isso se deu em eventos de grande porte, como o Festival Curicaca, que se tornou um dos

maiores da América Latina em inovacao e sustentabilidade na industria, além dos inimeros

projetos, acdes e parcerias da ABDI com diferentes parceiros pelo pais e governos. Grafico 2 - Percep¢do de imagem ABDI 2025.

Em relacdo ao “Indice que mede e qualifica a reputacdo da ABDI na imprensa e nas redes
e i i L. i m Positiva Nem positiva, nem negativa m Megativa mMHS/MR
sociais”, por meio de levantamento do Instituto Nexus, o indice reputacional, em 2025,

manteve-se no patamar bom, com picos de avaliacdo registrados em dois meses especificos.

Em abril, o langcamento do Festival Curicaca refor¢ou o posicionamento da Agéncia como Executivos
=

promotora de iniciativas em tecnologia e informag¢do, movimento que também contribuiu beneficidrios oe% 7
para o aumento da volumetria em outubro, impulsionado pela participagdo do vice-

presidente e ministro do Desenvolvimento, Geraldo Alckmin. Em julho, a ABDI alcangou Geral 76% 4% 7%
96% de volumetria positiva, com destaque para publicagdo da Prefeitura de Indaiatuba

sobre a adesdo do municipio a Plataforma Coreto, evidenciando o papel da Agéncia no Jormalistas 2% co% oo
fomento ao desenvolvimento regional.

Embora o ano tenha se encerrado com o menor indice da série analisada, a imagem Parlamentares - . o
institucional permaneceu no campo bom, com média de 8,35 pontos, o que reafirma o

predominio de narrativas positivas e favoraveis sobre a atuacdo da ABDI. 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sobre a “Pesquisa Percepcdo de Imagem da ABDI realizada com stakeholder (beneficiarios,

parlamentares e jornalistas)”, a pedido da Agéncia o Instituto Nexus realizou entrevistas Para os stakeholders de beneficiarios, parlamentares e jornalistas que conhecem a ABDI
conduzidas de forma presencial no Congresso Nacional com parlamentares e, no caso dos (publico Geral), somando os indicadores de Positiva e Neutra (Nem positiva nem negativa)
demais publicos, por telefone, mediante agendamento prévio. Cada entrevista teve duragio perguntados sobre a imagem da instituicéo, o resultado é de 89%. Analisando o indicador
média de 25 minutos e foi aplicada por pesquisadores experientes na abordagem de Positivo chegamos a um patamar elevado, de 76%, ante o indicador Neutra com 13%.
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Modernizar e fortalecer a politica de gestio de pessoas e o desenvolvimento de Tabela 2 - Indice Médio de Clima Organizacional

competéncias. n o
ugares Iviais E
_ Incriveis 2025

As politicas de gestdo de pessoas sdo importantes para a inovacdo por meio das pessoas,

. . . , . . ) CARREIRA 61,9 82,0 -20,1
incentivando o aprendizado continuo o desenvolvimento das competéncias internas
o o T APRENDIZAGEM 69,4 87,0 -17,6
necessdarias para alcancar os objetivos estratégicos.
ESG 77,0 89,6 -12,6
Neste contexto, para medir e acompanhar a evolugao das politicas de gestdo de pessoas, a INOVACAO E AUTONOMIA 71,8 83,3 -11,5
ABDI utiliza o indicador de satisfacdo dos colaboradores, aferido por meio de pesquisa COMUNICAGAO 76,1 87,3 -11,2
estruturada de clima organizacional. A meta para 2025 é nota igual ou superior a 7,0. A RELACOES INTERPESSOAIS 78,0 83,7 5,7
pesquisa resultou no valor de 76,6%, o que, ao ser normalizado para a escala de 0 a 10, LIDERANGA 83,3 87,3 -4,0
corresponde a 7,66, indicando que a meta foi atingida. O UEDE EE W Dl MG e L e D 82,8 85,6 -2,8
RECONHECIMENTO E RECOMPENSA 79,9 78,1 1,8
A pesquisa foi conduzida pela FIA - Fundacio Instituto de Administracdo, reconhecida i-CO GERAL 76.6 852 86

pela exceléncia em estudos de clima organizacional. A metodologia prevé a aplicacdo de
uma pesquisa online para avaliar a satisfagdo dos colaboradores e identificar fatores que Fonte: Unidade de Gestao de Pessoa-ABDI. 2025.
impactam o bem-estar, a produtividade e a cultura organizacional. Empresas que
alcancam 70% ou mais de percepgdo positiva e 70% de participagdo recebem o Certificado

FIA de Clima Organizacional, reconhecendo-se como um excelente lugar para trabalhar.

No exercicio de 2025, a pesquisa foi aplicada entre 10 e 28 de novembro, contando com
78 respondentes, correspondentes a 72% dos 108 colaboradores convidados. A ABDI
alcancou um indice médio de 76,6 pontos (escala de 0 a 100), considerado bom,
destacando-se em areas como recompensas, equilibrio pessoal, confianga, cooperagdo nas
equipes e lideranca. Com esse resultado, a Agéncia se qualifica para receber o Certificado
FIA de Clima Organizacional.
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG Indicador Aumento Produtividade

5. PLANO DE ACAO 2025

Alinhado diretamente ao Contrato de Gestdo, o Plano de Ac¢do estabelece a estratégia de
curto prazo da Agéncia e as metas a serem alcangadas no ano, e identifica os projetos que
contribuirdo com os resultados esperados.

O Plano de Agdo 2025 foi aprovado pela Resolucdes do Conselho Deliberativo da ABDI n?
007 de 27 de novembro de 2024, e publicada em Diario Oficial da Unido por meio da
Portaria GM-MDIC n? 464, de 26 de dezembro de 2024. Com o aditivo do Contrato de Gestao
em junho de 2025, e em conformidade com as Clausulas Décima Terceira, paragrafo tinico
e Clausula Décima Quarta, inciso IV, o Plano de A¢do Anual de 2025 e o Orcamento Programa
2025 foram ajustados, e aprovados pela Resolucdo do Conselho Deliberativo da ABDI n®
005, de 20 de agosto de 2025, e publicadas em Didrio Oficial da Unido por meio da Portaria
GM-MDIC n2 292, de 10 de novembro de 2025.

Na avaliacdo da execucdo do Plano de Ac¢do 2025 referente ao primeiro semestre, a ABDI
elaborou e entregou ao ministério supervisor o Relatério de Desempenho Semestral 2025
em 30/07/2025. O relatdrio sistematiza os principais resultados fisicos e financeiros da
Agéncia no periodo, com base na versdo do Plano de A¢do vigente até junho de 2025,
aprovada em novembro de 2024, relativa a primeira versdo do Contrato de Gestdo
2024/2029.

Em 30 de setembro, o relatério foi aprovado pela Comissdo de Orientagio,
Acompanhamento e Avaliacdo (CAA), coordenada pelo MDIC. Em seu parecer de
monitoramento semestral, a Comissdo nao apresentou recomendacdes ou observacdes
especificas para nenhum dos indicadores, destacando a conformidade das informagées
apresentadas. Para o segundo semestre de 2025, houve a reformulacdo do Plano de Acéo,
estruturada com base no novo quadro de indicadores estratégicos estabelecido no 12 Termo

Aditivo do Contrato de Gestdo, aprovado e publicado em 30 de junho de 2025.

Dessa forma, o plano anual passou a contemplar seis indicadores anuais pactuados para
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Indicador Aumento Beneficiarios

Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR

2025, destinados a mensurar os resultados das acdes desenvolvidas pela ABDI. Por
implicacdo mutua, o conjunto desses indicadores anuais contribui para os resultados
agregados dos indicadores estratégicos plurianuais do Contrato de Gestao 2024-2029.

Para 2025, o portfélio de projetos finalistico da Agéncia esta estruturado em 4 (quatro)
programas institucionais, e esses programas sao formados por 24 (vinte e quatro) projetos
pautados a partir de macro temas como: i) maturidade digital do setor produtivo; (ii) capital
humano; (iii) melhoria do ambiente regulatério; (iv) ASG (Ambiental, Social e Governanca);
(v) inovacdo, e (vi) adocido de tecnologias, conforme ja ilustrado na figura 8.

A ABDI trabalha para atender as necessidades tanto da sociedade quanto do setor
produtivo, identificando as principais demandas e desafios enfrentados e traduzindo essas
questdes em solucdes escalaveis e adaptaveis com impacto direto na geracdo de empregos,
no aumento da competitividade e no desenvolvimento econdmico sustentavel.

Acesse o Plano de Agdo de 2025 no portal
Transparéncia Planejamento e Orcamento, WWW
da ABDI.
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Figura 9 - Interrelacdo entre Indicadores Estratégicos, Indicadores Anuais, Programas e Projetos
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Fonte: ABDI, 2025.
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Indicador Maturidade Digital

Resultados Indicadores Anuais 2025

Indicador Maturidade ASG

Indicador Aumento Produtividade

Tabela 3 - Resultado dos Indicadores Anuais em 2025

Indicador Aumento Beneficiarios

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

“CpBoi

Aganclo Brasliara do
Dasanvalvimanta ndusticl

Indicadores Estratégicos Indicadores Anuais Meta 2025 Resultado 2025

indice de aumento médio da maturidade Indice de aumento médio da maturidade digital do + Projeto Jornada Digital
1 digital do setor produtivo atendido. setor produtivo atendido em 2025. . Projeto Digital.BR - E-commerce 30% 56%
: () (]
+ Projeto HUB de Inovacdo e Empreendedorismo Digital
Indice de aumento de maturidade em | Indice de aumento médio de maturidade em ASG | . Projeto Coopera Mais 10,4 (8%- linha
2 ASG (IASG) pelo setor produtivo (IASG) pelo setor produtivo atendido em 2025. . Projeto Selo Verde ! de b::se) 22,7
atendido.
3 Indice de aumento médio de | Indice de aumento médio de produtividade das
produtividade das empresas | empresas beneficiarias da ABDI em 2025. Projeto Brasil Mais Produtivo 20% 28,94%
beneficidrias da ABDI.
Numero de beneficidrios das iniciativas Nimero de beneficiarios das iniciativas | . Projeto Jornada Digital « Projeto Plataforma Digital IGs
coordenadas, executadas ou com apoio coordenadas, executadas ou com apoio técnico da . Projeto Digital.BR - - E-commerce . Projeto Boas Praticas
técnico da ABDL. ABDI em 2025. Projeto Brasil Mais Produtivo Regulatérias
4 + Projeto Industria Criativa + Projeto Reinventa BR
+ Projeto Agro 4.0 + Projeto Recupera RS
+ Projeto IA e Industria 4.0 + Projeto Empreendedoras Tech 6.600 8.539
+ Projeto Inovagdo Aberta + Projeto Destrava Brasil ' '
+ Projeto Eixos da Inovagdo + Projeto Bioindustria da
- Projeto Digitalizacio da Amazdnia
Construgao (BIM) + Projeto HUB de Bionego6cios e
+ Projeto Contrata Mais Inovacdo
+ Projeto Jornada da Produtividade * Projeto Recircula Brasil
Percentual do or¢amento da ABDI | Percentual do or¢camento da ABDI disponivel para + Projeto Nova Inddstria Brasil
5 dis~p0n1'vel para projet’o_s aplicado_s as projeto§ aplicados as acgOes especificas da Politica . Projeto Digital.BR - E-commerce 10% 16%
acoes especificas da Politica Industrial. Industrial. . . . .
+ Projeto Brasil Mais Produtivo
IGEAR - Indice Geral de Eficiéncia e Indicador Institucional IGEAR - Indice Geral de
6 Aplicagdo dos Recursos Finalisticos. Eficiéncia e Aplicagdo dos Recursos Finalisticos para | Portfélio da ABDI como um todo 80% 103,3%
2025.

Fonte: ABDI, 2025.

A seguir sdo apresentados o detalhamento dos resultados alcangados no ambito de cada indicador e seus projetos.
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade

Indicador 1 - indice de aumento médio da maturidade digital do
setor produtivo atendido em 2025.

0 indicador visa medir o aumento da maturidade digital das empresas participantes
(beneficiarios) dos projetos: (i) Jornada Digital; (ii) Digital. BR E-commerce; (iii) HUB de
Inovacdo e Empreendedorismo Digital, no ano de 2025.

Para Avaliagio foi utilizado o Indice ABDI de Maturidade Digital de pequenos negécios
(IMD), desenvolvido em parceria com a Fundac¢ao Getulio Vargas (FGV). Cada projeto
avaliou a variacdo do IMD entre TO e T1 por empresa atendida. O indicador é definido
por uma pontuag¢ao normalizada de 0 a 100, e dividido em quatro niveis de maturidade:
= 00-25 = Iniciantes
= 25-50 = Emergentes

= 50-75 = Intermediarios
= 75-100 = Lideres

Formula: (IMDprojetoi) — (”‘“’t _IMDt—l)

IMD;_4
Onde:

IMD, = Indice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo atendido pela
ABDI ap6s receber o beneficio;

IMD,_; = Indice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo atendido pela
ABDI antes de receber o beneficio;

(IMDprgjeto) = Aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido pela
ABDI em 2025.
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Indicador Aumento Beneficiarios

Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR
Analise de Desempenho do Indicador

Meta 2025: 30%

Resultado: 56%

CALCULO DE AUMENTO MEDIO DA MATURIDADE DIGITAL

Projeto Empresas TO T1 Aumento _Medlo do
Projeto
Jornada Digital 35 36,09 64,16 77,00%
Digital. BR E-commerce 564 42,44 56,80 33,81%
HUB Inovagéao e
Empreendedorismo Digital 69 35,90 56,59 57,63%
Resultado agregado 56,15%

Os resultados apresentados pelos projetos que contribuiram para o indicador demonstram
que o aumento médio da maturidade digital das beneficiarias avaliados foi de 56,15%,
superando a meta de 30% prevista para o ano, o que demonstra que as agoes da ABDI foram
efetivas e satisfatérias em alcancaram o objetivo.

Seguir sdo apresentados o detalhamento da execucdo dos projetos que contribuiram para
o alcance deste indicador.

Informacdes sobre os projetos

Projeto Prazo do projeto Unidade ABDI Responsavel
. Inicio - 07/01/2025 Unidade de = Adryelle Pedrosa | adryelle.fontes@a
Jornada Digital Transformacao .
Encerramento - 07/12/2025 S Fontes bdi.com.br
Digital - UTD
Inicio - 01/01/2024 Unidade de
Digital.BR Encerramento - 22 Edigao Transformagio Adryelle Pedrosa | adryelle.fontes@a
E-commerce 19/12/2025 - 32 Edi¢ado Digital - UTD Fontes bdi.com.br
26/02/2027
= Unidade de . -
HUB Inovagao ° Inicio - 03/12/2024 Cooperagdo e Cynt}_na Araijo cmattos@abdi.co
Empreendedorismo NI Nascimento
. Encerramento - 03/04/2027 | Inteligéncia m.br
Digital o Mattos
Competitiva - UCIC

Aganclo Brasliara do
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Jornada Digital

O Projeto Jornada Digital, operacionalizado pela
Plataforma Jornada Digital, a qual estd em
funcionamento desde 2021, conduz as micro e
pequenas empresas (MPEs) por uma jornada
sequencial composta por diagnéstico de maturidade
digital, elaboracdo de um roadmap estratégico
personalizado e capacitacio em 25 boas praticas
essenciais. Com o objetivo de conduzir micro e
pequenas empresas (MPEs) por uma jornada sequencial
de transformacdo digital roadmap e pela capacitacdo em
25 boas praticas fundamentais.

Entre as 317 empresas cadastradas na Plataforma
Jornada Digital, 267 empresas realizam o diagndstico
inicial de maturidade digital. Entre elas, apenas 35
empresas retornaram a plataforma apds consumir os
servicos  disponibilizados para reavaliar sua
maturidade. As empresas avaliadas pelo projeto
Jornada Digital passaram por uma combinac¢do de
diagnéstico, roadmap personalizado e capacitacoes
praticas criando uma trajetéria estruturada que
favorece a adogdo progressiva de praticas digitais. A
mensuracdo do indicador seguiu a metodologia
definida pela ABDI, que considera:

= Pontuacdo média inicial (t-1): 36,09.
= Pontuacdo média final (t): 64,16.
= (Calculo da variacdo percentual de maturidade
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digital do grupo que completou a jornada.

Aplicando-se a férmula oficial, observou-se um
aumento de 77% na maturidade digital das 35
empresas que concluiram todas as etapas da
plataforma.

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas

Parcerias institucionais foram determinantes para
ampliar o alcance do projeto. O Instituto Euvaldo Lodi
de Goias (IEL/GO), parceiro desde 2022, contribuiu
para a difusdo regional e mobilizacdo de empresas,
enquanto a Confederacdo Nacional do Comércio (CNC)
proporcionou capilaridade nacional e acesso a um
publico empresarial diversificado. Essas articulacées
foram fundamentais para sustentar o fluxo de novos
cadastros e diagndsticos.

0 modelo voluntario e gratuito da plataforma Jornada
Digital, embora favoreca a inclusio e o acesso
democratico, impde um desafio relevante: a baixa taxa
de retorno das empresas para a segunda medicao de
maturidade digital. Ap6s consumirem os servigos
ofertados — roadmap e capacitagbes — muitas
empresas nio retornam a plataforma, o que limita a
capacidade de mensuragdo robusta do impacto do
projeto. Assim, apenas 35 empresas completaram a
jornada integral em 2025, reduzindo a base util para
avaliacdo do indicador estratégico. Entre essas 35
empresas, observou-se um aumento médio de 77% na
maturidade digital, superando amplamente a meta

Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR

institucional de 30%. Embora calculado com rigor
técnico, esse resultado deve ser interpretado com
cautela, pois a amostra final é pequena e tende a
concentrar empresas mais engajadas, com maior
disposicdo para implementar mudancas e aplicar
efetivamente o roadmap — um viés que intensifica o
ganho observado, mas nao representa
necessariamente a média da base total de MPEs

atendidas.

Apesar dessas limitagées, a analise qualitativa
demonstra que o Jornada Digital é efetivo para
promover evolucdo da maturidade digital entre as
empresas que percorrem integralmente suas etapas. A
combinacado entre diagndstico, roadmap personalizado
e capacitacdes praticas cria uma trajetoria estruturada
que favorece a adogdo progressiva de praticas digitais,
confirmando a relevancia do projeto e sua aderéncia as
finalidades institucionais da ABDI.

Durante a execuc¢do, algumas medidas corretivas foram
adotadas para mitigar parte dessas limitagoes.
Destaca-se o fortalecimento das articulacbes com
parceiros institucionais, especialmente a CNC, que
resultou em agdes de divulgacdo e mobilizacdo de
empresas. Esse esfor¢co buscou ampliar o alcance da
plataforma e incrementar o namero de concluintes dos
diagndsticos finais, preservando a vitalidade do
projeto mesmo diante das restricdes inerentes ao
modelo voluntario.

Para ciclos subsequentes, poderao ser adotadas novas
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

medidas corretivas que estimulem a continuidade do
percurso pelas empresas e aumentem a taxa de retorno
para a segunda medicdo. Entre elas, citam-se:
implantacdo de mecanismos de reengajamento
automatizado, como lembretes inteligentes e convites
personalizados a reavaliagcdo, bem como a criacao de
incentivos explicitos, como certificacdes ou acesso a
Também se mostra

relatérios  comparativos.

estratégico o fortalecimento do desenho de
mobilizacdo dos parceiros, com planos de acdo mais
sistematicos, metas compartilhadas e contrapartidas
claras. Tais medidas poderdao ampliar tanto o nimero
de empresas concluintes quanto a capacidade da ABDI
de mensurar, de forma mais robusta, o impacto

agregado do Jornada Digital.
2. Atuacao da ABDI e parceiros

Em 2025, a ABDI atuou como gestora central do
Projeto Jornada Digital, responsavel pela concepcao,
manutencdo e aprimoramento da plataforma, pela
coordenacdo metodolégica da jornada (diagnostico,
roadmap e capacitagdes) e pelo monitoramento dos
resultados. A Agéncia ndo presta consultoria direta as
empresas nem executa atendimento na ponta; sua
atuacdo é estratégica, garantindo a infraestrutura
digital, a qualidade dos contetidos e a escala nacional
do projeto.

A execugdo do projeto contou com parceiros
institucionais estratégicos - o IEL/GO e a Confederagio
Nacional do Comércio (CNC) - os quais contribuiram
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para a mobilizacdo de empresas e a ampliacdo do
alcance territorial, além de oferecerem servicos
complementares alinhados as suas competéncias.

No caso da CNC, as empresas mobilizadas tiveram
acesso a canais de venda online desenvolvidos
especificamente para atender as necessidades das
MPEs participantes, reforcando o valor agregado da
iniciativa. O IEL/GO também ofereceu suporte
adicional as empresas mobilizadas, ampliando o
impacto das acdes de engajamento.

Embora mantenha dialogo institucional continuo com
o MDIC em temas de transformacao digital, o Jornada
Digital é executado exclusivamente pela ABDI, sem
coordenagdo direta com outros ministérios. Assim, a
atuacdo da Agéncia em 2025 se caracterizou pela
coordenacgdo estratégica, articulacdo institucional e
gestdo técnica da plataforma, consolidando o projeto
ferramenta nacional de

como uma apoio a

transformacao digital das micro e pequenas empresas.

3. Beneficiarios

Indicador Percentual Orgamento

. . Captura de .
Projeto Quantidade Evidéncias
Dados
https://jornadadigital.
Jornada 267 Plataforma abdi.com.br/
Digital empresas Jornada Digital | [ink de evidéncias
ABDI para MDIC

4. Orcamento

O projeto ndo possui orcamento previsto para 2025.

Indicador IGEAR

5. Entregas
= Atendimentos de 100 empresas do setor de
comércio, servicos e turismo (parceria com
CNQ).
= Realizacdo da 42 edicdo da Pesquisa Nacional
de Maturidade Digital, em parceria com o
SEBRAE.
6. Proximos passos

A partir de 2026, o Projeto Jornada Digital ndo contara
mais com atua¢do ativa da ABDI, uma vez que ndo
havera necessidade de novos dispéndios de recursos
nem havera desenvolvimento adicional da plataforma.

A solucdo tecnoldgica ja se encontra plenamente
operacional e auténoma, possibilitando que as
empresas continuem acessando e utilizando a jornada
de transformacao digital sem necessidade de novos
esforcos de execucdo por parte da Agéncia. Assim, o
projeto permanecera no portfélio institucional, mas
em regime de manutencdo minima, restrito ao
monitoramento de seus acessos e resultados.

Os beneficiarios e os resultados obtidos pelas
empresas que utilizarem a plataforma continuario
sendo considerados pela ABDI no ambito do Projeto
Digital. BR E-commerce, dado que ambos utilizam a
mesma metodologia de diagndéstico de maturidade
digital e compartilham a ldgica de apoio a
transformacao digital de MPEs. Dessa forma, o
conhecimento gerado e as métricas produzidas pelo

Jornada Digital serdo incorporados ao monitoramento
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do Digital. BR E-commerce, contribuindo para analises
mais amplas sobre a evolugdo da maturidade digital do
segmento atendido. Com essa integracdo metodoldgica
e operacional, o Jornada Digital permanece como um
ativo institucional relevante, garantindo continuidade
de uso as empresas e potencializando os impactos
esperados no ecossistema de transformacao digital das
MPEs, mesmo sem novas ac¢des ou investimentos
diretos da ABDI.

Digital. BR E-commerce

O Projeto Digital. BR E-commerce tem como principal
objetivo fomentar e acelerar projetos regionais
direcionados a transformacdo digital de micro,
pequenas e médias empresas dos setores industrial,
comercial e de servicos. Em 2025, o projeto atuou em
duas frentes: a conclusdao da 22 Edicdo do Concurso
Digital.BR e o inicio da 32 Edi¢do — E-commerce.br.

Digital.BR (22 Edicao)

A 22 Edicdo do Programa Digital.BR contou com seis
projetos selecionados para a fase de escala,
responsaveis pelos atendimentos realizados a
empresas entre 2024 e maio de 2025. Ao todo, 965
empresas foram beneficiadas nessa etapa, distribuidas
em 8 Unidades Federativas das regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste, sendo: Goias, Distrito Federal, Mato
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Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Norte,
Bahia, Sergipe e Alagoas.

Em 2024, foi registrada a mensuracdo intermediaria da
maturidade digital de 165 empresas, conforme
reportado no Relatério de Gestao daquele ano. Com a
conclusio dos atendimentos em maio de 2025,
realizou-se a mensuracdo final da maturidade do
conjunto mais amplo de empresas participantes da
Escala.

Para o calculo da maturidade final, foram consideradas
564 empresas. A mensuracao do indicador seguiu a
metodologia definida pela ABDI, que considera:

= Pontuac¢do média inicial (t-1): 42,44

= Pontua¢do média final (t): 56,80

= (Calculo da variacdo percentual de maturidade
digital do grupo avaliado.

A comparagdo entre os diagndsticos (TO e T1)
evidenciou um aumento médio de 33,81% na
maturidade digital desse grupo, superando a meta
prevista de 30%.

O edital do concurso Digital. BR nao estabeleceu a
obrigatoriedade de adocao exclusiva da metodologia
de mensuracdo da ABDI pelas redes selecionadas. Essa
diretriz foi adotada de forma estratégica, considerando
a diversidade de perfis, setores, territérios e
abordagens dos projetos apoiados. A experiéncia da 12
edicdo indicou que a exigéncia de um Unico modelo
poderia limitar a capacidade de capturar impactos

Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR

especificos e reduzir a aderéncia das ferramentas de
diagnéstico as realidades locais. Assim, buscou-se
permitir a experimentacdo de diferentes modelos de
avaliacdo de maturidade, com vistas a geracdo de
aprendizados para o aprimoramento do programa.

Nesse contexto, apenas trés redes utilizaram
integralmente a metodologia da ABDI, e outras duas
adotaram metodologias com medi¢cdes analogas, o que
viabilizou a consolidacdo dos dados das empresas
dessas redes para fins de calculo do indicador
institucional. A sexta rede adotou metodologias
proprias, cujos resultados ndo foram incorporados ao
calculo agregado, de modo a preservar a consisténcia
metodoldgica do indicador reportado.

Adicionalmente, embora 965 empresas tenham sido
atendidas na fase de escala, o calculo considerou
apenas aquelas que responderam aos diagndsticos
inicial e final. Observa-se que parte das empresas
apresenta menor engajamento na etapa de reavaliacao,
especialmente apds ja ter acessado os beneficios do
projeto, o que impde desafios operacionais as redes
para estimular a participacdo nesse momento final de
mensuracao.

Apesar dessas limitagdes, os resultados apurados
indicam que, nas empresas efetivamente mensuradas
segundo a metodologia da ABDI, houve evolugido
significativa da maturidade digital, evidenciando a
efetividade do modelo de apoio do Digital. BR na

\

inducdo a adog¢do de tecnologias, melhoria de
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processos e fortalecimento das capacidades digitais
das micro, pequenas e médias empresas atendidas. Os
aprendizados decorrentes dessa edicdo reforcam a
importancia de seguir aprimorando tanto os
instrumentos de mensuracdo quanto os mecanismos
de engajamento das empresas, contribuindo para o

aperfeicoamento continuo do programa.
Digital.BR (32 Edicao - E-commerce.br)

A 32 edicdo do Digital.BR - E-commerce.br, realizada
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Industrial, Comércio e
(SDIC/MDIC),

reconhecer e premiar solugdes inovadoras capazes de

Inovacao, Servigos

tem como objetivo de identificar,
apoiar a insercdo de micro, pequenas e médias
empresas das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste
Edital
adicionalmente, incentivar a transformacao digital por

no comércio eletrénico. 0 busca,
meio da elevacdo da maturidade digital, do aumento da
produtividade e da ampliacdo das vendas por canais
digitais.

A fase de premiacido e selecdo das propostas ocorreu
em agosto e setembro de 2025, avancando para a etapa
de execucdo em nivel de piloto, iniciada em setembro
de 2025 e com conclusao prevista para abril de 2026.
Os nove projetos selecionados tém potencial de
atender aproximadamente 1.000 MPMEs em sete
estados das trés regides-alvo. A estimativa é que essa
iniciativa gere um aumento de maturidade digital da
ordem de 32% entre as empresas beneficiarias.
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Entretanto, devido ao seu cronograma, o E-
commerce.br nao contribuirA para a meta de
Maturidade Digital referente ao ano de 2025, uma vez
que a mensuracao do indicador somente sera possivel
apos a conclusao dos atendimentos do piloto, prevista
para o primeiro semestre de 2026. Somente nesse
momento serd possivel consolidar o numero de
beneficiarios e aferir os resultados de maturidade

digital decorrentes da intervencao.
1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas

Na 22 edicdo do Digital.BR os projetos apoiados foram
concebidos a partir de diagndsticos e necessidades
especificas das micro, pequenas e médias empresas
das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Essa
aderéncia gerou solucées relevantes para enfrentar
desafios regionais relacionados a transformacio
digital.

O acompanhamento quinzenal, aliado as visitas
técnicas da ABDI, permitiram ajustes ageis, melhoria
continua das metodologias e maior eficiéncia na
estruturado foi

execucdo. Esse monitoramento

determinante para os resultados alcancados.

Nio obstante, durante as medicGes inicial e final de
maturidade digital, observou-se dificuldade em
assegurar o engajamento continuo das empresas
beneficiarias na resposta aos diagnésticos. A baixa taxa
de retorno impactou diretamente o processo de
afericdo do indicador e exigiu maior esforco

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

operacional por parte das Redes e da ABDI. Outro fator
que impactou o desempenho foi a heterogeneidade das
metodologias de mensuracdo de maturidade digital,
decorrente da flexibilidade prevista no edital, o que
limitou a consolidacdo de dados comparaveis para
todo o universo de empresas atendidas.

Para mitigar os problemas, a ABDI sistematizou os

aprendizados das diferentes metodologias de
diagnéstico utilizadas e ja estabeleceu na 32 edi¢do um
modelo padronizado, que garante comparabilidade
entre os projetos e respeito aos padrdes do indicador
estratégico da ABDI. Avangou-se na simplificacdo do
instrumento de mensuracdo, com diagnéstico mais
curto, intuitivo e acessivel, bem como no
aprimoramento da plataforma online para facilitar o
preenchimento. Essas medidas buscam aumentar a
participacao ativa das empresas na padronizacdo da

coleta de dados.

Na 32 edigdo o Digital. BR-E-commerce.br, a capacitagdo
técnica das redes de institui¢des foi fundamental para
o desempenho esperado. Ao todo, a ABDI promoveu
sete mentorias especializadas e dois workshops, que
apoiaram o aprimoramento metodoldgico das
propostas contribuindo com a geracdo de solucdes

mais inovadoras.

Além disso, o formato do edital — que exige submissao
por Redes compostas por multiplas instituicées —
favoreceu a colaboracdo e o compartilhamento de boas
praticas, fortalecendo os ecossistemas de inovagdo
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voltados ao comércio eletrénico.

Entretanto, a exigéncia de que cada proposta seja
apresentada por uma Rede com no minimo trés
instituicbes reduziu a quantidade de projetos
submetidos, ao impor desafios para a articulacao entre
parceiros, especialmente em estados com menor

densidade de atores inovadores.

Em uma das categorias do edital, voltada a solu¢des em
logistica, observou-se baixo nimero de propostas
inscritas, indicando que limitacées de infraestrutura
tecnoldogica nas regides atendidas dificultam o
desenvolvimento de solu¢bes mais complexas.

Desde o inicio da execucdo dos pilotos, também foi
identificada significativa heterogeneidade entre as
Redes, tanto em capacidade técnica quanto em
maturidade organizacional, o que impactou o
desempenho e a uniformidade na execucdo dos

projetos.

Para mitigar os fatores negativos e as dificuldades
encontrados, a ABDI intensificou o acompanhamento
tedrico, metodoldgico e contratual junto as Redes com
projetos selecionados, garantindo suporte continuo e
nivelamento das informa¢des repassadas. Esse
processo de monitoramento ativo reduziu assimetrias
de execucdo, orientou ajustes metodoldgicos quando
necessario e assegurou que as entregas as empresas

estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do edital.
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2. Atuacdo da ABDI e parceiros

A ABDI atua como responsavel pela coordenagio geral
do programa, envolvendo o desenho metodolégico dos
editais, o aporte financeiro, a contratacao de
consultoria para aprimoramento metodolégico dos
projetos, a supervisdo das Redes de Inovacdo, o
acompanhamento técnico e contratual das etapas de
execucdo e a validacdo dos resultados reportados pelos
projetos. Essa atuacdo visa assegurar o alinhamento
dos projetos desenvolvidos aos objetivos estratégicos
da Agéncia.

Na 32 edicdo - E-commerce.br, a ABDI atua em cogestdo
com o Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC), que participa do
financiamento da iniciativa e contribui tecnicamente
para a selecdo, acompanhamento e avaliacdo das
propostas.

Os projetos sdao executados por Redes de Inovagdo
formadas por instituicdes estaduais e regionais, que
operam diretamente na ponta com as empresas
beneficiarias, desenvolvendo e implementando as
solucdes previstas em cada proposta.

3. Beneficiarios

Indicador Percentual Orgamento

Projeto Quantidade Captura de Evidéncias
Dados
Digital.BR - 22 | 564 empresas | Strategic Strategic Adviser — SA
edicdo com Adviser - SA . o
mensuragio Link de evidéncias
concluidas ABDI para MDIC

* Os dados utilizados na medigdo do indicador foram compartilhados pelas

Indicador IGEAR

redes participantes, verificados e inseridos em anexo no Sistema SA para fins
de evidéncia.
4. Orcamento
= Digital.BR (22 Edicao) - ndo houve orcamento
previsto para 2025.
= Digital.BR (32 Edi¢ao - E-commerce.br).

h8vi

Instituicoes Orcamento total Orcamento Percentual
do projeto executado executado

ABDI R$ 1.080.000,00 R$ 1.250.000,00 116%

Terceiros R$3.007.044,33 * R$ 2.332.072,91 78%

(spic/

MDIC)

Total R$ 4.087.044,33 R$ 3.582.072,91 88%

* 0 projeto Digital.BR - Edi¢do E-commerce.Br recebeu em 2024 o valor de R$
1.850.000,00 repassado pelo MDIC, por meio de Contrato de Gestdo, e em 2025
recebeu o valor de R$ 1.758.861,00. Os rendimentos em 2024 foram de R$
180.076,12 e em 2025 os rendimentos foram de R$ 275.154,54.

5. Entregas
22 Edicao - Transformacao Digital:

= Relatérios de acompanhamento e
monitoramento dos projetos na fase de escala.

= Relatério dos resultados dos projetos de escala
implementados.

= Dashboard com os dados de todas as edicées.

= Relatério da mensuracdo final da maturidade

digital das empresas beneficiadas.
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32 Edicao - E-commerce.BR:

= 20 (vinte) propostas selecionadas para
aperfeicoamento metodoldgico.

= Oficinas e mentorias realizadas na etapa de
aperfeicoamento metodoldgico.

= Selecdo final e premiacdo de 9 (nove) projetos
para execug¢do em nivel piloto.

= Execucdo e acompanhamento em nivel piloto
iniciada com os projetos premiados.

6. Proximos passos

A 22 edicdo foi plenamente finalizada em 2025, com
todos os atendimentos e entregas concluidos pelos
projetos que avancaram a fase de escala, e segue
apenas em fase de consolidagio final dos resultados.

Para 2026, o projeto Digital.BR avancara em novas
etapas de execucao e expansao, consolidando o modelo
de apoio em rede e ampliando o impacto sobre micro e
pequenas empresas em diferentes regioes do pais. A 32
edicdo, iniciada em setembro de 2025, permanecera
em execucdo durante o primeiro trimestre de 2026.
Estd prevista a finalizacdo da etapa piloto dos nove
projetos selecionados, seguida da selecdo dos trés
projetos que avangarao para a fase de escala, conforme
modelo de avaliacdo estabelecido pela ABDI.

A ABDI e o MDIC, langardo em 2026 a 42 edi¢do do
Digital.BR, Programa de Regionalizagdo do Comércio
Eletrénico - E-commerce.br. Esta edicdo tera como foco
a ampliacdo da participacdo de projetos da regiao
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Norte, respondendo ao diagndstico da edicdo anterior.
Entre os nove projetos selecionados na 32 edicao,
apenas um era originario do Norte.

O fortalecimento da inclusao regional é uma prioridade
para ampliar o alcance territorial do programa,
estimular ecossistemas locais de inovagdo e garantir
que diferentes regidoes do pais tenham oportunidades
equitativas de acesso as politicas de transformacao
digital.

HUB de Inovacao e Empreendedorismo Digital

O projeto objetiva promover a inovagdo e o
desenvolvimento do empreendedorismo no DF por
meio da criacdo de estruturas fisicas e laboratoriais,
cursos e capacitagdes que promovem a maturidade
digital e a criacdo de novos modelos de negdcios.

O HUB foi inaugurado no inicio de dezembro de 2025.
Em paralelo as acdes de estruturacdo dos espacos e
laboratérios, iniciou-se a execucdo de trilhas de
formacao e capacitacdo com oferta de cursos técnicos,
oficinas e capacitacbes modulares voltadas a
transformacao digital, tecnologias emergentes (1A, [oT,
automacao etc.) e competéncias empreendedoras.

0 acesso aos cursos e capacitacdes da ENEDES - Escola
de Negdécios e Desenvolvimento Social, ocorre por
meio de um ambiente digital integrado, que articula o

Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR

site institucional da escola ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) do IFB Digital.

Além da plataforma de ensino, foi estruturado um
espaco fisico para gravacdo das aulas e palestras. Os
interessados acessam o site oficial da ENEDES
(https://enedesifb.com.br), onde estdo disponiveis

informacdes institucionais, portfélio de cursos, trilhas
formativas e chamadas publicas, e depois sao
direcionado ao ambiente virtual de aprendizagem,
responsavel pela gestio académica das atividades
formativas. No AVA, o participante realiza seu cadastro
ou login, efetua a inscrigdo no curso e passa a ter acesso
aos conteudos, aulas ao vivo ou gravadas, materiais de
apoio, atividades avaliativas e foruns de interacio.

Essa estrutura garante escala, seguranca tecnolégica,
rastreabilidade académica e padronizacdo dos
processos de ensino, fortalecendo a ENEDES como
uma plataforma permanente de formaciao e
capacitacdo alinhada as estratégias da ABDI

Os resultados dos cursos lancados foram utilizados
como base para o calculo da meta do Contrato de
Gestdo. Abaixo estd descrito a metodologia e os
resultados obtidos.

Foram aplicados questiondrios avaliativos sobre a
percepcdo de maturidade digital dos matriculados
antes do inicio e logo apds a conclusdo dos cursos
disponibilizados. Assim, calculou-se a nota inicial e
final de cada um dos respondentes, que totalizaram
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uma amostra de 69 observagdes. Vale destacar que o
questionario foi formulado pela ABDI e o IFB.

Logo depois, obteve-se a média inicial (IMD;_,) e a
meédia final (/M D, ) das notas dos alunos e aplicou-se a
férmula de calculo descrita, a qual calcula o resultado
do projeto:

IMD, — 1MDH>

(IMDprojetO) = ( IMD,_4

A seguir apresenta-se a memdria de calculo:

= [MD, = 56,59
= [MD,_; = 3590

56,59—-35,90

= (IMDprojero ) = ( e ) =57,63%

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas

O comprometimento das instituicdes envolvidas em
todo o processo, reafirmou a transparéncia e a
conformidade do projeto. Alguns aspectos positivos
verificados foram obtidos apds a implantacdo de
medidas corretivas a fatores negativos como o
aprimoramento técnico e metodoldgico dos insumos
para criacdo do HUB apd@s a revisao técnica dos termos
de referéncia, a consideracdo de modalidades
alternativas de contratacdo, o refor¢o na equipe técnica
e da governanca interna, especialmente para assegurar
a continuidade do cronograma e a transparéncia.

No entanto devido a complexidade nas tramitagdes
administrativas de validacdo e aprovacdo documental
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na FINATEC, e a dependéncia de multiplos atores
institucionais, tanto do IFB quanto da FINATEC, houve
a necessidade de reprogramar o cronograma de
entregas.

As medidas corretivas implementadas foram
fundamentais para mitigar os atrasos, aumentar a
seguranca juridica dos processos e garantir a execugdo
adequada dos recursos, assegurando que os objetivos
estratégicos do projeto sejam cumpridos com

qualidade e dentro dos parametros legais.

Em relacdo ao atingimento da meta estabelecida para
o Contrato de Gestdo, pode-se ainda ressaltar como
fator positivo a sélida parceria entre ABDI e IFB que
disponibilizaram com prontiddo os cursos requeridos,
mesmo antes da inauguracdo das obras, apesar dos
eventuais atrasos.

2. Atuacdo da ABDI e parceiros

A ABDI atua
estruturantes, e como agente articulador, indutor de

como financiadora das agdes

demanda qualificada e garantidor dos resultados.

A ABDI assegurou os recursos financeiros necessarios
aimplanta¢do do HUB de inovacio e seus laboratérios,
apoiando e acompanhando as etapas de obra,
aquisicdo de equipamentos, contratacdo de bens de
consumo e outros insumos essenciais a infraestrutura

tecnoldgica.

Além do apoio financeiro, a ABDI tem atuacio
destacada como articuladora junto ao setor produtivo,

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

promovendo o didlogo entre empresas e instituicoes
locais com o objetivo de alinhar a oferta de cursos de
capacitacdo as reais necessidades do mercado,
assegurando maior efetividade, aderéncia e
empregabilidade aos egressos. Essa articulacio é
essencial para garantir demanda concreta para as
capacitacdes, potencializando o impacto social e

econémico do projeto.

No que se refere ao conteddo a ser ofertado, a ABDI
participa ativamente da validacdo técnica das
propostas formativas, garantindo a atualizacao,
pertinéncia e qualidade dos cursos, o que ¢é
fundamental para o atingimento da meta de aumento
da maturidade digital e do indicador associado ao
projeto.

De forma integrada, FINATEC e IFB viabilizaram a
transformacao da diretriz estratégica da ABDI em uma
politica estruturada, operacionalizavel e sustentavel,
combinando exceléncia técnica, boa governanca e
capacidade de execucdo. Coube a FINATEC o papel
de fundacdo de apoio responsavel pela gestido
administrativa, financeira e operacional do projeto.
Suas principais atribuicées envolveram a execucao
financeira e orcamentdria, assegurando conformidade
com as normas legais e com os instrumentos firmados;
agestdo contratual e administrativa, incluindo
aquisicoes, contratacées de servicos especializados e
apoio logistico as atividades do projeto e suporte

operacional a implementa¢do; acompanhamento dos
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prazos, entregas e prestacdes de contas, reduzindo
riscos e fortalecendo a governanca do projeto.

Ao IFB, enquanto instituicio de ensino e pesquisa,
coube alideranca técnico-pedagégica e metodoldgica
da ENEDES, suas principais responsabilidades estao
na concep¢do académica e metodoldgica da escola,
alinhando contetidos as demandas do ecossistema de
desenvolvimento econd6mico e social do DF; na
elaboracdo dos cursos, trilhas formativas e materiais
didaticos, com foco em inovacdo, empreendedorismo
e politicas de desenvolvimento; na mobilizacdo de
corpo técnico e docente qualificado, assegurando rigor
académico e aderéncia pratica; e na articulagdo com
atores locais e contribuindo

regionais, para

a capilaridade territorial e institucional da ENEDES.

3. Beneficiarios

. . Captura de Ca .
Projeto Quantidade Evidéncias
Dados

Plataforma e-
learning

HUB Inovagdoe | 69 com Aplicacdo de | Strategic Adviser

Empreendedo- | mensuragdo formularios -SA

rismo Digital concluidas eletrénicos. .
Link de
evidéncias ABDI
para MDIC
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4. Or¢amento
O projeto ndo possui orcamento previsto para 2025.

A ABDI repassou em 2024 para a FINATEC o valor de
R$ 11.575.901,05, cuja execucdo esta em 70,16%. No
ambito deste convénio ha wuma contrapartida
econ6mica de R$ 1.342.110,48 da FINATEC e IFB.

5. Entregas
= HUB de inovagdo - espago fisico com
equipamentos permanentes e bens de

consumo, e identidade visual e comunicac¢ao.

= Laboratério de treinamento em praticas do
Varejo.

= Espaco de web para conferéncias e cursos
corporativos ( https://enedesifb.com.br).

= Espaco coworking para atendimento volante.

= Laboratério de pesquisa em comportamento do
consumidor.

= (Cursos na plataforma de ensino.

6. Proximos passos

Serdo realizadas eventuais adequac¢bes remanescentes
no espaco fisico do HUB e nos laboratérios, para sua
completa operacionalizagao.

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

Novas trilhas de formacdo e capacitacdo com cursos
técnicos serao ofertadas, serd dada continuidade da
articulacdo com o setor produtivo para alinhamento
das trilhas. Acdes de divulgacdo e engajamento da
comunidade, com campanhas de comunicacao e visitas
guiadas para estudantes, empreendedores e potenciais
parceiros serao realizadas.

Serao estabelecidos

indicadores de desempenho

vinculados ao uso dos laboratoérios, participacdao dos

cursos, projetos desenvolvidos e negocios gerados,

coleta de dados para acompanhamento de impacto.

Orcamento dos projetos vinculados ao indicador

HBoi

agancio Erasliera do
Dasanvalvimanta industiol

Projeto Instituicdo Orcamento total Org¢amento
do projeto executado
Jornada Digital ABDI 0,00 0,00
Digital.BR ABDI R$ 1.080.000,00 R$ 1.250.000,00
E-commerce MDIC R$ 3.007.044,33 R$2.332.072,91
HUB de Inovagao e ABDI 0,00 0,00
Empreendedorismo
- IFB 0,00 0,00
Digital
Total R$ 4.087.044,33 | R$3,582.072,91
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Indicador 2 - indice de aumento médio da maturidade em ASG pelo Analise de Desempenho do Indicador

setor produtivo atendido em 2025.

O indicador visa medir o aumento da maturidade em praticas ASG do publico-alvo
participantes (beneficiarios) dos projetos: (i) Coopera Mais, e (ii) Selo Verde e
Amazoénia.

Foi avaliada a evolucdo quanto a incorporacao de praticas de ASG e Economia Circular
das empresas participantes. O nivel de maturidade de cada empresa foi obtido por
meio da aplicacdo de questionario, as questdes foram organizadas nas trés dimensdes
ASG: Social, Meio Ambiente e Governanga, onde cada questdo corresponde a um nivel
de maturidade.

0 IASG foi calculado a partir de uma média ponderada das questées por dimensao do
indicador. A métrica foi definida por nivel de maturidade em ASG - IASG, avaliando o
estagio TO e T1.

Formula:

IASG; = (IASGr1 — IASGry)

IASG;= indice de variacdo de maturidade em sustentabilidade i;

IASGro= Maturidade em sustentabilidade que o beneficidrio possui antes da
intervencdo da ABDI;

IASGr1= Maturidade em sustentabilidade que o beneficidrio possui apds a
intervencao da ABDI.
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Meta 2025: Meta 10,4 pontos (Majoracao em 8% da Linha de base no valor de
9,6 pontos . A linha de base foi construida em 2024.

Resultado: 22,7

CALCULO DE AUMENTO MEDIO DA MATURIDADE EM ASG ‘

. P Aumento Médio do
Projeto Beneficiarios .
Projeto
Coopera Mais 1 cooperativa com 100 45,08 67,81 22,7
produtores
Selo Verde e Amazonia N.A. N.A. N.A. NA

Em 2025, para avaliacdo do indicador, a pesquisa foi conduzida com os beneficiarios
do projeto Coopera Mais, no dambito do Complexo Industrial do Café no Acre. Os 100
(cem) agricultores familiares vinculados a cooperativa COOPECAFE, responderam
questiondrio de avaliacio inicial (t0), no final de 2024, obtendo valor de 45,08 pontos.
Em novembro de 2025, o questionario foi reaplicado, com o objetivo de avaliar os
avancos obtidos apds um ano. O resultado alcancado em 2025, no indice de
maturidade ASG, foi de 67,81, superior ao observado em 2024, representando um
aumento de 50,4%.

0 Projeto Selo Verde encontra-se em fase de estruturacdo e de adequacao do Plano de
Trabalho, em conjunto com o MDIC. Por esse motivo, ndo contribuira para o indicador
estratégico no ano de 2025.

Informacdes sobre os projetos

Unidade ABDI | Responsavel E-mail

Projeto Prazo do projeto

Coopera Mais Inicio-07/01/2025 Unidade de
p Encerramento - 19/12 /2025 Fomento as Rogério Dias de | rogerio.araujo@a
- Estratégias de Aratjo bdi.com.br
A Inicio- 07/01/2025 .
Selo Verde e Amazoénia Encerramento - 19/12,/2025 ASG - UASG
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Coopera Mais

Com o objetivo de promover a industrializacdo da
produgao das cooperativas, gerando impacto social e
econémico nas cadeias de valor, o projeto Coopera Mais
trabalhou em duas frentes: (1) Coopera Mais -
Agricultura Familiar, (2) Coopera Mais - Gestdo de
Residuos.

Coopera Mais - Agricultura Familiar

0 Complexo Industrial do Café, em Mancio Lima - Acre
maior parque industrial cooperado da regido norte do pais,
foi construido com recursos do Governo Federal e
inaugurado no dia 28 de junho de 2025. Executado pela
ABDI em parceria com a, COOPERCAFE, cooperativa local
de agricultores familiares, atendeu 180 familias produtoras
de café com impacto direto estimado em mais de 2.000
pessoas, com reflexos positivos na distribuicio e
construcdo de renda local em 8 municipios.

As acgdes do projeto, em atendimento ao indicador IASG,
incluiram a aplicagao, no final de 2024, de um questionario
de avaliacdo inicial (TO), cujo resultado foi de 45,08,
considerando as especificidades dos agricultores familiares
produtores de café. Também foi disponibilizado um
questionario exclusivo para Cooperativa, com o objetivo de
identificar o nivel de maturidade em aspectos relacionados
a sustentabilidade, abrangendo aproximadamente 100
agricultores.

Em novembro de 2025, o questionario foi reaplicado na
Cooperativa COOPERCAFE, com o objetivo de avaliar os
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avangos obtidos ap6s um ano. O resultado alcangado em
2025, no indice de maturidade ASG, foi de 67,81, superior
ao observado em 2024 (45,08), representando um aumento
de 22,7 pontos percentuais. A COOPERCAFE atende,
atualmente, mais de 150 agricultores familiares.

Ampliando as a¢des do projeto para o beneficiamento do
café e o beneficiamento e industrializacao do agai, a ABDI
formalizou novas parcerias com a Cooperativa Central de
Comercializacao Extrativista do Acre - COOPERACRE, com
a Cooperativa de Produtores, Coletores e Batedores de Acai
de Feijo (ACAICOOP Feijo6), e Cooperativa de Produtores de
Café dos municipios do Vale do Jurua (COOPERCAFE).

A expansdo das parcerias representa um avango do projeto
Café Amazodnia Sustentdvel com foco em atender novos
municipios acreanos e, consequentemente, mais
agricultores familiares. Cabe destacar a crescente
valorizacdo dos cafés robustas amazonicos nos mercados
nacional e internacional, aliada ao aumento expressivo da
produtividade por meio do uso de clones adaptados e a
presenca consolidada da agricultura familiar como base
produtiva, fazendo necessaria a ampliacdo do projeto.

A parceria com a ACAICOOP, tem como objetivo investir na
estrutura¢do de uma cadeia produtiva sustentavel na regido
de Feijo, Acre, que ja possui o selo de indicacdo geografica
para o Agal. As acdes visam o melhor aproveitamento das
potencialidades do produto e da regido, com foco nos
pilares do cooperativismo, da boa governanga, e
delimitagdo de mercados potenciais.

Indicador Maturidade Digital  Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade Indicador Aumento Beneficiarios  Indicador Percentual Orcamento  Indicador IGEAR

Coopera Mais - Gestdo de Residuos

Promover a industrializagdo da produgao das cooperativas
de catadores, gerando impacto social e econdmico nas
cadeias de valor. O foco inicial foi nas cooperativas
localizadas no Distrito Federal, com a inten¢do de criar um
modelo de referéncia que possa ser replicado em outras
regides do pais.

Segundo informagdes do Sistema de Limpeza Urbana (SLU)
do Governo do Distrito Federal, existem mais de 40
cooperativas registradas no DF, organizadas em cinco
redes. Este projeto pretende atuar junto a trés dessas redes,
abrangendo aproximadamente 30 cooperativas do Distrito
Federal. As redes de cooperativas selecionadas e que
assinaram convénios em maio de 2025, sdo as seguintes:

= (Central de Cooperativas de Trabalho de
Materiais Reciclaveis do Distrito Federal -
CENTCOOP.

= C(Central de Cooperativas de Trabalho - Rede
Alternativa.

= C(Central das Cooperativas de Catadores e
Catadoras do Centro Oeste — CCO.

Durante o ano de 2025, foram entregues equipamentos as
redes de cooperativas voltados a coleta, triagem e
tratamento de residuos passiveis de serem reciclados.
Entre os equipamentos, destacam-se a entrega de prensas,
caminhdes, esteiras, empilhadeiras, pas-carregadeiras,
balangas, entre outros. Os equipamentos adquiridos
permitirdo que as cooperativas possam obter contratos
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mais vantajosos com os grandes geradores de residuos, niveis de maturidade organizacional e de governanca, o que 3. Beneficiarios
gerando maiores rendas para as cooperativas e catadores. limita seu desenvolvimento e impacto. Entre os principais
. . . . . : ~ G Captura d
Além dos equipamentos, estad sendo realizado também desafios estdo a falta de capacitacao, dificuldades de acesso Projeto Quantidade ag l:;a € Evidéncias
ados

consultorias voltadas a gestdo, a processos produtivos, a ao crédito e a tecnologia, e infraestrutura insuficiente. Para
logistica e operacdes, e sustentabilidade e economia superar esses obsticulos, sdo recomendadas acdes 1 cooperativa Strategic Strategic Adviser -
circular. integradas de capacitacdo, modernizacido de processos de CooperaMais- | (100 produtores | Adviser - SA SA

. Agricultura 5
L C trabalho e fortalecimento dos modelos de governanga, snet com mensuracao Link de evidéncias
No segundo semestre de 2025, foi aplicado um questionario Familiar concluida) ABDI para MDIC
o . visando maior profissionalizacdo e resultados mais efetivos P
de avaliacdo inicial de maturidade nos aspectos ASG
. . . ara o programa.

(Ambiental, Social e de Governanga) em 27 cooperativas p prog

singulares das redes de cooperativas contempladas pelo No ano de 2025, ndo foi necessario adotar medidas 4. Orcamento
projeto, com o objetivo de aferir os resultados do momento corretivas significativas. Entretanto, como forma de
TO. A realizacdo da pesquisa abrangeu as cooperativas prevencdo e para garantir a conformidade dos Instituides Orgamento total do Orcamento Percentual

. . s . . . . . cn projeto executado executado
singulares beneficidrias do Projeto Coopera Mais. A procedimentos do projeto, foram realizadas reunides
metodologia utilizada da pesquisa foi a do Programa Pré- regulares de ponto de controle. Essas reunides, conduzidas ABDI R$ 25.960.000,00 | R$24.301.440,00 94,61%
Catadores do SEBRAE, na qual ha 100 perguntas, a maioria em parceria com as unidades de gestdo da Agéncia — Terceiros

: . : . . : : oo : C 0,00 0,00 -

relacionada aos aspectos ambientais, sociais e de incluindo a Unidade de Auditoria e a Unidade de Licitagdes,
governanca, os resultados serdo consolidados para ter um Contratos e Convénios — tém como objetivo monitorar as Total R$ 25.960.000,00 | R$24.301.440,00 94,61%
indicador TO (ano base 2025) para as cooperativas de atividades, identificar possiveis desvios e assegurar o

catadores beneficiarias do Projeto Coopera Mais. alinhamento continuo com as normas institucionais. Essa 5. Entregas

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas

O projeto visa atender uma populacdo de baixa renda e de
alta vulnerabilidade social, ampliando o potencial de
impacto das iniciativas promovidas pela Agéncia. Para isso,
foram firmados convénios com cooperativas, possibilitando
a estruturagdo e o fortalecimento dessas organizacdes e
promovendo inclusdo social e geragao de renda.

As iniciativas do projeto do Coopera Mais, voltadas para
agricultura familiar e gestdo de residuos enfrentam baixos
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abordagem contribui para a transparéncia, a reducdo de
riscos operacionais e o aprimoramento da eficiéncia na
gestdo das acdes vinculadas ao projeto, em especial as
atividades de

estruturacdo e formalizagdo dos

instrumentos de parceria.
2. Atuacao da ABDI e parceiros

A ABDI tem um papel fundamental no financiamento do
projeto, na estruturagdo e no planejamento das a¢des no
ambito dos convénios firmados em parceria com a
CooperCafé, Rede Alternativa, CCO e CENTCOOP.

Coopera Mais - Agricultura Familiar

= (Complexo Industrial do Café - Mancio Lima.

= Relatério com a prospec¢do do grau de

maturidade das Cooperativas da Agricultura

Familiar e regides selecionadas.

= Expansao do projeto agricultura familiar - Acre
- COOPERACRE, para atender agricultores
familiares de outras regides do Acre.
= Aditivo do Convénio - COOPERCAFE, para
atender mais agricultores familiares da regido
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do vale do Jurua.

= Assinatura de Convénio com a ACAICOOP Feijé,
para estruturacdo de plano negdécio voltado
para o processo de industrializacdo e
comercializacdo do acai, com o aproveitamento
do selo da indicagdo geografica.

= (Questiondrio de avaliacdo de maturidade ASG:
reaplicacdo da pesquisa, junto a COOPERCAFE,
para coletar os resultados e os avancos
auferidos no projeto nos aspectos ambientais,
sociais e de governanca.

Coopera Mais - Gestdo de Residuos

= CENTCOOP: entrega de caminhdes para coleta
seletiva de residuos e realizacdo de consultorias
a melhorias da gestao, processo produtivo e
logistica.

= REDE ALTERNATIVA: entrega de esteira e
plataformas, prensas, balangas e empilhadeiras,
além de realizacdo de consultorias em gestdo de
processos produtivos.

= REDE CCO: entrega de caminhdes, contéiners,
sistema de pesagem, balanca rodoviaria,
prensas, carrinhos porta big bag, entre outros,
além da realizacdo de consultorias voltados
para gestdo, processos produtivos, logistica,
sustentabilidade e economia circular.

= Questionario de avaliacdo de maturidade ASG:

aplicagdo da pesquisa nas cooperativas
singulares de catadores de residuos ligadas as
redes beneficiarias do Projeto Coopera + para
coletar os resultados TO.

6. Proximos passos

Para o préximo ano sera dada continuidade na ampliagdo
das acdes do projeto para outras regides do Acre para
industrializacdo do beneficiamento do café e do agai, bem
como trabalhar junto as cooperativas de catadores visando
0 aumento da produtividade e melhoria da gestao.

Selo Verde

Promover a economia verde junto ao setor produtivo
nacional por meio de extensao industrial, de promogao da
economia circular, de difusdo de melhores praticas
ambientais, sociais e de governanca.

A ABDI, atendendo a uma solicitacdo do MDIC, contratou a
empresa Sextante para elaborar estudos que subsidiem a
estruturacdo do Programa Selo Verde!. Esses estudos
incluem uma andlise dos normativos e da regulacio
relacionados a certificacdo e aos selos ambientais, tanto no
Brasil quanto no exterior. Os setores contemplados foram

café, aluminio e industria quimica.

A ABDI assinou um Plano de Trabalho, no ambito do

Indicador Maturidade Digital  Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade Indicador Aumento Beneficiarios  Indicador Percentual Orcamento  Indicador IGEAR

contrato de gestdo com o MDIC, para execucdo de etapas
relacionadas a construcdo de plataforma digital para
difusdo de praticas ASG e praticas de economia circular e
capacitacdo das empresas para ado¢do de critérios ASG e
economia circular. Entretanto, devido as etapas necessarias
para estruturacdo do Programa Selo Verde pelo MDIC, nao
houve execucdo destas atividades, ensejando a necessidade,
justificada pelo proprio Ministério, de reformulacdo do
Plano de Trabalho proposto. A ABDI assinou um Plano de
Trabalho, no ambito do contrato de gestdo com o MDIC,
para execucdo de etapas relacionadas a construgdo de
plataforma digital para difusdo de praticas ASG e praticas
de economia circular e capacitacdo das empresas para
adocdo de critérios ASG e economia circular.

No ambito do Programa Selo Verde Brasil, as acoes
realizadas no ano de 2025 compreenderam:

= Estabelecimento das regras do Programa Selo
Verde Brasil.

= Definicdo da abordagem e metodologia da Fase
Piloto do programa.

= Instalacdo do Comité Gestor e do Comité
Consultivo do programa.

= Avaliacdo e pré-seleciao de setores
contemplados pelo piloto do programa junto
aos Comités.

= Articulagdo com os setores produtivos

(apresentacdo do programa, consultas, reuniées

1 Decreto n? 12.063 de 17 de junho de 2024 e do Decreto n2 12.285 de 29 de novembro de 2024, que instituiram, respectivamente, o Programa Selo Verde Brasil e o Programa Selo Amazénia, a SEV
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

técnicas).

= Avaliacdo e selecdo de produtos junto aos
Comités e setores produtivos, com apoio de
estudos setoriais.

= Alinhamento de trabalho e cronograma com
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO).

= Alinhamentos com parceiros do programa para
desenho das etapas de consultoria e
desenvolvimento de plataforma.

= Engajamento dos setores produtivos para
participagdo no processo de elaboracdo de
normas.

= Engajamento das organizacdes certificadoras
para participacdo no processo de acreditacao.

= Elaboracado do texto-base paraa Norma Geral do

Programa Selo Verde.

Ademais, foi assinado instrumento de convénio entre o
MDIC e a ABDI, no final de 2025, para a execucdo de
atividades relacionadas a capacitagdo de empresas, nos
setores selecionados, no dmbito do Programa Selo Verde.
Desta forma, os resultados de evolucido de maturidade ASG
ficara ap6s a conclusdo das capacitacdes destas empresas,
em consonancia com a orienta¢do do MDIC.

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas

Oportunidade de participagdo ativa da ABDI na geracao de
subsidios para a estruturacdo e formulacdo de politicas
publica em conjunto com o Governo Federal.
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Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficidrios

Por sua vez, por ser uma politica publica de grande
importancia para o MDIC, a estruturacdo do Programa Selo
Verde necessitou um esforco de alinhamento e construcao
de sinergias entre o poder publico e o setor privado,
fazendo com que houvesse atrasos na implementacdo do
programa, justificados pelo préprio Ministério.

2. Atuacao da ABDI e parceiros

Em parceria com o MDIC, a ABDI atua no apoio técnico da
construcdo da politica do Programa Selo Verde Brasil e na
contratacdo de empresa especializada para elaborar
estudos que subsidiem a estrutura¢do do Programa.

3. Beneficiarios

0 projeto ndo possui beneficidrios diretos, pois ndo houve
capacitagdes de empresas no exercicio de 2025. As
capacitagdes ocorrerdao em 2026.

4. Orcamento do projeto e do indicador

Instituicdes Orcamento total Orcamento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 63.260,00 R$ 62.400,00 99%
Terceiros R$972.151,99* R$ 16.219,09** 2%
Total R$ 1.035.411,99 R$ 78.619,09 8%

* 0 valor de R$ 869.234,61 foi repassado a ABDI em 2024 pelo MDIC, por meio do
Contrato de Gestdo e em 2025 foram repassados o valor de R$ 500.000,00. Em
2025 os rendimentos foram de 115.062,71. Também houve uma execugdo de R$
16.216,09 referente a impostos. A execugdo dos valores do contrato de gestdo foi
transferida para 2026, com a execugdo das atividades relacionadas a elaboragao de

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

normas técnicas pela ABNT e de construgio de Plataforma para acompanhamento
das atividades do Programa Selo Verde.

** Os dispéndios ocorridos referem-se ao pagamento de encargos e impostos dos
recursos aplicados em fundo de investimento.

5. Entregas

Em 2025 o projeto entregou um relatério com a elaboragao
de estudos técnicos de avaliacdo de existéncia de normas e
certificacdes, nacionais e internacionais, para os produtos
associados a estes setores: aluminio, café e quimico.

6. Proximos passos

Execucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho
firmado, no A&mbito do Contrato de Gestdo, entre o MDIC e a
ABDI, para elaboracdo de normas técnicas da ABNT
relacionadas ao Programa Selo Verde e construgdo de
Plataforma de acompanhamento das iniciativas.

Também, foi firmado Convénio entre o MDIC e a ABDI
voltado para capacitacdo de empresas no ambito do
Programa Selo Verde.

Dasar
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade

Indicador 3 - indice de aumento médio de produtividade das
empresas beneficiaria da ABDI em 2025.

Aumento da produtividade das empresas beneficiarias da ABDI por meio da promocao
de praticas que otimizem sua eficiéncia operacional e/ou viabilizem a incorporagao de
tecnologias digitais mais avancadas no processo produtivo.

O indice avalia a evolucdo na produtividade (capacidade de produg¢do por meio da
reducdo de desperdicios e/ou aumento da eficiéncia nos processos produtivos), nas
empresas participantes (beneficiarios) do projeto Brasil Mais Produtivo em 2025. A
Produtividade foi mensurada pela equagdo para intervengdes em uma linha produtiva
de empresas industriais:

(@)

Para a medic¢do do indicador, é considerado o ganho percentual de produtividade em
dois momentos distintos (TO e T1), seguindo a seguinte férmula:

_ Pry — Pro
Pprojetoi - P.
TO

x 100
Onde:
Pr; = produtividade média das empresas atendidas pela ABDI apds receber o beneficio;

Pro = produtividade média das empresas atendidas pela ABDI antes de receber o
beneficio;

Pprojeto i = produtividade média do setor produtivo atendido pela ABDI.
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Indicador Aumento Beneficidrios

Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR
Analise de Desempenho do Indicador
Meta 2025: 20%

Resultado: 28,94%

CALCULO DE AUMENTO MEDIO DE PRODUTIVIDADE

Aumento Médio

Programa do Projeto

Empresas TO T1

Brasil Mais Produtivo 243 20.755.798,38 | 26.770.751,29 28,94%

Em 2025, 243 médias empresas industriais foram atendidas por meio da atuagio da
ABDI no Programa Brasil Mais Produtivo e apresentaram um aumento médio de
produtividade de 28,94%, apés a conclusdo das atividades. Esse desempenho confirma
a eficacia das metodologias adotadas e reforca a capacidade do Programa Brasil Mais
Produtivo (B+P) de promover ganhos mensuraveis de eficiéncia e competitividade nas
MPEs industriais.

A mensuracdo desse resultado foi realizada a partir dos diagnésticos antes e depois da
intervencdo, conduzidos pelo SENAI, executor contratado pela ABDI. Os indicadores-
chave de produtividade foram monitorados por meio de métricas padronizadas,
permitindo comparar a situagao inicial e final de cada empresa.

Informacdes sobre o projeto

Projeto Prazo do projeto Unidade ABDI Responsavel
Inicio - 07/01/2025 Unidadede 1 1 velle ped dryelle.f
Brasil Mais Produtivo | €O - /01/ Transformagio ryelle Pedrosa | adryelle. ontes
Encerramento - 07/12/2025 Digital - UTD Fontes @abdi.com.br

Aganclo Brasliara do
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Retificacao de informacao constante no Relatorio Semestral de 2025

Cabe registrar que, no Relatério Semestral, foi informado um aumento médio de 57,56% na produtividade, apurado a partir de medi¢ao parcial realizada com 130 empresas médias
empresas industriais atendidas pelo Projeto Brasil Mais Produtivo até junho de 2025. Posteriormente, no processo de consolidagao anual dos dados, identificou-se que o percentual
reportado decorreu do calculo da média simples dos percentuais individuais de aumento de produtividade por empresa.

Entretanto, para fins de reporte institucional do indicador, a metodologia oficialmente adotada pela ABDI define que o aumento de produtividade deve ser calculado de forma
agregada, por meio da razdo entre a variagdo da produtividade total do conjunto de empresas e a produtividade inicial total, conforme a férmula:

Prqy — Ppg

Pprojetoi = x 100

TO

A aplicacdo dessa metodologia ao mesmo conjunto de empresas resulta em um aumento médio de produtividade de 28,98%, valor que passa a ser considerado como o resultado
oficial do indicador para o periodo de janeiro a junho de 2025, objeto do Relatério Semestral.

Ressalta-se que a retificacdo nao altera a conclusiao quanto ao desempenho do projeto, uma vez que o resultado apurado permanece superior a meta anual de 20%, refletindo ganhos
efetivos de produtividade nas empresas atendidas. O ajuste decorre exclusivamente da adequag¢do metodolégica ao padrao institucional de mensuracdo da ABDI, reforcando a
consisténcia e a comparabilidade dos indicadores reportado.
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Brasil Mais Produtivo

O projeto Brasil Mais Produtivo visa elevar os niveis de
produtividade, eficiéncia e maturidade digital das
micro, pequenas e médias empresas brasileiras.

As acbées executadas pelo SENAI, consultorias
especializadas com 120 horas por empresa, voltadas a
otimizacdo de processos industriais e a transformacao
digital, foram determinantes para o desempenho
observado. O carater personalizado das intervencoes
possibilitou o mapeamento de gargalos especificos, a
reorganizacdo de fluxos produtivos, a introduc¢do de
praticas de melhoria continua e, quando pertinente, a
adocao de tecnologias digitais. A combinacdo de
diagnoéstico técnico aprofundado e implementacdo
pratica assegurou os ganhos de produtividade
refletidos no indicador de 2025.

A atuacdo da ABDI foi igualmente estratégica. No
primeiro semestre, concentrou esfor¢os na conclusdo
da nova contratacdo do SENAI, garantindo a ampliacado
dos atendimentos até 2027, e na execucdo da 52
chamada do Smart Factory, em parceria com BNDES e
SENA], incluindo sua divulgac¢do institucional. Essas
iniciativas reforcam o ecossistema de apoio a
transformacdo digital e contribuem para o alcance
continuo das metas do programa.

A 52 chamada do Smart Factory foi realizada com o
saldo remanescente de recursos das chamadas
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anteriores. 0Os resultados dessa edicdo foram
divulgados em agosto, com selecdo de cinco projetos de
PD&I voltados ao desenvolvimento de solucbes em
Indastria 4.0, que serdo testadas em MPMEs
validadoras.

No segundo semestre, a ABDI realizou acdes de
monitoramento, analise de resultados e visitas técnicas
as empresas atendidas, assegurando a qualidade da
execucdo e alinhamento as diretrizes estratégicas. Esse
acompanhamento permitiu validar os dados
reportados, fortalecer a governan¢a da parceria e
confirmar a efetividade das intervengdes no nivel
operacional.

De forma geral, a execu¢do do projeto em 2025
evidencia que o modelo adotado, a parceria
estruturada, a metodologia robusta e o atendimento
técnico especializado, se traduz em resultados
concretos, com impacto no desempenho produtivo das
empresas e na entrega do indicador estratégico da
ABDI.

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas

A execucado do Programa Brasil Mais Produtivo em 2025
foi favorecida por um conjunto de fatores estruturais e
operacionais que contribuiram diretamente para o

atingimento dos resultados do indicador estratégico:

= Atuacdo articulada da rede de parceiros: A
integracdao entre SENAI, SEBRAE, MDIC, ABDI,
FINEP, BNDES e EMBRAPII fortaleceu a

Indicador Maturidade Digital  Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade  Indicador Aumento Beneficidrios  Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR

capacidade de mobilizacdo das empresas e
ampliou o alcance do Programa. Esse
engajamento institucional assegurou suporte
técnico qualificado, visibilidade nacional e
maior adesdo das MPEs industriais.
= Metodologia consolidada de aumento de
produtividade: O SENAI, executor das
consultorias, aplicou uma metodologia
amplamente testada e reconhecida na industria,
com foco em otimizacdo de processos
produtivos. A expertise técnica das equipes
contribuiu para a obtencdo dos resultados de
produtividade.

Nao obstante, durante a execu¢do foram identificados
fatores que dificultaram o pleno atingimento dos
resultados, especialmente relacionados ao modelo do
primeiro contrato firmado entre ABDI e SENAI para
atendimento de médias empresas industriais em
transformacao digital. O modelo estava em fase piloto, o que
implicou desafios técnicos e operacionais. Os atendimentos
foram estruturados em duas etapas: (i) Avaliacdo de
Maturidade de Transformacdo Digital e Elaboracdo do
Projeto de Investimento para submissdao a entidades
financiadoras (notadamente BNDES e FINEP); e (ii)
Acompanhamento da Implementag¢do apds a liberacdo do
crédito.

Os principais fatores negativos identificados foram:

= Exigéncias elevadas de garantias por agentes
financeiros, como garantias superiores ao valor
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do financiamento solicitado, o que inviabilizou
o avanco de grande parte dos projetos para a
etapa de implementacao.

= Prazos prolongados de analise e aprovacido de
financiamentos, em média entre 3 e 4 meses,
podendo se estender ainda mais em casos que
exigem ajustes fiscais ou complementacdo
documental.

= Dependéncia de fornecedores para contratacio
e instalacdo de tecnologias, especialmente
quando envolve a aquisicio de maquinas e
equipamentos importados, cujos prazos de
entrega, logistica e instalagao frequentemente
ultrapassam 0

periodo previsto

contratualmente.

Esses fatores, comprometeram a viabilidade de execucio da
Fase 2 - Acompanhamento da Implementacao,
ocasionando atrasos significativos e a necessidade de
formalizacdo de aditivos contratuais para adequacdo do
cronograma.

2. Atuacao da ABDI e parceiros

A ABDI tem sido parceira estratégica do Programa Brasil
Mais Produtivo (B+P) desde sua criacao, contribuindo de
forma continua para o desenho, implementacdo e
aprimoramento das ag¢des voltadas ao aumento de
produtividade e a transformacdo digital da industria
brasileira. Em 2025, essa atuacdo foi ampliada por meio de
um aporte financeiro adicional de R$ 20 milhdes (R$ 10
milhdes em 2025 e R$ 10 milhGes previstos para 2026),
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destinados a sustentar a expansdo do atendimento as
empresas até 2027, por meio de contrato direto entre ABDI
e SENAI Nacional.

Em 2025, a ABDI desempenhou um papel multifacetado no
Programa, atuando como indutora das seguintes acoes:

= (Contratacdo do SENAI Nacional: A ABDI
contratou o SENAI como executor das
consultorias especializadas em otimizacao de
processos industriais e transformacdo digital
para médias empresas. Esse papel envolve
supervisao técnica, definicio de diretrizes,
acompanhamento da execugdo e validacdo dos
resultados.

= Desenvolvimento e gestao de iniciativas de P&D
em Induastria 4.0: A Agéncia conduziu a 52
chamada da linha Smart Factory (Piloto), em
parceria com BNDES e SENAI, para apoiar
projetos inovadores na area industrial.

= Monitoramento, andlise de resultados e
disponibilizacdo de dashboards: A ABDI realiza
a consolidacio e analise continua dos dados do
Programa, organizando indicadores, métricas e
dashboards que subsidiam decisdes estratégicas
do MDIC, 6rgao formulador da politica.

O Programa conta com uma rede de parceiros robusta, cuja
atuacdo integrada foi essencial para a execucao das
atividades em 2025:
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= MDIC: érgdo coordenador nacional da politica
industrial a qual o B+P esta vinculado. Atua na
formulacdo estratégica, definicdo de metas e
orientacdo das prioridades de execucdo. A ABDI
mantém interlocucdo continua com o Ministério
para alinhamento de diretrizes e reporte de
resultados.

= SENAI (Nacional e Departamentos Regionais):
executor das consultorias especializadas para

industriais,

empresas responsavel  pela

implementacao das metodologias de
produtividade e transformacdo digital, e pela
execucdo técnica das atividades em campo.

= SEBRAE:

especializadas para empresas de comércio e

executor das consultorias
servicos e pela execucdo técnica das atividades
em campo.

= FINEP e BNDES: atuam como instituigées
financiadoras dos projetos de investimento em
transformagao digital, contribuindo para
viabilizar a adoc¢do de tecnologias pelas
empresas.

= Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial-EMBRAPII: parceira no ecossistema
de inovacdo, complementando a¢ées de apoio
tecnolégico e de P&D para empresas industriais.

Em sintese, a atuagio integrada da ABDI e dos parceiros
fortaleceu a governanca do Programa, assegurou
alinhamento a politica industrial coordenada pelo MDIC e
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permitiu ampliar o impacto das acdes de produtividade e

transformacao digital junto as MPEs e empresas industriais
atendidas em 2025.

3. Beneficiarios

Captura de
Projeto Quantidade o Evidéncias
Dados

Strategic Adviser
-SA

Brasil Mais 243 Base de dados

Produtivo SENAI Link de
evidéncias ABDI
para MDIC

4. Orcamento do Projeto e do Indicador

Instituicoes Orcamento total Orcamento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$10.010.000,00 R$9.993.451,47 99%
Terceiros R$ 0,00 0,00 -
Total R$ 10.010.000,00 | R$9.993.451,47 99%
5. Entregas
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Relatdrio com Desenvolvimento e validacao das
solucdes das chamadas da modalidade Smart
Factory, em MPMEs.

Realizacao da 52 chamada do Smart Factory.

Divulgacdo dos projetos selecionados na 52
chamada do Smart Factory.

Relatério com resultado dos atendimentos das
empresas na modalidade de Otimizaciao de
Processos Industriais.

Relatério com resultado dos atendimentos das
empresas na modalidade de Transformacio
Digital.

6. Proximos passos

Conclusio e formalizacido do aditivo contratual
com o SENAI - ajustar oficialmente o escopo
para concentrar os atendimentos na Fase 1 -
Avaliacdo de Maturidade e Elaboragdo do
Projeto de Investimento, com adequacdo do
cronograma de execuc¢ao;

Ampliacdo da mobilizacdo das empresas
industriais - fortalecer a¢des conjuntas com os
parceiros do Programa para ampliar a
divulgacdo e atrair novas empresas, sobretudo
nas regides com menor adesdo. Intensificar a
comunicagdo sobre casos de sucesso e
resultados alcangcados em 2025.
Monitoramento continuo dos resultados -
aprimorar os dashboards e sistemas de
acompanhamento para facilitar analises
periddicas ao longo da execugdo até 2027 e
integrar dados da FINEP ao sistema de
acompanhamento.
Acompanhamento dos atendimentos
contratados até 2027 - assegurar a plena

execucdo e a qualidade dos atendimentos ja
contratados, fortalecendo o monitoramento
técnico, a interlocucdo com o SENAI e a anadlise
dos resultados entregues as empresas.
Acompanhamento da execucdo dos projetos
selecionados nas chamadas do Smart Factory -
realizar o monitoramento sistematico da
implementacdo dos projetos de PD&I
selecionados nas chamadas do Smart Factory.
Esse acompanhamento envolvera a analise dos
avangos tecnoldgicos, a interlocu¢do continua
com SENAI e BNDES, e a verificacdo dos
resultados dos testes em ambiente produtivo.
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Medir a expansdo do nimero de beneficidrios das iniciativas coordenadas, executadas
ou com apoio técnico da ABDI em 2025.

O indice mensura o nimero de beneficidrios oriundos dos projetos da ABDI que
compdem o portfélio de 2025. A meta estratégica em 2025 no Contrato de Gestdo é de
no minimo 6.600 beneficiarios.

Férmula:

N_beneficiarios = Zbeneficiériost

Onde:

N_beneficiarios = Numero de beneficiarios das iniciativas coordenadas, executadas ou
com apoio técnico da ABDI.

Y. beneficiarios; = Somatorio dos beneficidrios atendidos pelos projetos da ABDI por
ano.
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Meta 2025: 6.600 beneficiarios

Resultado: 8.539 beneficiarios

O indicador numero de beneficidrios, visa medir a expansdo do numero de
beneficiarios das iniciativas coordenadas, executadas ou com apoio técnico da ABDI em
2025.

0 indicador de nimero de beneficiarios substituiu o indicador de nimero de adogoes
de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de negdcios pelo
setor produtivo, apds aditivo do contrato de gestdo 2024-2026, publicado em junho de
2025. Dessa forma, as adog¢des realizadas no primeiro semestre de 2025 e
apresentadas no Relatério de Desempenho Semestral passam a ser contabilizadas no
indicador de namero de beneficiarios.

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial possui uma carteira de iniciativas
para atender o setor produtivo brasileiro, a partir de programas, projetos, produtos,
processos e parcerias que aumentam a abrangéncia e extensdo das agdes que
beneficiam empresas, municipios e estados. Os beneficiarios sdo atendidos de forma
direta e ou indireta por meio de parceiros.

Sdo beneficidrios da ABDI as empresas, profissionais do setor produtivo, agentes
publicos, municipios e estados que tenham recebido algum produto ou servico por
meio das plataformas digitais da ABDI, treinamento, workshop, ou intervencao direta
dos projetos.

Dos projetos do portfélio da Agéncia 20 (vinte) deles estdo contribuindo com o alcance
da meta de 6.600 beneficidrios. Abaixo esta apresentado quadro com os projetos e seus
beneficiarios .
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Indicador Maturidade Digital

47

Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios  Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

1.  Projeto Agro 4.0 260 422
2. Projeto IA e Industria 4.0 325 509
3.  Projeto Inovacdo Aberta 500 729
4.  Projeto Digitalizacdo da Construgdo (BIM) 2000 2.515
5. Programa Brasil Mais Produtivo 350 550
6.  Projeto Digital.BR E-commerce 950 1.062
7.  Projeto Jornada Digital 300 267
8.  Projeto Contrata Mais 1000 1.202
9. Projeto Eixos de Inovagio 50 0
10. Projeto Boas Praticas e Melhoria Regulatéria (MDIC) 237 237
11. Projeto Industria Criativa; 250 471
12. Projeto Recupera Rio Grande do Sul (RS) 100 105
13. Projeto Bioindustria da Amazonia 30 31
14. Projeto HUB de Bionegocios e Inovagdo - MDIC 30 31
15. Projeto Plataforma Digital IGs (queijo e mel) ( MDIC) 20 42
16. Projeto ReinventaBR (MDIC) 50 0
17. Projeto Empreendedora Tech (MDIC) 100 0
18. Projeto Destrava Brasil 300 337
19. Projeto Jornada da Produtividade 15 12
20. Projeto Recircula Brasil 15 17

Z2Cpsoi
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

Informacdes sobre os projetos

Projeto

Projeto Agro 4.0

Projeto IA e Industria 4.0

Projeto Inovagdo Aberta

Projeto ReinventaBR (MDIC)

Projeto
(MDIC)

Empreendedora  Tech

Projeto Digitalizacdo da Construgio

(BIM)

Programa Brasil Mais Produtivo

Projeto Digital.BR E-commerce

Projeto Jornada Digital

Projeto Eixos de Inovagdo
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Prazo do projeto

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -
19/12/2025

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -

19/12/2025

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -
19/12/2025

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -
19/12/2025

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -
19/12/2025

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -

19/12/2025

Inicio- 07/01/2025
Encerramento -

07/12/2025

Inicio-01/01/2024 a

Encerramento - 22 edi¢do

19/12/2025

32 Edi¢do 26/02/2027
Inicio- 07/01/2025 a

Encerramento -
07/12/2025

Inicio - 07/01/2025
Encerramento —

14/11/2025

Unidade ABDI  Respons
avel
Isabela
Unidade de | Mendes
Difusdo de | Gaya
Tecnologias - UDT | Lopes dos
Santos
Unidade de Adryelle
Transformacgao Pedrosa
Digital - UTD Fontes
Bruno
Presidéncia Jorge
Camila
Boschini

Indicador Aumento Produtividade

E-mail

isabela.gaya
@abdi.com.
br

adryelle.font
es@abdi.co
m.br

camila.olivei
ra@abdi.co

m.br

Indicador Aumento Beneficiarios

Projeto

Projeto Jornada da Produtividade

Projeto Contrata Mais

Projeto Boas Praticas e Melhoria
Regulatéria (MDIC)

Projeto Industria Criativa

Projeto Recupera Rio Grande do Sul
(RS)

Projeto Bioindustria da Amazdnia

Projeto HUB de Bionegdcios e
Inovagdo - MDIC

Projeto  Plataforma
(queijo e mel) ( MDIC)

Digital IGs

Projeto Destrava Brasil

Projeto Recircula Brasil

Indicador Percentual Orgamento

Prazo do projeto

Inicio - 07/01/2025 a

Encerramento -
14/11/2025

Inicio - 07/01/2025 a
Encerramento - 22 semestre

de 2026

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -
19/12/2025

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -

19/12/2025

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -

12/06/2025

Inicio - 03/12/2024
Encerramento -
03/04/2026

Inicio - 03/02/2024
Encerramento -
03/06/2026

Inicio - 03/12/2024
Encerramento -
03/04/2027

Inicio - 07/01/2025
Encerramento -
15/07/2026

Inicio-01/01/2025
Encerramento -

31/12/2025

Unidade ABDI

Unidade de
Desenvolvimento
Industrial - UDI

Unidade de
Cooperagao e
Inteligéncia

Competitiva - UCIC

Unidade de Novos
Negocios - UNN

Unidade de Nova
Economia e
Industrias Verdes -
UNEIV

Indicador IGEAR

Respons
avel

Cecilia
Vergara
Souvestre

Cynthia
Araujo
Nasciment
o Mattos

Vandete
Cardoso
Mendonga

Talita
Daher

E-mail

cecilia.souv
estre@abdi.
com.br

cmattos@ab
di.com.br

vmendonca
@abdi.com.
br

tdaher@abd
i.com.br
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Agro 4.0

O projeto Agro 4.0 objetiva promover a adogdo e
difusdo de tecnologias 4.0 no agronegdcio, de forma a
aumentar a produtividade, reduzir custos e promover a
sustentabilidade ambiental ao longo da cadeia
produtiva da

(https://www.abdi.com.br/agro-40/).

agropecudria

0 projeto estrutura-se em diferentes frentes, como editais
de fomento, laboratérios de demonstracdo e acdes de
adocdo e difusdo de tecnologias, que, em conjunto,
contribuem para a estratégia da ABDI de adogao e difusao
de tecnologias, alinhada a Missdo 1 da Nova Industria
Brasil e para o indicador estratégico de beneficiarios do
Contrato de Gestdo.

Em 2025, ao longo do ano o projeto alcancou 422 novos
beneficiarios. No primeiro semestre, a principal frente de
atuacdo foi o 22 Edital Agro 4.0, cujo propésito foi
selecionar, premiar e acompanhar projetos-piloto em
fazendas e agroindustrias, promovendo a adocdo de
tecnologias 4.0 em ambientes produtivos reais. Nesse
periodo, foram concluidas as ultimas 12 adocgdes de
tecnologias 4.0, contabilizadas como resultado do
indicador.

A mensuragdo do indicador de adogdes considerou:

= [nstrumentos formais do edital, tais como termo
de recebimento/atestado de conclusdo do
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projeto-piloto, assinado pela fazenda ou
agroindustria beneficiaria, confirmando a
efetiva implantacdo da solugao tecnolégica 4.0;

= Relatérios de licdes aprendidas, que descrevem
o contexto da propriedade, a solucio adotada, o
problema enfrentado, as melhorias geradas e as
principais recomendagbées para escala e
replicacdo.

Ja em relacdo ao indicador “Numero de beneficiarios das
iniciativas coordenadas, executadas ou com apoio técnico
da ABDI em 2025” a estratégia do Projeto Agro 4.0 para o
segundo semestre a estratégia foi ajustada para valorizar,
de forma integrada, tanto as acdes de adogdo quanto as
acdes de sensibiliza¢do, capacitacdo e difusdo tecnolégica,
ampliando o alcance do Projeto Agro 4.0, com
atendimento direto a produtores rurais, cooperativas e
agroindustrias, com foco na captura nominal de
beneficidrios e no registro estruturado das informagoes
no Strategic Adviser (SA).

Para fins de mensurac¢do do indicador, foram considerados
beneficiarios produtores rurais, cooperados e dirigentes
de cooperativas, técnicos de campo, extensionistas,
pesquisadores, representantes de empresas de tecnologia
e demais atores da cadeia do agronegocio que
participaram das iniciativas do projeto (palestras,
workshops, demonstracdes de tecnologias, hackathons,
atendimentos técnicos e atividades em laboratérios).

A contabilizacdo dos beneficiarios baseou-se em listas de
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presenca, formuldrios de inscricdo, registros de
participacao e relatdrios das atividades.

AgroBrasilia 2025 e Edital de Agricultura Familiar
(COOPA-DF):

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), em parceria com a Cooperativa Agropecudria da
Regido do Distrito Federal (Coopa-DF), lancou edital com
0 objetivo de estimular a adocdo e a disseminacdo de
tecnologias 4.0 no agronegdécio, com foco na
produtividade e sustentabilidade das propriedades rurais
da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE-DF). A iniciativa contou com
investimento total de R$ 900 mil e selecionou projetos
com solugdes inovadoras aplicaveis ao contexto da
agricultura familiar e do agronegdécio regional.

Os recursos foram distribuidos igualmente entre seis
eixos tecnoldgicos: controle e desempenho de maquinas
agricolas, monitoramento avan¢ado na pecudria,
controle de pragas e doencgas, tecnologias para
armazenamento e pos-colheita, irrigacdo e gestdo
hidrica, e prevencdo de incéndios. Cada projeto
vencedor recebeu um prémio de R$ 150 mil (cento e
cinquenta mil), com prazo de sete meses, no segundo
semestre de 2025, para a implantag¢do das tecnologias nas
propriedades rurais, visando a geracdo de ganhos
mensuraveis em eficiéncia operacional, produtividade e
sustentabilidade ambiental. Ao longo de 2025, foram
executadas as seguintes etapas:
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= Elaboragdo, validagdo e lancamento do edital.

= Selecdo e premiacdo dos projetos.

= Apresentacdo das solucdes durante a AgroBrasilia
2025.

= Realizacdo de palestras e acdes de demonstracao
tecnolédgica.

Essas atividades contribuiram para a visibilidade das
solucdes selecionadas e para a aproximacdo entre
produtores, cooperativas, técnicos e empresas de
tecnologia.

No segundo semestre, os projetos premiados avangaram
para a fase de implementagdo e acompanhamento em
campo, com foco na adog¢do pratica das tecnologias e na
avaliacdo dos resultados obtidos. Para o indicador de
2025, foram considerados como beneficiarios,
principalmente, os produtores rurais da RIDE-DF
atendidos pelos projetos vencedores do edital, os
cooperados e técnicos envolvidos nas capacitacgoes, visitas
técnicas e acdes demonstrativas de tecnologias e manejo
do campo, além dos proponentes que submeteram
projetos no Edital, ampliando o potencial de replicagdo
das solucdes de Agricultura 4.0. A mensuragdo foi
realizada a partir de listas de presenca em eventos e
atividades desenvolvidas, além da plataforma de inscrigéo.

No ambito do Edital Agro 4.0 - Edicdo AgroBrasilia, as
acoes desenvolvidas em 2025 contemplaram diferentes
frentes de mobilizacdo, difusdo tecnolégica e engajamento
do ecossistema agro, totalizando 133 beneficiarios. As
acoes realizadas foram:
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= Edital Agro 4.0 - Edicdo AgroBrasilia 2026.

=  Foram contabilizados 51 beneficiarios,

correspondentes aos proponentes que
submeteram projetos por meio da plataforma do
edital, sendo 14 pessoas fisicas e 37 pessoas
juridicas.

= Apresentacdo dos resultados das tecnologias
implementadas (Dia de Campo).

= Em parceria com a Coopa-DF e a Emater-DF, a
ABDI promoveu encontro técnico para
apresentacdo dos resultados das solugdes
tecnoldgicas implementadas, acompanhado de
palestras sobre irrigacdo inteligente, reunindo
aproximadamente 30 beneficidrios, entre
produtores rurais, instituicbes de ensino,
empresas de tecnologia e demais atores do setor.

» Participagcdo e apoio institucional a AgroBrasilia
2025.

» No contexto da AgroBrasilia 2025, foram
realizadas palestras e a¢gdes de difusdo tecnoldgica
que alcangaram 52 beneficiarios, incluindo
estudantes, representantes de instituicbes de
ensino, startups e demais participantes do evento.

As solugdes apresentadas nessas agdes integram o
conjunto de inovag¢des vencedoras do Edital Agro 4.0,
reforcando o papel da iniciativa no fortalecimento da
transformacdo digital, da sustentabilidade e da
modernizacdo do agroneg6cio na RIDE-DF.
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Laboratoério do Vinho (ABDI e ANPROVIN)

Esta é uma iniciativa conjunta entre a ABDI e a ANPROVIN
- Associacdo Nacional de Produtores de Vinho de Inverno,
que tem como foco principal a implementacdo do
laboratorio tecnoldgico de analise de qualidade do vinho
para fortalecer o setor vitivinicola brasileiro.

Em 2025, foi realizada a construc¢ao do laboratério no
Parque Tecnolégico Ivaldo Cenci, em Brasilia/DF - com
a fundacio, estrutura, paredes e lajes ja construidas
neste semestre - estd em curso a compra dos
equipamentos do laboratoério.

A ABDI participou da Expovits 2025, uma das
principais feiras nacionais dedicadas a viticultura, com
a realizacdo de workshops e prospeccao de produtores
rurais. Durante a Expovitis, as acdes de disseminac¢ado
tecnolégica foram contabilizadas com base em listas de
presenca das palestras e registros de produtores
atendidos, entre vitivinicultores, técnicos, estudantes e
representantes de associagoes e vinicolas, contabilizando
o total de 56 beneficiarios.

Laboratdrio do Agro 4.0 (ABDI e IFB)

Esta iniciativa prevé a realizacdo de acGes de adogio e de
difusdo de tecnologias 4.0 no IFB Campus Planaltina, com
o propésito de ampliar a qualificagdo em temas
relacionados a transformacao digital no campo e fomentar
ainovacao e o desenvolvimento regional, incluindo o setor
produtivo (https://neoagro.abdi.com.br/).

Ao longo de 2025, foram adquiridas as maquinas e
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equipamentos dos seis laboratérios, sendo os mesmos
inaugurados em novembro de 2025, com realizacao de
acoes de disseminacdo tecnoldgica, com destaque para
eventos de demonstracdo e dia de campo, voltados a
apresentacdo de solucdes digitais e tecnologias aplicaveis
aos diferentes perfis de atores do agro na regido. Foram
contabilizados o total de 88 beneficidrios nestas
atividades, evidenciados através da lista de inscritos e lista

de presenca.

Além do Laboratério IFB e Brasilia, foram inaugurados
mais dois laboratérios no Instituto Federal do
Tocantins (IFTO) e Instituto Federal do Acre (IFAC),
com o propdsito de estimular as praticas de
sustentabilidades, ampliar a renda e fomentar a adogao
de tecnologias na regido, junto a agricultores familiares,
fortalecendo a formacdo de profissionais do agro e o
ecossistema de inovagdo. Estes ultimos irdo compor os
indicadores de 2026, tendo em vista que foram
inaugurados em dezembro de 2025.

NeoAgro 4.0 (SIDI)

0 NeoAgro 4.0 é uma plataforma digital desenvolvida pela
ABDI em parceria com o SIDI focada em acelerar a
transformacdo digital e a produtividade no agronegocio,
com foco inicial e especial na regido Nordeste do Brasil. A
plataforma disponibiliza um conjunto integrado de
funcionalidades, incluindo painéis de Business Intelligence
(BI) com dados econémicos, mapeamento do ecossistema
de inovacdo, além de contetidos
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voltados a disseminacdo de conhecimento, como boas
praticas, editais, eventos e oportunidades do setor agro.

Em 2025, as a¢des do NeoAgro 4.0 concentraram-se,
principalmente, na execu¢do do Edital Agro 4.0 - Edicdo
Nordeste, que teve como finalidade ampliar o portfélio de
solucdes tecnolégicas integradas a plataforma e fortalecer
0 ecossistema regional de inovacdo. As principais
atividades desenvolvidas incluiram o langamento do edital
para selecio de startups com solucbes alinhadas a
plataforma, o processo de selecdo e premiacio, com énfase
em tecnologias de automacdo, andlise de dados,
sensoriamento e apoio a tomada de decisdo no
agronegdcio, e a apresentacdo das solugdes selecionadas
aos atores do setor.

A contribuicdo para o indicador é de 175 beneficiarios
passaram a utilizar o NeoAgro 4.0 com as novas
funcionalidades disponibilizadas. A contabilizacdo dos
beneficidrios foi realizada com base nos cadastros de
usudrios da plataforma, nos registros de participagdo nas
acoes do edital e nos relatoérios técnicos do SIDI.

O projeto Agro 4.0 destaca como fatores positivos, o
estimulo a adocdo de tecnologias, por meio de projetos
pilotos que demonstram a viabilidade e mostram
resultados e caminhos para a difusao, a realizacdo de
eventos, o fortalecimento do ecossistema e o
compartilhamento das ligdes aprendidas e dos
resultados obtidos, com a aplicagdo da solucdo na
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pratica e discussdo do escalonamento da solucao junto
a Cooperativa e demais produtores. Os resultados
proporcionaram ganhos reais, demonstrando os
beneficios da implementacao.

Outro ponto relevante a ser observado é a participacao
estratégica e relevante do projeto na 302 Conferéncia
das Nacées Unidas sobre Mudangas do Clima (COP30),
trazendo ac¢ées fundamentais para posicionar o setor
produtivo como um aliado indispensavel na transicao
para uma economia de baixo carbono e no
cumprimento das metas climaticas internacionais
assumidas pelo Brasil.

As agbdes do projeto permitiram a realizacdo de uma
série de painéis no pavilhdo ABDI, como:

= Resultados da Adocdo de Tecnologias para a
Produtividade Verde - oportunidade de discutir
sobre tecnologias que trouxeram impactos
diretos para reducdo de emissdo de gases de
efeito estufa, reducdo de uso de recursos
naturais e economia circular para pequenos,
médios e pequenos produtores rurais.

=  QOportunidades para ampliacdo de
investimentos privados e financiamentos para a
economia verde no Brasil, trazendo casos
concretos de créditos de carbono ja depositados
na conta de pequenos produtores rurais.

= Programas e plataformas de compartilhamento
de dados para impulsionar a sustentabilidade e
a competitividade do agronegdcio”, alinhadas as
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exigéncias globais por uma economia de baixo
carbono.

= No conjunto do projeto, também se destacam
como fatores positivos:

= Engajamento de parceiros estratégicos (MAPA,
MDA, MDIR, MCTI, COOPA-DF, IFB, IFAC, IFTO,
ANPROVIN, SIDI), que ampliam capilaridade
territorial e capacidade técnica.

= Alinhamento com politicas publicas
estruturantes, em especial a Missao 1 da NIB e
iniciativas do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA) na Camara Tematica de
Inovacdo AgroDigital, o que garante coeréncia
com a agenda de neoindustrializacao;

= Modelo de intervencido baseado em laboratérios
e provas de conceito, capaz de demonstrar, em
campo, beneficios concretos, reduc¢do de custos
de insumos, ganhos de produtividade e
melhoria de gestdo das propriedades;

= (Capacidade de mobilizacdo do publico-alvo,
evidenciada pela demanda observada nos
editais e pelos eventos de difusdo na

AgroBrasilia e na Expovits 2025.

No entanto, também foram observadas algumas
dificuldades técnicas na implantacdo em funcido da
conectividade no campo, o prazo de implementacao e a
necessidade de alteragcdes em processos. Para isso,
como medida de correc¢ao o timing foi reforcado para o
envio dos relatérios e comprovacdes dos projetos.
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Como fatores negativos ou desafios ao atingimento pleno
dos resultados do indicador, destacam-se:

» Dificuldades técnicas de conectividade no campo,
que impactam a coleta de dados em tempo real e a
prépria operacdo de algumas solugoes.

» Prazos deimplementacgdo relativamente curtos em
ambientes produtivos complexos, que exigem
ajustes de cronograma e reforco no suporte
técnico as equipes locais.

= Necessidade de adequacdo de processos internos
dos produtores e cooperativas, o que pode
retardar a adogdo plena das tecnologias.

= Atrasos inerentes a execu¢do de obras e aquisicdo
de equipamentos em funcdo da conjuntura
econdmica e crises externas, que postergam o
inicio dos atendimentos e, consequentemente, a
geracdo de beneficiarios.

Como medidas corretivas e de mitigacdo, foram adotadas,
entre outras:

» Refor¢o do timing de entrega de relatdrios e
comprovacgdes pelos executores dos projetos, com
orientagdes claras quanto a prazos e formatos de
evidéncia.

* Ajustes de cronograma e acompanhamento mais
préoximo das obras e aquisi¢cdes dos laboratérios,
priorizando etapas criticas para possibilitar o
inicio de atendimentos.

=  Melhoria da metodologia de registro de
beneficiarios no SA, com padronizacio de listas de
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presenca, formuldrios e campos de identificagdo
(CPF/CNPJ], tipo de intervencdo), garantindo
rastreabilidade e qualidade dos dados.

A atuacdo da ABDI no Projeto Agro 4.0 é de estimular a
adocdo e a difusdo de tecnologias no agronegécio, com
foco em aumento de eficiéncia produtividade e
sustentabilidade. A Agéncia é responsavel pela elaboracao
e lancamento dos editais, acompanhamento da
implementacdo dos projetos pilotos, difusdo dos
resultados e licdes aprendidas, bem como por demais
acles estruturantes para a consolidacdo do ecossistema
de inovacdo tecnolégica de suporte ao setor produtivo.

No 22 Edital do Programa Agro 4.0, a ABDI atua como
fomentadora e coordenadora do processo seletivo,
enquanto o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) é
parceiro estratégico na formulacdo das diretrizes e
alinhamento com a politica publica setorial.

No ambito do Edital de solu¢des e da AgroBrasilia 2025, a
ABDI estrutura o modelo de chamada, acompanha a
selecdo e premiacdo, além de monitorar a execucdo dos
projetos e a mensuracdo de resultados. A Cooperativa
Agropecuaria da Regido do Distrito Federal (COOPA-DF)
atua como parceira executora na ponta, responsavel pela
Solugdo Tecnoldgicas e produtores, operacionalizacdo das
acdes em campo e coleta inicial de dados de beneficiarios.

Nos Laboratérios do Agro 4.0 (IFB) e do Vinho
(ANPROVIN), a ABDI exerce papel de articuladora e
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

cofinanciadora, apoiando a implantacdo da infraestrutura,

definindo diretrizes de atendimento e monitorando o

cumprimento dos objetivos de demonstracdo tecnoldgica

e capacitacdo. O IFB e a ANPROVIN sao responsaveis pela

gestdo operacional dos laboratérios, atendimento aos

produtores, organizacdo de dias de campo e turmas de

capacitacao, e registro detalhado dos atendimentos.

Na frente NeoAgro 4.0, a ABDI coordena o uso da

plataforma e a modelagem do HUB de inovacdo no agro

nordestino, em parceria com o SIDI.

Em sintese, a ABDI tem desempenhado um importante

papel na execucdo de politicas publicas, por meio de

editais, convénios, laboratérios e plataforma de fomento a

transformacdo digital

no setor produtivo,

com oS

parceiros, em consonancias com as diretrizes vigentes.

Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

Projeto Quantidade

Captura de Dados

Evidéncias

Agro 4.0 422

= Laboratério Agro 4.0 /
AgriCerrados .

= Edital AgroBrasilia / Dia de
Campo - Manejo da irrigagdo
com sensores de solo PF-
Coopa-D.

= AgroBrasilia 2025 -
Demonstracdo de tecnologias
(estande) e palestras .

= Laboratério do Vinho /
Expovits - Workshop de
Tecnologia e Inovagdo na
Produgéo Vinicola (Expovitis)
- Palestra e demonstragdo de
tecnologias.

= NeoAgro - Plataforma
Servigos NeoAgro 4.0.

Lista de
beneficiarios
2025_UDTxIs

Strategic
Adviser - SA

Link de
evidéncias
ABDI  para
MDIC
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Instituicoes | Orcamento total do Or¢camento Percentual
projeto executado executado
ABDI R$5.463.600,00 R$3.899.584,16 71%
Terceiros 0,00 0,00 -
Total R$ 5.463.600,00 R$ 3.899.584,16 71%
22 Edital Agro 4.0 (MAPA)
= Relatério de Licdes Aprendidas: documento

técnico que consolida resultados alcancados, boas
praticas, desafios operacionais e recomendacdes
para futuras edicdes, a partir da execucdo do
edital.

Atestados de recebimento das solugdes: registros
formais assinados pelos produtores rurais
participantes, comprovando a entrega, instalagdo
e inicio do uso das tecnologias nas propriedades
atendidas.

Relatério das ac¢des de adogdo tecnoldgica:
detalhamento das etapas de implantagdo das
solucoes, capacitacdes realizadas,
acompanhamento em campo e primeiros efeitos
observados na gestdo e producgdo rural.

Edital Agro 4.0 - Edigdo AgroBrasilia 2025 (Coopa-

DF)

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

Edital de Solu¢des AgroBrasilia 2025: instrumento
de chamada publica que definiu critérios técnicos,
operacionais e regulatorios para selecio de
tecnologias que foram apresentadas e validadas
durante a AgroBrasilia 2025.

Lista de Empresas e produtores rurais
selecionados: relacdo  dos  participantes
habilitados, incluindo startups, empresas de

tecnologia e produtores, envolvidos na

demonstracdo e validagao das solucdes.

Laboratério do Agro 4.0 (ABDI e IFB)

Evento de langamento e entrega do Laboratério
Agro 4.0 (IFB): disponibilizacdo do ambiente
tecnoldgico estruturado, incluindo equipamentos,

sistemas e melhorias na infraestrutura,
viabilizadas com a aplicacdo de recursos
remanescentes.

Evento - Dia de campo (Manejo da Irrigacdo): acdo
pratica de demonstracdo de tecnologias digitais e
equipamentos de agricultura de precisdo, voltada
a produtores, estudantes, técnicos e empresas do
setor.

Evento - AgriCerrados 2025: demonstracdo de
tecnologias 4.0 para a regido, incluindo setor
produtivo.

Evento - Conecta IF (Festival Curicaca): atividade
de integracdo institucional e divulgacdo das
iniciativas do Agro 4.0 junto ao ecossistema
regional de inovacao.
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Projeto Laboratdrio do Vinho (ABDI e ANPROVIN)

= Instalagdes fisicas (Laboratério).

= Participacio na Expovitis 2025: realizacdo de
acoes de divulgacao institucional, com palestras,
demonstracdes de tecnologias e painéis técnicos
promovidos pela Agéncia, ampliando a
visibilidade do projeto e o engajamento do setor
vitivinicola.

Plataforma NeoAgro 4.0 (ABDI e SIDI)

= Edital: chamada publica para selecdo de startups
com solucdes digitais aderentes as demandas do
agronegocio e integraveis a plataforma NeoAgro
4.0.

= Lista de selecdo das startups: processo técnico de
avaliacdo e escolha das solugbes com maior
potencial de impacto em automacdo, analise de
dados, sensoriamento e apoio a tomada de
decisao.

Os proximos passos do Projeto Agro 4.0 sdo:

= C(Consolidar a implementagdo dos projetos
vencedores da  AgroBrasilia 2025, com
acompanhamento de resultados em
produtividade, reducdo de custos e
sustentabilidade, bem como sistematizacdo de

casos de sucesso e boas praticas.
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» Concluir a implantagdo, instrumentalizacdo e
operacdo plena dos Laboratérios do Agro 4.0 (IFB,
IFAC e IFTO) e do Vinho (ANPROVIN), expandindo
a oferta de atendimentos, turmas de capacitacao e
dias de campo, de forma a ampliar o nimero de
produtores atendidos em 2026.

» Acompanhar as demais entregas e o
escalonamento dos Laboratérios Agro 4.0, com
foco em novos arranjos de parceria, conforme
previsto na estratégia de escalabilidade do
projeto.

» Utilizar os resultados dos testes de 5G no
agronegocio e das experiéncias dos editais Agro
4.0 para subsidiar o desenho de novas iniciativas
alinhadas a NIB, PBIA e as prioridades de
financiamento para reducdo de consumo de agua
e pegada de carbono na atividade agropecuaria.

IA e Industria 4.0

Promover a adoc¢do e a difusdo da Inteligéncia Artificial e
Industria 4.0 no setor produtivo brasileiro, apoiando a
implantacdo de solugdes tecnoldgicas inovadoras,
juntamente com o ecossistema, startups, pesquisadores,
estudantes e especialistas, de forma a ampliar a eficiéncia,
produtividade, competitividade e sustentabilidade.

Em 2025, o projeto IA e Industria 4.0 concentrou-se na
consolidagcdo de um portfélio integrado de iniciativas
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Y

voltadas a implementacdo de ag¢bes relacionadas a
estratégias territoriais para o avango na maturidade
tecnolégica da industria, o apoio direto as empresas na
implementacdo de solucdes tecnoldgicas, bem como na
expansdo das inovacdes para cadeia produtiva
(https://www.abdi.com.br/industria40/).

Em 2025, ao longo do ano o projeto alcancou 509 novos
beneficiarios, destacando-se:

= Atendimentos dos laboratorios do
Metaindustria (capacitacdo, demonstragio,
mentorias e provas de conceito) - 73
beneficiarios;

= Beneficiarios da Plataforma Industria 4.0 - 260
beneficiarios;

= Atividades do Metainddstria, como a
demonstracao de tecnologias na EXPOMAFE,
principal feira da América Latina para as
empresas de maquinas e equipamentos, com
palestras, demonstracdes e atendimento a
empresas interessadas em jornadas de adocgdo
de tecnologias 4.0 e o Workshop Future Board -
99 beneficiarios;

= Acoes vinculadas ao Laboratério IA ABDI -
Porto Maravalley e a Estratégia Industria 4.0 -
UFF, com foco em roadmaps, estudos
situacionais e preparacado de laboratdrios para
atendimento de empresas - 77 beneficiarios.

Os dados sado capturados por meio de listas de presenca
e formularios de inscricdo das empresas participantes,
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consolidados em planilhas e anexados ao SA Project
Manager como evidéncias de alcance do indicador.

No 4ambito do projeto sdo trabalhadas quatro
iniciativas:

Rio.IA (PortoMaravalley)

O Rio.IA é um HUB de inovagdo em inteligéncia artificial e
neoindustrializagdo, implementado na cidade do Rio de
Janeiro, em parceria com a PUC-Rio e a Prefeitura
Municipal daquela cidade.

A iniciativa propde-se a funcionar como uma
infraestrutura institucional voltada a articular,
potencializar e posicionar as capacidades cientificas e
tecnolégicas locais na fronteira da inovagdo em IA
abarcando setor produtivo, governo, ICTs, e atores
relevantes para o desenvolvimento e financiamento de
solucdes. Mais do que criar mecanismos paralelos, o Rio.IA
busca convergir esforcos existentes, conectando ciéncia de
exceléncia, compromissos publicos e enraizamento
territorial — em alinhamento direto com as diretrizes do
PBIA, com as missdes da Nova Industria Brasil (NIB) e com
os programas estruturantes da ABDL

O convénio de implementacdo do HUB foi firmado em
agosto de 2025, permitindo a realizacdo das seguintes
atividades ao longo do segundo semestre:

= Evento de lancamento do HUB Rio.IA - Realizado
em 14 de agosto, no dmbito da Rio Innovation
Week, contou com a participacdo do presidente da
ABDI, Ricardo Cappelli, o prefeito da cidade do Rio
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de Janeiro, Eduardo Paes, além dos dirigentes da
Pontificia Universidade Catélica.

» Desenvolvimento de metodologia para aplicacdo
da pesquisa “Censo de IA na industria” - Foi
desenvolvida a metodologia e um questiondario
para aplicacdo da pesquisa, que devera fornecer
um panorama sobre o uso de inteligéncia artificial
pela indudstria nacional, oferecendo subsidios
importantes para o desenho de ac¢des e politicas
por parte da ABDI e parceiros.

= Workshop 1A para o Setor Produtivo e lancamento
do edital de premiacdo de Provas de Conceito de
solucdes de IA para a industria - Lancado em
evento no Porto Maravalley, no Rio de Janeiro, em
04 de dezembro, contabilizando 77 beneficiarios,
que corresponde ao publico do evento,
evidenciados através da lista de presenca. O
primeiro edital do Programa de Inovagdo Aberta
do HUB Rio.JA, premiara 08 (oito) Provas de
Conceito (PoCs) de startups de todo o palis,
conforme regras nele estabelecidas, concedendo
premiagdo de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais)
para cada empresa selecionada. As solucdes
devem, preferencialmente, resolver problemas
reais dos processos produtivos das industrias
parceiras das startups e estar alinhadas a "Missdo
4" da Nova Industria Brasil.

Estratégia Industria 4.0 - Oeste Fluminense (UFF)

Pesquisa e diagnostico da maturidade digital de empresas
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da industria de transformacdo e da industria criativa em
municipios do Estado do Rio de Janeiro (Itaborai, Niterdi e
Marica), realizado pela Universidade Federal Fluminense
em parceria com a ABDI, tem como objetivo compreender
o nivel de maturidade tecnolégica e digital dessas
inddstrias, mapear vocagdes econOmicas, arranjos
produtivos locais, ecossistemas de educacdo e inovacao,
além de articular politicas publicas e cooperagdes
institucionais. A implementacdo se da em eixos de acdo e
as atividades realizadas ao longo de 2025 incluem:

= Eixo 1: Coleta e sistematizacdo de indicadores
econémicos, emprego, comércio exterior e
competitividade; andlise da estrutura produtiva e
especializacdo dos municipios; elaboracdo de
relatério comparativo.

= Eixo 2: Revisdo bibliografica e documental sobre
maturidade digital e verde; concepgao inicial de
frameworks de avaliagio; mapeamento de
modelos internacionais (acatech, SIRI, IMPULS);
desenvolvimento preliminar de modelo de
maturidade  digital-verde com KPIs e
roadmapping.

= Eixo 3: Construcdo de tipologia dos Arranjos
Produtivos Locais (APLs) usando a metafora da
“casa grega”; sistematizacdo comparativa dos
estagios de maturidade dos APLs; preparagdo para
aprofundamento da literatura e proposicao de
modelo inovador.

= Eixo 4: Mapeamento bibliométrico da produgio
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cientifica recente sobre educagdo e digitalizacao;
escuta qualificada de liderangas industriais,
gestores  educacionais e  representantes
institucionais; definicilo de metodologia para
entrevistas e instrumentos de avaliacdo de
competéncias.

= Eixo 5: Realizacdo de reunides preliminares com
secretarias e instituicdes locais (Itaborai, Maricd e
Niter6i); encaminhamento de termos de
cooperacdo técnica entre municipios, UFF e ABDI
para validagao.

Esse conjunto de agdes consolida a base diagnoéstica e
metodoldgica necessaria para avancar na avaliacdo da
maturidade digital e na articulacdo de estratégias de
desenvolvimento regional sustentavel.

Também foi realizada, pela ABDI, missdo de
monitoramento da implementacdo, com visitas a
beneficidrios, indudstrias e parceiros institucionais dos
municipios alvo do projeto.

Esta frente ndo foi considerada na contabilizacdo do
indicador de numero de beneficidrios no exercicio de
2025.

Metaindustria

Inédito no Brasil, o Metalndustria é um programa gratuito
que ajuda o empreendedor brasileiro a usar novas
tecnologias no processo produtivo. E isso é feito por uma
Trilha de Capacitacdo, direcionada especificamente para
cada perfil empresarial: pequenos, médios e grandes
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negocios.

0 Metalndustria estd alinhado a nova politica industrial do
Brasil e é coordenado e liderado pela ABDI, em parceria
com a SPI Integracdo de Sistemas, uma empresa brasileira
especializada em desenvolvimento de sistemas.

0 objetivo principal do programa é acelerar o processo de
transicao tecnoldgica das empresas no Brasil por meio de
metodologias e abordagens inovadoras, incluindo as
tecnologias 4.0.

Para operacionalizar o programa, foram criados os
Laboratdrios Metalndustria, em Sdo Caetano do Sul/SP e
Sdo Leopoldo/RS. Nos MetalLabs, sdo oferecidas
oportunidades de capacitacio e demonstracdo de
tecnologias habilitadoras da industria 4.0.

Ao longo de 2025, o Metalndustria apresentou
contribuicdo relevante para o indicador de numero de
beneficiarios, alcancando 432 beneficiarios, ao promover
acoes de difusdo tecnoldgica, capacitacdo e articulagdo
estratégica em tecnologias da Industria 4.0 junto ao setor
produtivo nacional.

Esse resultado consolidado decorre do conjunto de agdes
desenvolvidas pela iniciativa, especialmente entre
empresas, colaboradores capacitados e participantes de
eventos e plataformas digitais. As principais frentes de
atuacdo e seus respectivos publicos foram:

» Atendimento direto a empresas nos laboratérios
Metalndustria: Foram atendidas 73 empresas,
oriundas de 16 estados brasileiros, por meio de
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atividades de diagndstico, mentoria, imersao
tecnolégica e experimentacdo de solugdes
avancadas.

Difusdo tecnolégica em eventos setoriais
(EXPOMAFE 2025): O Metalndustria contou com
participacdo  institucional e  acgdes de
demonstracdo tecnolégica na EXPOMAFE 2025,
alcancando 55 participantes, entre representantes
de empresas industriais, fornecedores de
tecnologia, especialistas e demais atores do
ecossistema.

Engajamento por meio da Plataforma Industria
4.0: A plataforma registrou 260 usudrios, que
acessaram conteddos técnicos, informagdes sobre
solucdes tecnoldgicas, metodologias e iniciativas
voltadas a transformacdo digital da industria.
Workshop Metalndustria (Future Board): Foi
realizado o Workshop Future Board, reunindo 44
participantes, considerados beneficidrios diretos.
O Future Board atua como conselho curador do
projeto, sendo responsavel por discutir, validar e
orientar propostas de melhoria, bem como avaliar
a efetividade das acdes desenvolvidas. O encontro
promoveu debates estratégicos sobre impactos
gerados, desafios futuros e apresentou casos de
sucesso, com destaque para aplicacdes praticas de
inteligéncia artificial, visdo computacional e
automacao industrial em grandes empresas.

De forma integrada, essas a¢cdes ampliaram a capa-
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cidade das empresas participantes de adotar solugdes
tecnolégicas avancadas, fortaleceram competéncias
técnicas e gerenciais e contribuiram para ganhos
concretos de eficiéncia operacional, produtividade,
competitividade e maturidade digital, consolidando o
Metalndustria como instrumento estruturante da politica
de difusdo da Industria 4.0 no pafs.

Dando continuidade ao projeto e para estimular a adogao
das tecnologias da industria 4.0, em novembro de 2025 foi
langcado o Edital de Provas de conceito de solugdes de
Inteligéncia artificial, robdtica colaborativa, realidade
aumentada e gémeos digitais. Serdo premiadas 21
propostas de provas de conceito com um prémio de $
50.000,00. As inscricdes vao até 23 de janeiro de 2025, e 0
resultado da selecdo e premiacdo sera em 31de marco de
2026. Esta acdo desta frente nio foi contabilizada para o
indicador de nimero de beneficiarios.

Openindustry - Data Spaces (plataforma de
compartilhamento de dados na cadeia produtiva)

0 projeto Data Space ABDI e ABINC (Associagdo Brasileira
de Internet das Coisas), desenvolvido em parceria com a
Neo, é uma iniciativa voltada para a criacio de um
ambiente seguro e padronizado de compartilhamento de
dados para o setor produtivo.

Baseado em principios de soberania de dados e
interoperabilidade, o ambiente possibilita a troca de
informacdoes de diferentes fontes, permitindo que
empresas tomem decisdes mais precisas e desenvolvam
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novos modelos de negécios. O foco principal é garantir que
atroca de dados entre dispositivos e instituigdes ocorra de
forma transparente e protegida.

No ano de 2025, o projeto realizou um estudo de
diagnéstico, mapeamento de setores estratégicos
proposicdo de modelo de governanca e de business case,
com a realizagdo de eventos de capacitacdo, divulgacdo e
sensibilizacdo de atores.

Esta frente ndo foi considerada na contabilizacdo do
indicador de numero de beneficidrios no exercicio de
2025.

Implementacao de tecnologias da Industria 4.0 -
ABINFER

Apos o desenvolvimento da metodologia Tool 4 Future,
numa primeira fase da a¢cdo implementada entre ABDI e
ABINFER, no segundo semestre de 2025, os parceiros
negociaram e firmaram um novo convénio com o objetivo
de desenhar e operacionalizar um portal de gestdo
integrada para a metodologia Tool 4 Future, abrangendo:
Gestdo da Estratégia, com ferramentas como Bussola de
Impacto, Portfélio Estratégico e Dashboards; Gestdo da
Operagdo, incluindo PCP, Orcamento e Graficos de
Balanceamento; Gestdo da Produc¢do, com mddulos como
Lista de Materiais e Apontamento Unificado; e Gestdo de
Equipes, voltada para comunicacdo, gamificacdo e
crescimento. Além disso, o portal promoverd um
ecossistema colaborativo, com dashboards para parceiros,
rotina de S&OP e uma ferramenta de conexdo entre
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empresas ("Tinder das Ferramentarias"), integrando
infraestrutura robusta e tecnologias avangadas.

0 portal materializa a missdo da NIB de promover a
digitalizacdo de empresas e aumento da produtividade
industrial, além de se alinhar ao objetivo da politica
nacional de adensar as cadeias produtivas e fortalecer o
ambiente de negdcios no paifs.

Para o indicador de niimero de beneficiarios de 2025, esta
frente ndo foi considerada.

Inova Saude 4.0 - HUB / EBSERH

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial -
ABDI, o Hospital Universitario de Brasilia - HUB-
UnB/EBSERH e a Fundacdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos - FINATEC, firmaram em
novembro de 2025, um convénio de cooperacdo técnica e
financeira visando a implantacdo de um Nucleo de
Inovacdo em Saude (NIS) e a realizacdo de Concurso de
Inovacdo em Satde Digital.

O Convénio é um desdobramento direto do Acordo de
Cooperagdo Técnica firmado entre a ABDI e o HUB-UnB/
EBSERH, em outubro de 2025, com vigéncia 24 meses, que
estabeleceu as bases de cooperagdo e as linhas de atuacao
conjunta voltadas a inovacdo tecnoldgica em saide, em
especial nas dreas de transformacdo digital,
empreendedorismo, pesquisa aplicada e difusdo
tecnolégica.

A Parceria com a ABDI insere-se no contexto de
fortalecimento do Complexo Econdmico-Industrial da
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Saude (CEIS), considerado um dos eixos estratégicos da
Nova Industria Brasil (NIB) - Missdo 2 - e prevé a
estruturacdo, desenvolvimento de metodologia e
implantacdo do Nucleo de Inovacdo em Satude e a
realiza¢cdo de um concurso de inovacdo em saude digital.

O processo de contratacio da consultoria para a
implanta¢do do Nucleo Integrado de Saude (NIS) estd em
andamento e deve ser finalizado em 2026, periodo que
esta previsto o lancamento do edital de desafio em solucdo
de medicina digital e a implantac¢édo do NIS.

Esta frente ndo foi considerada para a contabilizacdo do
numero de indicadores de 2025.

Aspectos positivos:

= Forte articulacdo institucional da ABDI com
parceiros estratégicos (FINEP, Nestlé, PUC-
Rio/Porto Maravalley, SPI com Metaindustria, UFF,
ABINFER, ABINC, entre outros o que amplia a
capilaridade das ag¢des e facilita o acesso das
empresas a ambientes de experimentacdo e
adocgdo de IA.

= Existéncia de um portfélio integrado de
instrumentos (editais, convénios, laboratérios,
pilotos de data spaces, jornadas de capacitacdo),
que permite combinar diagndstico, teste e difusao
de solucdes tecnolégicas, maximizando o
potencial de geracdo de adogdes e de beneficiarios.
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» Equipes técnicas das startups e dos parceiros
altamente qualificadas, com apoio da ABDI em
workshops, mentorias e aceleracdo, o que
contribui para a qualidade das PoCs e para o
amadurecimento de modelos de negdcios voltados
a inddstria.

= Alinhamento estratégico do projeto com o Plano
Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA) e com as
missdes da Nova Industria Brasil, reforcando a
relevancia das ac6es perante o setor produtivo e os
orgdos de governo.

Em contraponto, a dificuldade das startups em fechar a
POC com as industrias, em funcdo de questdes de
compliance, especialmente em grandes empresas, foi um
ponto negativo. No entanto, ndo houve necessidade de
adotar medidas corretivas no periodo avaliado.

A atuacdo da ABDI no projeto IA e Industria 4.0 é
predominantemente de ado¢do, difusdo e coordenacdo,
por meio da elaboracdo e langamento de editais;
celebracdo de convénios com ICTs e instituicoes de
fomento; contratagio de programas de aceleragio;
acompanhamento técnico da execucdo dos projetos; e
difusdo dos resultados e licdes aprendidas por meio de
relatorios, eventos e canais digitais.

Nos editais (como o de IA para Seguranca do Trabalho), a
ABDI é responsavel pela definicdo das regras, selecdo das
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propostas, premiacdo das startups e contratagcdo de
servicos de aceleracdo e mentoria.

Nos convénios (Laboratério IA ABDI - Porto Maravalley,
Estratégia Industria 4.0 - UFF  Metainddustria,
Openindustry - Data Spaces, ABINFER), a Agéncia atua
como financiadora e coordenadora técnica, definindo
entregas, indicadores e mecanismos de acompanhamento,
mas a execucdo na ponta é realizada pelos parceiros, que
sdo universidades, institutos de pesquisa, associagdes
empresariais e empresas de base tecnoldgica.

Entre os principais parceiros destacam-se: FINEP e Nestlé
(Edital 1A - Seguranca do Trabalho); PUC-
Rio/PortoMaravalley (Laboratério IA ABDI - RIO.IA); SPI
Integracdo de Sistemas (Metaindustria); Universidade
Federal Fluminense - UFF (Estratégia Industria 4.0 -
Oeste Fluminense); ABINFER (implementacdo de
tecnologias da Industria 4.0 no setor de ferramentaria);
além de Bbutton e outras empresas especializadas em
aceleracdo e consultoria.

O projeto encontra-se alinhado as diretrizes da Nova
Inddstria Brasil e ao Plano Brasileiro de Inteligéncia
Artificial, em articulacdo com o MDIC, MCTI e demais
orgdos de governo responsaveis pela politica industrial e

de inovacdo.
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

3.
Projeto Quantidade Captura de Dados Evidéncias
IA e Industria 4.0 509 = Metaindustria - | Strategic
Demosntragdo de | Adviser - SA
Tecnologias - Expomafe
= Metalndustria - | Link de
Empresas  atendidas evidéncias
pelos laboratérios
» Plataforma Industria | ABDPI ~ Ppara
4.0 MDIC
= "Metadindustria -
Workshop Future
Board"
= Workshop 1A para o
Setor Produtivo
(Rio.IA)
Instituicoes Orcamento total Or¢amento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 2.411.967,82 R$9.485.142,88 393%
Terceiros 0,00 0,00 -
Total R$ 2.411.967,82 R$ 9.485.142,88 393%

Edital ABDI e FINEP - Seguranca no trabalho

= Relatoério de mentorias as startups: apoio técnico e

estratégico para aprimoramento tecnolégico,

validacdo de modelos de negbcio e preparagdo

para escalabilidade. Disponivel no SA.
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Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

HUB Rio.IA ABDI - Porto Maravalley.

Edital do Programa de Inovagdo Aberta (2026 - n®
16756): chamada publica para selecio de solu¢ées
em IA alinhadas as demandas industriais.

Evento “Inteligéncia Artificial na Industria”:
sistematizacdo dos debates, casos de sucesso,

desafios e oportunidades discutidos no evento.

Openlindustry (DataSpace)

Relatorio executivo de diagnéstico do setor: analise
do cenario atual, desafios e oportunidades para o
dados
industriais, proposicdo do modelo de governanga:

desenvolvimento de iniciativas de
definicdo de estrutura de governanca para
iniciativas colaborativas de dados e proposi¢do do
business case - Data Space no Brasil: avaliacdo de
viabilidade técnica, econdmica e institucional para
implementacdo de Data Spaces industriais.
Workshop Compartilhamento de Dados na Cadeias
Produtiva.

Estratégia Industria 4.0 (UFF)

Relatério de atividades e andlise situacional dos
APLs: diagnéstico dos arranjos produtivos locais
selecionados, subsidiando o

nos municipios

planejamento estratégico.

Metaindustria

Atendimento direto a empresas nos laboratorios
Metalndustria.

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

Lista de participacdo na EXPOMAFE 2025.

Lista de participagdo no workshop Metalndustria
(Future Board).

Edital Tecnologias 4.0.

HUB - Inova Saude 4.0

Convénio firmado (novembro/2025):
estabelecimento de parceria institucional para

estruturacdo e operacionaliza¢cdo do HUB.

HUB Rio.IA Porto Maravalley

Em 2026, esta previsto para o projeto a realizacdo das

seguintes atividades:

Premiacdo de provas de conceito e

acompanhamento de sua execucdo, com a

realizacdo de mentoria junto as startups

selecionadas.

Aplicacdo e difusdo dos resultados da pesquisa de

uso de IA na industria brasileira;

Realiza¢do de eventos:

o Premiacdo das PoC e resultados da pesquisa

o Roadshows virtuais.

o Evento de difusdo de boas praticas e
encerramento das PoC.

o Acao de monitoramento.

Estratégia Industria 4.0 - UFF

As acdes previstas para o ano de 2026 incluem:

h8oi

agancio srasiiar
Dasanvalvimanta industiol
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= Aplicacdo do diagnostico de maturidade 4.0.

= Evento de difusdo de metodologias da primeira fase
do projeto.

= (Capacitacbes de gestores industriais, conforme
plano de trabalho.

= Ac¢Oes de monitoramento da execuc¢do do projeto,
por parte da UDT/ABDI.

Portal Tool 4 Future - ABINFER

De acordo com o plano de trabalho do projeto, sera dado
inficio a prototipagem e codificacdo da plataforma
eletronica do Portal de Gestio Tool 4 Future, com
expectativa de entrega dos primeiros quatro subprodutos
previstos, que compdem o pacote de funcionalidades a
serem desenvolvidas.

Adicionalmente, prevé-se a realizacio de um evento de
apresentacdo da metodologia Tool 4 Future e lancamento
da iniciativa do portal para empresas do setor
ferramenteiro e parceiros institucionais. Também, prevé-
se a realizacdo de acdo de acompanhamento da execu¢do
do projeto, junto ao parceiro.

Metaindustria

Prevé-se o acompanhamento da execucdo das provas de
conceito no Ambito do edital Metaindustria de 2025, além
da continuidade dos atendimentos, numa expectativa de
que cerca de 100 empresas passem pelos laboratérios em
Sdo Leopoldo/RS e Sdo Caetano/SP.

Openlindustry - Data Space

60

Realizacdo de piloto de ferramentaria para subsidio a
prototipacdo da Politica Nacional de Economia de Dados
junto ao MDIC.

Inova Saude 4.0 - HUB / EBSERH

Para o ano de 2026, prevé-se a formalizacdo da
contratacdo da consultoria para a implanta¢do do Nucleo
Integrado de Saude - NIS, com sua consequente
implementacdo, além do langamento do edital de desafio
em solucdo de medicina digital.

Inovacdo Aberta

Promover a inovacdo aberta no setor produtivo por meio
da ampliacdo da conexdo com startups, universidades e
cidades visando a adog¢do de solucdes tecnolédgicas
inovadoras para aumento de eficiéncia, produtividade,
sustentabilidade e competitividade.

No primeiro semestre de 2025, foram concluidas 50
adogcdes de solugdes tecnolédgicas. Esses resultados
tiveram como base os relatérios preenchidos pelas
empresas participantes do edital Startup-Industria, apos a
validacdo e aceitacdo das solugbes implantadas pelas
startups no chao de fabrica.

No segundo semestre, no ambito do novo indicador
“Numero de beneficidrios das iniciativas coordenadas,
executadas ou com apoio técnico da ABDI em 2025,
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o Projeto IA e Inovacdo Aberta direcionou sua estratégia
para a execucdo de acdes voltadas a articulagdo do
ecossistema de inovagdo, a conexdo entre startups,
empresas e universidades e a difusao de instrumentos de
inovacdo aberta. Consolidando o total de 729 beneficiarios
vinculados as iniciativas do projeto.

As principais ac¢des realizadas e seus respectivos publicos
foram:

= Apoio e Participacdo no ENE] 2025 - Encontro

Nacional das Empresas Juniores (Brasil Janior):

o A ABDI apoiou e participou do evento,
alcancando 303  beneficidrios, entre
estudantes, liderancas do movimento
empresa  junior, representantes de
universidades e parceiros institucionais, com
acoes de divulgacdo de instrumentos de
inovacdo aberta e estimulo a aproximacdo

com o setor produtivo.
=  Webinar “Inovacdo Aberta: Conexdo Startup-

Inddstria”:

o Realizagdo de webinar tematico voltado a
disseminacdo de boas praticas, modelos de
cooperacdo e casos de sucesso na interacgdo
entre startups e induastrias, com 41
participantes, incluindo representantes de
startups, empresas industriais e atores do
ecossistema de inovacao.

= Edital Desafio ABDI e Brasil Junior de Inovacido -

Edi¢do Nova Industria Brasil (NIB):
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o Langamento e conducdo do edital de desafio,
que registrou 73 inscritos, considerados
beneficiarios diretos, entre equipes, empresas
juniores e proponentes de solugoes alinhadas
aos desafios da Nova Industria Brasil.

= Edital Nacional de Inovagdo (Solugdes

Tecnolégicas - Curicaca):

o Langamento e condugdo do edital de desafio,
que registrou 312 inscritos, considerados

beneficidrios diretos.

Adicionalmente, o Projeto IA e Inovacdo Aberta
desenvolveu outras agdes relevantes ao longo de 2025
que, embora estratégicas para o fortalecimento do
ecossistema de inovacdo, ndo foram consideradas na
contabilizacdo do indicador de nimero de beneficiarios.
Essas acbes envolveram atividades de planejamento,
articulacdo institucional, estruturacdo de instrumentos,
acompanhamento técnico e alinhamento metodolégico,
fundamentais para a consolidacdo das iniciativas e para a
ampliacdo de seu impacto nos ciclos subsequentes. Ainda
que ndo tenham sido contabilizados para o indicador
numero de beneficiarios, tais acdes contribuiram de forma
significativa para o amadurecimento dos projetos, a
qualificagdo das entregas e a sustentabilidade das agdes de
inovacdo aberta coordenadas ou apoiadas pela ABDI.

A Plataforma CORETO € a principal plataforma de conexao
e alavancagem de ecossistemas de inovacdo no Recife, com
potencial para escalabilidade a nivel nacional. O publico-
alvo sdo classificados por 3 nomenclaturas, sdo elas: (1)
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alento (usudrio base o qual busca por oportunidades e
desafios), (2)Resolvedor (usudrio do tipo talento o qual
estd vinculado a uma startup e busca por desafios e
divulgacdo do seu negocio) e (3) Organizador (usudrio do
tipo talento o qual estd vinculado a uma organizacio e
busca publicar desafios).

0 dultimo ano concentrou-se na fundamentacdo e
planejamento estratégico da Plataforma CORETO. As
principais entregas foram o detalhamento completo de
requisitos e a elaboracdo de um diagnoéstico de mercado
aprofundado, baseado em imersio em Recife e
benchmarking nacional. Este trabalho resultou na
finalizacdo do modelo tedrico, que define a operagdo e a
replicabilidade da plataforma em outras cidades. O
desenvolvimento técnico da plataforma em si segue em
andamento, ndo estando concluido. O foco imediato e
futuro esta na construgio técnica e implementacdo pratica
do projeto.

Startup Industria

0 convénio visou fortalecer o ecossistema de inovacdo e
estabeleceu um programa de “residéncia industrial em
inovagdo aberta com startups”. Este programa foi
executado por meio do intercimbio e da vivéncia das
melhores praticas na execucdo da inovacao, da educacgao
de profissionais e do acompanhamento de Provas de
Conceito (POCs) e Pilotos junto ao setor produtivo
brasileiro. Para garantir a conclusao de todas as entregas
previstas no Plano de Trabalho, especialmente a etapa 6
"Construcao do Plano de Ag¢ao para Rollout", foi elaborado
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um aditivo de prorrogacdo de prazo, ajustando o periodo
de execucdo do convénio para 36 meses. O convénio foi
encerrado e, atualmente, encontra-se em fase de prestacio
de contas.

0 projeto foi encerrado em 28 de novembro de 2025,
contribuindo para o indicador com 50 adog¢des, conforme
relatorios validados pela industria e 41 beneficiarios
participantes dos workshops.

Edital Solug¢des Tecnoldgicas NIB - ABDI e Brasil Jr

A parceria teve como objeto o impulsionamento do
Desafio ABDI e Brasil Junior de Inovacido - edicdo Nova
Inddstria Brasil, por meio da mobilizacio de
universitarios, da realizacdo de trilhas formativas e
mentorias técnicas, da prototipacdo de solugdes
inovadoras e da execu¢do de programacdes presenciais
vinculadas aos eventos ENE] 2025 e Concentra-DF
incluindo as etapas de apresentacdo e premiacdo das
solugdes finalistas.

Em 2025, o Convénio firmado entre a ABDI e a Brasil
Junior viabilizou a execug¢do do Desafio ABDI e Brasil
Junior de Inovacdo - edicdo Nova Industria Brasil,
mobilizando empreendedores de todo o pais para o
desenvolvimento de solugdes tecnolégicas voltadas aos
desafios da industria nacional.

Ao longo do ano, foram realizadas a¢des de divulgacao,
selecdo e capacitacdo das equipes, com trilhas formativas,
mentorias técnicas e processos de aceleragdo, resultando
na submissao de 73 propostas, na qualificacao de equipes
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finalistas e na realizacdo de pitches presenciais durante o
Encontro Nacional das Empresas Juniores (ENE]) 2025 e o
Festival Curicaca (Concentra-DF). O processo culminou na
selecdo e premiacdo de trés solucdes vencedoras, uma por
categoria tematica, consolidando o protagonismo jovem,
fortalecendo a inovacdo aberta, ampliando a visibilidade
institucional da ABDI e gerando impactos concretos para
0 ecossistema industrial e de politicas publicas de
inovacdo no pais.

0 projeto contribuiu com 73 beneficiarios participantes
do edital, além de 303 que participaram da etapa do
evento que contou com apresentacao de solucdes voltadas
para os desafios NIB, durante o ENE] 2025. Total de 376
beneficiarios.

Desafio Nacional de Inovacgao

0 Desafio Nacional de Inovacgao, promovido pela ABDI em
2025, foi uma competicdo de fomento tecnolégico que
distribuiu R$ 200 mil em prémios para solugdes
inovadoras voltadas aos desafios produtivos e territoriais
do Brasil. Realizado em Brasilia durante o Festival
Curicaca, o certame selecionou 40 finalistas divididos
entre as categorias de Ideagdo (pessoas fisicas com
conceitos iniciais) e Validacdo (empresas e startups com
projetos testados).

As propostas focaram em cinco eixos estratégicos
alinhados a Nova Inddstria Brasil (NIB): agricultura
familiar digital, saide, economia circular, transformacio
digital industrial e cidades inteligentes. Ao final, 20
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solucdes foram premiadas por sua capacidade de utilizar
tecnologias como Inteligéncia Artificial e IoT para
impulsionar a sustentabilidade e a competitividade da
inddstria nacional. Foram mais de 300 propostas
recebidas.

= Edital Nacional de [Inovacdo (Solugdes
Tecnoldgicas - Curicaca): Lancamento e condugdo
do edital de desafio, que registrou 312 inscritos,

considerados beneficidrios diretos.

Os resultados  proporcionaram  ganhos  reais,
demonstrando os beneficios daimplementacdo. Apesar do
envolvimento da Agéncia nas tratativas, houve dificuldade
de acesso aos dados das empresas para a realizacdo das
POC (compliance), e também a indisponibilidade das
agendas dos gestores tomadores de decisdes na industria,
no entanto ndo houve necessidade de adotar nenhum

ajuste.

A atuacdo da ABDI estd na elaboragdo e no langamento do
edital, na selecao dos projetos participantes de acordo
com os critérios do edital, no acompanhamento da
implementacdo dos projetos e realizacdo da difusido dos
resultados e licoes aprendidas. A ABDI também participa
das tratativas entre as empresas participantes, no sentido
de apoiar e dar mais seguranga institucional para as
negociacoes. Os principais atores nestas iniciativas
incluem a Empresa Municipal de Informatica-EMPREL,
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IEBT, Brasil Jr. e demais atores do ecossistema de inovacao

do Brasil.
Projeto Quantidade Captura de Dados Evidéncias
. Inovagdo aberta: .
conexao Startup Strategic
Indstria . Adviser - SA
~ . POC - Piloto de
I .
novagao 729 adocfio de tecnologias | Link de
Aberta (Startup-Industria). evidéncias
=  Inovagdo aberta: | ABDI para
solugdes tecnolégicas
. MDIC
inovadoras para os
desafios NIB.

Em 2025, o Projeto Inovagdo Aberta alcangou 729
beneficiarios, frente 4 meta inicialmente estabelecida de
500 beneficiarios.

Uma parcela relevante das acdes concentrou-se no edital
de solugdes inovadoras tecnolégicas para a NIB, em que
foram realizadas acbes de divulgacdo, selecio e
capacitacdo das equipes, com trilhas formativas,
mentorias técnicas e processos de aceleracdo, resultando
na submissao de 73 propostas, na qualificacdo de equipes
finalistas e na apresentacdo de solugdes tecnoldgicas e
realizacdo de pitches presenciais durante o ENE] 2025
(303 beneficiarios) e o Festival Curicaca (Concentra-DF).
0 processo culminou na selegdo e premiacdo de trés
solugdes vencedoras, uma por categoria temadtica,
consolidando o protagonismo jovem, fortalecendo a
inovacao aberta, ampliando a visibilidade institucional da

h8oi

agancio srasiiar
Dasanvalvimanta industiol
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ABDI e gerando impactos concretos para o ecossistema
industrial e de politicas publicas de inovagdo no pafs,
sendo o projeto contribuindo para indicadores.

Além disso, contou com o Webinar “Inovacdo Aberta:
Conexdo Startup-Industria, voltado a disseminacdo de
boas praticas, modelos de cooperagdo e casos de sucesso
na interacdo entre startups e industrias, com 41
participantes, incluindo representantes de startups,
empresas industriais e atores do ecossistema de inovacao.

Também foi foram considerados os participantes do Edital
Nacional de Inovacdo (Solugdes Tecnolégicas - Curicaca):
Lancamento e condugdo do edital de desafio, que registrou
312 inscritos, considerados beneficidrios diretos

Instituicoes Orcamento total Or¢camento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 1.340.000,00 R$ 1.177.554,58 87,88%
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 0%
Total R$ 1.340.000,00 | R$ 1.177.554,58 88%
Plataforma C.0.R.E.T.O0
= Desenvolvimento da plataforma -

Desenvolvimento conceitual e técnico da

Plataforma de Inovagao C.O.R.E.T.O,
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contemplando a definigdo do modelo operacional,
arquitetura funcional, fluxos de interacdo entre
empresas, startups e demais atores do
ecossistema, bem como requisitos de governanga,
escalabilidade e replicabilidade. A plataforma foi
concebida como instrumento estruturante para a
promocao da inovagdo aberta no setor produtivo,
visando facilitar a identificagdo de desafios
tecnoldgicos, a conexdo com solucionadores e o
acompanhamento das solu¢des implementadas
(coreto.recife.pe.gov.br).

Langcamento de desafios - Estruturacdo e
lancamento de desafios de inovacdo aberta por
meio da plataforma, permitindo que empresas
apresentassem demandas reais do ambiente
produtivo, com foco na busca de solucdes
tecnolégicas inovadoras para aumento de
eficiéncia, produtividade, sustentabilidade e
competitividade industrial.

Realizacdo de eventos (Mangue.Bit e Rec and Play)
- Promoc¢do e participacdo de eventos de
mobilizagao, divulgacdo e engajamento dos atores
do ecossistema de inovacao, incluindo empresas,
startups, universidades e parceiros institucionais,
com o objetivo de apresentar a plataforma,
divulgar desafios lancados, fomentar conexdes e
estimular a participacdo qualificada nas iniciativas
de inovacao aberta.
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Startup - Indudstria

= Relatério de acompanhamento das Provas de
Conceito (PoCs) - Elaboracdo de relatérios
técnicos de acompanhamento das PoCs
selecionadas no ambito do projeto Startup-
Industria, contemplando o monitoramento da
execucdo das solucdes tecnoldgicas no ambiente
produtivo, andlise dos resultados alcangados,
avaliacdo de desempenho, aderéncia aos objetivos
propostos e registro de aprendizados e desafios
identificados ao longo do processo.

= Relatérios de mentorias para as startups -
Realizagdo de mentorias técnicas e gerenciais
direcionadas as startups participantes, com foco
no aprimoramento das solugdes desenvolvidas,
adequacao as demandas industriais,

fortalecimento do modelo de negdcios,

escalabilidade das tecnologias e preparagdo para

integracdo com o mercado e com o setor

produtivo.
Edital NIB - ABDI e Brasil Junior

= Edital Desafio ABDI e Brasil Junior - Nova edicdo
do NIB - Estruturacao e langamento de nova edicao
do Edital NIB, voltado a promoc¢do da inovagao
aberta por meio da articulacdo entre empresas,
estudantes, startups e empresas juniores,
incentivando o desenvolvimento de solugdes
tecnolégicas e inovadoras para desafios reais do
setor produtivo.
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= Lista de selecdo dos projetos para premiacao -
Selecdo e premiacdo das equipes e solucdes de
destaque, considerando critérios técnicos, grau de
inovacao, viabilidade de implementacao, impacto
potencial e aderéncia aos desafios propostos,
como forma de estimular a criatividade, o
empreendedorismo e a aplicagdo pratica do
conhecimento.

= Lista de participacdo no ENE] 2026 - Encontro
Nacional das Empresas Juniores - Realizagdo de
acoes de divulgacdo, mobilizacdo e engajamento
do Edital NIB no ambito do ENE] 2026, ampliando
o alcance da iniciativa, fortalecendo a conexdo com
0 Movimento Empresa Junior e estimulando a
participacao de jovens talentos no

desenvolvimento de solugdes inovadoras para o

setor produtivo.

Edital Prémio Nacional de Inovacio

Estruturacdo e lancamento de edital voltado ao
reconhecimento de iniciativas, projetos e solugdes
inovadoras desenvolvidas por empresas e organizagoes,
com foco na valorizacdo de boas praticas, estimulo a
cultura de inovacdo e disseminacao de casos de sucesso no
ambiente produtivo nacional.

= Edital Desafio de Inovacdo - Festival Curicaca -
Langamento do edital de desafio de inovagdo no
contexto do Festival Curicaca, integrando
inovacdo, tecnologia e sustentabilidade, com o
objetivo de mobilizar empresas, startups e
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instituicbes para o desenvolvimento de solugdes
alinhadas aos desafios contemporaneos do setor
produtivo.

» Lista dos projetos selecionados: a partir da
avaliacdo, selecdo e premiacdo das solucdes e
projetos de maior destaque, promovendo
visibilidade as iniciativas inovadoras e
incentivando sua adocdo e disseminacao.

= Participagdo no Evento Festival Curicaca:
realizacdo de acoes institucionais e de divulgacao
durante o  Festival Curicaca, incluindo

apresentacdo das iniciativas, promoc¢do de

debates,

fortalecimento da articulacdo com o ecossistema

demonstracdo de  solucdes e
de inovacdo, ampliando o impacto e a visibilidade
das acbes da ABDI.

Plataforma de Inovacao - C.0.R.E.T.O.

Para o préximo ano serd realizada a consolidacdo dos
critérios de teste da plataforma; analise das startups para
identificar parametros de maturidade dos negdcios locais;
e execucdo do primeiro ciclo de teste do modelo
envolvendo um conjunto de startups e atores do
ecossistema de inovacdo em Recife, identificando pontos
de ajuste e melhoria para a consolidacdao do modelo, bem

como priorizando iniciativas alinhadas a estratégia de
ciéncia, tecnologia e inovacdo da cidade de Recife.
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Startup Industria

O projeto da Startup Industria foi encerrado em 28 de
novembro de 2025, e encontra-se em fase de apresentacao
de documentos para analise da prestacdo de contas.

Digitalizacao da Construgao - BIM

Com o objetivo de disseminar conhecimento e capacitar os
beneficiarios, com foco no setor da constru¢ido e na
metodologia BIM, o projeto Digitalizacdo da Construcéo,
atuou na promoc¢do da adocdo de Building Information
Modeling BIM e impulsionando a transformagdo digital no
setor de Arquitetura, Engenharia e Construgdo (AEC) no
Brasil. Para isso, desenvolveu acdes em duas frentes
principais: a dissemina¢do, por meio da gestdo da
Plataforma BIMBR e da Biblioteca Nacional BIM (BNBIM), e
a capacitacao, realizada por meio do curso Democratizando
BIM.

No primeiro semestre de 2025, ainda considerando o entao
Indicador de Adocdo de Metodologia, Tecnologia ou
Processos Digitais, a ABDI langou uma iniciativa pioneira no
pais, voltada a capacitagdo presencial de agentes publicos
na metodologia BIM, a “Caravana Democratizando BIM”.
Trata-se da versao presencial do curso "Democratizando
BIM: Agentes Publicos" que visa capacitar agentes
estaduais e municipais na gestdo de BIM em processos
licitatérios.



https://www.google.com/search?sca_esv=aec86fa18ae2641a&rlz=1C1GCEA_enBR1099BR1099&q=Building+Information+Modeling&sa=X&ved=2ahUKEwje79Ww45ySAxUArZUCHUfdDvoQxccNegQIPRAB&mstk=AUtExfDSuFrz5iiX757GUYAV-fH2WdNbUoanOR03BF_Ftuxn2x5uK2iiqFXNk9dYiIOOzU0kYwTMjnzgdx0_8dw569z6LO5HSq0QrDxOGhM9YZEyWlqs4VeiH7kxoojWJxIzViI&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=aec86fa18ae2641a&rlz=1C1GCEA_enBR1099BR1099&q=Building+Information+Modeling&sa=X&ved=2ahUKEwje79Ww45ySAxUArZUCHUfdDvoQxccNegQIPRAB&mstk=AUtExfDSuFrz5iiX757GUYAV-fH2WdNbUoanOR03BF_Ftuxn2x5uK2iiqFXNk9dYiIOOzU0kYwTMjnzgdx0_8dw569z6LO5HSq0QrDxOGhM9YZEyWlqs4VeiH7kxoojWJxIzViI&csui=3
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A versdo gaucha da Caravana, em especifico, contribuiu
ativamente com a meta em questdo. Dos 42 alunos, 35
concluiram a avaliacdo inicial (TO) e final (T1) das
capacitacdes realizadas em Porto Alegre - RS, resultando
em 105 adog¢des. Cada participante incorporou, no minimo,
uma metodologia, um processo e uma tecnologia BIM
previstas nas formagdes, contribuindo diretamente para o
indicador. A meta do projeto foi alcancada por meio de um
contrato de instrutoria em BIM para ministrar, presencial e
sob demanda, as aulas do Democratizando BIM: Agentes
Publicos. Os resultados desta edicdo da Caravana
superaram a meta de 90 adogdes previstas para 2025,
demonstrando o impacto positivo da iniciativa.

A mensuracdo foi realizada por meio da comparagao entre
os formularios TO e T1, metodologia ja padronizada pela
ABDI para aferir adocdo de praticas digitais. A superacdo da
meta demonstra a efetividade da estratégia de formagéo
presencial e a relevincia do apoio contratado para
instrutoria especializada.

Com a substituicao, a partir do segundo semestre de 2025,
do Indicador de Adoc¢do pelo Indicador de Numero de
Beneficiarios, o projeto passou a direcionar esfor¢os a
ampliacao do alcance das capacitagdes, especialmente por
meio da modalidade Ensino a Distancia (EAD) dos moédulos
do curso Democratizando BIM.

Os modulos de Conceituagdo Basica, em especial,
contribuiram majoritariamente para a superagdo da meta,
conforme indicado a seguir. As a¢des de divulgacdo das
versoes em EAD foram realizadas em parceria com
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ministérios e demais 6rgdos publicos federais, estaduais e
municipais no intuito de dar maior visibilidade a iniciativa
e incentivar a ado¢do da metodologia BIM por parte de seus
quadros técnicos.

Como resultado dessa acdo, o projeto registrou 2.515
beneficidrios do moédulo de Conceituacdo Basica — entre
alunos aprovados e em curso —, superando a meta anual de
2.000 prevista no Plano de Acao 2025. A intensificacdo das
acoes de divulgacdo, em parceria com ministérios e 6rgaos
publicos estaduais e municipais, ampliou o alcance da
iniciativa, com destaque para os modulos de Conceituagio
Basica, que foram fundamentais para atingir o novo
indicador.

A contratacdo da empresa especializada em BIM para
prestacdo dos servicos de instrutoria foi essencial para o
sucesso da iniciativa. O interesse e engajamento do Governo
do Estado do Rio Grande do Sul também foram fatores
positivos para o alcance da meta de Adog¢do. Nao houve
fatores negativos para o periodo avaliado que necessitem
ser ressaltados, nem houve necessidade de adocdo de
medidas corretivas.

Sobre o indicador de beneficiarios, a manutencio da
parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP) para hospedagem dos médulos do Democratizando
BIM na Escola Virtual de Governo foi essencial para
viabilizar maior visibilidade ao curso. A constante
participacdo da equipe do projeto em eventos tematicos
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para apresentar as a¢des de BIM da Agéncia, em especial o
Democratizando BIM, também é um fator importante para
o cumprimento e superacdo da meta. Por fim, destaca-se o
empenho e engajamento de parceiros na divulgacdo e
incentivo para participacdo de seus funcionarios, membros
de redes e associados.

Nao houve fatores negativos para periodo avaliado.
Entretanto, é essencial destacar que para a adesdo de novos
alunos é vital a continuidade (e reforco) de acdes de
comunicacao, publicidade e marketing.

A atuagdo da ABDI se concentra nas agoes de coordenacao
da Plataforma BIMBR e do Democratizando BIM, a Agéncia
também contribui com a transformagao digital do setor da
construcdo sensibilizando e capacitando profissionais da
engenharia, arquitetura e construgio dos setores publicos
e privados. Ademais, as iniciativas do projeto estdo em
estrito alinhamento com politicas publicas como a Nova
Estratégia BIM BR, a Nova Industria Brasil, o novo PAC e
Minha Casa Minha Vida, e contam com a participacdo de
parceiros estratégicos do setor produtivo e dos governos
federal, estaduais e municipais.

As iniciativas realizadas em 2025 contam com as parcerias
governamentais, como o MDIC, o Ministério da Gestao e da
Inovacdo em Servicos Publicos (MGI), 6rgdos estaduais,
como a Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao
do Rio Grande do Sul, a Secretaria de Desenvolvimento
Urbano de Sergipe, a Secretaria de Desenvolvimento
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

Urbano e Habitagdo de Pernambuco, a Secretaria de
Governo de Alagoas, entre outras.

Ainda, a Agéncia formalizou parceria com o Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR e com
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA
para apoiar as iniciativas de BIM, em especial o curso
Democratizando BIM. Além destes, houve participagdo
ativa da Agéncia em iniciativas do BIM Férum Brasil, do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU, entre
outros.

Por fim, importante mencionar que a ABDI esta em fase de
negociacao para formalizar parceria com o MGJ, no intuito
de viabilizar a participagdo da Agéncia em iniciativas
regionais daquele Ministério, como a Rede de Parcerias. O
objetivo é unir esfor¢os para levar o BIM para estados e
municipios.

Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

Indicador Percentual Orgamento

Projeto Quantidade Captura de Dados Evidéncias

Plataforma ENAP
Cursos Strategic Adviser -
Democratizando BIM SA

(EAD) - Conceituacdo

Digitalizacdo da

. 2.515
Construgio (BIM)

- Link de
Basica evidéncias ABDI
para MDIC
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Instituicoes Orcamento total Or¢camento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 937.000,00 R$ 493.890,00 53%
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 0%
Total R$ 937.000,00 R$ 493.890,00 53%
*» Democratizando BIM: Agentes Publicos -

lancamento e hospedagem da versdao em EAD na
Escola Virtual de Governo da ENAP.

* Democratizando BIM: Agentes Publicos - realizagao
de quatro Caravanas nos estados
(SE/RS/MA/PI).Plataforma BIMBR -
desenvolvimento de duas novas funcionalidades.

= Plataforma BIMBR - desenvolvimento de 600
novos objetos BIM para a Biblioteca Nacional BIM.

Para 2026, o projeto Digitalizacdo da Construgdo (BIM)
dard continuidade ao processo de expansio e
fortalecimento das acdes de disseminacdo e adocido da
metodologia BIM em ambito nacional. Os principais

préximos passos incluem:

» Ampliacdo das Caravanas Democratizando BIM:
Agentes Publicos, com foco especial em estados das
regioes Norte e Nordeste, de modo a fortalecer a

Indicador IGEAR

disseminacdao do BIM e contribuir para a reducao
de assimetrias regionais.

= Fortalecimento da Biblioteca Nacional BIM
(BNBIM), com desenvolvimento de novos objetos
BIM, ampliando o acervo disponivel de Forma
gratuita a industria da construcdo.

= Realizacdo de Piloto do Programa Construgao 4.0,
em parceria com o MDIC, com oferta de
consultorias direcionadas para pequenas e médias
construtoras e escritorios de arquitetura e
engenharia.

= Revisdo e atualizacdo da Coletanea dos Guias BIM,
com o0 objetivo de torna-la alinhada as normas
vigentes e aderentes as mudancas tecnoldgicas
recentes; e

=  Desenvolvimento do framework escalavel para
implantacdo de BIM em pequenos municipios, em
conjunto com o BIM Férum Brasil, permitindo que
iniciem a adogdo da metodologia sem necessidade
imediata de contratagdo de consultores.

Brasil Mais Produtivo (B+P)

O detalhamento deste Programa encontra-se na pagina
Para evitar duplicacdes de conteddo, especialmente nos
casos em que o projeto contribui para mais de um indicador,
este relato concentra-se exclusivamente nos resultados
relacionados ao alcance dos beneficiarios pelo B+P.

h8oi

agancio srasiiar
Dasanvalvimanta industiol
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Em 2025, foram contabilizadas 550 empresas beneficiarias,
superando a previsdo de 350 beneficiarios. A mensuracao
foi realizada a partir dos relatérios consolidados pelo
SENAI e validados pela ABDI, que registram tanto
atendimentos concluidos quanto atendimentos em
execucdo com contrato formalizado e consultoria iniciada.

Reforga-se que se consideram como beneficiarias para fins
do indicador, as empresas industriais de médio porte, que
estejam em atendimento ou tenham concluido a
consultoria prestada pelo SENAI, com realizacdo financeira
da ABDI, na modalidade de Manufatura Enxuta.

0 atingimento de 550 beneficiarios evidencia a relevancia
do programa e o interesse das empresas industriais por
consultorias em produtividade.

. . Captura de Cea .
Projeto Quantidade Evidéncias
Dados
Strategic Adviser -
. . Relatérios SA
Brasil Mais 550 inhad
empresas encaminhados ;
Produtivo P Link de
pelo SENAI evidéncias ABDI
para MDIC

Relatério com resultado dos atendimentos das
empresas na modalidade de Otimizacdo de Processos
Industriais.
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Digital.BR - Edital E-commerce.Br

O detalhamento deste projeto encontra-se na pagina
Para evitar duplicagcdes de conteudo, especialmente nos
casos em que o projeto contribui para mais de um indicador,
este relato concentra-se exclusivamente nos resultados
relacionados ao alcance dos beneficiarios pelo Digital BR.

Com a substituicdo do indicador para Numero de
Beneficiarios, no segundo semestre, o projeto passou a
contabilizar resultados para o indicador estratégico.

Na 22 Edicdo do projeto, foram contabilizados 951
beneficidrios, correspondentes as empresas atendidas
pelos seis projetos que avancaram a etapa de escala. A
implementacdo da escala iniciou em 2024 e foi concluida
em maio de 2025. A mensuracao foi realizada com base nos
relatérios executivos finais enviados por cada projeto
selecionado e validados pela ABDI, que registraram o total

de empresas impactadas com entregas concluidas.

Na 32 Edicdo - E-commerce.br, foram selecionados nove
projetos para a etapa piloto, cuja implementacao iniciou em
setembro/2025 e segue em execucdo, com conclusdo
prevista para marco de 2026. Até novembro de 2025, foram
registradas 111 empresas cadastradas para atendimento,
compondo os primeiros resultados da etapa de
engajamento das beneficiarias.

Somando-se os resultados das duas edicdes em execucdo, o
Digital. BR contabilizou 1.062 beneficiarios em 2025,

contribuindo de forma expressiva para o alcance da meta
anual da Agéncia e demonstrando a efetividade do modelo
baseado em inovacdo aplicada, testes piloto e solucbes
digitais escalaveis para micro e pequenas empresas das
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Importante registrar que as empresas participantes das
edicdes do Digital.BR sdo consideradas beneficidrias a
partir do momento em que recebem atendimentos,
servicos, produtos ou solugdes diretamente resultantes da
implementacao dos projetos selecionados. A caracterizacao
como beneficiaria segue critérios padronizados pela ABD],
garantindo rastreabilidade, mensuracdo adequada e
comparabilidade dos resultados.

Sao elegiveis empresas que se enquadram no publico-alvo
definido no edital — majoritariamente micro e pequenas
empresas, negocios com aderéncia aos setores ou tematicas
trabalhadas por cada edicdo do Digital.BR (ex.: comércio
eletronico na 32 edicdo) e sediadas nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste do pais.

0 desempenho do Digital. BR em 2025 quanto ao nimero de
beneficiarios foi influenciado, sobretudo, pelo modelo do
edital que prioriza projetos com alta capacidade de
escalabilidade, permitindo que as solucdes selecionadas
alcangassem rapidamente um grande nimero de micro e

pequenas empresas.

O fator externo que influencia a execuc¢ao do projeto e o
alcance de um niimero maior de beneficiarios diz respeito
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a heterogeneidade da capacidade operacional dos
executores dos diferentes projetos selecionados. Entre eles,
observou-se maturidade

variagdo significativa na

operacional das organizacbes executoras. Essa
heterogeneidade impactou a velocidade de captagdo de
empresas e implementacdo das solugdes. Como medida
corretiva, a ABDI realiza acompanhamento técnico
continuo ao longo da execucdo dos projetos, seja em nivel
de piloto seja em nivel de escala, sugerindo ajustes e
estratégia para a estruturacdo dos planos de engajamento

das empresas beneficiarias.

Projeto Quantidade Captura de Dados Evidéncias
. 951 empresas Relatérios enviados .
Digital.BR - 22 ) (o Strategic
edicdo be os.pr0]e 08 Adviser - SA
selecionados
Link de
Digital.BR - 32 o evidéncias
D Strategic Adviser - | ABDI para
edicdo - E- 111 empresas
SA MDIC
commerce
Jornada Digital

O detalhamento deste projeto encontra-se na pagina

Para evitar duplicacdes de contetido, especialmente nos
casos em que o projeto contribui para mais de um indicador,
este relato concentra-se exclusivamente nos resultados
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relacionados ao alcance dos beneficiarios pelo Jornada
Digital.

Com a substituicdo do indicador para Numero de
Beneficiarios, no segundo semestre, o projeto passou a
contabilizar resultados para o indicador estratégico.

Para fins de contabilizacdo, adotou-se o critério de
considerar como beneficidrias apenas as empresas que
realizaram o diagnéstico inicial — primeiro produto
efetivamente consumido dentro da trilha.

O projeto registrou 317 empresas cadastradas na
plataforma  (https://www.abdi.com.br/jornadadigital/).
Destas, 267 realizaram o diagndstico inicial de maturidade
digital, constituindo o total de beneficiarios validos para o
indicador. A mensuracao foi realizada a partir dos registros
da proépria plataforma, que identifica automaticamente o
avanco das empresas na jornada e permite a verificagdo da

conclusdo do diagnostico.
Durante o periodo, a estratégia de implementagdo buscou:

» Ampliar a divulgacdo da plataforma, especialmente
por meio de parceiros institucionais, redes
empresariais e canais digitais da ABDI.

» Facilitar o acesso ao diagnéstico, com melhorias na
interface.

» Reforcar o direcionamento ao publico-alvo,
priorizando micro e pequenas empresas de

diferentes setores e regides do pais.

0 nuimero registrado de 267 beneficiarios ficou abaixo da
meta de 300 beneficiarios prevista no Plano de A¢do 2025,

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

mas os resultados demonstram avan¢os importantes na
estruturacdo da plataforma e na consolida¢ao da trilha de
servicos. Observa-se que a diferenca entre empresas
cadastradas e empresas que avancam para o diagndstico é
uma caracteristica comum em iniciativas digitais, exigindo
acoes adicionais de mobilizacdo e nutrigdo do usudrio.

A decisdo metodolégica adotada pela ABDI de contabilizar
como beneficidrias apenas as empresas que concluiram o
diagnostico inicial de maturidade digital assegura maior
precisdo na mensuracdo e evita inflar artificialmente o
indicador. Porém, é importante reconhecer que essa
abordagem também apresenta limitacoes que influenciam
o desempenho final do projeto no indicador.

Em primeiro lugar, o préprio cadastro da empresa na
plataforma representa um engajamento inicial relevante,
indicando intenc¢do de participagio e interesse explicito em
acessar os servicos do Jornada Digital. Além disso, parte das
empresas cadastradas pode enfrentar barreiras
operacionais ou de tempo que retardam a conclusao do
diagndstico, mas isso ndo significa auséncia de beneficio.
Muitas empresas ja iniciaram interagdes com a plataforma,
acessam conteudos de apoio ou recebem orientacoes
iniciais que podem ser consideradas entregas de valor,
ainda que ndo configuradas como consumo formal do

primeiro produto.
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. . Captura de Cea .
Projeto Quantidade Evidéncias
Dados
https://jornadadigita
Plataforma Labdi.com.br/

Jornada Digital 267 empresas

Jornada Digital | 1ink de evidéncias

ABDI para MDIC

Contrata Mais

Implementar solugdo tecnoldgica baseada em inteligéncia
analitica, que se utilize de inteligéncia artificial e
modelagem estatistica, com objetivo de modernizar e
simplificar o processo de contrata¢des e compras publicas,
tornando-o mais eficiente, transparente e acessivel,
contribuindo para o desenvolvimento de negdcios com
micro e sobretudo  os

pequenas  empresas,

microempreendedores individuais.

Originalmente concebido como uma plataforma voltada a
conexdo entre vagas e trabalhadores, denominada GO
Brasil, o projeto incorporou um segundo eixo dedicado a
modernizacdo das compras publicas. No primeiro semestre
de 2025, tornou-se evidente que a dimensao assumida pela
frente de compras publicas, impulsionada pelo Acordo de
Cooperacdo Técnica com o MGI, MDIC, MEMP, Serpro, AGU,
SEBRAE e Prefeitura do Recife, pelo lancamento da
plataforma na presenca do Presidente da Republica e pela
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Indicador Aumento Beneficiarios

ampla adesdo nacional, demandava uma governanga
prépria e estrutura especifica.

Diante desse cenario, o GO Brasil retomou seu escopo inicial
de conexdo entre oferta e demanda de mao de obra,
enquanto o Contrata Mais Brasil se consolidou como um
novo projeto, de grande escala, abrangéncia nacional e
governanca colegiada. A ABDI passou a concentrar seus
esforcos institucionais e financeiros nessa nova frente,
conforme registrado no histérico do projeto.

A separacdo dos escopos trouxe maior clareza para a
execucdo, permitiu rastrear com precisdo as entregas,
aprimorou os mecanismos de governanga e assegurou a
aderéncia do projeto ao indicador estratégico de nimero de
beneficiarios.

Diante disso, o projeto GO Brasil teve o seu
desenvolvimento postergado, permitindo foco na execugio
plena da plataforma de compras publicas, conforme
registrado no historico institucional do projeto.

Apo6s a priorizagdo institucional, o projeto Contrata Mais
Brasil entrou em fase acelerada de implementacdo do MVP,
homologacdo de funcionalidades, integracdo de novos
objetos e realizacdo de ciclos continuos de sensibilizagio e
capacitacdo de usudrios. Essas acOes consolidaram a
plataforma como uma ferramenta nacional de contratagdo

publica simplificada.

O Projeto Contrata Mais ao longo de 2025 resultou em
avancos expressivos na modernizagdo das compras
publicas e na ampliacdo do alcance da plataforma junto a

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

6rgdos compradores e fornecedores. Os resultados
alcancados refletem o crescimento consistente do uso da
plataforma ao longo de 2025. Foram registrados 1.227
6rgdos compradores (Unicos) e 7.377 fornecedores (MEIs)
na plataforma, totalizando 2.123 contratos formalizados e
R$ 11.926.417,53 milhGes movimentados em contratagoes.
Todos os dados foram mensurados por meio de extracoes
diretas da plataforma e validados via boletins do MGI,
garantindo precisdo e rastreabilidade das informacoes
apresentadas.

A formalizacdo do Acordo de Cooperagdo Técnica n2
59/2025 e a instalacdo do Comité Gestor fortaleceram a
governan¢a, permitindo decisdes coordenadas e
alinhamento entre MGI, ABDI, MDIC, MEMP, AGU, SERPRO,
Sebrae e Prefeitura do Recife.

O projeto recebeu forte engajamento institucional,
evidenciado ndo sé pelas 414 demandas abertas, desde o
lancamento do Contrata Mais em
fevereiro, demonstrando ampla aceitacio do modelo e
viabilidade federativa.Ja a plataforma apresentou
desempenho robusto, com 7.377 MElIs cadastrados, 3.963
demandas abertas, 843 fornecedores contratados e quase
12 milhdes de reais transacionados, confirmando a
utilidade pratica da solucdo e o alto potencial de impacto
econdmico. A expansdo de funcionalidades (Programa
Dinheiro Direto na Escola-PDDE, alimentos/ Programa de
Aquisicao de Alimentos-PAA) ampliou o alcance do projeto
e contribuiu para o aumento da base de beneficiarios.



https://jornadadigital.abdi.com.br/
https://jornadadigital.abdi.com.br/
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A atuacdo da ABDI de forma integrada com o MGI apoiando
tecnicamente o desenvolvimento, homologacao e evolucao
da plataforma garantiu entregas alinhadas ao Plano de
Trabalho.

Por outro lado, a ampliacido do escopo nacional da
plataforma exigiu readequacao de prioridades, o que levou
ao adiamento do desenvolvimento complementar da frente
GO Brasil - Emprego e Renda, inicialmente prevista no
projeto original, reduzindo a capacidade de contribuicdo
dessa etapa ao indicador no exercicio de 2025. O volume
das demandas regulatérias e operacionais do MGI para
evolucdo da plataforma exigiu replanejamento interno e
ajustes sucessivos no cronograma do contrato de execucao.

A ABDI desempenhou papel estratégico na execucdo do
Projeto Contrata Mais Brasil, com responsabilidades
técnicas, de gestdo contratual e de financiamento. A
participacdo no Comité Gestor, contribuiu para decisdes
estratégicas, definicdo de requisitos, priorizacao de objetos
e avaliacdo técnica das entregas. A coordenacido e
acompanhamento do desenvolvimento tecnolégico
realizado pela Emprel, assegurou a aderéncia ao Plano de
Trabalho e ao ACT.

Além da cooperacdo direta com MGI, AGU e SERPRO para
adequacgdes normativas, integracdo com o ecossistema
Compras.gov.br e diretrizes de comunicagdo e engajamento
na plataforma.
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A atuacdo colaborativa dos parceiros foi determinante para
o desempenho e para o avanco rapido da plataforma em
2025.

=  MGI (SEGES): 6rgao central responsavel pela gestao
geral da plataforma, normativos, critérios
operacionais e homologacdo de objetos.

= MDIC: apoio institucional e articulacdo com setores
produtivos.

= MEMP: apoio a adesdo de municipios, MEIs e
agentes publicos.

= AGU: suporte juridico para regulamentos, editais e
modelos juridicos do sistema.

= SERPRO: integracdo da solucdo ao ambiente do
Governo Federal e migracdo tecnoldgica.

= Sebrae Nacional: apoio a inclusdo produtiva dos
MEls.

= Prefeitura do Recife: transferéncia da experiéncia
do GO MEI e do cédigo-fonte; apoio operacional e
técnico.

= Emprel: desenvolvimento da solugdo tecnologica
(desenvolvimento, ajustes, evolu¢des e suporte).

Projeto Quantidade Captura de Dados Evidéncias
Os dados sdo extraidos | Planilha de
diretamente do sistema | Jados e oficiais
e consolidados em

C boletins oficiais do MGI, do MGI
ontrata

1.203 dev_idamente Link de
registrados em SA para
prestacgdo de contas.

Mais Brasil
evidéncias
ABDI para
MDIC

Cabe destacar que sido considerados beneficiarios do
Projeto Contrata Mais os fornecedores contratados por
6rgdos publicos via plataforma, bem como os 6rgdos
compradores que formalizaram contratagbes na
plataforma. Desta forma, ao longo de 2025 o projeto
totalizou 1.203 beneficiarios.

Instituicées Orcamento total Or¢amento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$3.000.000,00 R$  1.693.466,79 56%
Terceiros R$ 0,00 R$0,00 0%
Total R$ 3.000.000,00 R$ 1.693.466,79 56%

= Plataforma - Compras Publicas Contrata Mais
Brasil;(https://www.gov.br/contratamaisbrasil /pt
-br).


https://www.gov.br/contratamaisbrasil/pt-br
https://www.gov.br/contratamaisbrasil/pt-br
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Indicador Maturidade ASG

Implementacdo da funcionalidade PDDE para
adesio de unidades executoras.;

Homologacdo de fluxos de contratacdo de pequenos
reparos prestados por MEls.

Desenvolvimento e validacdo técnica dos editais de
credenciamento e chamada publica;

Sensibilizacdo e capacitagdo de fornecedores e
orgaos compradores (oficinas, eventos, encontros
técnicos).

Incorporagdo dos primeiros objetos da frente de
alimentos, com preparacao para PAA/PNAE.
Instalagdo do Comité Gestor da Plataforma
Contrata Mais Brasil (CGCMB).

Conclusao do lancamento dos objetos de alimentos,
incluindo modalidades PAA e PNAE.

Ampliacdo do escopo para insumos médico-
hospitalares e outros objetos previstos no ACT.
Implementa¢do do ambiente de treinamento para
compradores e fornecedores.

Integracdo da plataforma ao SERPRO, garantindo
escalabilidade e seguranca.
Evolucio de funcionalidades relacionadas a
pagamento e emissdo de notas fiscais dentro da
plataforma.

Expansao de oficinas e jornadas de capacitacio
para estados e municipios.

Adequacdes normativas decorrentes da IN 52 e
novas diretrizes do MGI.

Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

= (Consolidagio dos dados de beneficiarios e
aperfeicoamento das métricas de impacto.

» Preparacdo da expansdo do projeto em 2026,
conforme planejamento aprovado pelo Comité
Gestor.

Eixos da Inovacao

Criar um centro de incubagio de novos negécios e formagao
de empreendedores no Distrito Federal para servir como
modelo de referéncia para criacdo de novos centros de
novos negocios e formacgao de novos talentos no Brasil.

0 ndo cumprimento da meta de 50 beneficiarios deve-se ao
replanejamento executado, que causou revisao do escopo
original, realinhamento dos objetivos estratégicos com as
prioridades organizacionais e redefinicdo das entregas
previstas. Durante a fase de replanejamento, constatou-se
que o alinhamento entre os resultados esperados e a
capacidade operacional disponivel demandava ajustes
estruturais que levaram a reformulagdo, ocasionando a
auséncia de beneficiarios para 2025. A acio garante que o
projeto siga com o resultado adequado a situagio atual dos

recursos e da estratégia organizacional.

A reformulacdo do projeto resultou em maior clareza de
escopo, com definicdo de metas quantitativas, produtos e
prazos, além de alinhamento ao principio de geracdo de

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

valor publico, a inclusdo produtiva e ao desenvolvimento
local em Ceilandia. A estruturagdo prévia de mecanismos de
acompanhamento fortaleceu a orienta¢io por resultados e
a tomada de decisao ao longo do ciclo do projeto.

O projeto passou a contar com oito produtos bem

delimitados, atividades estruturantes de gestdo e

instrumentos como cronograma, matriz de
responsabilidades, plano de comunicacdo e metodologias
de trabalho, o que ampliou a previsibilidade, reduziu
ambiguidades de execu¢do e fortaleceu a governanca.
Também foi incorporada uma estrutura de aprendizagem,
com registros sistematicos, relatdrios por ciclo e relatério
final consolidado, favorecendo a melhoria continua e a

replicabilidade do modelo.

A definicido de diretrizes de propriedade intelectual
assegurou a titularidade publica dos ativos gerados pela
ABDI, mitigando riscos de apropriacao privada indevida e
reforcando a institucionalidade e o carater publico dos
resultados do projeto.

Foram identificados riscos relevantes, como sobrecarga
operacional decorrente do volume de atividades nolocal de
forma presencial, dependéncia de infraestrutura fisica e
tecnologica, exigéncia de equipe altamente qualificada e
possibilidade de baixa adesao do publico-alvo.

Para mitiga-los, foram adotadas medidas como

consolidacdo do escopo e cronograma, definicio de
critérios de aceitagdo, revisdo da governanga, gestio ativa
de parceiros e elaboragio de plano de contingéncia.
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Em 2025, a transi¢do para execugdo direta pela ABDI exigiu
reestruturacdo do modelo de implementacdo, com revisado
de premissas, redefinicido de papéis, redimensionamento
de escopo e ajustes na governanga, impactando o ritmo de
execucdo. Para minimizar esses efeitos, foram redefinidos
entregaveis e prazos, fortalecidos os mecanismos de
acompanhamento e intensificadas as rotinas internas de
gestao e comunicacao.

Os parceiros contribuiram com conhecimento do contexto
local, acesso a redes e validacdo pratica de necessidades. O
trabalho foi conduzido de forma colaborativa para a
elaboracdo em conjunto do modelo de negocio, com foco
em definir uma légica de sustentabilidade e operagdo
compativel com os objetivos publicos do projeto.

0 acompanhamento e monitoramento da execucdo dos
contratos do projeto consiste em rotina de gestdo que
integra governanca, conformidade e controle de resultados,
com verificacdo sistematica de escopo, prazos, qualidade e
evidéncias de cada entrega, a partir de cronograma, matriz
de responsabilidades e critérios de aceitagdo previamente
definidos. Esse processo deve registrar status e desvios em
relatérios e atas, controlar documentagdo comprobatoria,
tratar mudangas por analise formal de impacto, reavaliar
riscos criticos e acionar medidas corretivas quando
necessario, assegurando aderéncia ao regulamento e a
Instrucdo Normativa da ABDI N207, além de garantir, no
encerramento, o aceite final, a consolidacdo de ligdes
aprendidas.

72

Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios
As institui¢des parceiras em negociacdo e articulacao, sao:

= (Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico
da Universidade de Brasilia - CDT/UnB.

» Fundagdo Dom Cabral - FDC.

» Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife
- CESAR.

= Sociedade Mineira de Software - FUMSOF.

» Universidade Catoélica de Brasilia - UCB.

= Associagdo Impact HUB do Brasil - IMPACT HUB.

Projeto em fase de estruturacio, e por este motivo nao
houve beneficiarios no periodo em analise.

Indicador Percentual Orgamento

Instituicées Org¢amento total Orcamento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$12.000.000,00 R$ 0,00 -
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 -
Total R$ 12.000.000,00 R$ 0,00 -

N3o houve entregas no periodo em analise.

Os préximos passos do projeto envolvem a contratacdo de
instituicdo para coordenacdo geral do programa de

Indicador IGEAR

capacitagdes, assegurando alinhamento com a gestdo
estratégica da ABDI. Para tanto, serdo contratadas entregas
principais: plano de trabalho, pesquisa de campo para
diagnoéstico do ecossistema local, workshops, eventos de
langamento do HUB, ciclos de inovagdo com participantes,

relatdrio final de avaliacdo, infraestrutura e recursos.

A operacionalizacdo completa demanda a consolidacido de
acoes especificas. Serd necessario elaborar termos de
referéncia para contratacdo de servicos que viabilizem
espaco fisico multifuncional com equipamentos,
infraestrutura adaptavel para suportar diversas atividades,
recursos tecnolégicos e suporte administrativo. Em
paralelo, a identificacdo de fornecedores para adequacdo
do espaco fisico e infraestrutura tecnolégica, seguindo as
modalidades de licitacdo. Por fim, estruturar contratos com
prestadores de servicos que garantam a qualidade e

continuidade das acdes propostas.

Boas Praticas e Melhoria Regulatdria (MDIC)

Desenvolver e estruturar uma metodologia (modelo de
negdcios) e um sistema operacional (sitio eletrénico) para
a disseminacdo de boas praticas e melhoria regulatéria.

Os resultados do projeto demonstraram pleno atendimento
ao indicador definido para o periodo no Plano de Agio
2025, com execucdo técnica alinhada aos objetivos
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estratégicos da ABDI e do Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria, Comércio e Servigos (MDIC).

Em julho de 2025, foi concluida e validada pelo MDIC a
Plataforma de Boas Praticas Regulatorias, com entrega
integral das funcionalidades originalmente previstas. A
solucdo encontra-se em pleno funcionamento, com acesso
publico, interface amigavel e contetidos técnicos
qualificados, alinhados as diretrizes de melhoria
regulatoria e disseminagdo de boas praticas.

Em setembro de 2025, foram incorporadas funcionalidades
complementares, destacando-se o Féorum de Qualidade
Regulatéria, e Area de Feedback. Ajuste metodolégico para
apuracdo do indicador com base no publico-alvo
institucional

A Plataforma foi concebida como ambiente de acesso
publico para disseminacdo de informagdes e promocado do
conhecimento em melhores praticas regulatdrias,
direcionado prioritariamente a o6rgdos e entidades da
administracdo publica envolvidos com a atividade
regulatoria, tais como agéncias reguladoras, ministérios,
autarquias, bem como empresas reguladas e
representantes da sociedade civil.

Por se tratar de uma solugio de utilidade publica, ndo ha
exigéncia de cadastro ou fornecimento de dados pessoais,
garantindo assim a transparéncia e ampla disseminacdo do
conhecimento, e aderéncia aos principios da publicidade e
da governanga publica. Entretanto, esse modelo inviabiliza
a coleta de dados individualizados, o que impede a
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utilizacdo de indicadores baseados em registros ou
identificagdo nominal de beneficiarios.

Diante disso, a apurac¢ido do indicador foi redefinida com
base no publico-alvo institucional, considerando os 6rgaos
e entidades federais com atribui¢des regulatorias. Como
referéncia técnica, foi utilizado o Relatorio Executivo de
orgdos e entidades da administracao publica federal com
atuacdo regulatdria, elaborado no ambito do projeto em
apoio a SCPR/MDIC.

Com a atualizacdo desse documento, o numero de
instituicdes beneficiarias diretas foi ajustado de 250 para
237, refletindo a adequagdo metodolégica, o
aprimoramento da definicido do publico atendido, e a
compatibilidade entre o indicador e o modelo operacional
da plataforma.

A execucdo do projeto apresentou resultados positivos, com

entregas  estruturadas, alinhamento institucional
consistente e elevada relevancia estratégica para a agenda
nacional de melhoria da qualidade regulatéria. O
desenvolvimento das atividades ocorreu em permanente
articulagdo com a Secretaria de Competitividade e Politica
Regulatoria (SCPR/MDIC), o que garantiu coeréncia técnica,
clareza de direcionamento e engajamento efetivo das

equipes envolvidas.

Outro aspecto relevante refere-se a capacidade de gestdo e
resposta da equipe técnica do projeto frente as demandas
surgidas ao longo da execugao. Mesmo diante de ajustes de

Indicador Maturidade Digital  Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade  Indicador Aumento Beneficiarios Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR

escopo e solicitacdes complementares, foram mantidas a
consisténcia metodoldgica, a qualidade das entregas e a
orientacdo  estratégica, demonstrando maturidade,
eficiéncia técnica e elevado comprometimento institucional
com os resultados previstos.

Durante a execu¢do surgiram novas demandas e
solicitagdes de ajustes ap6s a definicao do escopo inicial, o
que impactou a previsibilidade das entregas e exigiu
readequacoes técnicas e operacionais. Essas alteracoes
afetaram o cronograma previamente estabelecido,
demandando realocacdo de esforcos da equipe e ajustes
formais ao Plano de Trabalho por meio de termo de
apostilamento. Ainda que tais readequagdes tenham sido
conduzidas com responsabilidade e sem prejuizo a entrega
final, evidenciam a necessidade de atencdo a gestdo de
riscos e ao monitoramento continuo das mudancas durante
as proximas etapas do projeto ao Plano de Trabalho por
meio de Termo de Apostilamento.

O projeto é desenvolvido em parceria estratégica com o
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC), por meio da Secretaria de
Competitividade e Politica Regulatéria (SCPR), que atua
como 6rgdo orientador, responsavel pela definicdo das
diretrizes técnicas, estratégicas e de alinhamento as
politicas nacionais de melhoria da qualidade regulatdria.

A execugdo tecnoldgica da solucdo foi conduzida pelo
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Ceara
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(SENAI/CE), instituicdo contratada para o desenvolvimento
da plataforma e de seus médulos funcionais.

A ABDI, por sua vez, ¢é a instituicdo executora e
coordenadora  técnico-operacional, responsavel pela
gestdo integral do projeto. Coube a ABDI assegurar a
adequada implementacdo da plataforma, conduzindo
atividades de governanca, articulacdo interinstitucional,
acompanhamento técnico, validacdo das entregas e
monitoramento do cronograma, garantindo coeréncia com
as diretrizes definidas pelo MDIC. Ademais, é de

responsabilidade da ABDI a gestdo operacional da

plataforma.
Projeto Quantidade Captura de Dados Evidéncias
Relatério  Executivo de | https://porta
Identificacdo dos Orgdos e Iregmdic.gov.
Entidades da Administracdo
Plataforma Publica Federal, Autarquica br/contendo
e Fundacional, inclusive | /reguladores
de Boas 237 colegiados, relacionados -federais
Praticas com a atividade de
Regulatdrias Regulacdo, disponivel no Link de
Portal da regulacao. evidéncias
ABDI para
MDIC
Instituicées Orcamento total Orcamento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 250.000.,00 R$ 0,00 0%
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Terceiros R$ 4.307.148,42 R$ 1.228.563,25 29%
MDIC
Total R$ 4.557.148,42 R$ 1.228.563,25 27%

0 orcamento total previsto para a execu¢do do projeto é de
R$ 4.342.567,98, conforme Plano de Trabalho vigente. Do
montante global, a primeira parcela, no valor de R$
3.110.591,98, foi repassada pelo MDIC a ABDI em
dezembro de 2024, para cobertura das etapas iniciais de
execucdo. Porém, a segunda parcela, no valor de R$
1.231.975,83, conforme previsto no Termo de
Apostilamenton201/2025, ainda nio foi repassada a ABDI.

Até 31 de dezembro de 2025, o valor executado total do
projeto foi de R$ 2.016.694,14, sendo o valor de
R$788.130,89 executado em 2024, e o valor de R$
1.228.563,25 em 2025.

Em 2024 os rendimentos foram de R$ 287.944,65, ja em
2025 o montante de rendimentos foi de R$ 278.618,89.

» Plataforma de Boas Praticas Regulatoérias - versao
final, disponibilizada em
https://portalreg.mdic.gov.br/.

= Funcionalidades adicionais: Forum de Qualidade
Regulatoria, e Area de Feedback.

»  Pecas de comunicagao para as atividades do PRO-
REG.

Indicador Maturidade Digital  Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade  Indicador Aumento Beneficiarios Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR

Serd iniciada a fase de manutencao técnica da Plataforma,
com o objetivo de assegurar o pleno funcionamento, bem
como a atualizagdo continua e a seguran¢a do ambiente
digital. Paralelamente, cabera a ABDI a gestdo operacional
da plataforma, contemplando:

=  Monitoramento de desempenho e indicadores de
uso.

= Atualizacdo e curadoria de contetido.

= (Conducdo de a¢des de engajamento e disseminacao
da ferramenta junto aos usudrios.

= Articulagcdo com os parceiros institucionais;

= Apoio ao processo de evolugdo tecnoldgica da
solugdo.

Adicionalmente, sera iniciado o processo de contratacio de
prestacdo de servicos de consultoria técnica especializada
em boas praticas em processos regulatorios, com a
finalidade de realizar a gestdo técnica e operacional do
Féorum de Qualidade Regulatdria, parte integrante da
plataforma.

Por fim, esta prevista a elaboragdo e disponibilizacio de
uma ferramenta integrada ao Portal da Regulacdo para
leitura e processamento de contetido do Diario Oficial da
Unido (D.0.U), que permitira a identificacdo automatizada
de publicacdes relevantes a regulacdo, bem como consulta
estruturada das informagdes para melhor experiéncia do

usuario.
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

Industria Criativa

Fortalecer, qualificar e desenvolver a industria criativa do
pais, focando inicialmente na cultura Hip Hop e
promovendo acdes que dialoguem com as periferias e
proponham solugdes para os territérios.

A execucdo do Projeto Industria Criativa ao longo de 2025
apresentou avangos expressivos na oferta de capacitacoes,
acoes formativas, prémios e eventos territoriais,
contribuindo de forma direta para o alcance do indicador
institucional “Aumento percentual dos beneficidrios das
iniciativas da ABDI”, conforme previsto no Plano de Acdo

2025.

O projeto alcangou elevado nivel de execucdo fisica, com
atividades de capacitacdo, participacdo em eventos nos
eixos como a Moda, Estadio, Audiovisual, Midias da
Quebrada, Graffiti, Breaking e D]Js, respeitando o
cronograma e ampliando a participagdo de publicos
prioritarios — mulheres, juventude periférica, populacdo
negra e produtores culturais de territérios vulneraveis.

A expansdo do numero de beneficiarios diretos se deu
principalmente por trés frentes: capacitacio e consultorias
especializadas; acdes territoriais (Feira do Hip Hop) e a
premiacdo e apoio direto a artistas.

As iniciativas estimularam a criagcdo de novos contetdos,
videoclipes, produtos de moda, intervenc¢des culturais e
apresentagdes artisticas.
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Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

O conjunto dessas acdes contribuiu para elevar a base de

beneficiarios qualificados, incorporando-os a

contabilizacdo anual da ABDI e gerando efeitos
estruturantes na economia criativa do RS, especialmente no

contexto de reconstrucido pds-enchentes.

A execucdo do Projeto Industria Criativa em 2025

apresentou resultados consistentes, impulsionados
principalmente pela forte articulacdo territorial no Rio
Grande do Sul e pela integracao entre os eixos estruturantes
do programa. A interiorizacdo das agbes ampliou
significativamente o acesso de artistas, coletivos e
empreendedores, assegurando diversidade e alta adesdo —
com destaque para mulheres, jovens e populagdo negra —
e reforcando o alinhamento as diretrizes ASG. As
capacitagdes e consultorias geraram produtos culturais de
boa qualidade técnica, fortalecendo a economia criativa
local e contribuindo para a retomada das atividades

culturais em um cendrio de reconstru¢do p6s-enchentes.

Entre as dificuldades destacamos a insuficiéncia de
infraestrutura cultural em alguns municipios e a baixa
maturidade administrativa de parte dos coletivos
participantes do projeto. Esses fatores exigiram ajustes no

cronograma e maior esfor¢o de acompanhamento.

A atuacao da ABDI em 2025 foi marcada pela supervisdo

técnica do Projeto Industria Criativa, garantindo

investimento  financeiro, aderéncia  metodolégica,

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

consisténcia das entregas e alinhamento as diretrizes
institucionais. A Agéncia exerceu papel central na
governanca do projeto, realizando o planejamento,
monitoramento e acompanhamento das atividades, bem
como assegurando a coleta estruturada dos dados dos
beneficidrios, elemento fundamental para o indicador
institucional e para a consolidacdo dos resultados do ciclo.

A parceria com a Sociedade Unido Vila dos Eucaliptos
(SUVE) foi decisiva para o fortalecimento territorial do
projeto. A gestdo entre ABDI e SUVE ocorreu de forma
continua, cooperativa e alinhada, permitindo que as ag¢oes
fossem executadas.

Captura de
Projeto Quantidade L Evidéncias

Dados

Lista de Strategic Adviser - SA
Industria 471 beneficidrios
Criativa entregue pela Link de evidéncias

Cabe destacar que sdo considerados beneficiarios do
Projeto Industria Criativa os 471 participantes dos cursos
disponibilizados pelo projeto.

Instituicdes Orcamento total Orcamento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 2.250.000,00 R$ 2.242.895,93 99%
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Terceiros - 0,00 0,00
SUVE
Total R$ 2.250.000,00 R$ 2.242.895,93 99%

A execucdo orcamentdaria do Projeto Industria Criativa deve
ser analisada considerando que o convénio firmado com a
SUVE possui vigéncia até fevereiro de 2026. Conforme as
regras de execucdo e prestacdo de contas da ABDI, as
informacdes finais sobre a aplicacdo dos recursos por parte
do parceiro somente serdo consolidadas apo6s o
encerramento formal do instrumento e a entrega integral
da prestacdo de contas fisica e financeira.

= (Capacitagdes dos profissionais nos elementos do
Hip Hop.

= Eventos de premiacao.
= Podcast - Midias na Quebrada.

= Mapeamento da cultura Hip Hop no Rio Grande do
Sul.

O projeto foi concluido em dezembro de 2025, com o
fechamento do ciclo de entregas e atividades programadas.
A partir deste ponto, iniciou-se a fase da prestacdo de
contas fisica e financeira, na qual a ABDI consolidara
documentos, comprovacgoes, relatérios de execucido e
registros dos produtos entregues, assegurando
conformidade com as regras institucionais e com as
diretrizes de transparéncia.
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Recupera Rio Grande do Sul

Restabelecer a capacidade produtiva de empresas
industriais do Rio Grande do Sul em decorréncia das
enchentes que atingiram o estado em abril e maio de 2024.

Em decorréncia das enchentes no estado do Rio Grande do
Sul (RS) em 2024, a Federagdo das Industrias do RS e o
SENAI/RS criaram um programa emergencial para
restaurar a capacidade produtiva da industria estadual,
oferecendo Planos de Acdo Individuais com pacotes
padronizados para a manutencdo corretiva de maquinas e
equipamentos industriais das empresas atingidas, e
consequente reabertura de postos de trabalho. O objetivo
era garantir o funcionamento minimo das empresas e a
reabertura de postos de trabalho.

O programa estimou atender 100 (cem) empresas
industriais, tendo alcangado 105 (cento e cinco) na sua
totalidade, restaurando o funcionamento dessas. Foram
reparadas 726 (setecentos e vinte e seis) maquinas
industriais, sendo 498 (quatrocentas noventa e o0ito)
estacionarias e 228 (duzentos e vinte e oito) ndo
estacionarias.

0 impacto das enchentes no Rio Grande do Sul foi severo
para a industria, e contar com parceiros locais (Fiergs e
Senai/RS) foi fundamental para consolidar o alcance e a
tempestividade das ag¢des. Ao todo, 105 (cento e cinco)

empresas em 18 (dezoito) municipios gatchos, foram
atendidas pelo programa.

Com o intuito de atingir um maior nimero de beneficiarios,
o programa restringiu em R$ 85 mil reais o valor destinado
por industria para a recuperacdo do parque fabril. Olhando
em retrospectiva, seria possivel ter destinado um valor
superior por industria e recuperado um maior ndmero de
maquinas industriais.

0 projeto foi concluido sem necessidade de medidas

corretivas.

O programa de apoio a recuperacio das industrias locais é
resultado de uma forca conjunta entre a ABDI, a FIERGS e o
SENAI-RS.

A ABDI atuou no monitoramento técnico e no
gerenciamento da execucdo do Programa, garantindo que
os objetivos e resultados previstos fossem alcancados.
Também foi responsavel pelo custeio de aproximadamente
90% do projeto, executado por meio de convénio de
cooperagdo técnica e financeira firmado com o SENAI-RS.

Projeto Quantidade | Captura de Dados Evidéncias

Cadastro no Strategic Adviser — SA

Recupera

105 rograma —
Industria RS prog

Link de evidéncias
SENAI/RS ABDI para MDIC
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

Instituicoes Orcamento total Or¢camento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$4.250.000,00 R$ 4.250.000,00 100%
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Total R$ 4.250.000,00 R$ 4.250.000,00 100%

Quanto a execucdo financeira, o convénio de cooperacio
técnica e financeira com a FIERGS e o SENAI/RS para
atendimento de 100 empresas, foi firmado no valor de R$
8,5 milhdes, pagos em duas parcelas de R$ 4,25 milhdes,
sendo uma em realizada em 2024 e a segunda em 2025.

No ambito do convénio foi possivel atender a um nimero
5% superior ao pactuado (105 empresas) com um recurso
16% inferior ao previsto (R$ 7.140.218,80), resultando em
uma execucdo financeira de 84% dos recursos transferidos
ao executor.

Atendimento a 105 empresas e 726 maquinas industriais
sendo 498 228 nao
estacionarias.

reparadas, estacionarias e
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Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

Bioindustria da Amazonia

Promover a adocdo de modelos de negdcios relativos a
bioindustria na Amazonia Legal, considerando a exploracdo
econOmica dos bioinsumos de maneira sustentavel,
ajudando a mitigar as mudancas climaticas, respeitando os
conhecimentos e direitos das comunidades locais e gerando
receita e renda.

O projeto avangou significativamente no processo de
estruturacdo e consolidacdo dos modelos de negdcios
sustentaveis baseados em bioinsumos da Amaz6nia
Legal.

Destacam-se os seguintes resultados principais:

= Conclusao do mapeamento e apoio a
estruturacdo de 22 (vinte e dois) modelos de
negdcios, alinhados aos principios da
bioeconomia, com foco na valorizacdo de
produtos da sociobiodiversidade (como acai,
andiroba, copaiba, cumaru, castanha, entre
outros), geracdo de renda local e conservacao
ambiental.
= Avango na articulagdo com parceiros
estratégicos, incluindo institui¢des publicas,
organizacoes da sociedade civil e centros de
pesquisa, especialmente com o CBA - Centro de
Bioneg6cios da Amazbénia -, com vistas a
institucional dos

consolidacdo técnica e

modelos desenvolvidos.

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

= Producao e sistematizacdo de dados territoriais
e produtivos, utilizados como base para orientar
a elaboracdo da Agenda para Transicdo e
Consolidacdo da Induastria  Sustentavel,
atualmente em fase de finalizacao.

= Levantamento de 12 novos modelos de negécios
na Amazoénia Legal, com foco nas praticas

sustentaveis e no desenvolvimento da

bioeconomia.

Para o levantamento desses 12 modelos, foram
identificadas e analisadas mais de 60 iniciativas em
diversos estados da Amazonia Legal, com foco na
utilizacdo sustentavel de bioinsumos (6leos vegetais,
sementes, fibras, extratos, entre outros). A partir desse
universo, foram priorizadas as 12 iniciativas com alto
potencial de impacto social, econ6mico e ambiental.

Foram realizados estudos técnicos e visitas de campo
para coleta de dados - em cadeias como a do acgai,
andiroba, castanha, copaiba, cumaru, borracha nativa,
entre outras, aplicando a escuta qualificada,
valorizando os saberes tradicionais e construindo
relacdes de confianc¢a. Esses diagndsticos forneceram
subsidios técnicos e territoriais para apoiar a
formulacdo e estruturacdo de modelos de negdcios
adequados a realidade local. Foram estruturadas, no
primeiro semestre, 12 propostas de modelos de
negbécios com base em bioinsumos regionais,
integrando aspectos de governanca local, acesso a

mercados, inovacdo em processos e sustentabilidade
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ambiental.

Esses avangos posicionam o projeto em uma fase

madura de execucdo, com impactos concretos
observados nos territérios atendidos e subsidios
solidos para as etapas finais de difusdo, articulaciao
institucional e

formulacdo de recomendagdes

estratégicas.

Com o ajuste do indicador do projeto para nimero de
beneficiarios passamos a aferir a meta de 30
beneficiarios, cumprida em sua totalidade com 31
beneficiarios. Para realizacdo da medicao do indicador,
estruturamos o evento Setup Amazon, no dia 22 de
outubro de 2025, organizado pela ABDI em parceria
com o IPAM e o CBA, que contou com a participacdo de
startups da bioeconomia amazdénica, bem como agentes
de financiamento como a Associacdo Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE), entre outros.

0 evento teve como proposito fortalecer o ecossistema
da bioindustria amazbnica, promovendo conexdes
estratégicas entre o setor produtivo, a pesquisa
cientifica, o investimento e a formulacdo de politicas
publicas. As startups participantes haviam sido
mapeadas pelo projeto (Bioindustria da Amazénia).

O Setup Amazon foi um espago de convergéncia entre
inovagdo, sustentabilidade e negocios, fomentando
oportunidades de investimento, compartilhamento de
conhecimento e valorizagdo de solucdes tecnoldgicas
desenvolvidas na Amazonia.
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Indicador Aumento Beneficiarios

A captura de dados dos beneficidarios ao projeto
ocorreu, entdo, por meio da aplicagio de um
questionario estruturado aplicado durante o evento,
preenchido diretamente pelos participantes. O
instrumento reuniu perguntas objetivas e percepcoes

sobre:

= (Conhecimento do projeto Bioindustria da
Amazonia.

= Beneficios identificados.

= Relevancia do projeto e das iniciativas
associadas.

= Oportunidades de negdcio, conexdes e acesso a

informacgdes estratégicas.

As respostas foram sistematizadas em uma base Unica,
permitindo analisar de forma integrada o perfil dos
participantes e os impactos percebidos, preservando a
confidencialidade individual.

Ressalte-se que o projeto de mapeamento da
bioindudstria na Amaz6nia, conduzido pela ABDI e pelo
IPAM, proporcionou aos participantes do evento Setup
Amazon uma série de Dbeneficios intangiveis,
diretamente refletidos nas respostas ao questionario
aplicado no evento. Esses beneficios, embora nao
mensuraveis de forma imediata, fortalecem
capacidades individuais, ampliam redes de colaboracao
ereforcam a identidade dos empreendedores dentro do

ecossistema amazonico.

Em sintese, ao relacionar as percepgdes do

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

questiondrio com as entregas do projeto, observa-se

que os principais beneficios gerados foram:

legitimidade, pertencimento, ampliacido de
conhecimento, inspiracdo, fortalecimento de redes,
visdo estratégica e criacdo de capital social. Esses
elementos fortalecem de forma profunda o ecossistema

da bioindustria amazdnica e criam bases sélidas para o

desenvolvimento sustentavel das empresas
participantes.
A seguir, encontram-se os resultados dos 31

respondentes avaliados:

O fato da sua bioindustria/iniciativa ter sido mapeada | Quant.
pelo projeto IPAM e ABDI trouxe algum beneficio?
(Assinale até trés opcoes)

Sim, aumentou a visibilidade da minha empresa 9

Sim, facilitou conexdes com instituicoes de apoio (ex: CBA, 18
ABDE, FINEP, Sicoob etc.)

Sim, ajudou a identificar oportunidades de negécio/inovacgao 15

Sim, fortaleceu a credibilidade frente a parceiros e 10
investidores

Dos 31 participantes que foram avaliados no
questiondrio, todos assinalaram pelo menos um
beneficio de ter sido mapeado pelo projeto Bioindustria

da Amazo6nia, caracterizando o atingimento da meta.

Ademais, quanto a iniciativa do Setup Amazon, os
respondentes afirmaram que:

Dasar
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Indicador Aumento Produtividade

A iniciativa de hoje contribuiu para: (escolha até 3 | Quant.
opgoes):

Ampliar meu conhecimento sobre bioindustria, 26

bioeconomia, empreendedorismo e inova¢do na Amazonia

Fazer conexdes com outras bioindustrias / empreendedores 16

Conhecer novas iniciativas e novos modelos de negdcio do 14
ecossistema local

Ter acesso a informagdes sobre crédito e financiamento das 16
InstituicGes presentes

Identificar oportunidades que irdo contribuir para minha 13
iniciativa

Fazer networking, gerar conexdes importantes para o meu 10
negocio

Ou seja, dos 31 participantes que foram avaliados no
questiondrio, todos assinalaram pelo menos uma
contribuicao de ter participado da iniciativa do Setup
Amazon, caracterizando o refor¢cando o atingimento da
meta.

Vocé considera que sua bioindustria/iniciativa pode se | Quant.
beneficiar de acées futuras conduzidas pelo CBA/ABDE?

Sim, certamente 29
Sim, em parte 2
N&o tenho certeza 0
N&o 0

Na questdo acima, as bioindustrias participantes do
evento e mapeadas pelo projeto da Bioindustria da
Amazénia afirmaram que se beneficiariam de acées
futuras eventualmente conduzidas pelo CBA/ABDE,
mais uma vez ressaltando a importancia da iniciativa
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Indicador Aumento Beneficiarios

ocorrida.

Dentre os aspectos positivos que influenciaram o
projeto no decorrer de 2025, pode-se citar a parceria
com entidades com histérico de atuacdo consolidado na
regido (como IPAM, universidades, cooperativas locais
e Orgaos publicos), que

garantiu capilaridade

territorial, acesso facilitado as comunidades e

abordagem sensivel ao contexto sociocultural.

A realizacdo de diagndsticos setoriais, visitas técnicas e
escuta ativa junto aos atores locais permitiu identificar
cadeias produtivas com maior viabilidade econémica e
alinhamento com os principios da bioeconomia
sustentavel.

A logistica adequada, a equipe técnica capacitada e os
recursos alocados para deslocamentos, oficinas e
diagnoésticos garantiram a execucdo eficiente das
etapas de campo, reduzindo os riscos operacionais e
otimizando os resultados.

No ambito de fatores negativos observados no projeto,
podemos citar o fato que parte das organizacOes
produtivas locais ainda apresenta baixa maturidade
institucional e limitacdes em aspectos como gestao,
governanca e formalizacdo, o que dificulta a absorgao
de modelos de negdcios mais estruturados.

Destaque-se ainda o tempo disponivel no ciclo atual do
projeto, considerado como um limitador para permitir
a plena implementacao, validagdo e consolidacdo de

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

todos os modelos iniciados, principalmente nas regides
com maior vulnerabilidade estrutural. Nesse sentido,
para se otimizar o uso de tempo e recursos, foram
priorizados territérios com maior grau de organizacio
viabilidade

permitindo

comunitaria, logistica e maturidade

institucional, maior eficiéncia na

estruturacgdo e implantacao dos modelos de negdcios.

Outros ajustes importantes foram as abordagens de
formacdo e estruturacdo de modelos de negdcios que
foram readequadas de forma a respeitar o ritmo e a
linguagem das comunidades. Foram definidos critérios
mais claros e objetivos para identificar iniciativas com
maior potencial de adesdo, impacto, garantindo melhor
alinhamento com os objetivos do projeto. Foram
intensificadas, também, as parcerias com organizagdes
da sociedade civil, instituicbes de ensino, secretarias
estaduais e municipais, ampliando o apoio técnico.

Foi feito um esfor¢o maior para explica, com clareza os
conceitos de bioeconomia e modelo de negdcio,
refor¢cando o entendimento sobre a proposta do projeto
e aumentando o engajamento das comunidades.

Por fim, dentre os fatores positivos que contribuiram
para o atingimento da meta do nimero de beneficiarios,
pode-se destacar a excelente relacdo entre o IPAM e a
ABDI que levou a plena mobilizacdo das bioindustrias
mapeadas no projeto para participarem do Setup
Amazon.

Dasar

“~(p8oi

agancio Erasliera do

nvalvimants ndustriol



O RELATORIO DE DESEMPENHO  INFORMAGOES INSTITUCIONAIS  INSTRUMENTOS DE GESTAO  DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO  PLANO DE ACAO 2025 EXECUGAO ORGAMENTARIA AVALIAGAO ANUAL

A ABDI exerce um papel estratégico na concepgao,
articulacdo e coordenacdo da execucdo do projeto da
bioinddstria na Amazonia Legal. Suas principais
atribuicdes no projeto incluem:

= Atuar como ponte entre os diferentes atores do
ecossistema de bioeconomia (6rgdos publicos,
organizacdes da sociedade civil, institui¢des
cientificas e tecnoldgicas, setor produtivo e
comunidades locais), promovendo sinergias e
apoio mutuo a implementacio do projeto.

= Ser responsavel pelo financiamento do projeto
via convénio em parceria com o Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazdénia (IPAM) e pelo
acompanhamento da destinacdo dos recursos
financeiros pelo parceiro, garantindo os meios
para a realizacdo de estudos, oficinas, visitas de
campo, estruturacdo dos modelos de negbcios e
acoes de suporte técnico.

= Apoiar na definicdo das diretrizes estratégicas,
metas, indicadores e prioridades do projeto,
bem como acompanhamento técnico e gerencial
da execucdo, assegurando aderéncia aos
objetivos e resultados esperados.

= Apoiar na inducdo de praticas inovadoras e
sustentaveis no setor produtivo regional, por
meio da identificacio de oportunidades,
estruturacdo de negdcios e estimulo a agregacao
de valor a produtos da sociobiodiversidade.
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= Atuar na ampliagdo e na visibilidade das
iniciativas mapeadas e viabilizar sua conexdo
com politicas publicas de fomento, mecanismos
cadeias

de financiamento, produtivas

estruturadas e mercados estratégicos.

Os principais parceiros envolvidos no projeto sdo o
IPAM e o CBA. A interacdao entre o CBA e os
empreendimentos locais pode gerar pesquisas
orientadas a demanda, resultando em solugoes
tecnoldgicas adaptadas as cadeias produtivas da
sociobiodiversidade, com foco na escala, eficiéncia e
sustentabilidade.

Sabe-se que o CBA tem uma atuagcdo como HUB de
articulacdo entre governos, setor produtivo, academia e
investidores, o que pode ampliar a visibilidade e as
oportunidades de acesso a financiamento, editais e
politicas publicas para as bioindustrias envolvidas.
Entende-se que essa aproximagdo representa uma
ponte entre o conhecimento cientifico, a tecnologia e os
saberes tradicionais, acelerando a transformacao das
bioindustrias da Amazonia.

Indicador Maturidade Digital  Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade  Indicador Aumento Beneficiarios Indicador Percentual Orgamento  Indicador IGEAR

informagdes relevantes sobre
os participantes do workshop e
sobre os impactos da
iniciativa.

Instituicées Orcamento total Or¢amento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$523.216,55 R$ 523.216,55 100%
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 0%
Total R$ 523.216,55 R$ 523.216,55 100%

Projeto Quantidade Captura de Dados Evidéncias
A captura de dados dos Plataforma
beneficidrios do projeto foi | SA da ABDI
P, realizada de maneira
Bioindustria o« .
N 31 estruturada, com a aplicagdo Link de
da Amazdénia . U A
de um questiondrio eletronico evidéncias
com perguntas qualitativas, ABDI para
para se garantir a coleta de MDIC

0 or¢amento total do projeto com recursos ABDI foi de R$ 2.147.184,79. Em
2023 foi repassado R$ 650.000,00. Em 2024, houve um repasse de R$
997.184,79. E, em 2025, houve um repasse de R$ 523.216,55.

= Relatério com os 12 (doze) novos modelos de
negdcios da Amazdénia.

= Sistematizacdo de dados no BI - Business
Intelligence do projeto.

= Elaboracdo da Agenda para Transicio ou
Consolidacdo da Industria Sustentavel na
Amazdénia.

= Realizacdo de Workshop com as bioindustrias
mapeadas pelo projeto.

Documento final contendo os principais resultados,
impactos e licdes aprendidas no processo, e producio
de Livro que abordara a bioindustria na Amazo6nia com
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o objetivo de contribuir estrategicamente para a
consolidacdo da industria sustentavel no Brasil sob
perspectiva da Amazoénia. Além do livro, poderao ser
elaborados outros materiais de disseminacdao do
conhecimento, como artigos técnicos e cientificos,
documentos de referéncia e versdes digitais voltadas a
circulacdo ampliada dos resultados do projeto. Por fim,
a prestacao de contas do projeto, que finaliza em abril
de 2026.

HUB de Bionegdcios e Inovagao

Criar e estruturar um HUB de Bionegécios e Inovagdo
em Manaus, que sirva como plataforma para o
desenvolvimento de negdcios sustentaveis, pesquisa
aplicada e inovacdo tecnoldgica, aproveitando os
recursos da biodiversidade amazdnica.

O projeto visa fomentar um ambiente de inovacdo

orientado a bioeconomia, conectando
empreendedores, pesquisadores, setor produtivo e
instituicées publicas em torno de solugdes tecnoldgicas
sustentaveis para a regido amazonica. Os resultados
alcancados demonstraram avangos importantes na fase
de implantacdo da infraestrutura e preparacio
operacional do HUB, com destaque para as seguintes

acoes:

= Foram realizadas as obras de reforma,
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Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

adaptacdo e ambientacdo do espago fisico do
HUB, incluindo
instalacdes elétricas, rede l6gica e climatizacao.

melhorias estruturais,
A logistica de implantacdo foi planejada e
executada com foco na funcionalidade e na
adequagdo do espaco as necessidades de um
ambiente de

inovacao, garantindo

acessibilidade, conectividade e seguranca.
Também foi feita a aquisicdo e instalacdo dos
equipamentos permanentes e de uso técnico.
= Concluidas as contratagbes de servigos
especializados e equipes técnicas para a
operacionalizacdo dos espagos e atividades do
HUB, incluindo apoio a gestdo, manutencao dos
equipamentos, consultoria técnica e
mobilizacio de parceiros. Também foram
definidos os fluxos e modelos de operacio para
o inicio das atividades formativas, laboratoriais
e de articulacio com o ecossistema de

bionegdcios.

Os resultados acima ja indicam o fortalecimento do
ambiente de inovagcdo em Manaus, e criam condig¢des reais
para o cumprimento da meta prevista no projeto, com
alinhamento as demandas relacionadas a formulagao,
monitoramento, execucdo e/ou avaliacio de politicas
publicas que tenham foco no desenvolvimento do setor
produtivo.

No decorrer de 2025, ap6s a conclusio da fase de ajuste

Indicador Percentual Orgamento
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da infraestrutura fisica e logistica, e as principais
contratacoes realizadas, o projeto entrou numa etapa
estratégica voltada a operacdo qualificada do HUB de
Bionegocios e Inovacdo, com foco no fortalecimento do
ecossistema regional. Para tal, destacamos a importancia de
inciativas como definicdo de metodologias e parcerias com
instituicdes de ensino e pesquisa locais, realizacdo de
rodadas de escuta com empresas e entidades setoriais,
acoes de mobilizagdo para ampliar a visibilidade do HUB e
atrair novos parceiros e beneficiarios.

No que tange ao cumprimento da meta do Contrato de
Gestdo, importante ressaltar que, com o ajuste no indicador
para numero de beneficidrios do projeto, aferiu-se que a
meta de 30 beneficidrios foi cumprida em sua totalidade.
Para realizar a medicdao do indicador, aplicou-se o
questionario elaborado pelo CBA e a ABDI no evento Setup
Amazon, ocorrido no dia 22 de outubro de 2025.

De forma resumida o Setup Amazon foi organizado pela
ABDI, em parceria com o IPAM e o CBA, e contou com a
participacdo de diversas startups da bioeconomia
amazonica, bem como agentes de financiamento como a
ABDE, entre outros. O evento teve como propdsito
fortalecer o ecossistema da bioindastria amazonica,
promovendo conexdes estratégicas entre o setor produtivo,
a pesquisa cientifica, o investimento e a formulacdo de
politicas publicas.

Pode-se dizer que o momento foi espaco de convergéncia
entre inovacdo, sustentabilidade e negécios, fomentando
oportunidades de investimento, compartilhamento de
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conhecimento e valorizacdo de solucdes tecnolodgicas
desenvolvidas na Amazoénia. Nesse contexto, foi aplicado
um questiondrio eletronico, o qual permitiu concluir o
numero de beneficiarios do projeto CBA- HUB de Inovacio
e Bionegdcios.

A captura de dados dos beneficiarios do projeto ocorreu
por meio de um questiondrio estruturado aplicado durante
o evento, preenchido diretamente pelos participantes. O
instrumento reuniu perguntas objetivas e percepgoes
sobre:

= Conhecimento do projeto CBA - HUB.

= Beneficios identificados.

= Relevancia do Hub e das iniciativas associadas.

= Oportunidades de negbcio, conexdes e acesso a
informacdes estratégicas.

As respostas foram sistematizadas em uma base Unica,
permitindo analisar de forma integrada o perfil dos
participantes e os impactos percebidos, preservando a
confidencialidade individual. A seguir, encontram-se os
resultados dos 31 respondentes avaliados no evento:

O conhecimento sobre o projeto e o Hub de Inovagio e | Quant.
Bionegocios contribuiu/contribuira para sua empresa
principalmente para:

Acesso a informacdes estratégicas para a bioindustria 6
Ampliacdo de redes de contato/parcerias 8
Aproximagdo com outros atores de inovagao 8
Identificacdo de novas oportunidades de negécio 9
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Do total, 9 respondentes identificaram o projeto como uma
fonte de novas oportunidades de negdcios, mas, também,
foram percebidas oportunidades de ampliacdo de redes de
contato e sinergias com outros atores de inovacdo (8
respostas cada) e garantias de acesso a informacdes
estratégicas (6 respostas). Portanto, os 31 participantes
indicaram que percebem beneficios diretos do HUB de
Inovacdo e Bionegdcios da Amazonia para seus negocios.

Indicador Percentual Orgamento

Qual a sua percepcao sobre a relevancia do projeto CBA para o Quant.
fortalecimento das bioindustrias?

Muito relevante 26
Relevante 5
Pouco Relevante 0

Em outras palavras, todos os respondentes tiveram
percepgdo positiva para o ecossistema da bioindustria em
relacdo ao HUB de Inovagdes e Bionego6cios da Amazonia,
enquanto nenhum participante respondeu como “pouco
relevante”.

Quanto aos principais beneficios do projeto percebidos
individualmente, a distribui¢ao das respostas estdo a seguir.

Na sua visao, qual o principal beneficio para sua empresa em | Quant.
conhecer o projeto do CBA e o Hub de Inovacao e Bioindustrias?

Conhecer solugdes tecnoldgicas e projetos de inovagdo 3
Estabelecer novas parcerias e ampliar a rede de contatos 15
Identificar oportunidades de negdcio e investimento 6
Obter informagoes estratégicas sobre o setor de bioindustrias 7

Indicador IGEAR

Os dados acima revelam que os participantes enxergaram
utilidade pratica do HUB, especialmente em aspectos

essenciais ao desenvolvimento de bionegdcios:

= Identificacdo de novas oportunidades de negocio.
= Ampliacdo de redes de contato e parcerias.

= Aproximagdo com outros atores de inovagao.

= Acesso a informacgdes estratégicas.

Esses resultados demonstram que o HUB cumpre o seu
papel de catalisador do ecossistema ao oferecer
conhecimento, conexdes e caminhos para expansao das
bioindustrias. A predominancia das respostas voltadas a
criacdo de oportunidades de negécio reforca que os
participantes percebem o CBA como um ambiente fértil
para crescimento e para a geracdo de valor.

0 desempenho positivo do projeto esta relacionado ao
papel da ABDI como articuladora entre governo, setor
produtivo e academia, promovendo consensos e
mobilizando atores estratégicos. Essa articulacio com
parceiros relevantes do ecossistema de inovagao contribuiu
para a percep¢do favoravel do projeto entre os

beneficiarios.

Entre os desafios enfrentados, destacam-se atrasos em
aquisicdes e contratagdes devido a complexidade dos
processos licitatdrios, ajustes nos termos de referéncia e
baixa adesdo de fornecedores. As condicdes logisticas de
Manaus e da regido amazonica, como custos elevados de
frete, prazos longos e dificuldades de acesso a servigos
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técnicos, impactaram a velocidade de implantacdo da
infraestrutura do HUB.

Para mitigar os impactos negativos e recuperar prazos,
foram adotadas acgdes corretivas, como a revisao de
cronogramas e a priorizacdo de etapas criticas, visando
garantir o inicio funcional do HUB. Também houve
intensificagdo das orientacées e do acompanhamento
técnico aos executores, com foco na conformidade
documental e na organizacao dos processos de compras
publicas.

A ABDI é responsavel pelo aporte financeiro para a
implementacdo do HUB, viabilizando obras, aquisi¢do de
equipamentos e contratacdo de servicos especializados,
além de atuar na mobilizacdo do setor privado, no
alinhamento as demandas de mercado e no monitoramento
continuo da execugdo do projeto.

O projeto tem o apoio do MDIC, no ambito da Secretaria de
Economia Verde, e tem como parceiros a Fundacdo
Universitaria do Estado do Amazonas (FUEA) e o Centro de
Bionegodcios da Amazonia (CBA).

Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

Indicador Percentual Orgamento

estruturada, com a aplicagdo de | evidéncias
um questionario eletrénico com | ABDI  para
perguntas qualitativas, para se | MDIC
garantir a coleta de informagdes
relevantes sobre os participantes
do workshop e sobre os impactos

da iniciativa.

Projeto Quantidad Captura de Dados Evidéncias
e
Hub de A captura de dados dos | Plataforma
Bionegdcios e 31 beneficidrios do projeto  foi SA da ABDI.
Inovacdo realizada de maneira | [ink de
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Nao houve repasse em 2025.

* Preparacdo e adequagdo da infraestrutura fisica
l6gica e predial do CBA.

= (Contratacdo de empresa para organizacao de
eventos no Espaco CBA.

» Aquisicdo de software de apoio as acdes de
Inteligéncia Preditiva

» Aquisicdo e Instalacdo de Sistemas de Rede.

» Aquisicao e Instalacao do sistema fotovoltaico.

» Realizacdo de workshop no espaco CBA HUB de
Inovagio e Bionegdcios.

» Realizagdo de Workshops sobre temas como

bioinsumos,  biotecnologia, = desenvolvimento
tecnologico etc.

= Mobilizacdo de empresas e investidores para a
promocao de bionegdcios.

» Realizagdo de rodadas de negbcios juntos a
Stakeholders e instituicdes de interesse, como o

BNDES, Banco da Amazdnia (BASA), etc.

Indicador IGEAR

= Mobilizacdo de empresas, governo e instituigdes
para a promocao de bionegécios.

Plataforma Digital IG’s

Prover aos pequenos negdcios e as entidades requerentes
das Indicacdes Geograficas (IG’s) brasileiras de mel e queijo
sistemas de gestdo para controle e rastreabilidade, visando
dar maior garantia aos consumidores e aos mercados em
relacdo a qualidade baseada na origem desses produtos.

A execucdo do projeto foi estruturada em trés eixos
principais: mobilizacdo e sensibilizacdo dos atores,
demonstracdo da tecnologia e preparagdo técnica e
institucional para a formalizacdo de parcerias e expansio
da plataforma. Os dois primeiros eixos fundamentaram a
aplicacdo de questionarios as IGs e aos produtores de mel e
queijo, permitindo levantar necessidades, percepcoes e
mensurar o indicador estratégico do projeto com base no

numero de produtores participantes.

A mobilizacdo das Indicagdes Geograficas teve inicio em
fevereiro de 2025,
informativas com representantes das IGs de mel e queijo

com a realizacio de reunides

com o objetivo de apresentar o projeto, suas vantagens, e
promover o engajamento dos atores-chave desde o inicio.

Em maio de 2025, realizou-se a apresentacao especifica da
plataforma e suas funcionalidades para os integrantes da
cadeia de mel de aroeira do norte de Minas Gerais. Dando

Dasar
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continuidade a esses esforcos, foram realizadas, em
outubro e em dezembro de 2025, respectivamente,
reunides com as IGs de queijos e de mel. Na ocasido, além
de terem sido apresentadas as funcionalidades da
plataforma ja operante para as IGs de café, foram também
levantadas questdes relativas a sustentabilidade financeira
do projeto.

Todas essas reunides contaram com a participacdo de
representantes da empresa AGTrace Rastreabilidade
Agricola LTDA, desenvolvedora e titular de todos os direitos
de propriedade intelectual da plataforma utilizada pelas IGs
de café, conforme clausula oitava do termo de outorga final
de subvencado econémica celebrado com o Instituto CNA no
ambito do Acordo PD&I n? 76/2022. A presenca da
AGTrace nas reunides permitiu esclarecer duvidas técnicas
e operacionais em tempo real, assegurando a demonstragio
da tecnologia a ser aplicada. Dessa maneira, viabilizou
também o cumprimento do segundo eixo da estratégia.

Ao longo do més de novembro de 2025, objetivando
mensurar o indicador do projeto, procedeu-se a elaboracdo
e distribuicdo dos questionarios para a coleta de sugestdes
e manifestagdo de interesse de produtores e IGs. Os
respondentes foram orientados por uma consultora do
Sebrae disponibilizada para essa tarefa, o0 que permitiu a
obtencdo de 53 questionarios preenchidos. No total, 4 1Gs
de mel com 27 produtores de mel e 5 IGs de queijo com 26
produtores de queijo, responderam as questdes
apresentadas, o que sera muito Uutil para orientar a
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expansdo da plataforma e para a sua adequacdo as
necessidades dos potenciais usuarios.

Com relagdo ao terceiro eixo da estratégia de execucdo do
projeto, as equipes técnicas do MDIC e da ABDI envolveram-
se, desde o inicio de 2025, na preparacdo de um plano de
trabalho especificamente voltado para orientar as acdes
necessarias a expansao da plataforma das IGs de café e para
dar suporte a nova parceria a ser firmada com o Instituto
Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (ICNA) e
o SEBRAE, que participaram junto com a ABDI do projeto
da plataforma da cadeia cafeeira. Ao longo desse periodo,
aguardava-se também a definichio do modelo de
manutenc¢do financeira da plataforma de café, que vinha
sendo objeto de longas negociagdes envolvendo o SEBRAE,
o ICNA, a AgTrace e as IGs de café. Por esse motivo, ja no
relatério semestral de gestdo do projeto enviado para a
SCPR/MDIC em junho do corrente ano informava-se que
seria necessdria, oportunamente, a revisdo do cronograma
de  trabalho que integra o  Processo  n?
52315.001561/2024-61 (SEI n? 46900874), de modo a
adequa-lo as atividades previstas no plano de trabalho que
dard sustentacdo a parceria a ser formalizada entre as
quatro institui¢des envolvidas”.

Em 7 de novembro, em reunido que contou com a
participacdo da SCPR/MDIC e com representantes da ABDI,
do ICNA e do SEBRAE, foi noticiado que ja havia sido
possivel avangar nas tratativas referentes a plataforma de
café e que, para agilizar o processo e tentar viabilizar a
assinatura do novo termo de parceria envolvendo as
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cadeias de mel e de queijo. Ainda em 2025, o SEBRAE deu
inicio a tramitacdo interna da ultima versdo do plano de
trabalho que havia sido discutida tecnicamente pelas
quatro instituicdes. Acordou-se entdo que seria
conveniente ajustar o plano de trabalho ABDI-MDIC
integrante do processo SEI, adequando as etapas e os
prazos previstos ao documento de referéncia da parceria a
ser formalizada.

Assim, embora tenha sido imperativo, em comum acordo
com a SCPR/MDIC, ajustar o plano de trabalho e as etapas
originalmente previstas, o que resultou na postergacao das
entregas estabelecidas, foi possivel avangar nas a¢des de
mobilizacdo do projeto e viabilizar a manifestacdo de
interesse dos produtores prevista como meta no contrato
de gestdo. No total, foram contabilizados 42 produtores de
queijo e mel interessados em utilizar a plataforma,
somatoério bastante superior a meta estabelecida no
contrato de gestao.

Os resultados positivos do indicador do projeto decorrem
dos esforcos de apresentagio da plataforma e da
sensibilizacdo dos produtores de mel e queijo para o
preenchimento dos questionarios. O projeto também se
destaca por sua contribuicio ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI), alinhando-se aos
objetivos da Nova Industria Brasil, especialmente na
valoriza¢do da identidade territorial, na rastreabilidade e
na digitalizacdo da industria agroalimentar.
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Adicionalmente, a articulacdo com instituicbes de
relevancia, como o ICNA, o SEBRAE e o MDIC, fortalece a
legitimidade das ac¢bes. A atuacdo da empresa AGTrace,
detentora dos direitos de propriedade e responsavel por
uma plataforma ja validada no setor cafeeiro, também
confere solidez técnica a proposta de adesdo a plataforma,
oferecendo maior seguranca aos stakeholders.

Entretanto, registram-se atrasos no cronograma de
trabalho originalmente previsto, em funcio de indefini¢des
no modelo de manutencio financeira da plataforma de café,
que foi objeto de longas tratativas envolvendo o SEBRAE, o
ICNA, a empresa desenvolvedora (AgTrace) e as IGs de café.

Nesse contexto, a Coordenacdo-Geral de Propriedade
Intelectual da Secretaria de Competitividade e Politica
Regulatéria do MDIC (SCPR/MDIC) e a Unidade de
Cooperacdo e Inteligéncia Competitiva da ABDI
(UCIC/ABDI) entenderam ser mandatoria a realizagdo de
ajustes no plano de trabalho do projeto. Tais ajustes
decorreram da necessidade de compatibilizar as etapas e
prazos originalmente previstos no plano de trabalho SEI n®
46900874 com o plano de trabalho do Acordo de Parceria.

Assim, o projeto constituiu-se em uma inovacao
incremental que objetiva sustentar a segunda fase do
Projeto "Plataforma Digital de Gestdo, Controle,
Rastreabilidade e Comunicagao das Indica¢des Geograficas
Brasileiras"”, escalando o sistema utilizado pelas entidades
gestoras e pelos produtores das IGs de café. Por essas
razoes, foi necessario aguardar a resolucdo de pendéncias
relevantes que diziam respeito, sobretudo, a governanca e
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a modelagem de negoécios da plataforma, envolvendo
indefinicdbes relativas aos seus custos e a sua
sustentabilidade financeira.

A adequacdo do plano de trabalho ABDI/MDIC a nova
situacdo demonstram a maturidade na conducio do projeto
e a capacidade técnica de promover a articulacdo entre as
diversas entidades. Esses avang¢os criam confianga no
processo e refor¢cam os resultados efetivos da contribuicdo
da ABDI para o fortalecimento das politicas industriais.

0 projeto é coordenado pelo MDIC no ambito da Secretaria
de Competitividade e Politica Regulatéria (SCPR), tendo
como parceiros o SEBRAE, o ICNA, e a empresa AGTrace.

A execucdo do projeto Plataforma de Rastreabilidade das
Indica¢bes Geograficas de Mel e Queijo reflete a atuagdo
estratégica da ABDI na promocao da transformacao digital
como instrumento de fortalecimento das cadeias
produtivas de base territorial. A ABDI atuou na articulagdo
institucional, na estruturacdo do modelo de governanca e
na integracdo entre politica industrial, inovagao tecnolégica
e valorizacdo das Indica¢des Geograficas, contribuindo para
o aumento da competitividade, da transparéncia e do
acesso a mercados diferenciados.

O Ministério do Desenvolvimento, Indudstria, Comércio e
Servigos (MDIC) exerceu papel central no alinhamento do
projeto as diretrizes da politica industrial e de
desenvolvimento produtivo nacional.

0 SEBRAE foi fundamental na mobilizacdo dos produtores,
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associacdes e entidades gestoras das Indicagoes
Geograficas de mel e queijo, assegurando que a solugao de
rastreabilidade estivesse aderente a realidade dos
pequenos negocios.

0 ICNA aportou conhecimento técnico e institucional
relevante, apoiando a estruturacdo dos critérios de
rastreabilidade, qualidade e conformidade, em consonancia
com os requisitos das Indicacdes Geograficas, fortalecendo
a credibilidade dos produtos e a confianca dos
consumidores.

A AgTrace foi responsavel pelo desenvolvimento e pela
implementacdo da solugdo tecnolégica de rastreabilidade,
disponibilizando uma plataforma digital capaz de registrar,
integrar e disponibilizar informag¢des ao longo de toda a
cadeia produtiva. A tecnologia adotada amplia a
transparéncia, a seguranga da informacdo e a comunicacdo
do valor da origem ao consumidor final.

Projeto Quantidade Captura de Dados Evidéncias
Os dados dos beneficidrios | Arquivos Excel e
foram coletados por meio | PDF disponiveis
de  mobilizagdo  para | no sistema SA da

Plataforma .
L preenchimento de | ABDIL
Indicacgdo L. .
o formuldrios  eletronicos .
Geografica: | 42 produtores . Link de
- pelos produtores de queijo o
Queijo e evidéncias ABDI
e mel para capturar a
Mel (MDIC) . . para MDIC
percepg¢do de beneficio em
participar de uma
plataforma de IG.
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Instituicées Orcamento total Or¢camento Percentual
do projeto executado executado
ABDI 0,0 0,00 -
MDIC R$ 335.520,00 R$ 6,154,42 0,002 %
Total R$ 335.520,00 R$ 6.154,42 0,002 %

Foram repassados R$ 300.000,00 pelo MDIC, por meio do Contrato de Gestdo em
2025. Também houve rendimentos no total de R$ 39.646,53 e gastos de R$
6.154,42 referentes a impostos.

= Adequacdo do plano de trabalho firmado entre a
ABDI e 0 MDIC - Processon?2 52315.001561/2024-
61 (SEIn246900874).

= Resultados da coleta de informacdes por meio de
questionarios eletronicos preenchidos pelas IGs e
pelos produtores de queijo e mel.

Escalar o sistema digital de gestdo, controle e
rastreabilidade utilizado pelas entidades gestoras e pelos
produtores das IGs de café para as cadeias de mel e queijos.
Para tal serd necessdria a contratagdo de empresa
desenvolvedora para o desenvolvimento e customizagio
dos sistemas por IG aderente as cadeias de queijo e mel, a
orientacdo individualizada as IGs para estruturagdo dos
dados de controle, além de capacitagdo dos produtores,
empresas e entidades gestoras da IG de mel e de queijo, e
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definicdo do modelo de governanca e sustentacdo do
sistema.

Reinventa BR

Desenvolver uma jornada de qualificacdo e ampliacdo da
efetividade da conexdo entre industrias e ICT, de forma a
identificar fatores criticos de sucesso, difundir boas
praticas e propor novas politicas publicas voltadas ao
aumento da inovacdo e da competitividade no pais.

O projeto Reinventa BR, realizado no ambito do
contrato de gestdo com o MDIC, objetiva desenvolver
uma jornada de qualificagcdo e ampliacdo da efetividade
da conexao entre industrias e ICT.

Dentro do Plano de Trabalho para 2025, estavam
previstas duas entregas: 1) Elaboracao de metodologias
de diagndstico e de atendimento para jornada de
inovacdo aberta de industrias brasileiras; 2) Plataforma
para registro das informagées do projeto.

Para viabilizar a operacionalizacao das acdes previstas
para 2025, o MDIC destinou, por meio de repasse de
recursos via Contrato de Gestdo a ABDI, o valor de R$
300 mil. Os recursos serdao utilizados pela ABDI na
execucdo das atividades sob a sua responsabilidade e
formalizadas em um Plano de Trabalho especifico para
0 projeto.
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O projeto Reinventa.BR foi concebido para criar uma
metodologia replicivel de inovacdo aberta entre
universidades e industrias. O foco é transformar o
conhecimento académico em solucées de mercado,
superando o tradicional abismo entre o pesquisado nos
laboratérios e o que é aplicado no setor produtivo.

A proposta da metodologia ¢é facilitar no
desenvolvimento de produtos de inova¢do aberta, com
foco em propriedade intelectual, com uma linguagem
comum, essencial para que a inovacdo seja de fato
implementada.

Como pontos positivos, destaca-se o bom
relacionamento entre os parceiros e o processo de
construcdo da metodologia, que tem procurado
envolver atores do ecossistema, com produtos

finalizados.

Um fator negativo apresentado no projeto foi
necessidade de maior tempo para definicdo do escopo
detalhado do projeto, além dos tramites burocraticos
de contratacao, que ocasionaram o pedido de revisdo
do Plano de Trabalho para ajustar o cronograma e o
orcamento.

O papel da ABDI no projeto em parceria com o MDIC é
executar o Projeto Reinventa.BR, conforme plano de
trabalho aprovado.
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O projeto ndo contabilizou para o indicador ndmero de
beneficiarios de 2025.

Instituicoes Orcamento total Or¢amento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 0,00 R$ 0,00 -
MDIC R$335.520,00 R$ 48.435,32 14%
Total R$ 335.520,00 R$ 48.435,32 14%

Foram repassados R$ 300.000,00 pelo MDIC, por meio do Contrato de Gestdo em
2025. Também houve rendimentos no total de R$ 38.995,44 e gastos de R$
48.435,32 referentes a impostos.

Foram realizadas as seguintes acdes, em conjunto com
o MDIC, ao longo de 2025:

= (Contratacdo de empresa para desenvolver as
metodologias de diagndstico e de atendimento,
com o MDIC;

Necessaria a revisdo do Plano de Trabalho para ajustar,
especialmente, o produto de implantacio da
plataforma de atendimento, além de inclusdo do
workshop para os beneficidrios e a pilotos para a
implementac¢do da metodologia.

A meta de beneficiario foi definida para 2026, juntamente
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com a entrega do projeto.

Empreendedora Tech

O Empreendedoras Tech é um projeto desenvolvido
pelo MDIC, em parceria com a ABDI e o Sebrae, com o
objetivo de incentivar o empreendedorismo feminino
no Brasil. A iniciativa visa selecionar até 100 negdcios
inovadores de base tecnolégica, liderados por mulheres
e com faturamento anual de até R$ 4,8 milhdes, para
participac¢do no Programa, com o intuito de fortalecer a
representatividade feminina nos negécios inovadores
de base tecnolégica.

No segundo semestre de 2025, o Programa
Empreendedoras Tech concentrou esforcos na
consolidacdo das bases estruturantes da edigado
2025/2026, com destaque para a finalizacdo e
publicacdo do edital, a selecdo das beneficidrias e o
inicio da jornada de aceleracao.

Apods um processo técnico de revisdo metodoldgica e
alinhamento interinstitucional entre MDIC, ABDI e
SEBRAE, o edital foi publicado em outubro de 2025,
possibilitando a abertura oficial das inscricdes e a
selecdo de 100 empreendedoras, cujos projetos sio
liderados por mulheres a frente de micro e pequenas
empresas de base tecnolégica.

A etapa de inscricdo ocorreu por meio de plataforma
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digital do Sebrae, assegurando ampla capilaridade
nacional, transparéncia e acesso equitativo as
interessadas. As propostas submetidas foram avaliadas
com base em critérios técnicos previamente definidos
no edital, considerando grau de inovagao, potencial de
impacto, maturidade do negécio e aderéncia as trilhas
de Validacdo e Tragdo. A selecdo resultou na definigcao
das 100 beneficidrias do programa, formalizando o
publico-alvo da politica publica e permitindo o inicio
das ag¢des de qualificacao.

Paralelamente, no segundo semestre de 2025, foram
iniciadas as a¢des de planejamento técnico e logistico
do Demoday, evento final do programa, previsto para
marg¢o de 2026. O Demoday foi estruturado como uma
vitrine nacional das solug¢ées aceleradas, contemplando
apresentagdes publicas (pitches), bancas avaliadoras
com especialistas e representantes institucionais, além
da premiacao das trés melhores solu¢ées de cada trilha,
nos valores de R$ 40 mil, R$ 30 mil e R$ 15 mil. Essa
etapa consolida o encerramento da jornada de
aceleracio e amplia a visibilidade dos negdcios
liderados por mulheres no ecossistema de inovagao.

Cabe destacar que os recursos do MDIC transferidos a
ABDI, no ambito deste projeto, destinam-se a realizacao
do Demoday. Em razao do adiamento desse evento para
2026, o MDIC e a ABDI firmaram um novo Plano de
Trabalho, com a adequag¢do dos prazos e o
reescalonamento das metas do projeto para o referido

exercicio.

h8oi

agancio srasiiar
Dasanvalvimanta industiol



O RELATORIO DE DESEMPENHO  INFORMAGOES INSTITUCIONAIS  INSTRUMENTOS DE GESTAO  DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO  PLANO DE ACAO 2025 EXECUGAO ORGAMENTARIA AVALIAGAO ANUAL

Tendo em vista a mudanca na execu¢do do Plano de
Trabalho, este projeto ndo foi contabilizado para o
indicador nimero de beneficiarios de 2025.

Serao considerados beneficiarios as 100
empreendedoras selecionadas no edital lancado em
2025, evidenciadas por meio de registros formais de
inscricdo, selecdo, assinatura de termos de outorga,
participa¢do nas mentorias, atividades de aceleragao e
presenca no Demoday. Adicionalmente, o programa
gera beneficiarios indiretos, como equipes vinculadas
aos negoécios liderados pelas empreendedoras,
parceiros institucionais e atores do ecossistema de

inovacdo impactados pelas solugdes desenvolvidas.

Fatores positivos apresentados no projeto:

= Consolidacdo de dados e informacées do
segmento envolvido.

= Reconhecimento da relevancia do projeto como
politica publica pelos atores envolvidos facilita
as tratativas do projeto.

= A parceria entre as trés organizacdes
possibilitou a otimizacao de investimentos.

= Alinhamento de expectativas MDIC e ABDI para
as entregas.

Um fator negativo apresentado no projeto foi a
complexidade na validacdo dos instrumentos do
projeto  (Edital), em funcdo das diferentes
regulamentacdes existentes em cada organizagao,
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ocasionando demora para o langamento do Edital.

Para dirimir os impactos negativos foram realizadas as
seguintes agoes:

= Registros formais das decisdes.

= Controle de versdes dos documentos.

= Definicdo prévia de marcos de validacdo do
projeto.

O papel da ABDI no projeto, bem como dos demais
parceiros:

= Elaboracdo e langamento do edital, em conjunto
com o MDIC e SEBRAE.

= Planejamento do evento final - Demoday, em
conjunto com o MDIC e SEBRAE.

= Realizagdo do Demoday, com recursos
repassados pelo MDIC.

= Execucdo das premiagdes do Demoday com
recursos repassados pelo MDIC.

= Acompanhamento e avaliacdo das a¢des do
Programa, em conjunto com o MDIC e SEBRAE;

= Participacdo na elaboracdo do plano de
comunicacdo, em conjunto com o MDIC e
SEBRAE.

O projeto ndo contabilizou para o indicador nimero de
beneficiarios de 2025.
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Instituicdes Orcamento total Orcamento Percentual
do projeto executado executado
ABDI 0,00 0,00 -
MDIC R$ 764.830,14 R$ 12.985,69 2%
Total R$ 764.830,14 R$ 12.985,69 2%

* Projeto Empreendedora Tech tem a participagdo de R$ 2.600.000,00 de
recurso do SEBRAE para serem concedidas 100 bolsas, no valor individual de R$
6.500,00, por um periodo de 4 meses. As bolsas serdo destinadas exclusivamente
as mulheres participantes do Programa. Em 2025 o MDIC repassou a ABDI R$
683.861,00, por meio do Contrato de Gestdo. Houve rendimentos no valor de R$
90.495,82, e despesa com impostos de 12.985,69.

e Lancamento do Edital 32 edicdo do
Empreendedoras Tech 2025.

Para 2026, serdo finalizadas as mentorias, realizado o
Demoday e a premiacdo, além da avaliacdo e o
planejamento do préximo ciclo.
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

Destrava Brasil

Contribuir para a obtencdo de maior eficiéncia processos
internos de agéncias reguladoras e institutos relacionados
a setores regulados, resultando em maior celeridade na
resposta de requerimentos do setor privado.

No ambito do projeto estd previsto a entrega de trés
relatérios: 1) Relatério da andlise automatizada de
processos por inteligéncia de dados e inferéncia
automatica (até 40 mil processos); 2) Relatério de
simplificacdo e modernizacdo de processos da ANM; e 3)
Relatério de simplificacdo e modernizacdo de normativos
da ANM.

1. Relatério da analise automatizada de processos
por inteligéncia de dados e inferéncia automatica (até
40 mil processos).

No segundo semestre, o projeto evoluiu para a
consolidacdo dos marcos essenciais a automagdo da
andlise de processos da ANM. Destacam-se a
disponibilizacdo da infraestrutura tecnolégica em nuvem
configurada para suportar o volume e a complexidade dos
documentos minerarios e a conclusdo das primeiras

versdes dos modelos de IA para classificacdo documental,

construidos a partir de amostras validadas e
posteriormente aprimorados com modelos mais
avancados.

A partir dessas bases consolidadas, o segundo semestre
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representou a transicdo para uma fase de operacio
continua da solucdo de IA. O ambiente cloud estabilizado e
o pipeline funcional permitiram que os modelos
evoluissem de forma consistente, passando por
calibragens, ajustes e ampliacdo das bases de treinamento,
elevando a precisdo da classificacdo dos autos minerarios.
A governanca técnica manteve-se fortalecida, com
revisdes de cronograma formalizadas e alinhamento
constante entre as instituicdes envolvidas, garantindo
conformidade com o Acordo de Cooperacdo Técnica e

estabilidade das operacgdes.

A frente de Inteligéncia Artificial aplicada a andlise
automatizada de processos minerdrios, chegou em
dezembro com avango continuo, consolidando o uso dos
modelos para apoiar a ANM na redu¢do do passivo
regulatério. Até o momento, foram processados e
entregues 14 mil processos de Relatorio Final de Pesquisa
(RFP), de um total de 20 mil, com acuracia de 90%, sendo
650 validados pela ANM e aptos a decisdo técnica. Na
frente paralela de Pés-Pesquisa Mineral (PAE), com igual
universo de 20 mil processos, 2 mil foram processados e
entregues, também com acuracia de 90%, e 150 passaram
pela validagdo para decisdo. Mantido o ritmo observado
até dezembro, a proje¢do indica conclusdo dos RFP até
fevereiro de 2026 e dos PAE até abril de 2026. Destes, 42
processos ja foram deliberados para fases subsequentes,
conforme seu tipo e etapa que se encontrava, sendo eles:
24 beneficidarios com Autorizacdo de Pesquisa, 05
beneficiarios com Direito de Requerer a Lavra, 01
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beneficidrio com Licenciamento para empresas e 09
beneficidrios com Autorizagdo de Pesquisa e 03
beneficiarios com Direito de Requerer a Lavra para
pessoas fisicas.

Além dos fluxos principais, evoluiu a linha de tipificagdo e
classificacdo dos processos restritos e ndo restritos, que
abrangerd 420 mil registros a serem analisados
automaticamente no SEI, com previsdo de finalizacdo até
maio de 2026. Os resultados apresentados evidenciam
ganhos de velocidade, padronizacdo e suporte qualificado
as decisOes técnicas, contribuindo diretamente para a
redugdo do passivo e dos gargalos processuais da Agéncia.
A gestao de riscos e as reprogramacdes necessarias foram
devidamente justificadas e formalizadas, assegurando
estabilidade e rigor metodolégico.

0 semestre encerra com o projeto em evolugdo continua,
sustentado por uma infraestrutura operante, modelos de
classificacdo aprimorados, pipeline funcional e dados
migrados e disponiveis para processamento em maior
escala. O desempenho técnico demonstra maturidade
crescente da solucdo, consolidando a transicio da fase
inicial para uma etapa robusta de automacao, que suporta
0 avanco para camadas mais complexas de inteligéncia,
inferéncia e expansdo da andlise automatizada de até 40

mil processos minerarios.

2. Relatorio de simplificacio e modernizacio de
processos da ANM e Relatdrio de simplificacio e
modernizacao de normativos da ANM.
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Entre julho e dezembro, a frente de Modernizagdo avangou
com a consolidacdo das principais entregas do plano de
trabalho e com o fortalecimento da base técnica para a
modernizacdo da ANM. Nesse periodo, foi concluida a
escuta ativa, que reuniu percepcdes de servidores,
usudrios e representantes do setor mineral, gerando
informacdes importantes para orientar melhorias
estruturais. Os resultados foram apresentados no
Roadshow Destrava Brasil, realizado em sete capitais,
promovendo a integracdo das unidades regionais da ANM
e garantindo alinhamento e participacdo de toda a

Agéncia, por meio de formato hibrido.

Também foram concluidos o Diagndstico Integrado e a
Andlise Técnica dos Processos Organizacionais, com foco
em cinco processos criticos. Oficinas de Lean Office
permitiram identificar gargalos, oportunidades de
melhoria e definir indicadores alinhados ao Plano
Estratégico e ao PPA. Além disso, o Benchmarking
Internacional reuniu boas praticas de paises de referéncia,
oferecendo subsidios para a reorganizagdo normativa e
novos modelos de atuacdo da ANM.

No mesmo periodo, foi realizada a Imersao da Lideranga,
envolvendo toda a alta gestdo da ANM. A atividade
resultou na definicdo de novas frentes e na ampliacdo do
escopo do projeto, com ajustes no percentual de
andamento. A imersdo fortaleceu o alinhamento
estratégico, destacou a gestdo de pessoas como eixo
central da

modernizacdo e contribuiu para o

desenvolvimento de competéncias de lideranca. Com a
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inclusdo no aditivo contratual, a iniciativa garante
continuidade as agdes, reforca os resultados esperados e
apoia diretamente os objetivos de modernizacio
administrativa e normativa da Agéncia.

3. Relatorio de simplificacio e modernizacio de
normativos da ANM.

Na frente normativa, foi concluida a versao intermediaria
do Diagndstico Integrado dos Normativos da ANM,
consolidando a classificacdo completa das resolugoes, a
analise da dispersdo normativa e a identificacdo de
sobreposicdes e oportunidades de consolidagcdo. O
documento estabeleceu marco técnico essencial para a
futura etapa de simplificacio normativa. O diagndstico
apontou inconsisténcias, lacunas e obsolescéncias no
arcabouco regulatério da Agéncia, agravadas pela
auséncia de critérios objetivos e pelo elevado nimero de
atos alteradores, contribuindo para inseguranca juridica e
divergéncias interpretativas. No caso especifico dos
normativos de agregados da construcao civil, observaram-
se discrepancias significativas entre a regulacdo vigente e
a pratica operacional, reforcando a necessidade de
consolidagdo normativa, simplificacdo regulatoria e
modernizacdo dos procedimentos aplicaveis ao regime
especial.

Durante o segundo semestre também foram realizadas as

primeiras reunides de performance das
superintendéncias de Outorga e Fiscalizagdo, estruturadas
a partir dos indicadores definidos no primeiro semestre.

As reunides seguem ocorrendo mensalmente sob
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supervisdo da Fundagcdo Dom Cabral, inaugurando um
modelo de gestdo orientado a resultados.

Assim, o periodo de julho a dezembro consolidou achados
diagndsticos, ampliou a maturidade das equipes da ANM e
criou as condi¢cGes técnicas e institucionais necessarias
para o inicio efetivo das etapas de simplificacdo
normativa, modernizagdo dos processos criticos e
implementagdo de melhorias estruturantes previstas para
o ciclo seguinte.

Ao longo de 2025, o projeto apresentou avangos
consistentes nas duas frentes de atuacdo, impulsionados
pelo forte engajamento da ANM, da sede e das unidades
regionais, o que facilitou validagdes, oficinas e entregas
técnicas. A atuacgdo integrada da ABDI com a Fundacio
Dom Cabral e a Kumulus, empresas fornecedoras
ABDI,
metodoldgico e respostas dgeis as demandas. Também se

contratadas  pela garantiu  alinhamento

destacam marcos técnicos relevantes, como a
estruturacdo da nuvem Azure, a evolu¢do do motor de
inteligéncia artificial e o amadurecimento das andlises de
processos e normas. O Roadshow Destrava Brasil ampliou
o envolvimento das equipes e liderangas regionais,
fortalecendo o entendimento institucional do projeto,
enquanto a governang¢a semanal contribuiu para maior

previsibilidade e qualidade das entregas.

Entretanto, o periodo de julho a dezembro também foi
marcado por fatores desafiadores que influenciaram o
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ritmo de execucdo e exigiram readequacoes planejadas.

Na frente de Inteligéncia Artificial, dificuldades de acesso
ao SEI e ao Cadastro Mineiro impactaram a alimentagao
dos algoritmos e a evolucdo do modelo de inferéncia
automatica, gerando atrasos na etapa de afericdo e
demandando ajustes formais no cronograma. Houve ainda
desafios no consumo e monitoramento de créditos de
nuvem, exigindo a emissdo de notas técnicas e refor¢o do
controle orcamentario.

Na frente de Modernizagdo, a sobrecarga de agendas da
ANM, somada a necessidade de conciliar demandas
operacionais e participacdo nas oficinas, afetou a
disponibilidade das equipes e reduziu a velocidade das
entregas. Além disso, a fase de simplificagdo normativa
precisou ser postergada para alinhamento com as
prioridades institucionais da Diretoria e com os
resultados das escutas e diagndsticos realizados no
primeiro semestre. O inicio da construcdo dos painéis de
indicadores também sofreu impactos pela dependéncia de

integracdes de dados e alinhamentos internos.

Em face desses desafios, medidas corretivas foram
implementadas de forma continua ao longo do semestre,
garantindo a manuten¢do do desempenho global do
projeto. Entre elas, destacam-se o remanejamento
pactuado do cronograma de afericdes com a ANM e a
executora, ajustando marcos e reordenando entregas
criticas; a intensificacdo da governanca semanal, com
reunides ampliadas que passaram a envolver todos os
integrantes do Grupo de Trabalho, promovendo maior
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transparéncia, corresponsabilidade e rapida resolucdo de
gargalos; e a repactuacdo de prazos e etapas nos planos de
trabalho da Fundagdo Dom Cabral e da Kumulus,
mitigando impactos decorrentes da indisponibilidade de
dados e da necessidade de ajustes tecnoldgicos. A Matriz
de Riscos foi continuamente monitorada, com revisées
periddicas e aplicacdo de estratégias especificas para
riscos relacionados a disponibilidade de informacgées,
restricdes tecnoldgicas e agendas institucionais. Houve
também reforco nas acdes de engajamento com as equipes
da ANM, essenciais para reduzir resisténcias, melhorar a
comunicacdo entre as partes e ampliar o entendimento
sobre a relevancia e o impacto do projeto.

Em conjunto, esses fatores positivos, os desafios
enfrentados e as medidas corretivas implementadas
permitiram que o projeto mantivesse trajetoria de
evolucdo consistente ao longo de 2025, fortalecendo sua
governanca, garantindo a continuidade das entregas e
preparando terreno para as etapas subsequentes de
simplificacdo normativa, modernizagdo administrativa e
consolidacdo dos ganhos institucionais previstos para o
ciclo seguinte.

A ABDI atua como unidade executora e gestora do projeto,
responsavel pela contratacdo, coordenagdo técnica e
acompanhamento da execucdo de dois contratos
estratégicos: um com a Funda¢do Dom Cabral (FDC) e
outro com a Kumulus Servicos em Cloud Computing e
Database.

Indicador Percentual Orgamento
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No contrato com a FDC, a ABDI conduz a gestao técnicas
das atividades de diagndstico institucional, mapeamento
de processos, revisdao normativa e definicdo de propostas
de melhoria para a ANM, garantindo avaliacdo dos
produtos e o alinhamento metodolégico.

No contrato com a Kumulus, a ABDI acompanha a

implementacdo de solugbes tecnolégicas, como
infraestrutura em nuvem, inteligéncia artificial, a
automacdo de processos assegurando o cumprimento dos

prazos e a qualidade das entregas.

Em ambas as frentes, a ABDI é responsavel pela gestdo
contratual, validagdo de entregaveis, mediacdo entre a
ANM e os executores, andlise de riscos e reporte de
resultados, garantindo a conformidade com o Plano de
Trabalho e o Contrato de Gestao.

Em 2025, o Projeto Destrava Brasil contabilizou 337
beneficiarios, sendo 307 pessoas fisicas e 30 pessoas
juridicas, diretamente atendidos pelas a¢cdes executadas
no ambito do projeto. Esse quantitativo reflete tanto a
participacdo em capacitagdes, oficinas técnicas e eventos
de engajamento, no contexto da Modernizacao
Administrativa e Normativa da ANM, quanto os
beneficidrios impactados pela andlise automatizada de

processos com uso de inteligéncia artificial.
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Projeto Quantidade Captura de Evidéncias
Dados
SA Strategic Adviser
. SA Strategic
Destrava Brasil 337 Adviser Link de evidéncias
ABDI para MDIC
Instituicées Orcamento total Or¢amento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$9.900.000,00 R$ 5.438.983,05 55%
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 0%
Total R$9.900.000,00 R$ 5.438.983,05 55%

Durante o segundo semestre foram entregues relatorios
da frente de Inteligéncia Artificial e Modernizagdo: i)
Andlise Automatizada de processos por inteligéncia de
dados e inferéncia automatica; (ii) Diagndstico integrado
da capacidade institucional da ANM,; (ii) Levantamento de
informacdes dos stakeholders, (iii) Diagndstico e Andlise
Técnica dos Processos (iv) Benchmarking (v) Diagnostico
parcial e andlise técnica dos normativos; (vi) Workshop de
Imersdo da Lideranca da ANM.

92

Indicador Aumento Beneficiarios

Os proximos passos da Frente da Inteligéncia Artificial

concentram-se na conclusio do processamento
automatizado e na validagdo conjunta, com a ANM, do
de 40 mil

Paralelamente, segue a leitura de tipificagdo quanto ao

universo total processos minerarios.
nivel de acesso dos processos, abrangendo a classificacdo
entre processos restritos e ndo restritos, cuja finalizacao
esta prevista até maio de 2026. De forma integrada, o ciclo
estimado de entregas segue o cronograma projetado, com
marcos mensais programados entre janeiro e maio de
2026, conforme as Ordens de Servico e percentuais de

avango estabelecidos.

A frente de Modernizagao seguird avangando com base nas
entregas ja consolidadas e nas evolucoes identificadas ao
longo das oficinas e diagndsticos, preservando como foco
central a maturidade dos processos, o fortalecimento
normativo e a ampliagdo da transparéncia operacional. O
trabalho de formulacdo dos processos continua de
maneira estruturada, com a descri¢do padronizada dos
procedimentos, detalhando etapas, responsaveis, prazos,
pontos de controle, indicadores e requisitos de
conformidade em alinhamento direto com as areas
finalisticas da ANM, o que tem garantido maior clareza e

consisténcia aos fluxos operacionais.

Para as préoximas etapas, estdo previstos: a incorporagao
das recomendagdes técnicas ao redesenho dos processos;
a continuidade da revisdo normativa; a construcao do
roadmap de implantacdo; a capacitacao das equipes; e o
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by

apoio a lideranca para adogdo dos novos padroes
operacionais. O feedback da ANM tem sido amplamente
positivo, destacando organizacdo metodolégica, clareza
dos produtos e evolucdo da capacidade institucional de
analise e melhoria continua. Com esse alinhamento, a
frente de Modernizacdo avanga para uma fase de
validacdo e

consolidacgao, preparacdo para o

desdobramento pratico das mudancas.

Reforca-se que 2026 sera um ano decisivo para a
consolidacdo dos resultados estruturados ao longo das
fases anteriores, marcando a transicdo do diagnéstico e
modelagem para a aplicagdo pratica das melhorias
priorizadas. Com o amadurecimento das frentes, a
integracdo crescente entre equipes e a valida¢do continua
pela ANM, o projeto avang¢a para um estagio em que a
modernizacgdo institucional se torna tangivel no cotidiano
operacional da Agéncia. O alinhamento metodolégico, a
clareza das entregas e o engajamento dos servidores
sustentam um ambiente favoravel para a implementacao
das mudangas, permitindo que os produtos desenvolvidos
se convertam em impacto real na gestdo dos processos
minerarios e na eficiéncia dos servicos prestados a
sociedade.

Jornada da Produtividade

Conduzir as empresas participantes na Jornada para o
aumento da maturidade produtiva por meio da
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implementacdo de melhores praticas, gerando maior
eficiéncia e competitividade, reducdo de custos e
desperdicios, além da melhoraria da capacidade de
inovacao para o crescimento e a exportacao.

0 projeto Jornada da Produtividade da ABDI apoia as a¢oes
do Programa Exporta DF, executado pela Federacdo das
Inddstrias de Brasilia - FIBRA. Com foco em
internacionalizacdo, a iniciativa é um convite para que
empresas locais ganhem o mundo com mais preparo,

estratégia e competitividade.

A ABDI teve papel estratégico como responsavel pela
execucdo das consultorias especializadas junto as empresas
participantes com foco no aumento da produtividade. O
objetivo é claro: aumentar a competitividade, reduzir
desperdicios e custos, adaptar-se ao crescimento e
melhorar a capacidade de inovacao.

O evento de langamento do programa Exporta DF
aconteceu no dia 15 de abril de 2025, com a participagao
inicial de 20 empresas, das quais 19 permaneceram no
projeto até junho de 2025 e 12 até novembro de 2025.

As empresas participantes representaram um grupo
diversificado do setor agroalimentar e de bebidas
artesanais, com atuacdo no Distrito Federal. Esse
ecossistema produtivo é composto por micro e pequenas
empresas que, apesar de atuarem em nichos distintos -
como alimentos plant-based, panificagdo artesanal, sucos
naturais, bebidas fermentadas, destilados e produtos
naturais, compartilham caracteristicas  estruturais
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semelhantes, tais como baixa padronizacio de processos,
limitado uso de ferramentas de gestdo, dependéncia de
operacdes manuais, auséncia de indicadores de
desempenho, desafios de escalabilidade e capacidade
produtiva.

0 Exporta DF come¢ou com um total de 19 empresas, das
quais 15 demonstraram um alto nivel de engajamento e
iniciaram as atividades do Jornada da Produtividade. Ao
final 12 empresas do grupo de trabalho concluiram a trilha
do Jornada da Produtividade, acompanhadas pela
Consultoria, e realizando o novo autodiagnéstico.

Ao longo do acompanhamento personalizado dessas
empresas, foram aplicadas 97 ferramentas de gestdo
distribuidas entre as 12 empresas que concluiram a trilha,
demonstrando elevado nivel de engajamento técnico e
capacidade de absor¢do das metodologias.

Evolucao da Maturidade Produtiva

A reaplicagio do autodiagndstico revelou evolugdo
significativa em todas as empresas, sem exce¢ao.

Média geral de evolucao (T0 — T1):

= (Crescimento médio de 58,75%

=  Nota média inicial TO: 38,73

=  Nota média final T1: 56,82
Esses numeros demonstram que o Jornada da
Produtividade gerou maior organizacdo dos fluxos
internos, aumento da capacidade produtiva sem ampliagao
do quadro de pessoal, implantacdo de ferramentas de
gestdo, reducdo de retrabalhos e perdas, maior dominio dos
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processos operacionais, melhoria da qualidade final dos
produtos, reducdo de tempo de deslocamento interno,
melhor controle de estoque e insumos, maior preparagio
para atender mercados externos, avan¢os na cultura de
melhoria continua.

Conclui-se, portanto, que o Jornada da Produtividade no
ambito do Exporta DF alcangou resultados expressivos,
tanto em termos de evolu¢do da maturidade produtiva
quanto na consolidacio de praticas de produtividade,
contribuindo para preparar o ecossistema agroalimentar
do DF para oportunidades internacionais e estruturar a
cultura de melhoria continua nas organizages
participantes.

Atuacdo estratégica e engajamento institucional: a
participacdo continua da ABDI nas reunides do Comité
Gestor, nos eventos do grupo de trabalho e nas visitas
técnicas consolidou a coordenacdo entre os atores e
garantiu alinhamento metodolégico ao longo de todo o
ciclo. O apoio sistematico e eficiente da FIBRA foi um fator
importante, especialmente na mobilizacdo das empresas,
intermediacdo de contatos, confirmacio de agendas e
manutencdo do relacionamento com os participantes. A
articulacdo entre ABDI e FIBRA assegurou governanca
consistente, permitindo respostas ageis a desafios

operacionais e aderéncia as metas do previstas.

Qualidade técnica da metodologia do Jornada da
Produtividade: a consultoria apresentou desempenho
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satisfatorio junto aos participantes, com 81,8% das
empresas avaliando o atendimento como “Excelente” e os
demais 18,2% classificando como “Bom”. A equipe técnica
acompanhamento préximo,
flexibilidade

ampliando agendas e atendimentos para garantir o avanco

assegurou suporte

permanente e operacional, inclusive

das empresas.

Evolucdo significativa da maturidade produtiva e da
organizacdo interna: todas as empresas que concluiram a
trilha apresentaram evolucdo positiva, com crescimento
médio de 58,75% na maturidade produtiva (T0 — T1).
Houve avangos expressivos em empresas com baixa
maturidade inicial, comprovando a efetividade das acdes
personalizadas.

Engajamento técnico das empresas e fortalecimento da
cultura de melhoria continua: das empresas ativas, 15
iniciaram a trilha com alto engajamento e 12 concluiram
todas as etapas, realizando novo diagnoéstico. As empresas
demonstraram aprendizado consistente, com destaque
para internalizagio de conceitos Lean; maior
conscientiza¢do sobre mapeamento de processos; preparo
para escalabilidade; avanco na visdo estratégica para

internacionalizacao.

Baixa estrutura organizacional das empresas participantes:
a fragilidade nas estruturas internas das micro e pequenas
empresas, com forte concentracao de atividades em poucas
pessoas e processos altamente dependentes das figuras dos
proprietarios, gerou atrasos pontuais na comunicagio,
confirmacoes de agenda e andamento das atividades. A
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limitagcdo de equipes enxutas dificultou a formalizacdo de
rotinas e a implementagdo continua das recomendacdes
técnicas. Medida corretiva adotada: A ABDI acionou a
FIBRA para intensificar o contato direto com os
empresarios, o que contribuiu para reduzir atrasos e
melhorar o acompanhamento das agendas.

Variagao significativa no nivel de maturidade produtiva: o
grupo apresentou grande assimetria de maturidade —
desde empresas em estagio inicial (Nivel 1) até uma tnica
organizacdo no Nivel 4. Essa heterogeneidade demandou
forte personalizacdo das abordagens, aumentando a
complexidade operacional e, em alguns casos, dificultando
a uniformidade do ritmo de evolugdo. Empresas com baixa
formalizacdo de rotinas e de processos tiveram maior
dificuldade em acompanhar a trilha recomendada, o que
impactou prazos e niveis de profundidade das entregas.
Medida corretiva adotada: O projeto ajustou cronogramas,
ampliou mentorias individuais e modularizou processos
para adequar o nivel do contelddo a capacidade técnica de
cada empresa.

Limitacdes de disponibilidade e engajamento em parte das
empresas: embora 15 empresas tenham iniciado as
atividades com engajamento satisfatorio, parte do grupo
enfrentou dificuldade em manter constincia nas
interacdes, o que contribuiu para desisténcias ao longo do
projeto (12 concluiram). Fatores como sobrecarga
operacional, sazonalidade no setor de alimentos e agendas
de producdo reduziram a disponibilidade de alguns
empreendedores. Em houve

algumas  situagdes,

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

necessidade de reagendamento de visitas ou readequacido
de etapas devido a baixa disponibilidade de interlocutores-
chave. Medida corretiva adotada: Foram flexibilizadas
agendas, priorizadas mentorias individuais e reforcado o
préximo perda de

acompanhamento para evitar

continuidade.

Desafios operacionais tipicos do perfil das empresas: a
baixa padronizacdo, a auséncia de indicadores e a
dependéncia de processos manuais elevaram o tempo
necessario para reconstrucao de fluxos e implantacio de
ferramentas Lean. Empresas com infraestrutura limitada
enfrentaram barreiras para reorganizacdo de layout,
implementacdo de sistemas visuais e adequacdo de
estoques. Em alguns casos, a maturidade financeira e o
planejamento estratégico restritos limitaram a velocidade
das mudancas. Medida corretiva adotada: O projeto
priorizou solucdes de baixo custo, ferramentas adaptaveis
e reorganizacao interna com foco em ganhos rapidos (quick
wins), reduzindo obstaculos estruturais.

Conclui-se que a complexidade gera desafios adicionais,
mas reforca a relevancia do programa: embora os fatores
negativos tenham representado desafios operacionais, eles
evidenciam justamente a pertinéncia do Jornada da
Produtividade para micro e pequenas industrias: baixa
maturidade, auséncia de padronizacio e limitagcoes
estruturais sdo caracteristicas tipicas desse segmento,
reforcando que o programa atua exatamente onde ha maior
necessidade de intervencao.
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A ABDI, no dmbito do Exporta DF, é responsavel pela

consultoria técnica especializada contratada, que
promoveu o aumento da maturidade produtiva das
empresas participantes por meio da implementacdo de
melhores praticas produtivas. A Agéncia também participa

do Comité Gestor Exporta DF.

O projeto tem como parceiros FIBRA, Apex-Brasil, Correios,
Banco BRB, Sebrae-DF, Universidade Catdlica de Brasilia
(UCB), CNI (Confederacdo Nacional da Industria) e
Serinter/GDF.

Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

Projeto Quantidade Captura de Evidéncias
Dados
https://redeabdi.share
point.com/:x:/s/UDI/Ef
Planilha de | xENGnqY2xAvIlh6lEruF
Jornada da 12 dados da Fibra. bIBOVFCMQai wvy-

Produtividade v_IxxfcYg?e=HOsFuy

Link de evidéncias
ABDI para MDIC

* 0 projeto Exporta DF contou inicialmente com 19 empresas, das quais 15
apresentaram alto engajamento e iniciaram a Jornada da Produtividade, sendo
que 12 concluiram a trilha com acompanhamento da consultoria e realizacdo de
novo autodiagndstico. Durante o acompanhamento personalizado, foram
aplicadas 97 ferramentas de gestdo nessas 12 empresas, evidenciando elevado
engajamento técnico e boa capacidade de absor¢do das metodologias.
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Instituicoes Orcamento total Or¢camento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 470.000,00 R$91.033,00 19%
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 -
Total R$ 470.000,00 R$91.033,00 19%
* Autodiagnésticos de Maturidade Produtiva

realizados junto as empresas participantes do
Exporta DF no momento TO e T1.

= Visitas de consultoria presencial as empresas

focadas na validacdo dos autodiagnésticos,
conhecimento in loco dos processos produtivos e
inicio da identificacdo dos processos criticos por

empresa.

= Relatérios de mapeamento e de redesenho de
processos.

= Realizacdo do evento de encerramento do ciclo Il do
Exporta DF em parceria com a FIBRA.

Para 2026, estd prevista a realizagcdo do terceiro ciclo do
Exporta DE. A FIBRA ir4 definir o setor da industria a ser

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

trabalhado (possivelmente TIC) e estruturara a trilha de
atividades a ser percorrida pelas empresas.

Recircula Brasil

Ampliar o escopo da Plataforma Recircula Brasil para o
plastico, a partir da implementagdo de um Certificado
Digital de Circularidade e do desenvolvimento do HUB
Digital de Informacoes Circulares da cadeia do plastico,
bem como instituir modelo de negdcio para aplicacdo da
plataforma em outros setores.

Ao longo de 2025, o projeto apresentou avangos
significativos que contribuiram diretamente para o
alcance do indicador estratégico estabelecido para o ano.
A execucdo das acgbes permitiu fortalecer a robustez
tecnolégica, a credibilidade e a aplicabilidade da
Plataforma Recircula Brasil na cadeia do plastico.

1. Entregas que ampliaram a seguranga,

confiabilidade e usabilidade da plataforma.

Foram implementadas novas funcionalidades de
seguranca de dados, aprimoramentos na arquitetura do
sistema e melhorias na experiéncia do usudario. Esses
avancos elevaram o nivel de confianca das empresas ja
cadastradas e ampliaram o interesse de potenciais
usudrios, criando condi¢Ges favoraveis para a expansao da

adesdo ao sistema.


https://redeabdi.sharepoint.com/:x:/s/UDI/EfxENGnqY2xAvIh6lEruFbIBOVFCMQai_wvy-v_IxxfcYg
https://redeabdi.sharepoint.com/:x:/s/UDI/EfxENGnqY2xAvIh6lEruFbIBOVFCMQai_wvy-v_IxxfcYg
https://redeabdi.sharepoint.com/:x:/s/UDI/EfxENGnqY2xAvIh6lEruFbIBOVFCMQai_wvy-v_IxxfcYg
https://redeabdi.sharepoint.com/:x:/s/UDI/EfxENGnqY2xAvIh6lEruFbIBOVFCMQai_wvy-v_IxxfcYg
https://redeabdi.sharepoint.com/:x:/s/UDI/EfxENGnqY2xAvIh6lEruFbIBOVFCMQai_wvy-v_IxxfcYg
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

A mensurac¢do desse resultado foi realizada a partir da
andlise de timings registrados, do aumento de acessos
qualificados ao ambiente digital e da evolucdo no nimero
de empresas em processo de integracao.

2. Avancos no programa de certificacio e

rastreabilidade.

0 principal resultado qualitativo no ambito da certificacao
foi o reconhecimento crescente da ferramenta como um
instrumento  confidvel para disponibilizacdo de
informacgdes rastredveis sobre origem, circularidade e uso
de conteddo reciclado. Empresas do setor passaram a
enxergar o sistema como um diferencial competitivo, uma
vez que a plataforma permite agregar valor aos produtos

ao oferecer rastreabilidade integrada.

Além disso, a ferramenta se mostrou essencial para apoiar
o atendimento as novas obrigac¢des legais, especialmente
as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n® 12.688/2025,
que institui o Sistema de Logistica Reversa para
embalagens plasticas e define metas obrigatdrias de
conteddo reciclado. A plataforma esta estruturada para
organizar, registrar e disponibilizar as informagdes
conformidade

necessarias para comprovacdo de

regulatoria.
3. Anadlise dos resultados alcancados.

Os resultados foram analisados a partir da consolidacdo
das entregas tecnolégicas realizadas, do nivel de adoc¢ao
pela cadeia produtiva e do reconhecimento do setor sobre
a utilidade do Certificado Digital de Circularidade.
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Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficiarios

Observou-se uma evolugao positiva na percepgao de valor
das empresas, que passaram a considerar a plataforma
como uma ferramenta estratégica tanto para gestdo
interna atendimento

quanto para regulatério e

posicionamento sustentavel no mercado.

Aspectos positivos identificado foi a publicacdo do
Decreto n® 12.688/2025, que institui o Sistema de
Logistica Reversa para embalagens plasticas e estabelece
metas obrigatdrias de contetido reciclado, constituiu um
fator externo altamente favoravel para o desempenho do
projeto. A nova regulamentacdo intensificou a demanda
por solugdes de rastreabilidade e certificacdo,
impulsionando o interesse das empresas em adotar
ferramentas capazes de comprovar o cumprimento dessas

obrigacoes.

Nesse contexto, a Plataforma Recircula Brasil se
apresentou como uma solucdo aderente, robusta e
auditavel, fortalecendo sua atratividade no mercado. Esse
ambiente regulatério favoravel ampliou a busca por
adesdo ao sistema e consolidou o reconhecimento do
Certificado Digital de Circularidade como diferencial
competitivo para as empresas usuarias.

Apesar do cenario regulatorio positivo, alguns fatores
dificultaram o avango pleno dos resultados:

» Nivel variado de maturidade digital das empresas,
especialmente entre pequenos recicladores e
transformadores, o que gerou maior necessidade

Indicador Percentual Orgamento

Indicador IGEAR

de suporte técnico e retardou o processo de
integracdo a plataforma.

= Dependéncia de ajustes tecnoldgicos mais

complexos, que demandaram validacdes

adicionais e impactaram o ritmo de
implementacdo de algumas funcionalidades de

rastreabilidade.

= Necessidade de maior articulagio com

determinados elos da cadeia, que ainda
demonstram baixa familiaridade com certificacao
digital ou com a organizacdo de evidéncias

documentais exigidas pelo sistema.

Para mitigar os efeitos desses desafios, foram adotadas as
seguintes acoes:

e Reforgo no suporte técnico e no acompanhamento
personalizado, especialmente para empresas com
menor maturidade digital, assegurando melhor
entendimento e uso da plataforma.

e Ajustes incrementais na arquitetura e médulos de
rastreabilidade, com entregas continuas que
permitiram reduzir gargalos tecnolégicos e
aprimorar a usabilidade do sistema.

= Ampliacdo das acdes de sensibilizacio e
engajamento da cadeia, com reunides técnicas,
apresentacdes demonstrativas e alinhamento com
aumentar a

associagcdes  setoriais  para

compreensao e o valor percebido da certificacgdo.
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Em 2025, a ABDI exerceu papel central na coordenacio,
gestdo e conducdo técnica do projeto, atuando como
facilitadora e articuladora entre os diversos atores da
cadeia do plastico. A atuagido envolveu:

= (Gestdo estratégica e operacional do projeto,
incluindo definicdo de diretrizes,
acompanhamento das entregas, monitoramento
de indicadores e alinhamento com as metas do
Plano de Ac¢do 2025.

= (Contratacdo e supervisdo de especialistas
técnicos, responsaveis pelo desenvolvimento de
funcionalidades do Certificado Digital de
Circularidade e pela estruturacdo do HUB Digital
de Informacdes Circulares.

= Articulacio institucional com 6rgaos reguladores,
entidades setoriais e empresas, promovendo o
alinhamento do projeto com as necessidades do
mercado e com as exigéncias do Decreto n?
12.688/2025.

= Apoio técnico as empresas usuarias, por meio de
orientacdes sobre uso da plataforma, integracao
tecnoldgica, coleta de evidéncias para certificacdo
e esclarecimentos sobre rastreabilidade.

A execucdo contou com a participacdo de parceiros
estratégicos, que contribuiram em diferentes frentes do
projeto:

97

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos, parceiro institucional na
agenda de Economia Circular e na articulagio de
politicas relacionadas a rastreabilidade e ao uso
de conteudo reciclado.

Empresas e associa¢cdes do setor do plastico, que
colaboraram com validagdes técnicas, testes de
usabilidade e alinhamento das funcionalidades as
necessidades reais da cadeia produtiva.

Unidades produtivas, recicladores e
transformadores, que participaram dos testes-
piloto e forneceram insumos para o
aprimoramento das ferramentas de certificagdo.

Parceiros  tecnolégicos, responsaveis pelo
desenvolvimento de mddulos, integracio de
sistemas e implementacido de medidas de
seguranca e auditoria digital.A atuacdo conjunta
da ABDI com esses parceiros garantiu sinergia
técnica, alinhamento regulatério e maior
aderéncia do projeto as demandas do setor,
contribuindo diretamente para a consolidagdo da
Plataforma Recircula Brasil como solucio
estruturante para a rastreabilidade e certificacdo
da circularidade no plastico.

Projeto Quantidade Captura de Evidéncias
Dados
Beneficiarios
Strategic cadastrados no sistema
Recircula Brasil 17 . SA
Adviser SA
Link de evidéncias
ABDI para MDIC
Instituicoes Orcamento total Or¢amento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$300.000,00 R$ 700,00 0,002%
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 -
Total R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 0,002%

Observagao: Os recursos destinados ao projeto foram integralmente
repassados em 2024, ndo houve em 2025 novos aportes financeiros.

Recircula Brasil 2.0 Plastico
= (Certificado Digital de Circularidade.
Recircula Brasil 2.0 - SPE

= Estabelecimento de Sociedade de Proposito
Especifico.
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= (Customizacdo da Plataforma para Segmentos
Selecionados.

= Desenvolvimento de novos APIs.

Os préximos passos do projeto tém como foco consolidar
a aplicacdo da Plataforma Recircula Brasil na cadeia do
plastico, ampliar sua capacidade de atendimento as
exigéncias regulatdrias e preparar a expansao para novos
segmentos produtivos. As principais a¢des previstas sao:

= Finalizacdo e disponibilizacdo plena do Certificado
Digital de Circularidade, concluindo ajustes finais
nos mecanismos de verificacdo, auditoria e no
processo de emissdo do certificado para empresas
usudrias.

= Expansio do HUB Digital de Informacoes
Circulares, com integracdo de novos dados,
melhorias nos painéis analiticos e
desenvolvimento de funcionalidades avancadas
para monitoramento da circularidade.

= Intensificagdo da articulagdo institucional,
fortalecendo o dialogo com empresas, associa¢des
setoriais e orgdos reguladores para apoiar a
adocao da plataforma como instrumento de
conformidade ao Decreto n® 12.688/2025.

= Ampliacdo das acdes de engajamento da cadeia
produtiva, por meio de workshops, encontros
técnicos e suporte especializado para empresas
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com menor maturidade digital, facilitando a
integracdo ao sistema.

» Aprimoramentos continuos na arquitetura
tecnolégica, ampliando seguranca, escalabilidade
e estabilidade do ambiente digital da plataforma.

Estruturagdio do modelo de expansdo da
plataforma para outros setores, com estudos de
viabilidade, defini¢do de requisitos e mapeamento
de cadeias produtivas prioritarias para aplicacio
do sistema.

Recircula Brasil 2.0 - SPE

Como etapa estratégica da evolugcdo do projeto, a
Sociedade de Proposito Especifico (SPE) ja foi
formalmente aprovada. O préximo ciclo de trabalho
incluira o inicio de suas operagdes e consolidacdo de sua
atuacdo no ecossistema da circularidade. As principais
acoes previstas sao:

* Inicio efetivo das atividades da SPE, com
estruturacdo dos processos internos, definicao de
governanca, organizacdo administrativa e inicio
da gestdo operacional do Recircula Brasil.

*» Implementagdo da estratégia comercial e
institucional da SPE, abrangendo relacionamento
com empresas, associacdes setoriais e Orgaos
publicos, além da oferta estruturada dos servigos
vinculados ao Certificado Digital de Circularidade.

» (Customizacao da plataforma para segmentos

selecionados, adaptando funcionalidades para
novas cadeias produtivas, em alinhamento com a
estratégia de expansdo nacional da solucdo.

Estabelecimento das bases para sustentabilidade
econoémico-financeira da SPE, incluindo definicao
do modelo de negdcio, politicas de precificacao,
projecdes de receita e indicadores de
desempenho.
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Orcamento dos projetos vinculados ao indicador

Indicador Aumento Beneficiarios

Indicador Percentual Orgamento

Projeto Instituicao Orcamento total do Projeto Orcamento executado

1.  Projeto Agro 4.0 ABDI R$ 5.463.600,00 R$3.899.584,16
2. Projeto IA e Indtstria 4.0 ABDI R$2.411.967,82 R$9.485.142,88
3. Projeto Inovagio Aberta ABDI R$ 1.340.000,00 R$ 1.177.544,58
4.  Projeto Digitalizagdo da Construgio (BIM) ABDI R$937.000,00 R$ 493.890,00
5. Programa Brasil Mais Produtivo ABDI R$ 10.010.000,00 R$9.993.451,47

ABDI R$ 1.080.000,00 R$1.250.000,00
6.  Projeto Digital.BR E-commerce

MDIC R$ 3.007.044,33 R$2.332.072,91
7.  Projeto Jornada Digital - - -
8.  Projeto Contrata Mais ABDI R$ 3.000.000,00 R$ 1.693.466,79
9.  Projeto Eixos de Inovacio ABDI R$ 12.000.000.,00 R$ 0,00

ABDI R$250.000,00 R$ 0,00
10. Projeto Boas Praticas e Melhoria Regulatéria (MDIC)

MDIC R$ 4.307.148,42 R$ 1.228.563,25
11. Projeto Industria Criativa; ABDI R$2.250.000,00 R$ 2.242.895,93
12. Projeto Recupera Rio Grande do Sul (RS) ABDI R$ 4.250.000,00 R$ 4.250.000,00
13. Projeto Bioindustria da Amazdnia ABDI R$523.216,55 R$523.216,55
14. Projeto HUB de Bionegdcios e Inovagdo - MDIC - - -
15. Projeto Plataforma Digital IGs (queijo e mel) (MDIC) MDIC R$ 335.520,00 R$ 6.154,42
16. Projeto ReinventaBR (MDIC) MDIC R$ 335.520,00 R$ 48.435,32
17. Projeto Empreendedora Tech (MDIC) MDIC R$ 764.830,14 R$ 12.985,69
18. Projeto Destrava Brasil ABDI R$9.900.000,00 R$ 5.438.983,05
19. Projeto Jornada da Produtividade ABDI R$ 470.000,00 R$91.033,00
20. Projeto Recircula Brasil ABDI R$ 300.000,00 R$ 770,00
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Indicador 5 - Percentual do orcamento da ABDI disponivel para
projetos aplicado as acoes especificas da politica industrial em
2025.

0 indicador visa contribuir com a formulagio, execu¢dao e monitoramento e avaliacao
das ac¢des da Politica Industrial.

Equacao para valor orcamentario disponivel para novos projetos finalisticos no ano:
Onde:

ORCf4 = Orgamento total previsto para novos projetos finalisticos aprovado no ano

anterior;
ORC,, = Or¢amento préprio da ABDI disponivel para ano;

ORCy. = Orgamento proprio da ABDI comprometido no ano.

Equacdo para o percentual do orcamento executado em agdes especificas da Politica
Industrial no ano:

ORC,,);
%ORG,; = <0RLC?Z>DC 100

Onde:

%ORC,,; = Percentual de orcamento previsto para execu¢do de agdes especificas da
Politica Industrial no ano;
ORC,p;= Total de or¢amento previsto para execu¢do de ag¢des especificas da politica
industrial no ano corrente;
ORCf4 = Orgamento total previsto para novos projetos finalisticos aprovado no ano

anterior.
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Analise de Desempenho do Indicador

Meta 2025: 10%
Resultado: 16%
CALCULO DO PERCENTUAL DISPONIBILIZADO

Valores

R$ 6.654.857,53
R$ 1.250.000,00

R$9.993.451,47
R$ 17.898.309,00

Projeto

Nova Industria Brasil
Digital. BR-E-commerce

Brasil Mais Produtivo

Valor total

Resultado agregado 16%

Foram investidos R$ 17.898.309,00, correspondentes a 16% dos recursos da ABDI
destinados a contribuicdo direta para a¢des especificas de execucdo, monitoramento e
avaliacdo da politica industrial brasileira, considerando o montante total de R$
111.707.693,35 direcionados aos projetos finalisticos da Agéncia em 2025.

No ambito deste indicador, foi realizado um aporte de R$ 9.993.451,47para o programa
Brasil Mais Produtivo, iniciativa do Governo Federal voltada ao apoio a industria
brasileira na busca por maior eficiéncia, reducdo de custos e aumento da
competitividade. Adicionalmente, foram efetuados aportes que totalizam R$
5.618.820,79 milhdes, sendo R$ 6.654.857,53 destinados
Observatério da Inddstria e R$ 1.250.000,00 para a estruturagdo do Edital E-
commerce.br.

a estruturacdo do

Informacdes sobre os projetos

Projeto

Nova Inddstria Brasil

Prazo do projeto

Unidade ABDI Responsavel

Unidade de Roberto Sampaio
Monitoramento e Pedreira
Avaliacdo - UMA

Inicio - 71/01/2025

Encerramento - 31/03/2026 abdi.com.br

E-mail

roberto.pedreira@

Brasil Mais Produtivo

Encerramento - 07/12/2025

Digital BR-E-commerce Inicio - 01/01/2024 a Unidade de
sital Encerramento - 26/02/2027 Transformacgado Adryelle Pedrosa adryelle.fontes@abd
Inicio-07/01/2025 Digital - UTD Fontes i.com.br
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Nova Industria Brasil

No ambito do projeto foi celebrado um Acordo de
Cooperacdo Técnica com a CNI para apoiar a ABDI no
desenho, na conceituagio e na implementacdo do
Observatério da Inddstria, além da implementacdo da
sistematica de monitoramento e avaliacio das agoes
(projetos, programas e iniciativas) da Nova Industria Brasil
(NIB), bem como da capacitacdo/formac¢do de equipes
técnicas e da producdo de estudos e pesquisas sob
demanda relacionadas a este projeto.

Em 2025, a ABDI passou a apoiar a Secretaria Executiva do
CNDI na conducgdo das atividades junto aos subgrupos das
cadeias produtivas priorizadas na NIB em cada missao. Esse
apoio envolveu a secretaria das reunides dos GTs das
cadeias priorizadas, incluindo a elaboracdo das respectivas
memorias, a sistematizacdo dos mapeamentos das cadeias
priorizadas, e a sistematizacdo dos planos de agao.

A maior entrega deste projeto é a estruturacdo do primeiro
Observatdrio Nacional da Industria no Governo Federal. No
Observatdério da Indastria da ABDI estdo disponiveis
painéis de indicadores da industria, que subsidiam a andlise
e 0 monitoramento das metas previstas em cada uma das
seis missdes. Esta disponivel no Observatério o Painel de
Medidas Legais, que traz todos os normativos relacionados
a Nova Industria Brasil.

Necessario estabelecer um alinhamento junto a Secretaria
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Executiva do CNDI (SE/SNDI) para elaborar e fornecer
relatérios de monitoramento acompanhamento de temas
previamente selecionados de interesse estratégico da
Politica Industrial, de acordo com os interesses daquele
Conselho.

Os Painéis analiticos reiinem as principais informacdes
econdmicas correlacionadas a Nova Industria Brasil (NIB) e
indicadores industriais. Esses painéis contemplam
indicadores publicos relacionados a economia industrial,
tais como indices de producao, precos, emprego e pessoal
ocupado, investimento, capacidade instalada, confianca
empresarial, comércio exterior, carga tributaria especifica e
linhas de financiamento para a industria.

Outras entrega relevantes sdo o desenvolvimento de
Metodologia e Modelo conceitual para Monitoramento e
Avaliagcdo das Acoes detalhadas do Plano de Acdo. Este
material contempla a documentagdo da metodologia, a
definicdo do modelo conceitual, a especificacio de
processos, rotinas, protocolos e artefatos, além da matriz de
responsabilidades entre as entidades que integram o
ecossistema da politica industrial. Inclui ainda o desenho
dos fluxogramas de decisdo, a identificacdo e elaboragio
dos instrumentos e ferramentas de monitoramento e
avaliacdo da politica industrial, bem como a definicao dos
produtos e resultados previstos. Relatério Anual do
primeiro ano de Monitoramento e Avaliacdo da NIB e o
Boletim trimestral de andlise da conjuntura politica,
econdmica e social, com resultados da implementacido da
NIB.

Indicador Maturidade Digital ~ Indicador Maturidade ASG  Indicador Aumento Produtividade  Indicador Aumento Beneficidarios  Indicador Percentual Orgamento Indicador IGEAR

Em 2025, a ABDI retomou a producgdo de boletins para
auxiliar o MDIC e a SE/CNDI no monitoramento da NIB. O
Boletim ISEI (indice de Sustentabilidade da Expansio da
Indastria) é uma producdo e mensuracio da
responsabilidade da equipe técnica da ABDI, tendo como
objetivo subsidiar o monitoramento da politica industrial.
Esse indice é possui periodicidade trimestral. Caracteriza-
se por avaliar o potencial de desempenho da industria de
transformacdo para o trimestre seguinte, considerando
variaveis como producio, investimentos, demanda e outros
fatores estruturais, oferecendo uma estimativa da
capacidade do setor industrial para manter um crescimento
sustentavel. Além disso, o indice utiliza uma combinacao de
dados provenientes de fontes confiaveis e consolidadas,
como o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), o Banco Central do Brasil e a CNI
(Confederacdo Nacional da Industria). Esses dados sdo
processados com o objetivo de gerar uma visdo prospectiva
do setor, apoiando a tomada de decisdes em empresas,
investidores e governo. Em 2025, foram publicadas trés
edicdes.

0 Boletim Conjuntura Industrial é uma publicagio
trimestral da equipe técnica da ABDI, responsavel pelo
monitoramento da politica industrial. Tem o objetivo de
avaliar o desempenho da economia brasileira de maneira
ampla, cobrindo desde a industria e seus setores até o
comportamento de crédito. Trata-se de um relatorio longo,
abrangente, repleto de nimeros e graficos que analisam a
situacdo produtiva, comercial e financeira do pais.
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Em 2025, foram publicadas quatro edi¢des. O Boletim
Conjuntura Econdémica é publicado trimestralmente e traz
um apanhado rapido da conjuntura econémica nacional,
focando temas de maior relevincia: industria de
transformacdo e seus setores mais importantes, o
comportamento do comércio e servicos, o mercado de
trabalho e a balanca comercial. Além disso, o boletim
destaca uma se¢do sobre assuntos que merecem
observacdao nos proximos meses. Tudo em um formato
curto, altamente visual, com duas paginas de extensao. Ja
foram publicados trés nimeros no ano de 2025.

O Boletim CNT - Contas Nacionais Trimestrais do Brasil é
uma publicacdo que vem a luz a cada novo langcamento de
dados pelo IBGE. Faz uma andlise macroecondmica do pais,
seguindo as trés oOticas da producdo, da renda e do
dispéndio. Por isso mesmo, é um documento revelador de
dindmicas econdmicas que informam sobre trajetérias e
tendéncias dificeis de serem observadas a partir de outras
pesquisas. Ja foram publicados dois ndmeros no ano de
2025.

0 Boletim P+P é um documento que analisa os dados do
Plano Mais Producdo, lan¢ado pelo Governo Federal para
garantir recursos permanentes ao desenvolvimento da
industria nacional. Nele sdo observados os valores
concedidos pelas agéncias federais de crédito e
financiamento (BNDES, Caixa Econdmica Federal, BASA,
BNB, FINEP e Embrapii) de acordo com os recortes por
missdo e eixo da Nova Industria Brasi (NIB). Além disso, sdo
feitas observacdes sobre a distribuicdo regional dos
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recursos, sobre o porte das empresas que captam valores e,
quando possivel, os setores industriais. Ja foram publicados
dois nimeros no ano de 2025.

Todos esses boletins sdao publicados na portal do

Observatdrio da Industria no endereco:

https://www.abdi.com.br/observatorio/.

Para realizacdo das agdes conjuntas de monitoramento e
avaliacdo da NIB, foram realizados acordos de cooperacdo
técnica com algumas institui¢des:

» Acordo de Cooperagio Técnica (ACT) entre Unido,
por intermédio do MDIC, e ABDI para viabilizar
acoes do interesse comum no monitoramento e
avaliacdo das cadeias priorizadas nas seis missoes
da NIB.

* Acordo de Cooperagdo Técnica entre ABDI e
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo -
FIESP para promover ag¢des conjuntas de
monitoramento e avaliacdo da NIB;

» Acordo de Cooperagdo Técnica entre ABDI e
Associacdo Brasileira de Economia Industrial para
promover ag¢des conjuntas de monitoramento e
avaliacao da NIB, e realizar acdes que atendam ao
Observatdrio da Industria da ABDI;

» Acordo de Cooperagdo Técnica entre ABDI e CNPq,
com vistas a realizar o Prémio ABDI-CNPq de
Economia Industrial, um esforco de premiar teses
de doutorado, disserta¢cdes de mestrado e artigos
cientificos que versem sobre temas relacionados a
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politica industrial.
=  Acordo de Cooperagdo Técnica entre ABDI e
Laboratério Net Zero de Politica Industrial, da
Universidade Johns Hopkins, para promover acoes
conjuntas de monitoramento e avaliacao da NIB, em
particular sobre a Missao 5, e os temas relacionados
a descarbonizacdo e powershoring, e realizar agdes
que atendam ao Observatério da Inddstria da ABDI.
= Convénio entre a ABDI e a Universidade Federal
Fluminense, com o objetivo de realizar acgdes
voltadas ao Observatorio da Industria da ABDI,
incluindo a conducdo de estudos sobre o setor
audiovisual, e contratacdo da Fundag¢do Getulio
Vargas para a realizagdo de ag¢des vinculadas ao
Observatorio da Industria da ABDI, incluindo o
mapeamento da cadeia produtiva de oito esportes
olimpicos, a elaboracdo de um estudo de impacto
econdmico e a andlise de tendéncias tecnologicas
relacionadas ao setor esportivo.
1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas

0 principal fator negativo é a dificuldade de acesso a base
de dados dos bancos publicos que operam o Plano Mais
Produgdo, dificultando o monitoramento do Plano. Os
dados precisam ser enviados a SE/CNDI, que,
posteriormente, encaminha para a ABDL

Para diminuir o impacto negativo foram realizadas diversas
reunides, comandadas por representantes da Secretaria de
Desenvolvimento Industrial, Inovagdo, Comércio e Servicos
(SDIC) do MDIC, junto aos agentes publicos que operam o




O RELATORIO DE DESEMPENHO  INFORMAGOES INSTITUCIONAIS  INSTRUMENTOS DE GESTAO  DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO  PLANO DE ACAO 2025 EXECUGAO ORGAMENTARIA AVALIAGAO ANUAL

Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG

Plano Mais Produc¢do. A ABDI acompanhou a todas as
reunioes e encaminhamentos estabelecidos.

0 aspecto positivo foi a estruturacdo do Observatério,
tornando o acesso publico a todas as informacdes
produzidas pela equipe técnica da ABDI, como também
pelos GTs das cadeias priorizadas. Vale acrescentar como
fator positivo a relevante produgdo interna, de boletins e
relatérios que subsidiam o monitoramento da politica
industrial.

2. Atuacdo da ABDI e parceiros

A ABDI atua no apoio a Secretaria Executiva do CNDI na
realizacdo das atividades junto aos subgrupos das cadeias
priorizadas na NIB, em cada missdo. Em 2025, essas
atividades consistiram na secretaria das reunides, com a
elaboracdo das memorias das reunioes, sistematizacio dos
mapeamentos das cadeias priorizadas, sistematizacao dos
planos de acdo, e producdo de relatdérios e boletins de
monitoramento da politica industrial.

Atua também no monitoramento do desempenho da
industria brasileira, a partir da produc¢io e mensuracio do
Indice de Sustentabilidade da Expansio da Industria (ISEI),
elaborado trimestralmente pela ABDL

Os parceiros na execucdo do projeto sdo a Secretaria
Executiva do CNDI; SDIC/MDIC; CNI, FIESP; Associagdo
Brasileira de Economia Industrial (ABEIN); Fundacdo
Getulio Vargas (FGV), Laboratério Net Zero (Johns Hopkins)
e a Universidade Federal Fluminense (UFF).
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Indicador Aumento Produtividade

Indicador Aumento Beneficidrios

3. Beneficiarios
0 projeto ndo possui beneficiarios diretos.

4. Orcamento

Indicador Percentual Orgamento

Instituicoes Orcamento total Orcamento Percentual
do projeto executado executado
ABDI R$ 10.550.240,94 R$ 6.654.857,53 63%
Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 10.550.240,94 R$ 6.654.857,53 63%
5. Entregas

= Relatério metodologico e conceitual para o
planejamento e estruturagdo do observatorio
(CNI).

*  Observatorio da Industria da ABDI.
(https://www.abdi.com.br/observatorio).

* Seminario Celso Furtado de Nacional de Politica
Industrial Brasileira.

» Boletim Conjuntura Econdmica.

= Boletim Indice de Sustentabilidade da Expansio
Industrial ISEL

= Boletim Indice de Dinamismo Setorial IDS.

* Observatdrio da Industria da ABDI:

o Painéis analiticos para o monitoramento de
temas transversais.
o Painéis de monitoramento e avaliagdo das

cadeias priorizadas nas missoes 2 e 4 da NIB.

Indicador IGEAR

o Painel de monitoramento de medidas legais.
= Estudo Conjuntural e Setorial da NIB.
= Relatério Anual de Monitoramento e Avaliacdo da
NIB.
6. Proximos passos

Dar continuidade ao monitoramento da NIB, por meio de:

* Producdo dos boletins: ISEI, Conjuntura Industrial,
Conjuntura Econémica, CNT e P+P.

= Dar continuidade a producido e atualizacdo dos
painéis de indicadores setoriais e das missdes da
NIB.

= Elaborar Relatério Anual de Acompanhamento da
NIB.

» Realizar curso de andlise de dados.

Digital.BR E-commerce.Br

O detalhamento deste projeto encontra-se na pagina

Para evitar duplicidade de contetdo, especialmente nos
casos em que o projeto contribui para mais de um indicador,
este relato limita-se a apresentar as informacgoes
relacionadas a meta em andlise, com foco na execucao dos
recursos da ABDI destinados ao projeto no exercicio de
2025. Portanto, em 2025, a ABDI aportou no projeto o valor
de R$ 1.250.000,00, atuando em cogestdo com o Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), que participa do financiamento da iniciativa e
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contribui tecnicamente para a sele¢do, acompanhamento e empresas até 2027, por meio de contrato direto entre ABDI
avaliacdo das propostas. O MDIC investiu o montante de R$ e SENAI Nacional.

2.332.072,91, repassado a ABDI por meio de Contrato de

Gestao.

Orcamento dos projetos vinculados ao indicador

Brasil Mais Produtivo Projeto Instituicao Or¢camento total do Or¢camento
projeto executado
O detalhamento deste projeto encontra-se na pagina Nova Indistria Brasil ABDI R$ 10.550.240,94 R$ 6.654.857,53
Para evitar duplicidade de conteudo, especialmente nos
casos em que o projeto contribui para mais de um indicador,
L . - Digital.BR ABDI R$ 1.080.000,00 R$ 1.250.000,00
este relato limita-se a apresentar as informagdes
relacionadas a meta em andlise, com foco na execugdo dos Edital E-commerce
recursos da ABDI destinados ao projeto no exercicio de MDIC R$ 3.007.044,33 R$ 2.332.072,91
2025.
Brasil Mais Produtivo ABDI R$ 10.010.000,00 R$9.993.451,47
0 Brasil Mais Produtivo é um programa do Governo Federal
focado em apoiar a industria brasileira na busca por
eficiéncia, reducdo de custos e maior competitividade. Total ABDI R$ 21.640.240,94 R$ 17.898.309,00
A ABDI tem sido parceira estratégica do Programa Brasil MDIC R$ 3.007.044,33 R$ 2.332.072,91
Mais Produtivo (B+P) desde sua criacao, contribuindo de

forma continua para o desenho, implementacdo e
aprimoramento das agdes voltadas ao aumento de
produtividade e a transformacdo digital da industria
brasileira. Em 2025, essa atuacao foi ampliada por meio de
um aporte financeiro adicional de R$ 20 milhdes (R$ 10
milhdes em 2025 e R$ 10 milhdes previstos para 2026),
destinados a sustentar a expansdo do atendimento as
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Indicador Maturidade Digital

Indicador Maturidade ASG Indicador Aumento Produtividade

Indicador 6 - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplica¢io dos
recursos finalisticos em 2025.

O indicador objetiva mensurar o valor agregado fisico-financeiro do portfélio finalistico
(agregado de programas e projetos) da Agéncia.

O IGEAR apresenta a relacdo entre a execucgao fisica (resultados intermediarios anuais)
do portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) da Agéncia com a execucao
financeira orcada, resultando em um indicador que também avalia a eficiéncia do
planejamento orcamentario do seu portfélio.

Formula:
_ ((ESCy _ ORG
IGEAR = <(Escp) +(1 0ch)>
QTDanos
Onde:

ESCE = execucdo de escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) para o periodo

ESCP = previsdo do escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) para o periodo

ORCE = execucdo orcamentaria do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) para o periodo

ESCP = previsdo orcamentaria do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) para o periodo

QTDANOS = quantidade de anos a serem acumulados
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Indicador Aumento Beneficidrios

Indicador Percentual Orgamento Indicador IGEAR

Analise de Desempenho do Indicador
Meta 2025: 80%
Resultado: 103,3%

O IGEAR nao é decorrente de um projeto especifico, mas representa um indicador de
carater institucional que esta atrelado ao portfélio da ABDI como um todo.

Arelacdao “ESC_E / ESC_P” apresenta a capacidade de planejamento e cumprimento dos
resultados intermedidrios anuais do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos).

A relacdo “ORC_E / ORC_P” apresenta a relagao (distdncia) entre os valores previstos

(ORC_P) para o portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) e os recursos
financeiros efetivamente aplicados no exercicio, executados (ORC_E).

A avalia¢do do IGEAR esta associada ao resultado do indice obtido, conforme quadro a
seguir:

Desta forma, o desempenho or¢camentario foi de 103,3%, com um orcamento de R$
160.246.570 e uma execucdo de R$ 165.605.209. Sobre a execucio fisica, o resultado
foi de 100%, considerando que todas as 6 metas previstas no ambito do Plano de Agao
2025 foram cumpridas, conforme apresentado no corpo deste relatério.

Formula:

oean = () + (- 16535057))

1

X100 =103,3%
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IGEAR AVALIACAO
Menor que 80% Recursos aplicados de modo ineficiente.
Entre 80% e 89,9% Recursos aplicados de modo eficiente.
Entre 90% e 110% Recursos aplicados de modo altamente eficiente.
Entre 110,1% e 120% Recursos aplicados de modo eficiente.
Maior que 120% Recursos aplicados de modo ineficiente.

Desta forma, em 2025, os recursos da ABDI foram aplicados de modo altamente eficiente,
conforme pode ser aferido a partir dos valores da escala acima. A meta do Plano de Acdo
2025 é de 80%, portanto superada (103,3%).
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Receitas Despesas Resultados Recursos Contrato de Gestdo  Demonstragdes Contabeis  Balango Patrimonial  Analise de Liquidez Demonstragao de Resultado

6. EXECUCAO ORCAMENTARIA

O Programa Orcamentdrio de 2025 da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI foi
aprovado pela Resolucdao do Conselho Deliberativo n?
011, de 27 de novembro de 2024, publicada em Diario
Oficial da Unido por meio da Portaria GM-MIC n? 464 de
26 de dezembro de 2024. Em mar¢o de 2025, o
Programa Orcamentario foi reformulado para inclusdes
extraordinarias e justificadas, aprovadas pela
Resolucdo do Conselho Deliberativo n? 002, de 19 de
marc¢o de 2025, publicada em Diario Oficial da Unido
por meio da Portaria GM-MDIC n? 157, de 13 de junho
de 2025 e, posteriormente, publicado a reformulacio
realizada no més de agosto pela Portaria GM/MDIC N2
292, de 10 de novembro de 2025. As informacdes
apresentadas a seguir sdo extraidas das demonstragdes
contdbeis da Agéncia? validadas pelo escritério
contabil contratado.

A seguir, detalham-se os resultados orgamentarios
obtidos com base nas tabelas do Orgcamento-Programa
2025.

Receitas

As tabelas, a seguir, apresentam o comportamento da
Receita da ABDI durante o exercicio de 2025. A
disponibilidade financeira da Agéncia, chegou a R$
313.347.662, o que 15,66% (R$
42.430.994) maior em relagdo ao total or¢ado no valor
de R$270.916.667. Contribuiram para esse resultado os
seguintes fatores:

representa

= As Receitas de Contribuicées no ano foram
3,94% superiores aos valores estimados, sendo
orcado em R$ 153.985.591 e realizado em R$
160.060.298.

= A Receita Patrimonial foi ajustada na revisao
orcamentaria, atingiu o montante de R$
12.872.926, representando 89,07% do valor
or¢ado de R$ 14.453.388.

= As Receitas de Servicos no ano foram 72,68% ao
valor estimado de R$4.454.215, sendo realizado
o valor de R$ 3.237.300.

= Os Recursos provenientes de Transferéncia de
Convénios e de Transferéncia da Unido,
classificados como transferéncias correntes,
foram realizados em R$ 8.382.722, superando
em 35,21% devido a realizacdo de Contratos de
Gestdo e Convénios repassados em 31/12 /2025
que estavam previstos para 2026.

2 As demonstragdes contdbeis sdo disponibilizadas no site da ABDI, na secdo de transparéncia, bem como a execugdo orgamentdaria. Link:
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As Receitas Diversas totalizaram R$ 39.576.206,
originadas de devolugbes de saldos de
convénios realizados pela ABDI, além de valores
recuperados e restituidos.

0 Saldo de Exercicios Anteriores foi ajustado, na
revisdo orcamentaria, para R$ 89.218.209,
representando uma reducdo de 1,71% em
relacdo a estimativa inicial de R$ 90.767.856.
Essa diminuicdo ocorreu devido a realizacido
inferior do saldo do exercicio anterior, que
apresentou uma diferenca de R$ 1.549.647 ao
final de 2024.


https://www.abdi.com.br/transparencia
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Receitas

Despesas

Resultados Recursos Contrato de Gestdo  Demonstragdes Contabeis

Tabela 41 - Receitas do Orgamento-Programa ABDI 2025

Balango Patrimonial

Analise de Liquidez

Demonstragao de Resultado

Orgamento-Programa
aprovado pela Portaria

Anulagdo /

Reformulagdo
Orcamento-Programa

Valor Realizado

Cddigo Especificacdao . aprovado pelo Conselho B
GM-MDIC n2 157 de Suplementagao . ] o Até 12/2025
13/06/2025 Deliberativo n2 005, de
20 de agosto de 2025
Disponibilidade Financeira RS 264.373.804 | RS 6.542.863 | RS 270.916.667 | RS 313.347.662
Receitas Orgamentadrias
1.0.00.00.00 Receitas Correntes RS 173.605.948 | RS 8.092.511 | RS 181.698.458 | RS 224.129.453
1.2.00.00.00 Receitas de Contribuicbes RS 153.985.591 | RS - |RS$ 153.985.591 | RS 160.060.298
1.2.10.00.00 Contribuic¢es Sociais RS 138.985.591 | RS - |RS 138.985.591 | RS 143.537.682
1.2.19.00.00 Outras Contribui¢des Sociais RS 15.000.000 RS 15.000.000 | RS 16.522.616
1.3.00.00.00 Receita Patrimonial RS 7.966.443 | RS 6.486.946 | RS 14.453.388 | RS 12.872.926
1.3.90.00.01 Remuneragdo de Depdsitos Bancarios — ABDI RS 7.332.839 | RS 5.531.745 | RS 12.864.584 | RS 11.459.529
1.3.90.00.02 Remuneracdo de Depdsitos Bancarios — Recursos de Transferéncias da Unido RS 434.298 | RS 1.052.080 | RS 1.486.378 | RS 1.343.926
1.3.90.00.03 Remuneracdo de Depdsitos Bancarios — Convénios RS 199.306 [-RS 96.879 | RS 102.427 | RS 69.471
1.6.00.00.00 Receitas de Servigos RS 4.454.215 | RS - |RS 4.454.215 | RS 3.237.300
1.6.90.00.00 Outros Servigos RS 4.454.215 | RS - |RS 4.454.215 | RS 3.237.300
1.7.00.00.00 Transferéncias Correntes RS 7.199.698 |-RS 1.000.000 | RS 6.199.698 | RS 8.382.722
1.7.19.00.00 Transferéncias da Unido RS 4.199.698 |-RS 1.000.000 | RS 3.199.698 | RS 3.542.722
1.7.24.00.00 Transferéncias de Convénios RS 3.000.000 | RS - |RS 3.000.000 | RS 4.840.000
1.9.99.00.00 Receitas Diversas RS - |RS$ 2.605.565 | RS 2.605.565 | RS 39.576.206
1.9.99.00.00 Outras Receitas RS - |RS 2.605.565 | RS 2.605.565 | RS 39.576.206
2.0.00.00.00 Receitas de Capital RS - |RS$ - |RS$ - |RS$ -
Saldos de Exercicios Anteriores

9.9.90.00.00 Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores RS 90.767.856 |-RS 1.549.647 | RS 89.218.209 | RS 89.218.209
9.9.90.00.01 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos Proprios RS 78.767.435 |-RS 878.670 | RS 77.888.765 | RS 77.888.765
9.9.90.00.02 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios RS 3.039.571 |-RS 1.064.296 | RS 1.975.275 | RS 1.975.275
9.9.90.00.03 Saldos de Exercicios Anteriores —Recursos de Transferéncias da Unido RS 8.960.850 | RS 393.318 | RS 9.354.168 | RS 9.354.168

Fonte: Unidade Administrativa-ABDI, 2025.
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Abaixo, encontra-se detalhada a arrecadacdo mensal, por origem, a fim de qualificar melhor o comportamento da receita em 2025.

Tabela 5 2 - Arrecada¢do mensal por origem - 2025

Receita de contribui¢des |Receita Patrimonial | Transferéncias Correntes | Receitas de Capital | Receitas Diversas Total Realizado
Janeiro RS 19.215.770 | RS 1.043.755 | RS 1.967.722 RS 506.955 | RS 22.734.203
Fevereiro RS 11.184.542 | RS 971.193 | RS - RS 20.388 | RS 12.176.123
Margo RS 12.364.329 | RS 983.498 | RS - RS 520 | RS 13.348.347
Abril RS 12.538.789 | RS 1.044.567 | RS - RS 285.368 | RS 13.868.724
Maio RS 12.737.822 | RS 1.131.552 [ RS - RS 593.193 | RS 14.462.567
Junho RS 13.150.015 | RS 1.046.134 | RS 1.900.000 RS 1.663.727 | RS 17.759.876
Julho RS 13.496.866 | RS 1.338.275 | RS - RS 526.020 | RS 15.361.161
Agosto RS 13.815.863 | RS 1.186.756 | RS - RS 1.642.867 IrRS 16.645.486
Setembro RS 12.526.409 | RS 1.230.254 | RS - RS 14.166 | RS 13.770.828
Outubro RS 13.374.846 | RS 1.153.571 | RS - RS 3.078 | RS 14.531.495
Novembro RS 12.869.729 | RS 946.277 | RS - RS 381.799 | RS 14.197.806
Dezembro RS 12.785.317 | RS 797.094 | RS 4.515.000 RS 37.175.425 | RS 55.272.836
TOTAL RS 160.060.298 | RS 12.872.926 | RS 8.382.722 | RS - |RS 42.813.506 | RS 224.129.453

Fonte: Unidade Administrativa-ABDI, 2025.

Os valores em Receitas Diversas sdo resultado de devolugdes de saldos e bens de convénios concedidos em exercicios anteriores, apds a aprovacao da prestacao de contas. O aumento
significativo decorreu, principalmente, de uma decisdo judicial favoravel a ABDI, para a qual ndo havia previsdo de recebimento em 2025, referente a precatérios oriundos de uma
decisdo judicial a qual reconheceu o direito da ABDI de ndo se submeter ao recolhimento das contribui¢cdes previdenciarias patronais, inclusive as de terceiros, relativas ao salario-
educacio, Funrural e Incra, bem como ao direito a repeticdo do indébito dos valores indevidamente recolhidos a Administracdo Federal.
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As tabelas a seguir apresentam as fontes da receita or¢ada e a sua realiza¢do, assim como a composi¢do dos Saldos dos Exercicios Anteriores. Destaque para o bom desempenho da
disponibilidade financeira, oriundo de um cenadrio favoravel da arrecadacao.

Tabela 6 - Fontes de recursos (Tabela 2 do Or¢amento-Programa)

Reformulagao Orgamento-
Orgcamento-Programa
) - Programa aprovado pelo ] .
L . aprovado pela Portaria Anulagao / ) . Receita Realizada
Codigo Especificacao - Conselho Deliberativo n2 )
GM-MDIC n2 157 de Suplementacgao Até 12/2025
13/06/2025 005, de 20 de agosto de
2025.

100 |Recursos Préprios —Exercicio Corrente RS 165.772.646 | RS 8.137.310( RS 173.909.956 | RS 214.333.334
300 |Recursos Préprios —Exercicios Anteriores RS 78.767.435 | -RS 878.670| RS 77.888.765 | RS 77.888.765
120 |Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicio Corrente RS 4.633.996 | RS 52.080| RS 4.686.076 | RS 4.886.648
320 |Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicios Anteriores | RS 8.960.850 | RS 393.318 | RS 9.354.168 | RS 9.354.168
150 |Recursos de Convénios —Exercicio Corrente RS 3.199.306 | -RS 96.879 | RS 3.102.427 | RS 4.909.471
350 |Recursos de Convénios —Exercicios Anteriores RS 3.039.571 | -RS 1.064.296 | RS 1.975.275| RS 1.975.275

RS 264.373.804 | RS 6.542.863 rR$ 270.916.667 | RS 313.347.662

Fonte: Unidade Administrativa-ABDI, 2025.
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Evolucio das Receitas nos ultimos anos

A tabela abaixo apresenta com mais detalhes a evolucdo da disponibilidade financeira e sua composicdao desde 2019.

Tabela 7 - Evolugdo da disponibilidade financeira

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RECEITAS CORRENTES R$ 89.541.843 R$ 89.729.414 R$ 106.629.845 R$ 122.551.003 R$ 153.628.048 R$ 153.482.947 R$ 224.129.453
Receitas de Contribuigdes R$ 83.036.343 R$ 82.612.453 R$ 90.856.983 R$ 105.241.928 R$ 119.255.051 R$ 130.496.952 R$ 160.060.298
Receita Patrimonial R$ 4.783.960 R$ 2.172.081 R$ 2.867.536 R$ 7.546.236 R$ 8.729.583 R$ 10.727.796 R$ 12.872.926
Transferéncias Correntes R$ 1.352.656 R$ 4.083.977 R$ 11.746.538 R$ 9.202.903 R$ - R$ 7.829.827 R$ 8.382.722

Transferéncias da Unido - Contrato de Gest&o R$ - R$ - R$ 4.425.000 R$ 3.100.000 R$ - R$ 5.829.827 R$ 3.542.722

Transferéncias de Convénios R$ 1.352.656 R$ 4.083.977 R$ 7.321.538 R$ 6.102.903 R$ - R$ 2.000.000 R$ 4.840.000
Receitas Diversas R$ 368.885 R$ 860.903 R$ 1.158.788 R$ 559.936 R$ 25.643.414 R$ 1.656.822 R$ 39.576.206
Receitas de Servigos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 2.771.550 R$ 3.237.300
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES R$ 81.573.013 R$ 82.596.102 R$ 57.976.720 R$ 58.314.219 R$ 59.565.220 R$ 74.250.732 R$ 89.218.209
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Préprios R$ 66.288.216 R$ 71.270.708 R$ 42.483.136 R$ 47.860.568 R$ 50.904.286 R$ 69.445.728 R$ 77.888.765
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos de Convénios R$ 15.284.797 R$ 11.325.394 R$ 15.493.584 R$ 6.028.652 R$ 3.194.752 R$ 1.055.970 R$ 1.975.275
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Transferéncia da Unido R$ - R$ - R$ - R$ 4.425.000 R$ 5.466.182 R$ 3.749.034 R$ 9.354.168
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA R$ 171.114.856 R$ 172.325.516 R$ 164.606.565 R$ 180.865.223 R$ 213.193.268 R$ 227.733.679 R$ 313.347.662

Fonte: Unidade Administrativa-ABDI, 2025.
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Os dois graficos a seguir apresentam a evolug¢do da taxa de crescimento e dos valores das
receitas de contribuicées ao longo dos ultimos anos. Observa-se a retomada do
crescimento nominal em 2021 e 2022, com taxas de 10,0% e 15,8%, respectivamente.

Em 2023 e 2024, houve uma desaceleracao no ritmo de crescimento da receita, que em
2024 alcangou 9,4%, comparado a 2023.

Grafico 3 - Evolugdo da taxa de crescimento da Receita - 2014 a 2025
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Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.
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Em 2025 houve um aumento expressivo de 22,7% em relacdo a 2024. O aumento
decorreu, principalmente, da nova fonte de contribuicdo da Agéncia, referente as BETs,
gque passou a impactar positivamente o volume arrecadado no exercicio.

Grafico 4 - Arrecadacgido Bruta - 2014 a 2025 (valores em milhdes)
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Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.
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Despesas

Em relacido ao comportamento das despesas e sua
composicdo, serdo apresentadas as tabelas constantes
no Or¢camento-Programa. As despesas da Agéncia sdo
divididas entre Programa de Gestdo de Acdes
Administrativas - PAA e Programa de Promocgdo do
Desenvolvimento Produtivo - PDP, os quais foram
executados, em cada programa, 99,95% e 96,71%,
respectivamente, detalhados a seguir:

Despesas do Programa PAA
1. Execucao Geral das Despesas Correntes PAA

As despesas correntes do PAA apresentaram uma execu¢ao
de 99,95% em relagdo ao valor or¢ado no ano (R$27,9
milhdes). Os destaques sdo:

= (astos com Pessoal e Encargos Sociais: A execuc¢do
orcamentdria apresentou resultado superior ao
valor orcado em 7,58%, em decorréncia,
principalmente, do reconhecimento dos ajustes em
provisOes trabalhistas classificadas como: “perda
provavel”, conforme relatério técnico encaminhado
pelo escritério de advocacia responsavel. Tais
ajustes refletiram a atualizacdo das estimativas de
passivos trabalhistas, impactando diretamente a
execucdo da despesa no periodo;

= Eficiéncia na Gestdo: A execucdo foi de 93,13% do
valor orgado;

= A execucdo das despesas de capital do PAA atingiu
55,59% do valor orgado, em razdo do
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replanejamento do cronograma de aquisicdo dos
equipamentos de tecnologia, com previsdo de
contratacdo no exercicio subsequente.

Despesas do Programa PDP

1. Execucao das Despesas Correntes do Programa
PDP

As despesas correntes do Programa PDP alcancaram
uma execucdo de 96,71% do valor orgado para o ano. Os
principais destaques sao:

= (Gastos com Pessoal e Encargos Sociais: A execucdo
orcamentdria apresentou resultado superior ao
valor orcado em 1,02%, em decorréncia,
principalmente, do reconhecimento de ajustes
relevantes em provisdes trabalhistas classificadas
como: “perda provavel”, conforme relatério técnico
encaminhado pelo escritério de advocacia
responsavel. Tais ajustes refletiram a atualizacido
das estimativas de passivos trabalhistas,
impactando diretamente a execucado da despesa no
periodo.

= A Acdo Apoio Finalistico, que abrange o rateio
administrativo e as despesas com comunicacao
dos projetos, apresentou uma execuc¢do superior
ao valor orcado de 17,13%. Esse acréscimo
decorreu, principalmente, da execucdo de projetos
de grande porte ao longo de 2025, enquadrados
nessa rubrica, bem como dos custos de
comunicacao a eles associados, com destaque para

Demonstragao de Resultado

o Festival Curicaca, o Complexo Industrial de
Defesa e a participacdo da ABDI na COP30.
Ressalta-se que, visando a adequacao da execucio
orcamentaria as necessidades do exercicio, foram
realizados remanejamentos de recursos ao longo
do segundo semestre;

O programa Adoc¢do e Difusdo de Tecnologias,
Métodos, Processos e Novos Modelos de Negdcios
executou R$ 24,36 milhées, alcancando 95,10% do
valor previsto (R$ 25,62 milhdes);

O programa Apoio a Politica Industrial (NIB)
executou R$ 16,34 milhdes, alcangando 65,51% do
valor previsto (R$ 24,95 milhéGes);

O programa Promog¢do da Sustentabilidade
executou R$ 31,71 milhées, alcancando 108,40%
do valor orgado (R$ 29,26 milhGes). Este
desempenho se deu, principalmente, pelo avanco
do projeto “Descarbonizacdo no Setor Produtivo”,
bem como da incorporagdo de novos projetos
aprovados apdés a readequacdo do Orgcamento
Programa pela DIREX. Destacam-se, nesse
contexto, os projetos Bioindustria da Amazonia,
aprovado pela Resolucao DIREX n¢
UJ/00038/2025, de 23 de julho de 2025, e Kit
Metanol UnB, aprovado pela Resolucdo DIREX n?
UJ/00049/2025 (SEI_L0009266), de 18 de
novembro de 2025. Ressalta-se que, para
viabilizar a execucao dessas iniciativas, foram
realizados remanejamentos orcamentarios ao
longo do segundo semestre.
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= A acdo Transformag¢do Digital do
Setor Produtivo executou R$ 16,95
milhées. Essa execucao
orcamentaria, superior ao previsto
(R$ 15,34 milhdes), foi fundamental
e estratégica para a criacdo do
projeto Industria da Moda InVest DF
aprovado pela Resolugdo DIREX n®
UJ/00049/2025 (SEI_0009266), de
18 de novembro de 2025.

E importante destacar que a execucio

destes projetos, assim como os demais, foi

total

assegurando a correta aplicagdo dos

realizada com transpareéncia,
recursos publicos. No contexto geral da
execucdo orcamentaria, a ABDI manteve o
equilibrio financeiro, assegurando que,
nas demais contas, a utilizacdo dos

recursos respeitasse 0s limites
estabelecidos pela Resolucdo do Conselho
Deliberativo N2 004/2020, de 18 de margo

de 2020;

= Na Reserva de Contingéncia foi
executado o valor de R$ 1.051.275.

A tabela 7, apresenta a vinculacdo do
Orcamento-Programa com as
iniciativas/a¢des do Plano de Acdo Anual,
que sdo vinculadas ao Planejamento
Estratégico da Agéncia.
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Tabela 8 - Despesas (Tabela 3 do Or¢camento-Programa)

Balango Patrimonial

Analise de Liquidez

Demonstragao de Resultado

Orgcamento-Programa

Reformulagdo Orcamento-

Programa aprovado pelo

Valor Executado

P\ d la Portaria GM- |Anulagdo / Supl taca
rograma sprovado pela Potaria G | Anlagdo / SUPeMenta6io) o Deliberativorne 005, | Até 12/205
B de 20 de agosto de 2025.
Programa: (2810) — Programa de Gestdo e A¢des Administrativas (PAA) RS 26.880.769 | RS 1.036.232 | RS 27.917.001 | RS 27.902.614
DESPESAS CORRENTES RS 26.180.769 | RS 74.132 [ RS 26.254.901 | RS 26.978.673
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 17.701.084 |-RS 205.559 [ RS 17.495.526 | RS 18.821.298
OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 8.479.684 | RS 279.690 | RS 8.759.375 | RS 8.157.375
Eficiéncia na Gestdo RS 8.479.684 | RS 279.690 | RS 8.759.375 [ RS 8.157.375
DESPESAS DE CAPITAL RS 700.000 | RS 962.100 | RS 1.662.100 | RS 923.941
Programa: (2830) — Programa de Promog&o do Desenvolvimento Produtivo (PDP) RS 205.591.129 | R$ 970.092 | RS 206.561.220 | RS 199.760.188
DESPESAS CORRENTES RS 205.591.129 | RS 970.092 | RS 206.561.220 | RS 199.760.188
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 27.991.145 |-RS 794.441 | RS 27.196.704 | RS 27.474.662
OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 177.599.984 | RS 1.764.533 | R$ 179.364.517 | RS 172.285.526
1.00 - Apoio Finalistico RS 78.838.452 |-R$ 13.764.690 | RS 65.073.761 | RS 76.221.446
3.00-P Adogdo e Difusdo de T logias, Método, P N
rograma Adogdo e Litusao de fecnologlas, Metodo, Frocessos e Novos RS 13.727.568 | RS 11.895.000 | R$ 25.622.568 | RS 24.367.229
Modelos de Negdcios
4.00 - Programa Apoio a Politica Industrial (NIB) RS 25.150.241 |-R$ 200.000 | RS 24.950.241 | RS 16.343.841
5.00 - Programa Promog¢do da Sustentabilidade RS 26.960.000 | RS 2.300.000 | RS 29.260.000 | RS 31.716.478
6.00 - Transformacdo Digital do Setor Produtivo RS 13.090.000 | RS 2.250.000 | RS 15.340.000 | RS 16.956.216
1.20 - Apoio Finalistico - Contrato de Gestdo - 212H (C4IR) antes da readequacio RS 3.930.318 |-RS 3.930.318 | RS - |RS -
1.50? Apoio Finalistico - onvénio~(Governo do Parand) - Desafio Bengalas RS 3,099,000 |-RS 3.099.000 | R ~rs i
Inteligentes antes da readequacgdo
3.20- Programa Ald-ogéo e Difusdo de Tecrjologias, Método, Processos e Novos RS ~ |rs 4.318.029 | RS 4.318.029 | RS 08.926
Modelos de Negdcios - Contrato de Gestdo - 212H (C4IR)
3.50-P Adogdo e Difusdo de T logias, Método, P N
rograma , ?gaoe i tjsz.ao e Tecnologias e’ odo, rt?cessose ovos RS ~|rs 3.099.000 | RS 3.099.000 | RS 958.958
Modelos de Negdcios - Convénio (Governo do Parand) - Desafio Bengalas
4.20-P Apoio a Politica Industrial (NIB) - Contrato de Gestdo -
rograma Apoio a Politica Industrial (NIB) - Contrato de Gestdo RS 706.428 | RS 58.402 | RS 764.830 | RS 12.986
Empreendedoras Tech
4.20-P Apoio a Politica Industrial (NIB) - Contrato de Gestdo - Plataf d
r?grama poio a Politica Industrial (NIB) - Contrato de Gestdo - Plataforma de RS 4.601.773 | RS 294.624 | RS 4.307.148 | RS 1.228.563
Regulagdo
4.20 - Programa Apoio a Politica Industrial (NIB) - Contrato de Gestdo - Plataforma
L RS 309.900 [ RS 25.620 [ RS 335.520 | RS 6.154
Digital IGs
4.20 - Programa Apoio a Politica Industrial (NIB) - Contrato de Gest&o - Reinventa.BR | RS 309.900 | RS 25.620 [ RS 335.520 | RS 48.435
4.50 - Programa Apoio a Politica Industrial (NIB) - Convénio 917711/2021 - Renovar RS 2.092.670 |-RS 834.588 | RS 1.258.081 | RS 1.258.081
4.50- P Apoio a Politica Industrial (NIB) - C énio 920795/2021 -
rograma Apoio a Poltica Industrial (N1B) - Convénio / RS 1.047.207 |-R$ 326.587 | RS 720.621 | RS 720.621
Observatorio
5.20 - Programa Promog&o da Sustentabilidade - Contrato de Gestdo - Selo Verde RS 1.033.000 |-RS 60.848 | RS 972.152 [ RS 16.219
6.20 - Transformagdo Digital do Setor Produtivo - Contrato de Gestdo - Digital.BR E-
RS 2.703.527 [ RS 303.518 | RS 3.007.044 | RS 2.332.073
Commerce
Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e Provisdes RS 31.901.906 | RS 4.536.540 | RS 36.438.447 | RS 1.051.275
TOTAL RS 264.373.804 | RS 6.542.863 | RS 270.916.667 | RS 228.714.076

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.
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INFORMAGOES INSTITUCIONAIS
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Receitas

Despesas

Resultados

Tabela 9 - Resumo (Tabela 4 do Orgamento-Programa)

Recursos Contrato de Gestao

Demonstragdes Contabeis

Balango Patrimonial

Analise de Liquidez

Demonstragao de Resultado

h8oi

Dosanvalvimanta ndusticl

Reformula¢dao Orcamento-
Orgamento-Programa Programa aprovado pelo
¢ & . Anulag¢do / & p- . P Valor Executado
ID Grupo de Despesa aprovado pela Portaria GM- Sublementacio Conselho Deliberativo n2 Até 12/2025
MDIC ne 157 de 13/06/2025 P ¢ 005, de 20 de agosto de
2025.

1 |Pessoal e Encargos Sociais | RS 45.692.229 |-RS$ 1.000.000 | RS 44.692.229 | RS 46.295.960

2 |Juros e Encargos da Divida

3 |Outras Despesas Correntes | RS 186.079.668 | RS 2.044.223 | RS 188.123.891 | RS 180.442.901

4 |[Investimentos RS 700.000 | RS 962.100 | RS 1.662.100 | RS 923.941

5 |Inversdes Financeiras

6 |Amortizacdo da Divida

9 |Reservas e Provisdes RS 31.901.906 | RS 4.536.540 | RS 36.438.447 | RS 1.051.275

TOTAL RS 264.373.804 | RS 6.542.863 | RS 270.916.667 | RS 228.714.076
Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.
Em termos de comparacdo, a tabela abaixo apresenta a evolugdo das despesas nos ultimos anos, nos principais grupos.
Tabela 10 - Evolugdo das Despesas nos ultimos anos
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Programa de Gestéo e A¢coes Administrativas - PAA R$ 16.113.676 R$ 18.536.801 R$ 21.468.834 R$ 23.844.239 R$ 25.369.316 R$ 24.021.969 R$ 27.902.614
Pessoal e Encargos Sociais R$ 9.492.048 R$ 14.529.166 R$ 15.094.325 R$ 16.734.886 R$ 16.368.268 R$ 15.320.589 R$ 18.821.298
Outras Despesas Correntes R$ 3.369.914 R$ 3.099.999 R$ 3.783.405 R$ 5685260 R$ 6.627.041 R$ 8.449.705 R$  8.157.375
Despesas de Capital R$ 3.251.714 R$ 907.636 R$ 2.591.104 R$ 1.424.093 R$ 2.374.008 R$ 251.675 R$ 923.941
Programa de Promogé&o do Desenvolvimento Produtivo - PDP R$ 70.168.616 R$ 96.251.769 R$ 84.569.712 R$ 94.489.477 R$ 104.626.029 R$ 123.871.404 R$ 199.760.188
Pessoal e Encargos Sociais R$ 25.343.012 R$ 17.773.263 R$ 16.445867 R$ 17.197.259 R$ 18.020.412 R$ 21.397.559 R$ 27.474.662
Outras Despesas Correntes R$ 44.825.604 R$ 78.478.506 R$ 68.123.845 R$ 77.292.218 R$ 86.605.617 R$ 102.473.845 R$ 172.285.526
TOTAL R$ 86.282.291 R$ 114.788.570 R$ 106.038.546 R$ 118.333.716 R$ 129.995.345 R$ 147.893.373 R$ 227.662.801

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.
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Receitas Despesas Resultados Recursos Contrato de Gestdo  Demonstragdes Contabeis  Balango Patrimonial  Analise de Liquidez Demonstragao de Resultado

E importante destacar que o gasto total com Pessoal (R$ 46.295.960) em relacio a Receita Tabela 11 - Resultados Financeiros

Correntes (R$ 202.873.805) foi de 22,82%, atendendo ao cumprimento das metas RESULTADOS FINANCEIROS

estipuladas no contrato de gestdo (limite de 45%). Exclui-se desse montante de receitas os r .
| i s e e s " descr SALDO DE ANOS ANTERIORES | SUPERAVIT/DEFICIT

valores referentes as “Receitas Patrimoniais” e de “Transferéncias Correntes” descritas no 2018 RS 29 084.219

Quadro 1 do anexo IV do Or¢camento-Programa. 2019 RS 3.259 552
2020 -RS 25.059.156
2021 RS 591.298

Resultados 2022 RS 4.217.288
2023 RS 22.785.637

As tabelas de Resultados Financeiro e de Receita versus Despesa, abaixo apresentam o 2024 RS 5 539 573

resultado (déficit), quando do confronto entre receitas correntes e despesas, no valor de R$ 2025 RS 3.533.349

3.533.349, em 2025.
Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.

Tabela 12 - Receita versus Despesa (Tabela 5 do Or¢amento-Programa)

RECEITA DESPESA
Ref lagd
Orgamento- etormulagao Reformulacao
Orcamento-Programa Orcamento-Programa
Programa aprovado . . R " Orcamento-Programa
Especificaces ela Portaria GM Anulaggo / aprovado pelo Valor Realizado Especificacdes aprovado pela Portaria Anulagdo / aprovado pelo Conselho Valor Executado
P ¢ pMch ne 157 de Suplementagcdao | Conselho Deliberativo Até 12/2025 P ¢ GM-MDIC n2 157 de | Suplementagao I;)eliberat?vo ne 005, de Até 12/2025
) 2 005, de 20d t 13/06/2025 e
13/06/2025 n € 27 ce agosto /06/ 20 de agosto de 2025.
de 2025.
Receitas Correntes RS 173.605.948 | RS 8.092.510 | RS 181.698.458 | RS 224.129.453 |Despesas Correntes RS 231.771.897 | RS 1.044.223 | RS 232.816.120 [ RS 226.738.861
Receitas de Capital RS - |RS - |Despesas de Capital RS 700.000 | RS 962.100 | RS 1.662.100 | RS 923.941
SUBTOTAL RS 173.605.948 | RS 8.092.510 | RS 181.698.458 | RS 224.129.453 SUBTOTAL RS 232.471.897 | RS 2.006.323 | RS 234.478.220 | RS 227.662.801
Reservas de Contingéncia e
Saldo de Exercicios anteriores | RS 90.767.856 |-RS 1.549.647 | RS 89.218.209 | RS 89.218.209 ProvisBes & RS 31.901.906 | RS 4.536.540 | RS 36.438.447 | RS 1.051.275
TOTAL RS 264.373.804 | RS 6.542.863 | RS 270.916.667 | RS 313.347.662 TOTAL RS 264.373.804 | RS 6.542.863 | RS 270.916.667 | RS 228.714.076
Resultado SUPERAVIT/DEFICIT -R$ 3.533.349

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.
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Tabela 13 - Cronograma de desembolso (Tabela 6 do Orcamento-Programa)

Balango Patrimonial

Analise de Liquidez

Demonstragao de Resultado

. . Receita Realizada Desembolso Desembolso Realizado . Saldo Realizado
Receita Estimada . R R Saldo Estimado .
Até 12/2025 Estimado Até 12/2025 Até 12/2025

Saldo RS 89.218.209 RS  89.218.209 | RS -
Janeiro RS 13.217.162 | RS 22.734.203 | RS 22.031.150 | RS 12.731.626 | RS 80.404.221 | RS 10.002.576
Fevereiro RS 13.217.162 | RS 12.176.123 | RS 22.031.150 | RS 9.982.498 | RS  71.590.233 | RS 12.196.202
Marg¢o RS 14.717.162 | RS 13.348.347 | RS 22.031.150 | RS 13.142.342 | RS 64.276.245 | RS 12.402.207
Abril RS 14.717.162 | RS 13.868.724 | RS 22.031.150 | RS 7.713.752 | RS 56.962.257 | RS 18.557.178
Maio RS 14.717.162 | RS 14.462.567 | RS 22.031.150 | RS 24.094.779 | RS 49.648.269 | RS 8.924.967
Junho RS 14.717.162 | RS 17.759.876 | RS 22.031.150 | RS 9.904.128 | RS 42.334.281 | RS 16.780.715
Julho RS 16.065.914 | RS 15.361.161 | RS 23.121.628 | RS 12.509.698 | RS  35.278.568 | RS 19.632.179
Agosto RS 16.065.914 | RS 16.645.486 | RS 23.121.628 | RS 17.932.046 | RS 28.222.854 | RS 18.345.619
Setembro RS 16.065.914 | RS 13.770.828 | RS 23.121.628 | RS 18.403.263 | RS  21.167.141 | RS 13.713.184
Outubro RS 16.065.914 | RS 14.531.495 | RS 23.121.628 | RS 26.510.136 | RS 14.111.427 | RS 1.734.543
Novembro RS 16.065.914 | RS 14.197.806 | RS 23.121.628 | RS 23.845.651 | RS 7.055.714 |-R$ 7.913.302
Dezembro RS 16.065.914 | RS 55.272.836 | RS 23.121.628 | RS 50.892.882 | RS 0 [-RS 3.533.349
TOTAL RS 270.916.667 | RS 224.129.453 | RS 270.916.667 | RS 227.662.801 | RS 0 |-RS 3.533.349

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.

Por fim, as disponibilidades financeiras da Agéncia, em 31 de dezembro de 2025, em conta
corrente e em aplicagdes financeiras, atingiram R$ 74.330.330, considerando os recursos de
operacdes proprias. Esses recursos sdo disponibilizados para o exercicio seguinte para as
atividades da Agéncia.

Em relagdo aos recursos de terceiros, o saldo disponivel em 31 de dezembro de 2025, em
conta corrente e em aplicagdes, alcangou R$ 14.424.473, associados aos instrumentos de
convénios firmados e contrato de gestao.
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Recursos Contrato de Gestao

A Tabela abaixo apresenta os valores repassados, rendimentos e execuc¢des dos recursos

repassados pelo Ministério do Desenvolvimento, Indtstria, Comércio e Servicos, em 2024 e

2025, por meio do Contrato de Gestdo. Destacam-se as iniciativas Digital. BR E-commerce e

Plataforma Regulagdo. Ao todo foram gastos R$ 3.743.356 do previsto.
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Receitas Despesas

Tabela 14 - Valores repassados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos - MDIC por meio do Contrato de Gestao

Resultados

Recursos Contrato de Gestao

Demonstragdes Contabeis

Balango Patrimonial

Analise de Liquidez

Demonstragao de Resultado
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Valores repassados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servi¢os - MDIC por meio do Contrato de Gestao

2024 2025
INICIATIVA VALORES RENDIMENTOS (-) EXECUTADO VALORES RENDIMENTOS (-) EXECUTADO SALDO
REPASSADOS REPASSADOS

212H (C4IR)* R$ - | R$ 349.008,75 | R$ 115.34593 | R$ - | R$ 505.951,80 | R$ 98.925,61 | R$ 4.267.925,07
Digital. BR E-Commerce R$ 1.850.000,00 | R$ 180.076,12 | R$ 25.235,10 | RS 1.758.861,00 | R$ 275.154,54 | R$  2.332.072,91 | R$ 1.706.783,65
Plataforma Regulagao R$ 3.110.591,98 | R$ 287.944,65 | R$ 793.13295 | R$ - | R$ 278.618,89 | R$ 1.228.563,25 | R$ 1.655.459,32
Selo Verde R$ 869.234,61| R$ - | R$ - | R$ 500.000,00 | R$ 115.062,71 | R$ 16.219,09 | R$ 1.468.078,23
Plataforma Digital IG's R$ - | R$ - | R$ - | R$ 300.000,00 | R$ 39.646,53 | R$ 6.154,42 | R$ 333.492,11
Empreendedoras Tech R$ - | R$ - | R$ - | R$ 683.861,00 | R$ 90.495,82 | R$ 12.985,69 | R$ 761.371,13
Reinventa.BR R$ - | R$ - | R$ - | R$ 300.000,00 | R$ 38.995,44 | R$ 4843532 | R$ 290.560,12
TOTAL R$ 5.829.826,59 | R$ 817.029,52 | R$ 933.713,98 | R$  3.542.722,00 | R$ 1.343.925,73 | R$ 3.743.356,29 | R$  10.483.669,63

Fonte: Oficios do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos - MDIC e Unidade Administrativa - ABDI.

*0 Contrato de Gestdo 212H (C4IR), teve inicio em 2021 e a prestacdo de contas dos recursos foi enviada ao MDIC em 26 de Marc¢o de 2024 através do Oficio n2 PRESI/00125/2024. A
ABDI aguarda orientagdes do Ministério sobre a avaliacdo do processo e definicdo quanto a devolugdo dos recursos remanescentes. As despesas executadas em 2024 e 2025, tratam-se
de Tarifas Bancarias, IRRF sobre aplicacdo e Notas Fiscais de servigos de comunica¢do emitidas em 01/2024 referente servicos de 12/2023.

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.
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Receitas Despesas Resultados Recursos Contrato de Gestéo

Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da ABDI sido elaboradas em consonincia com os Principios
Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade, destacando:

= NBCTSP Estrutura Conceitual, NBCTSP 11 — Apresentacdo das DemonstracGes
Contabeis de Entidades Publicas;

= NBCTSP 13 — Apresentacdo de Informa¢do Orgcamentdria nas Demonstracdes
Contabeis;

= NBC TG 1000 (R1) e ITG 2002 (RI) para entidades sem finalidade de lucros, nos
termos do Acérdao TCU 699/2016 e processo TC 027.202/2016-0, de 28 de janeiro
de 2019, que trata do monitoramento e cumprimento das determinagdes e
recomendagdes contidas nos itens 9.1 a 9.4 do Acérdao 699/2016-TCU-Plenario.

As principais politicas contdbeis sdo apresentadas conjuntamente as notas explicativas
relativas aos itens constantes das Demonstra¢des Contabeis.

A Agéncia contrata servico especializado para execucdo de servicos de contabilidade.
Declaracido de contador responsavel estd disponibilizado no Portal Transparéncia. Link:

Balango Patrimonial

0 Balanco Patrimonial evidencia os Ativos (saldo de recursos financeiros e patrimoniais) e
Passivos (saldos de obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta
probabilidade de desembolso futuro) e sua evolucao de 2025 em relagdo ao ano de 2024.

0 Patrimonio Liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos
passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacdo patrimonial da ABDI.
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Demonstragées Contabeis Balanco Patrimonial

Tabela 15 - Demonstragdes contabeis - Ativo Circulante e Nao-Circulante ABDI 2025

Analise de Liquidez

Demonstragéo de Resultado

31/12/2025 31/12/2024 AR$ A%
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa | 38.031.809,83 2.862.548,76 35.169.261,07 | 1228,60
Aplicagédo financeira 50.795.619,55 87.522.506,34 | -36.726.886,79 | -41,96
Créditos a receber 22.707.252,30 18.990.762,57 3.716.489,73 19,57
Adiantamentos concedidos 931.525,17 1.232.983,21 -301.458,04 -24,45
Outros ativos circulantes 85.438,04 43.614,25 41.823,79 95,89
Subtotal 112.551.644,89 110.652.415,13 1.899.229,76 1,72
Depositos judiciais e garantias 965.640,05 834.554,55 131.085,50 15,71
Imobilizado 30.288.640,62 31.086.093,60 | -797.452,98 -2,57
Intangivel 144.606,43 167.026,51 -22.420,08 -13,42
Subtotal 31.398.887,10 32.087.674,66 | -688.787,56 -2,15
TOTAL do ativo 143.950.531,99 142.740.089,79 1.210.442,20 0,85

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.

Tabela 16 - Demonstragdes contabeis - Passivo Circulante, Nao-Circulante e Patriménio Liquido

ABDI 2025

31/12/2025 31/12/2024 ARS A%
Passivo Circulante
Contas a pagar e fornecedores 1.734.789,24 3.788.831,83 -2.054.042,59 | -54,21
Obrigacdes com convénios e contratos de gestdo 20.432.983,08 14.674.361,86 5.758.621,22 | 39,24
Obrigacdes trabalhistas e sociais 4.123.232,45 3.801.894,48 321.337,97 8,45
Obngagoe§ tributérias e previdenciarias e outros 1.743.227.,30 1.476.562,69 266.664,61 18,06
passiwos circulantes
Subtotal 28.034.232,07 23.741.650,86 4.292.581,21 18,08

Passivo Nao-Circulante

Obrigacdes a pagar de longo prazo 3.153.824,69 0,00 3.153.824,69
Proviséo para riscos tributarios e trabalhistas 28.951.727,53 23.746.433,32 5.205.294,21 | 21,92
Subtotal 32.105.552,22 | 23.746.433,32 8.359.118,90 | 35,20

Patrimonio Liquido

Patrimonio Social 79.530.582,09 80.135.027,90 -604.445,81 -0,75
Reservas Patrimoniais 4.280.165,61 15.116.977,71 |-10.836.812,10 | -71,69
Subtotal 83.810.747,70 95.252.005,61 | -11.441.257,91 | -12,01
TOTAL do passivo 143.950.531,99 | 142.740.089,79 | 1.210.442,20 0,85

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.
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Receitas Despesas Resultados Recursos Contrato de Gestdo = Demonstragdes Contabeis

As principais variagdes do Ativo Total, cujo valor em 31/12/2024 era de R$ 142.740.089 e
passou para o valor de R$ 143.950.531,99 em 31/12/2024, representando um aumento de
0,85%, sdo:

Caixas e Equivalentes de Caixa e Aplicacdo Financeira: houve uma reducdo de R$
1.557.625, em relacdo a 2024, decorrente, principalmente, do elevado nivel de
execucdo dos projetos finalisticos em 2025, os quais atingiram 100% de execug¢ao
orcamentdria. Esse desempenho resultou em maior volume de desembolsos
financeiros no exercicio, refletindo o uso efetivo dos recursos disponiveis para a
consecucdo dos objetivos institucionais, ndo estando associada a restricdes de
liquidez ou a desequilibrios financeiros;

Outros Ativos Circulantes: aumento de R$ 41.823 decorrente do reconhecimento de
valores apurados a receber, bem como da renovacao de seguros.

As principais variagdes do Passivo Total sio:
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Contas a pagar e fornecedores: redugio de R$ 2.054.042 decorrente de menor fluxo
de apropriacdes de despesas em 12/2025 que serdo pagas em 2026;

Obrigacoes com Convénios e Contratos de Gestdo: aumento de R$ 5.758.621
referente ao advento dos repasses de Contratos de Gestdo e Convénios firmados
com o MDIC como reflexo das contas patrimoniais

de Caixas e Equivalentes de Caixa e Aplicagdo Financeira;

Obrigacgoes a pagar de longo prazo: houve a inclusdo de R$ 3.153.824 referente a 3
de 5 parcelas da devolucdo de saldo remanescente do projeto “Qualificacdo de
Fornecedores da Cadeia Produtiva de Petréleo e Gas” financiado pelo FOCEM, no
ambito de Convénio Convenente com a ABDI em exercicios anteriores.

Patrimoénio Liquido: diminui¢do de R$ 11.441.258 referente ao déficit do periodo e
o0 ajuste de Reservas Patrimoniais conforme Or¢camento-Programa 2025 (Portaria
GM_MDIC n? 292 no D.0.U de 10 de novembro de 2025).

Balango Patrimonial  Analise de Liquidez Demonstracao de Resultado
Analises de Liquidez

Os resultados dos indices de liquidez demonstram que ha recursos disponiveis para quitar
as obrigagdes de curto e longo prazo, detalhados a seguir:

Quadro 1 - Resultados dos indices de liquidez da ABDI em 2025

Este indice considera apenas caixa, saldos bancérios e
aplica¢des financeiras de liquidez imediata para quitar as
obrigacdes:
Liquidez Disponibilidades ~ 88.827.429,38
Imediata Passiw Circulante  28.034.232,07
Este indice considera todo Ativo Circulante e as dividas de curto
prazo (empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores
etc):
Liquidez Ativo Circulante  112.551.644,89
Corrente Passiw Circulante  28.034.232,07

Este indice leva em consideracao a situagdo a longo prazo da
empresa, incluindo no célculo os direitos e obrigacfes a longo

3,17

Analise de Liquidez

4,01

prazo:
. AC + ANC 143.950.531,99

Liquidez Geral 2,39
PC + PNC 60.139.784,29

Os resultados dos indices de liquidez demonstram que ha recursos disponiveis para quitas as
obrigagdes de curto e longo prazo

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.

Demonstracdo do Resultado

A Demonstracdo de Resultados (DRE) tem por finalidade descrever as operacgdes realizadas,
permitindo confrontar receitas e despesas e apontar o resultado do periodo.

A tabela abaixo apresenta um comparativo entre as receitas e despesas do exercicio, bem
como o resultado em comparagdo com o exercicio anterior.
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Tabela 17 - Demonstragdo de Resultados (DRE) ABDI 2025 ]

Receitas
Receita sem contra-prestacdo com
contribuicdo social liquida

Receita sem contra-prestacdo com
contribuicio social bruta

157.925.442,35

163.880.428,59

127.082.424,91

132.514.682,91

ARS

30.843.017,44

31.365.745,68

Taxa administrativa SRFB
Receita com contra-prestacio de
servicos e outras receitas
Subtotal
Custos de despesas operacionais

-5.954.986,24

47.533.114,16

31/12/2025

-5.432.258,00

6.487.292,54

31/12/2024

-522.728,24

41.045.821,62

205.458.556,51 133.569.717,45 71.888.839,06

ARS

Despesas com pessoal, beneficios, encargos e prov. Trabalhistas: aumento de R$
9.577.812 decorrente, principalmente, da contratacdo de pessoal por prazo
determinado, realizada por meio de processo seletivo, o que impactou os gastos
com remuneracdo, beneficios e encargos no exercicio;

Despesas com Servicos e Locagdes: aumento de R$ 16.595.779 devido,
principalmente, aos valores de prestacoes de servicos do contrato com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial, Fundacdo Getudlio Vargas e Fundacdo Dom
Cabral;

Despesas com pessoal, beneficios, 4629505080 |- 3671814786 | -9.577.811.94 26.08 Despesas com comunica¢do, eventos e publicidade: aumento de R$ 23.863.625,
encargos e prov. trabalhistas ’ ! ! ! ] . )

Despesas com servigos e locagbes 42.695.43376 |-  26.099.65417 | -16595.779.59 63.59 decorrente de decisdes estratégicas da Gestdo voltadas ao fortalecimento da
Despesas tributdrias 83.869,60 |- 75.787,90 -8.081,70 10,66 comunicacio institucional e das acdes de publicidade da Agéncia, bem como da
Despesas com viagens 5.253.880,14 | - 5.069.584,39 -184.295,75 3,64 ) ] ] ) )
Despesas com comunicagio, eventos e realizacdo do Festival Curicaca ocorrido em outubro na Arena BRB e demais
\blicidade 38.738.853,03 |-  14.875.227,70 | -23.863.625,33 160,43 ] o

P projetos finalisticos;

Despesas administrativas 3.629.841,52 | - 3.784.541,75 154.700,23 -4,09 )

Despesas com editais 1.400.000,00 | - 5.940.000,00 4.540.000,00 76,43 Despesas com Convénio (Concedente): aumento de R$ 24.598.463 decorrente do
Despesas com convtfn.}os (concedente) 75.686.377,27 |- 51.087.913,76 -24.598.463,51 48,15 elevado nivel de EXECU(,'{:IO dos projetos finalisticos da Agéncia a0 1ongo de 2025’ oS
Despesas com convénios [convenente) 6.230.255,22 | - 1.138.375,83 -5.091.879,39 447,29

Despesas com contrato de gestio 4.059.856,29 |- 140871398 | -2.651.142,31 188,20 quais foram integralmente executados no exercicio. Esse resultado reflete a
Despesas com doacdes operacionais 2.000.000,00 - -2.000.000.00 riorizacdo institucional e a intensificacio das acdes de acompanhamento e
Subtotal 146.197.947,34 | -79.876.379,29 p ¢ ¢ ¢ p

Resultado fincanceiro
Receitas financeiras
Receitas financeiras proprias
Despesas financeiras
Despesas financeiras praprias -

-2.285.017,13

31/12/2024
9.774.378,98

-1.719.155,10

ARS
1.685.150,36

11.459.529,34 9.774.378,98 1.685.150,36

-565.862,03

execucdo, garantindo a plena implementacdo das iniciativas previstas no
planejamento anual;
Despesas com Convénio (Convenente): aumento de R$ 5.091.879 devido,

bancarias -9.107,71 -13.065,95 3.958,24 -30,29 principalmente, ao reconhecimento do valor de devolugdo de saldo remanescente
b & . p—— S e . : . o
mf;g:j; nanceiras préprias 2.275.909,42 1.706.089.15 569.820.27 33,40 do projeto “Qualificacdo de Fornecedores da Cadeia Produtiva de Petréleo e Gas
e — S 111928833 1550 financiado pelo FOCEM, celebrado por Convénio Convenente com a ABDI em

Despesas nido operacionais
Despesas com doacgdes

75

8.055.223,88
31/12/2024
1.093.393,70

1.093.393,70

-100,00

Subtotal

TOTAL do resultado

11.441.257,91

1.093.393,70
5.666.399,71

1.093.393,70
6.868.251,90

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025.

As principais variacdes das Despesas sdo:
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7. AVALIACAO ANUAL E CONCLUSOES

Conforme a sistematica de avaliacdo, prevista no Plano de A¢do 2025, a avaliacdo de desempenho anual baseia-se nos indicadores, respectivos pesos estabelecidos e sua contribuicdo aos
indicadores estruturantes, constantes do Anexo Il do Contrato de Gestdo. Evidencia-se aqui o alcance da meta pactuada, por indicador, calculado pelo percentual (%) de atingimento da meta,

multiplicado pela contribuicao correspondente, dividido por 10. Cada indicador tera resultado variando de 0 a 10 (nimero absoluto).

Conforme calculos demonstrados a seguir, a nota média global dos indicadores, agregados em suas metas estratégicas, para o periodo 01/01/2025a31/12/2025, é de 21 pontos, o que denota
que a ABDI excedeu positivamente o desempenho esperado, conforme previsdo da sistematica de avaliacdo estabelecida no Plano de A¢dao 2025 (abaixo explicitada).

Quadro 2 - Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM)

Nota Média Global Anual (NGM = NPAAx 0,4 +
NAQIMx 0,6) =21

Quadro 3 - Escala de Desempenho - Contrato de Gestao 2024-2029

NOTA MEDIA GLOBAL ANUAL CONCEITO

Excedeu positivamente o desempenho
Acima de 10,0 pontos

esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado

Fonte: Contrato de Gestido 2024-2029.

Na Tabela 18 sdo demonstrados os calculos detalhados referentes a Avaliacdo Sistematizada do Contrato de Gestao.
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Tabela 18 - Detalhamento da Nota Média Global Anual dos Indicadores Plano de A¢do 2025

D Indicador | Indicador | Projetos vinculadas a0 Indicador Al Resultado |  Alcangado Peso Alcangad indice
A Indicador estratégico estratégico |Estratégico Indicador de contribuicio anual mJED"‘{':I'E”ade’f "21;2“'5’” nus ZI:]E - |ﬁ e o Final em
e TR ano de Acao resultado/meta) | [contribuicdo) | oxpeso -
(1AM md])- indice de suments indice de sumento médio da HUB SneE dedori
1 | médio da maturidade digital 0,3 2 1 | maturidade digital do setor novagan e Empreendedorisme | 5 3p 0,56 1,87 2,00 3,73 -
) ] ) . Digital, lornada Digial e DigitalBR
do =etor produtivo atendido. produtivo brasileiro em 2025
Subtotal - indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido 2,00 3,73 373,33
, indice d to médio d
(1ASG) - Indice de aumento n LEE_::umEH D,:-_IE IE;I'S;
médioc de maturidade em ASG maturigs ?En_-l praticas & Coopera Mais e SeloVerde e
2 . . 10,4 2 2 |de Economia Circular pelo setor .. 0,10 0,23 2,12 2,00 4,37 -
(1A56) pelo setor produtivo X i Amazonia
. produtivo atendido pela ABDI em
atendido.
2025.
Subtotal - indice de aumento médio de maturidade em ASG (1A5G]) pelo setor predutivo atendido. 2,00 4,37 436,54
{|ﬁ:TIPP;HﬂIEEdEEUmEHtD indice de sumento médio de
= mEd'E’t, E'u ey 0,2 2 3 | produtividade das empresas Brasil Mais Frodutivo 0,20 0,29 1,45 2,00 2,89
produtividsme oas empresas beneficidrias da ABD| em 2025
beneficiarias da ABDI.
Subtotal - indice de aumento médio de produtividade das empresas beneficidrias da ABDI. 2,00 2,39 285,40
Agro 4.0; 1A e Inddstria 4.0;Inovacdo
Aberta; DigitalizacSo da Construcdo
[BIM); Programa Brasil Mais
Produtivo; DigitalBR (Comércio
Eletrénica); Jornada Digital; Contrata
. , Mais; Ei de | do; B
{MB} Nimero de beneficiarios Mumero de beneficiarios das ‘alls trosoe n.mra;al} F:a.s
. . Praticaz e Melhoria Regulatoris;
das iniciativas coordenadas, iniciativas coordenadas, . o .
4 A 6500 2 oL Industria Criativa; Recupera Rio GE0D 8535 1,29 2,00 2,55
executadas ou com apoic executadas ou com apoio técnico Grande do Sul [RS): Bicindustria @
. .
técnico da ABDI. da ABDI em 2025 rande dosut [Rsl Bloindustna ds
Amazonia; Hub de Bionegocios &
Inovacdo [CBA) - MDIC; Flataforma
Digital 1Gs; ReinventaBR (MDIC);
Empreendedora Tech [MDIC);
Destrava Brasil; Jornada da
Produtividade; Recircula Brasil.
btotal - ([NB) Nomero de beneficidrios das iniciativas coordenadas, executadas apoio técnico da ABDI EM 2025, 2,00 2,59 258,76
(POPI} Percentuzl do Percentual do Orcamento Nowva Inddstria Brasil, Brasil Mais
5 |Crcamento aplicado em acdes 0,1 2 5 |aplicado em actes da Politica Produtivo e Digital . BR-Edic3o E- 0,10 0,16 1,60 2,00 3,20 -
da Politica Industrial Industrial em 2025 COMMErce.
Subtotal -Percentual do Orgamento aplicado em agées da Politica Industrial 2,00 3,20 320,00
(ISEAR) - indice geral de indice geral de efici&ncia na
& |eficigncia na aplicaciodos 0,8 1 & |aplicacdo dos recursos finalisticos Todos os projetos 0,20 1,03 1,29 1,00 1,29 -
recursos finalisticos em 2025
Subtotal - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicac3o dos recursos finalisticos 1,00 1,29 128,75
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Tabela 19 - Nota do Plano de A¢do Anual - NPAA (Metas Estratégicas) e Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM) - 2025

Nota do Plano de Agdo Anual 2025 (NPAA)

. .. Performance da meta no | Normalizagdo do resultado do Peso do indicador Resultado final do CG
Indicador Estratégico . ..
final do ano ano por 10 estratégico ponderado
(IAMmd) - indice de aumento médio da
maturidade digital do setor produtivo 373,33 37,33 2,00 74,67
atendido.
(1ASG) - Indice de aumento médio de
maturidade em ASG (IASG) pelo setor 436,54 43,65 2,00 87,31

produtivo atendido.

(IAMP) indice de aumento médio de
produtividade das empresas 289,40 28,94 2,00 57,88
beneficiarias da ABDI.

(NB) Numero de beneficiarios das
iniciativas coordenadas, executadas ou 258,76 25,88 2,00 51,75
com apoio técnico da ABDI.

(POPI) Percentual do Orgamento
aplicado em agdes da Politica Industrial.

320,00 32,00 2,00 64,00

IGEAR) - indi | de eficiénci
( ) - Indice geral de eficiéncia na 128,75 12,88 1,00 12,88

aplicagao dos recursos finalisticos

Nota Final 5,28
Nota Final 31,68

Fonte: ABDI, 2025.
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Com base na andlise das acoes realizadas ao longo de 2025,
constatamos que a Agéncia alcancou os objetivos
planejados, alinhando-se as diretrizes estabelecidas no
Plano de Acdo 2025. Esse éxito reflete o comprometimento
da equipe e a eficicia das estratégias adotadas para atingir
os indicadores estabelecidos.

Destacam-se, entre os resultados obtidos:

O exercicio de 2025 transcorreu em um contexto
socioecondmico marcado por desafios estruturais e por um
processo gradual de recuperacdo e transformacdo da
economia brasileira. O ambiente foi caracterizado por
esfor¢os de retomada do crescimento, pela necessidade de
elevacdo da produtividade, pela pressio por maior
competitividade industrial e pela consolidacdo de agendas
estratégicas relacionadas a transformacdo digital, a
sustentabilidade e a inclusdo produtiva. Nesse cendrio,
politicas publicas orientadas a inovagio, a modernizagio do
setor produtivo e ao fortalecimento das capacidades
empresariais mostraram-se ainda mais relevantes para a
superacdo de gargalos histéricos e para a construcdo de
uma trajetdria de desenvolvimento de longo prazo.

E nesse contexto que se insere a atuagdo da ABDI em 2025,
cuja execucdo do Contrato de Gestdo com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC)
demonstrou elevada aderéncia as prioridades nacionais de
desenvolvimento industrial. Os resultados alcang¢ados ao
longo de 2025 superaram, de maneira significativa, as
metas pactuadas nos principais indicadores estratégicos.
Destaca-se o expressivo aumento médio da maturidade
125

digital das empresas atendidas, que alcangou 56,15%,
quase o dobro da meta estabelecida, refletindo a efetividade
das iniciativas de digitalizacdo e inova¢do conduzidas pela
Agéncia. Da mesma forma, o avan¢o na maturidade em
praticas ASG, com incremento na maturidade dos
beneficidrios em 2025 de 22,7 pontos, demonstra o
impacto positivo das agdes voltadas a sustentabilidade, a
economia circular e a inclusdo produtiva, especialmente no
contexto da agricultura familiar O aumento médio de
produtividade das empresas beneficiarias, de 28,94%,
confirma a relevancia das intervencdes realizadas no
ambito do Programa Brasil Mais Produtivo, com ganhos
mensuraveis de eficiéncia e competitividade. Ademais, a
ampliacdo do alcance das agdes da ABDI, materializada no
atendimento a 8.539 beneficiarios, superou de forma
expressiva a meta minima de 6.600 beneficiarios,
evidenciando a capilaridade e a capacidade de articulagdo
da Agéncia por meio de seu portfélio de projetos e
parcerias.

Além dos resultados finalisticos, a ABDI apresentou
desempenho consistente na alocacdo estratégica de seus
recursos orgcamentarios em apoio direto a politica
industrial. Em 2025, a Agéncia destinou R$ R$
17.898.309,00 do orcamento disponivel para novos
projetos finalisticos a execu¢do, ao monitoramento e a
avaliacdo de agdes especificas da politica industrial
brasileira, com destaque para os aportes realizados no
Programa Brasil Mais Produtivo, na estruturacdo do
Observatdrio da Industria e na implementacido do Edital E-

commerce.br. Esse direcionamento orcamentario evidencia
o alinhamento da atuacdo institucional da ABDI as
diretrizes da Nova Industria Brasil, reforcando o
compromisso da Agéncia com o uso qualificado, focalizado
e estratégico dos recursos publicos para o fortalecimento
de iniciativas estruturantes e de alto impacto sistémico.

No que se refere a execugdo or¢amentdria, os resultados de
2025 evidenciam uma gestdo financeira consistente,
eficiente e alinhada as diretrizes estabelecidas no
Orcamento-Programa. A Agéncia encerrou o exercicio com
disponibilidade financeira de R$ 313.347.662, resultado
15,66% superior ao montante originalmente or¢ado. As
principais contribuicdes para esse desempenho foram das
Receitas de Contribui¢des, que alcancaram R$ 160.060.298,
superando em 3,94% o valor inicialmente or¢ado de R$
153.985.591. Adicionalmente, as Receitas Diversas
totalizaram R$ 39.576.206, provenientes, sobretudo, da
devolu¢do de saldos de convénios, bem como da
recuperacdo e restituicio de valores, contribuindo de
maneira relevante para o resultado financeiro do exercicio.

No que se refere as despesas, a execucdo orcamentaria
apresentou elevado grau de aderéncia ao planejamento. O
Programa de Gestdo de Ac¢des Administrativas (PAA)
registrou indice de execugdo de 99,95%, enquanto o
Programa de Promog¢do do Desenvolvimento Produtivo
(PDP) alcangou 96,71% de execugdo. Entre os programas
finalisticos, destaca-se o Programa de Adocao e Difusio de
Tecnologias, Métodos, Processos e Novos Modelos de
Negdcios, que executou R$ 24,36 milhdes, correspondentes
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a 95,10% do valor previsto de R$ 25,62 milhdes. O
Programa de Apoio a Politica Industrial (NIB) executou R$
16,34 milhdes, o que representa 65,51% do orcamento
aprovado de R$ 24,95 milhdes. Ja o Programa de Promogéo
da Sustentabilidade apresentou execucdo superior ao
planejado, totalizando R$ 31,71 milhGes, equivalentes a
108,40% do orcamento inicialmente fixado em R$ 29,26
milhdes.

No tocante as despesas com pessoal, o montante executado
alcancou R$ 46.295.960, correspondendo a 22,82% das
Receitas Correntes, que totalizaram R$ 202.873.805,
permanecendo, portanto, significativamente abaixo do
limite de 45% estabelecido no contrato de gestdo. Ressalta-
se que, para fins de apuracdo desse indicador, foram
excluidas as receitas patrimoniais e as transferéncias
correntes, conforme disposto no Quadro 1 do Anexo IV do
Or¢amento-Programa.

Dessa forma, os resultados obtidos em 2025 demonstram
que a ABDI manteve uma condug¢do orgamentaria
equilibrada, transparente e orientada a resultados,
assegurando o cumprimento das metas contratuais, o
fortalecimento da governanga institucional e a
continuidade das agbes estratégicas voltadas ao
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desenvolvimento produtivo, a inovacao e a sustentabilidade
do setor industrial brasileiro.

Neste contexto, o Relatério Anual de Desempenho 2025

consolida-se  como  instrumento  estratégico de
accountability e de comunicacdo institucional, ao
evidenciar que, mesmo em um cendrio socioeconémico
desafiador; a ABDI manteve desempenho consistente, gerou
valor publico e contribuiu de forma efetiva para o
fortalecimento de uma industria brasileira mais moderna,
produtiva, sustentavel e alinhada as diretrizes de

desenvolvimento econdmico e social do pais.
Perspectivas para o futuro

Os resultados alcangados em 2025 fornecem bases so6lidas
para a continuidade e o aprofundamento da atuacdo da
ABDI nos préximos exercicios do Contrato de Gestdo. A
superacdo das metas estratégicas, aliada a consolidacio de
instrumentos de monitoramento, avaliacdo e governanca,
reforga a capacidade institucional da Agéncia de responder
de forma 4gil e efetiva aos desafios estruturais da industria
brasileira. Nesse contexto, a ABDI seguird priorizando
acdes voltadas a promoc¢do da inovacdo, a melhoria do
ambiente de negbcios e ao incentivo a adogdo de

tecnologias digitais e produtivas, com foco na elevagio da

v
Agéncia o

Dasanvalvimanto Industriol

produtividade, no fortalecimento da competitividade
industrial e na ampliagdo do impacto das politicas publicas
junto ao setor produtivo brasileiro e a sociedade.

Para o préximo ano, a Agéncia concentrara esforcos no
aprimoramento continuo da gestdo orientada a resultados,
no uso estratégico dos recursos orcamentarios e na
intensificacdo das parcerias com d6rgdos governamentais,
entidades do setor produtivo, instituicdes de ensino e
pesquisa e organismos nacionais e internacionais. A
consolidagio do Observatério da Inddstria, o
fortalecimento do monitoramento e da avaliacdo da Nova
Inddstria Brasil, a ampliacdo de iniciativas estruturantes,
como o Programa Brasil Mais, Destrava Brasil, Coopera
Mais, Digital.BR, Agro 4.0, Recircula Brasil, entre outras, e o
estimulo a difusdo de solugdes inovadoras e tecnologias
emergentes serdo elementos centrais dessa agenda. Com
isso, a ABDI reafirma seu papel como agente articulador do
desenvolvimento industrial sustentavel, contribuindo para
a construgdo de um ambiente de negdcios mais favoravel,
inovador e alinhado as demandas econdmicas, sociais e
ambientais do pais.

(ABDi
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Esclarecimentos sobre as mudancas aprovadas no ambito dos indicadores estratégicos.

Para fins de esclarecimentos a seguir é apresentado um quadro sintese com a compatibilizacdo dos antigos indicadores estratégicos e os novos indicadores aprovado em junho de
2025, constantes no 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestao.

Quadro 4 - Ajustes nos indicadores estratégicos - 1° Termo Aditivo do Contrato de Gestdao 2024-2029

Meta 2025
. 2 . (Ap6s 12 termo aditivo
# Indicador Estratégico Antigo Meta 2024 Resultado 2024 Contrato de Gestio 2024- Resultado 2025
2029 - junho 2025)
1 Indlce. de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo 28% 36,5% 30% 56%
atendido.
2 | Indice _de aumepto médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor Linha de Base 9,6 10,423 (8% linha de base) 22.7
produtivo atendido.
3 | Indice de aumento médio de produtividade das empresas beneficiarias 20% 28.84% 20% 28.94%
da ABDIL
- Numero de Adocoes de Novas Tecnologias, Metodologias, Processos
Digitais e Modelos de Negbcios pelo Setor Produtivo Atendido. 211 256 - -
(indicador descontinuado em 2025).
4 | Numero de beneficidrios das iniciativas coordenadas, executadas ou
com apoio técnico da ABDI. (novo indicador a partir de 2025) } ) 6.600 8.539
- indice de percepgdo da contribuicio da ABDI ao CNDI. (indicador Nota 8,1 (equivalente a
descontinuado em 2025) Linha de base “Muito bom” em uma - -
escalade 0a10)
- indice de maturidade corporativa da ABDI (indicador descontinuado 50% (3 praticas de ;
. 50% do nivel 3 - -
em 2025) 6 do nivel 3)
5 | Percentual do or¢amento da ABDI disponivel para projetos aplicado as
acdes especificas da Politica Industrial. (novo indicador a partir de - - 10% 16%
2025)
6 IGEAR - Indice geral de eficiéncia na aplicagio dos recursos finalisticos. 80% 94,21% 80% 103,3%

Fonte: ABDI, 2025.

3 Meta 10,4 pontos (Majoragdo em 8% da Linha de base no valor de 9,6 pontos). A linha de base foi construida em 2024.
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Agéncio Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

NOTA TECNICA N2 2/2026/UGE/PRESI

Brasilia, 25 de fevereiro de 2026.

PARA: DIREX

Assunto: Relatorio de Gestao Anual da ABDI - TCU referente ao exercicio de
2025.

1. INTRODUCAO

O Relatério de Gestdao Anual sistematiza os principais resultados e o desempenho
fisico e financeiro da ABDI no ano de 2025, em atendimento:

i) a Lein211.080, de 30 de dezembro de 2004, que criou a agéncia;
i) ao Decreto n? 5.352, de 24 de janeiro de 2005;

iii) ao Contrato de Gestao firmado com o ministério supervisor, para o periodo de
2024 a 2029;

iv) em observancia a Instrucao Normativa TCU 84/2020 e a Decisao Normativa TCU
DN-198/2022, no que tange a prestacao de contas da Agéncia.

Conforme pode ser observado abaixo:
LEI N2 11.080, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004

“[...] Art. 8¢ Compete ao Poder Executivo, na supervisao da gestao da ABDI: Paragrafo
Unico. Até o dia 31 de marco de cada exercicio, o Poder Executivo apreciara o
relatério de gestao e emitird parecer sobre o cumprimento do contrato de gestao pela
ABDI.

Art. 92 S3o obrigacdes da ABDI: | - apresentar, anualmente, ao Poder Executivo,até
31 de janeiro, relatério circunstanciado sobre a execucao do contrato de gestao no
exercicio anterior, com a prestacao de contas dos recursos publicos nele aplicados, a
avaliacao geral do contrato de gestao e as andlises gerenciais cabiveis; Il - remeter ao
Tribunal de Contas da Uniao, até 31 de marco do ano seguinte ao término do
exercicio financeiro, as contas da gestao anual aprovadas pelo Conselho Deliberativo.
[...]"



DECRETO N¢ 5.352 DE 24 DE JANEIRO DE 2005

“[...]1 Art. 42 O Conselho Deliberativo, érgao superior de direcao da ABDI, é responsavel
pelas seguintes matérias, além daquelas estabelecidas no estatuto social: IV -
deliberar sobre os planos de trabalho anuais e os relatérios de acompanhamento e
avaliacao, inclusive o relativo ao contrato de gestao firmado com o Poder Executivo;

Art. 13. A ABDI apresentara, anualmente, ao Ministério do Desenvolvimento, Inddstria
e Comércio Exterior, até 31 de janeiro, relatério circunstanciado sobre a execucao do
contrato de gestao no exercicio anterior, contendo, no minimo, as seguintes

informacdes: | - prestacao de contas dos recursos aplicados no exercicio; Il - a
avaliacao geral do desempenho da entidade em relacao as metas e indicadores
estabelecidos no contrato de gestdo; e Il - andlises gerenciais cabiveis. Art. 14. A

Diretoria-Executiva da ABDI remetera ao Tribunal de Contas da Uniao, até 31 de
marcg¢o do ano seguinte ao término do exercicio financeiro, a prestacao de contas da
gestao anual aprovada pelo Conselho Deliberativo, acompanhada de manifestacao do
Conselho Fiscal, sem prejuizo do disposto no art. 14 da Lei no 11.080, de 2004. [...]”

ESTATUTO SOCIAL

“[...] Art. 92. Compete ao Conselho Deliberativo: Ill - deliberar sobre: b) os planos de
acao anuais e respectivos relatérios semestrais de desempenho e de gestao anual
para fins de acompanhamento, avaliacao e prestacao de contas, inclusive quanto ao
contrato de gestao firmado com o Poder Executivo.

Art. 24. A DIREX remetera ao Tribunal de Contas da Unido - TCU, até 31 de marco do
ano seguinte ao término do exercicio financeiro, as contas da gestao anual aprovadas
pelo Conselho Deliberativo, acompanhadas de manifestacao do Conselho Fiscal.[...]”

CONTRATO DE GESTAO 2024-2029

“[...] CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DA ABDI: IV - executar as acdes previstas
no plano de acao anual, bem como produzir relatérios anuais e semestrais de
acompanhamento e de avaliacao e disponibilizar sistemas informatizados para o
monitoramento;

CLAUSULA NONA - DO CONTROLE E DA FISCALIZACAO:

PARAGRAFO TERCEIRO - A DIREX remeterd ao Tribunal de Contas da Unido, no prazo
legal, a prestacao de contas da gestao anual aprovada pelo Conselho Deliberativo,
acompanhada de manifestacdo do Conselho Fiscal, sem prejuizo do disposto no artigo
14 da Lei n2 11.080, de 2004.

PARAGRAFO QUARTO - O contelido da prestacdo de contas serd determinado por
decisao normativa vigente do Tribunal de Contas da Uniao que disponha sobre normas
de organizacao e de apresentacao dos relatérios de gestao.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO: Ill) Relatérios
semestrais e anuais de Desempenho apresentados pela ABDI;

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Relatérios de Desempenho deverdo contemplar, no
minimo: |I. uma avaliacao geral do desempenho da ABDI em relacao ao alcance dos
objetivos e metas; Il. a indicacao dos fatores positivos ou negativos que influenciaram
o desempenho e o indice de cumprimento dos objetivos do CONTRATO; Ill. a analise



dos resultados obtidos com a execucdo do PORTFOLIO, com base nas metas e
indicadores estabelecidos no ambito deste CONTRATO; e IV. a indicacdao de medidas
corretivas que tenham sido implementadas ou a indicacao das que sejam necessarias;
V. o detalhamento dos recursos dos programas orcamentarios por entregas principais
e metas estabelecidas no plano de acao anual.

PARAGRAFO OITAVO - O Relatério de Desempenho Anual deve ser apresentado pela
ABDI a Secretaria Executiva da CAA até 31 de janeiro de cada ano. PARAGRAFO
DECIMO - O Parecer de Avaliacdo Anual devera avaliar os resultados alcancados com o
CONTRATO e sua utilizacao como instrumento de acompanhamento e avaliacao do
desempenho institucional. [...]".

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO PROGRAMA 2025

O Programa de Trabalho de 2025, constituido de Plano de Acao 2025 e Orcamento-
Programa 2025, foi aprovado pelas Resolucdes do Conselho Deliberativo n® 007 e 008,
de 27 de novembro de 2024, publicadas em Diario Oficial da Unido por meio da
Portaria GM-MDIC n? 464, de 26 de dezembro de 2024. Em agosto de 2025 estes
instrumentos passaram por reformulacdao, também em consequéncia do aditivo ao
Contrato de Gestao, foram aprovados por meio da Resolucao do Conselho Deliberativo
n2 005, de 20 de agosto de 2025, e publicado em Diario Oficial da Uniao por meio da
Portaria GM/MDIC n? 292, de 10 de novembro de 2025.

2. CONTEXTUALIZACAO

O Relatério de Gestao da ABDI, foi elaborado com base nas normas do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) - Instrucao Normativa - TCU N2 84, de 22 de abril de 2020, e na
Decisao Normativa - TCU N9 198, de 23 de marco de 2022, em atendimento ao
estabelecido art.92,11 da Lei n© 11.080/2024.

O Relatério € um extrato circunstanciado sobre a execucao das acOes da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e do Contrato de Gestao firmado entre
ABDI e o ministério supervisor - Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e
Servicos (MDIC), no qual sao apresentadas a prestacao de contas dos projeto e acoes
executados e dos recursos financeiros, e o valor gerado ao longo do tempo por meio
de seus processos internos, sua forma de atuacao e as relacdes com seus parceiros e
beneficiarios; e as analises gerenciais cabiveis.

As informacdes e o0s resultados alcancados ao longo do ano e as principais acdes
realizadas entre janeiro e dezembro de 2025, sao relatos fornecidos das diferentes
areas da Agéncia e estdo estruturadas em blocos teméatico no relatério da sequinte
forma: (i) Informacdes Institucionais - com informacdes sobre a Agéncia, sua
estrutura organizacional e de governanca, os eixos de atuacao, os valores gerados; (ii)
Instrumentos de Gestao - no qual sera demonstrado o encadeamento dos
instrumentos de gestao da ABDI, como o Contrato de Gestao, o Planejamento
Estratégico e os Planos Anuais desdobrados nos projetos e acdes para atingir os
objetivos estratégicos da Agéncia; (iii) Desempenho da execucao do Planejamento
Estratégico; (iv) Plano de Acao 2025 - desempenho da agéncia com a execucao dos
projetos em contribuicdo ao alcance das metas dos indicadores estratégicos
contratualizados no Contrato de Gestao; (v) Ativos da Agéncia - no qual serao



apresentadas as atuacOes das areas da agéncia; (vi) Desempenho Orcamentario,
Financeiro e Contabil - com suas receitas e despesas e resultado do periodo; (vii)
Destaques e perspectivas. Essa estrutura proporciona uma visao abrangente do
desempenho e dos recursos da Agéncia.

Até o exercicio de 2024, a Agéncia elaborava um Unico Relatério de Desempenho
Anual, no qual eram consolidadas, de forma concomitante, as exigéncias de prestacao
de contas ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e as obrigacdes decorrentes do
Contrato de Gestao firmado com o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos (MDIC). A partir do exercicio de 2025, em atendimento as recomendacoes
da Comissao de Orientacao, Acompanhamento e Avaliacao (CAA) do Contrato de
Gestao, passou-se a adotar a elaboracao de relatério especifico, destinado
exclusivamente ao acompanhamento da execucao do Contrato de Gestao no
respectivo exercicio, denominado Relatério de Desempenho ABDI 2025 - Contrato de
Gestdo. Paralelamente, permanece a elaboracdao do Relatério de Gestao Anual, em
conformidade com as normas do TCU, especialmente a Instrucao Normativa TCU n?
84, de 22 de abril de 2020, e a Decisao Normativa TCU n? 198, de 23 de marco de
2022, nos termos do art. 92, § 11, da Lei n? 11.080/2024. A diretriz que fundamenta
essa segregacao encontra-se consignada no Parecer de Monitoramento referente a
maio de 2024, no qual a Comissao recomendou a apresentacao de relatério anual
especifico, com foco no monitoramento sistematico e na analise dos indicadores e
metas pactuados no Contrato de Gestao.

O relatério especifico de prestacdao de contas relativo ao exercicio de 2025, dedicado
ao acompanhamento da execucao do Contrato de Gestao, foi aprovado pela Diretoria
Executiva por meio de resolugcao em 29 de janeiro de 2026 e encaminhado ao MDIC
em 30 de janeiro de 2026, em estrita observancia ao prazo legal.

Cumpre destacar, por fim, que ambos os relatdrios serao submetidos a apreciacao e
deliberacao do Conselho Deliberativo na reuniao ordindria prevista para o dia 18 de
marco de 2026.

3. DESTAQUES DO RELATORIO DE GESTAO ANUAL - 2025

3.1. DESEMPENHO FiSICO

Nos quadros a seguir, sao apresentados os resultados alcancados referentes as metas
previstas no ano de 2025, no ambito do Planejamento Estratégico ciclo 2024-2029 e
do Plano de Acao 2025.

Tabela 1: Resultados dos Indicadores Estratégicos ABDI - Planejamento Estratégico -
ciclo 2024 a 2029

IMPACTO PARA O SETOR PRODUTIVO




Meta

Result

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico 2025 ado
2025
1 - Ampliar a maturidade | indice de  aumento
digital do setor produtivo | médio da maturidade
atendido pela ABDI. digital do setor produtivo| 30% | 56%
atendido pela ABDI.
Aumento do numero de
beneficiarios das
2 Ampliar a adogdo de | iniciativas da ABDI. * 6.600 | 8.539
boas praticas de |
responsabilidade Indice de aumento de | 10,4
Ambiental e Social e de | maturidade em ASG | (8%-
Governanca no  setor | (IASG) pelo setor | linha | 55 5
produtivo atendido pela | produtivo atendido. de ’
ABDI . base)
3 - Contribuir com a | Indice de satisfacdo dos | Muito
formulacao, execucao, | beneficiarios das | bom-
monitoramento e/ou | iniciativas da ABDI com | Notas 9.0
avaliacao de  politicas | foco no desenvolvimento | de 7,0 !
publicas com foco no | produtivo. as84
desenvqlvimepto prpdutivo Percentual do
sustentavel e inclusivo. orcamento  da  ABDI
disponivel para projetos 10%
aplicados as  acdes 16%
especificas da Politica
Industrial.
EXCELENCIA NA GESTAO
I . . . Meta | Result
Objetivo Estratégico Indicador Estratégico 2025 ado
2025
5 - Consolidar a | Alcancar o nivel de
governanca e a | maturidade 3 66,7%
integridade  corporativa, | (Institucionalizado) 66,7% da)s
contemplando a agenda das | pratic
ASG. pratic | as do
as do | nivel
nivel 3(4
3 pratic
as de
6)
6 - Fortalecer e consolidar | Presenca  positiva e Acima
a comunicacdo | neutra da ABDI na | 97,4%
D : . e
institucional da ABDI imprensa tradicional e 95%

digital (online e offline)




Indice que mede e
qualifica a reputacdo da | Nota | 8,35
ABDI na imprensa e nas | =>7
redes sociais
Pesquisa Percepcao de Aci
Imagem da ABDI| ma | 79%
realizada com de
stakeholder 85
7 - Modernizar e fortalecer | Nota de satisfacao dos Nota
a politica de gestdo de| colaboradores igual | 7,6
pessoas e o | respondentes ou
desenvolvimento de | relacionada ao clima | superi
competéncias. organizacional por |ora7
meio de aplicacao de
pesquisa estruturada.

Fonte: Relatério de Gestao Anual ABDI 2025

* O indicador estratégico “Aumento do numero de beneficiarios das iniciativas da
ABDI” esta vinculado a dois objetivos estratégicos, sao eles: (i) “Ampliar a maturidade
digital do setor produtivo atendido pela ABDI”, e (ii) “Ampliar a adocao de boas
praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de Governanca no setor produtivo
atendido pela ABDI". Portanto, a meta anual estipulada para este indicador é soma
dos resultados previstos no ambito dos projetos que contribuirdao com esses Objetivos
Estratégicos.

Tabela 2: Resultados dos Indicadores de desempenho do Plano de Acao 2025

Indicadores Anuais Projetos Meta | Resul

2025 | tado

2025
Indice de aumento 30% | 56,5
médio da maturidade * Projeto Jornada %
digital do setor Digital
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Fonte: Relatério de Gestao Anual ABDI 2025

O exercicio de 2025 transcorreu em um contexto socioeconémico marcado por
desafios estruturais e por um processo gradual de recuperacao e transformacao da
economia brasileira. O ambiente foi caracterizado por esforcos de retomada do
crescimento, pela necessidade de elevacao da produtividade, pela pressao por maior
competitividade industrial e pela consolidacao de agendas estratégicas relacionadas a
transformacao digital, a sustentabilidade e a inclusao produtiva. Nesse cenario,
politicas publicas orientadas a inovacao, a modernizacao do setor produtivo e ao
fortalecimento das capacidades empresariais mostraram-se ainda mais relevantes
para a superacao de gargalos histéricos e para a construcao de uma trajetéria de
desenvolvimento de longo prazo.

E nesse contexto que se insere a atuacdo da ABDI em 2025, cuja execucdo do
Contrato de Gestdao com o Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e
Servicos (MDIC) demonstrou elevada aderéncia as prioridades nacionais de
desenvolvimento industrial. Os resultados alcancados ao longo de 2025 superaram, de
maneira significativa, as metas pactuadas nos principais indicadores estratégicos.

Destaca-se o expressivo aumento médio da maturidade digital das empresas
atendidas, que alcancou 56,15%, quase o dobro da meta estabelecida, refletindo a
efetividade das iniciativas de digitalizacao e inovacao conduzidas pela Agéncia. Da
mesma forma, o avanco na maturidade em praticas ASG, com incremento na
maturidade dos beneficiarios em 2025 de 22,7 pontos, demonstra o impacto positivo
das acbes voltadas a sustentabilidade, a economia circular e a inclusao produtiva,
especialmente no contexto da agricultura familiar. O aumento médio de produtividade
das empresas beneficiarias, de 28,94%, confirma a relevancia das intervencdes
realizadas no ambito do Programa Brasil Mais Produtivo, com ganhos mensuraveis de
eficiéncia e competitividade. Ademais, a ampliacdao do alcance das acbes da ABDI,
materializada no atendimento a 8.539 beneficidrios, superou de forma expressiva a
meta minima de 6.600 beneficidrios, evidenciando a capilaridade e a capacidade de
articulacao da Agéncia por meio de seu portfélio de projetos e parcerias.

Além dos resultados finalisticos, a ABDI apresentou desempenho consistente na
alocacao estratégica de seus recursos orcamentarios em apoio direto a politica
industrial. Em 2025, a Agéncia destinou R$ R$ 17.898.309,00 do orcamento disponivel



para novos projetos finalisticos a execucdao, ao monitoramento e a avaliacao de acoes
especificas da politica industrial brasileira, com destaque para os aportes realizados no
Programa Brasil Mais Produtivo, na estruturacdo do Observatério da IndUstria e na
implementacao do Edital E-commerce.br. Esse direcionamento orcamentario evidencia
o alinhamento da atuacao institucional da ABDI as diretrizes da Nova Inddstria Brasil,
reforcando o compromisso da Agéncia com o uso qualificado, focalizado e estratégico
dos recursos publicos para o fortalecimento de iniciativas estruturantes e de alto
impacto sistémico.

3.2. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

A seguir sao apresentados alguns destaques sobre a execucdao orcamentdria da
Agéncia em 2025.

No que se refere a execucao orcamentdria, os resultados de 2025 evidenciam uma
gestao financeira consistente, eficiente e alinhada as diretrizes estabelecidas no
Orcamento-Programa. A Agéncia encerrou o exercicio com disponibilidade financeira
de R$ 313.347.662, resultado 15,66% superior ao montante originalmente orcado. As
principais contribuicbes para esse desempenho foram das Receitas de Contribuicdes,
que alcancaram R$ 160.060.298, superando em 3,94% o valor inicialmente orcado de
R$ 153.985.591. Adicionalmente, as Receitas Diversas totalizaram R$ 39.576.206,
provenientes, sobretudo, da devolucdao de saldos de convénios, bem como da
recuperacao e restituicao de valores, contribuindo de maneira relevante para o
resultado financeiro do exercicio.

No gue se refere as despesas, a execucao orcamentaria apresentou elevado grau de
aderéncia ao planejamento. O Programa de Gestao de AcbOes Administrativas (PAA)
registrou indice de execucao de 99,95%, enquanto o Programa de Promocao do
Desenvolvimento Produtivo (PDP) alcancou 96,71% de execucao. Entre os programas
finalisticos, destaca-se o Programa de Adocao e Difusdao de Tecnologias, Métodos,
Processos e Novos Modelos de Negécios, que executou R$ 24,36 milhoes,
correspondentes a 95,10% do valor previsto de R$ 25,62 milhdes. O Programa de
Apoio a Politica Industrial (NIB) executou R$ 16,34 milhdes, o que representa 65,51%
do orcamento aprovado de R$ 24,95 milhdes. J& o Programa de Promocao da
Sustentabilidade apresentou execucao superior ao planejado, totalizando R$ 31,71
milhdes, equivalentes a 108,40% do orcamento inicialmente fixado em R$ 29,26
milhoes.

No tocante as despesas com pessoal, 0 montante executado alcancou R$ 46.295.960,
correspondendo a 22,82% das Receitas Correntes, que totalizaram R$ 202.873.805,
permanecendo, portanto, significativamente abaixo do limite de 45% estabelecido no
contrato de gestao. Ressalta-se que, para fins de apuracao desse indicador, foram
excluidas as receitas patrimoniais e as transferéncias correntes, conforme disposto no
Quadro 1 do Anexo IV do Orcamento-Programa.

3.3. AVALIACAO ANUAL (CONTRATO DE GESTAO) E CONCLUSOES

Conforme a sistematica de avaliacao, prevista no Plano de Acao 2025 (Contrato de
Gestao 2024-2026) pactuado com o ministério supervisor (MDIC), a avaliacao de
desempenho anual baseia-se nos indicadores, respectivos pesos estabelecidos, e a



sua contribuicao aos indicadores estruturantes constantes do Anexo Il do Contrato de
Gestao. Evidencia-se o alcance da meta pactuada, por indicador, percentual (%) de
atingimento da meta, multiplicado pela contribuicao correspondente, dividido por 10.
Cada indicador tem resultado variando de 0 a 10 (nUmero absoluto).

Conforme calculos demonstrados no Relatério de Desempenho Anual, em processo
0250000192/2026-50, apensado a este, a nota média global dos indicadores
agregados em suas metas estratégicas, para o periodo 01/01/2025 a 31/12/2025, é
de 21 pontos, o0 que denota que a ABDI Excedeu positivamente o desempenho
esperado, conforme previsao da sistematica de avaliacao estabelecida no Plano de
Acao 2025.

Escala de referéncia para a Nota Média Global Anual

NOTA MEDIA GLOBAL ANUAL CONCEITO
Excedeu positivamente o
desempenho esperado
Atingiu plenamente o desempenho

Acima de 10,0 pontos

8,0 a 10,0 pontos

esperado

6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho
esperado

Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado

De forma objetiva, a nota média global anual denota que a ABDI Excedeu
positivamente o desempenho esperado, conforme previsdao da sistematica de
avaliacao estabelecida no Plano de Acao 2025.

Além dos indicadores quantitativos apresentados nas tabelas 1 e 2, é importante
ressaltar os impactos qualitativos obtidos em 2025, como o fortalecimento das
parcerias publico-privadas, a ampliacao do alcance de programas e a promoc¢ao de um
ambiente de inovacao no setor produtivo. As iniciativas implementadas consolidaram
a posicao da Agéncia como um agente impulsionador de mudancas, alinhado as
tendéncias globais de competitividade, sustentabilidade e inovacdo. A medida que
avangcamos, mantemos o compromisso com a exceléncia em gestao, fomentando um
impacto ainda maior no desenvolvimento socioeconémico do pais.

4. ENCAMINHAMENTO

Diante das informacdes apresentadas, a Unidade de Gestao Estratégica e a Unidade
Administrativa encaminham o Relatério de Gestao Anual 2025 para anadlise e
aprovacao da Diretoria Executiva da ABDI (DIREX). Ademais, solicitam a submissao do
Relatério de Gestao Anual ABDI 2025 e do Relatério Anual de Desempenho ABDI 2025
ao Conselho Deliberativo, para apreciacao e deliberagcao, em cumprimento ao prazo
legal supracitado (31 de marco de 2025).



ANEXO
1. Relatério de Gestao Anual da ABDI - 2025, e

2. Relatério de Desempenho Anual ABDI 2025 - Contrato de Gestdo (apensado)
]

Atenciosamente,

ROBERTA RODRIGUES NUNES

Gerente de Unidade de Gestdo Estratégica

JULIANA DOS SANTOS LOIOLA

Gerente da Unidade Administrativa

: eiI Documento assinado eletronicamente por Roberta Rodrigues Nunes, Gerente,
e fily em 25/02/2026, as 18:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
eletrbnica art. 62 do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

: eil Documento assinado eletronicamente por Juliana dos Santos Loiola, Gerente,
Hh=le fﬁy em 26/02/2026, as 09:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
eletronica art. 62 do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

_ .:::=.'_il}"-"_-:‘;‘_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
"';Erﬂ:?‘_* http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?
t}:;r#-- F* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

o verificador 0036491 e o cédigo CRC 004D88DC.

Referéncia: Processo n? 025.0000556/2026-00 SEl n© 0036491

Edificio Capital Financial Center, Quadra 4 - Bloco B - Bairro Setor de IndUstrias Graficas, Brasilia/DF, CEP 70.610-440 - https://www.abdi.com.br



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

HBui

Agéncio Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

PARECER JURIDICO N2 35/2026/UJ/PRESI
PROCESSO N2 025.0000556/2026-00

Brasilia, 06 de marco de 2026.

RELATORIO DE GESTAO ANUAL DA ABDI. EXERCICIO 2025. LEI N2
11.080/2004. DECRETO N2 5.352/2005. ESTATUTO DA ABDI.
CONSIDERACOES.

A presente manifestacao toma por base exclusivamente os elementos
gue constam nos autos até a presente data, cabendo a esta Unidade Juridica prestar
consultoria sob o prisma estritamente juridico, ndo lhe competindo intervir na
conveniéncia e oportunidade dos atos praticados, tampouco substituir o gestor nos
atos decisérios ou analisar aspectos de natureza técnica e orcamentaria.

RELATORIO

1. Trata-se de consulta encaminhada pela Unidade de Gestdo Estratégica,
por meio do Memorando n? 2/2026/UGE/PRESI (0036492), acerca do Relatério de
Gestao Anual da ABDI para o exercicio de 2025 (0036494, 0036495 e 0036496).

2. O mencionado Relatério de Gestdao Anual veio acompanhado da Nota
Técnica N2 2/2026/UGE/PRESI (0036491) que contém, de forma sistematizada, o
desempenho fisico, com os resultados dos indicadores estratégicos, e o
desempenho orcamentario, que destaca as receitas e despesas da ABDI para o
periodo, justificando eventual reducdes em relacdo ao orcado preteritamente.

3. De acordo com a Nota Técnica supracitada , o relatério apresenta como
objetivos sistematizar “os principais resultados e o desempenho fisico e
orcamentario da ABDI no ano de 2025".

4. E o brevissimo relato.
ANALISE JURIDICA
5. O Relatério de Gestao Anual da ABDI referente ao exercicio de 2025,

compila os resultados alcancados pela ABDI segundo o que fora inicialmente
previsto para o periodo, com o condao de supervisionar a atuacao da ABDI em suas
finalidades institucionais. Trata-se do monitoramento e controle da atividade
finalistica da ABDI, que envolve conteldo eminentemente técnico e orcamentario,
cuja validacao é, essencialmente, da ordem de oportunidade e conveniéncia, desde
que validadas as razdes técnicas apresentadas.

6. Nesse diapasao, do ponto de vista juridico, cumpre a Unidade Juridica
(U)) ratificar o procedimento adotado pela area demandante, que, em obediéncia a
todo o arcabouco normativo da ABDI, atendeu perfeitamente aos ditames legais.

7. A Lei Instituidora da ABDI (Lei n? 11.080/2004) prevé que compete ao



Poder Executivo estabelecer metas e objetivos a serem cumpridos pela ABDI,
considerando o quadro de indicadores e metas estratégicas pactuado em Contrato
de Gestao:

Art. 11. Na elaboracao do contrato de gestdao, devem ser observados os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
economicidade, prevendo-se, expressamente, a especificacao do programa de
trabalho, a estipulacdo das metas a serem atingidas e os respectivos prazos
de execucdo, bem como previsao expressa dos critérios objetivos de avaliacao
de desempenho a serem utilizados, mediante indicadores de qualidade e
produtividade.

8. Além disso, a ABDI possui a expressa obrigacdao do encaminhamento
anual do presente Relatério, conforme previsao legal (Lei n© 11.080/2004):

Art. 92 S3o0 obrigacdes da ABDI:

| - apresentar, anualmente, ao Poder Executivo, até 31 de janeiro, relatério
circunstanciado sobre a execucdo do contrato de gestao no exercicio anterior,
com a prestacdo de contas dos recursos publicos nele aplicados, a avaliacao
geral do contrato de gestdo e as analises gerenciais cabiveis;

Il - remeter ao Tribunal de Contas da Unido, até 31 de marco do ano seguinte
ao término do exercicio financeiro, as contas da gestao anual aprovadas pelo
Conselho Deliberativo;

Il - articular-se com os 6rgaos publicos e entidades privadas para o
cumprimento de suas finalidades; e

IV - disponibilizar informacdes técnicas, crediticias, entre outras, que
contribuam para o desenvolvimento industrial brasileiro.

9. Conforme se verifica da manifestacao da UGE, a obrigacao constante do
inciso |, concernente ao relatério especifico de prestacdo de contas relativo ao
exercicio de 2025, dedicado ao acompanhamento da execucao do Contrato de
Gestao, foi aprovado pela Diretoria Executiva por meio da Resolucao DIREX n¢@
1/2026, de 29 de janeiro de 2026 (0033780) e encaminhado ao MDIC em 30 de
janeiro de 2026, em estrita observancia ao prazo legal.

10. Em relacdo ao processo de deliberacao dos relatérios de
acompanhamento e avaliacdo, é necessario trazer a baila que o Decreto n?
5.352/2005, que instituiu a ABDI, prevé que se trata de responsabilidade do
Conselho Deliberativo da Agéncia:

Art. 42 O Conselho Deliberativo, 6rgdao superior de direcdo da ABDI, é
responsavel pelas seguintes matérias, além daquelas estabelecidas no
estatuto social:

[...]

IV - deliberar sobre os planos de trabalho anuais e os relatérios de
acompanhamento e avaliacao, inclusive o relativo ao contrato de gestao
firmado com o Poder Executivo;

11. Ademais, conforme o Estatuto da ABDI:

Art. 9° Compete ao Conselho Deliberativo:
[...]

Il - deliberar sobre:

a) o planejamento estratégico da ABDI;

b) os planos de acdo anuais e respectivos relatérios semestrais de
desempenho e de gestao anual para fins de acompanhamento, avaliacao e
prestacao de contas, inclusive quanto ao contrato de gestao firmado com o
Poder Executivo;

12. Por outro lado, é importante repisar que a elaboracao e, via de
consequéncia légica, o encaminhamento do Relatério de Gestao Anual da ABDI



referente ao exercicio de 2025 a deliberacao do Conselho Deliberativo da ABDI deve
ser realizado pela Diretoria Executiva da Agéncia, conforme Decreto n? 5.352/2005:

Art. 82 A Diretoria-Executiva é o érgao responsdavel pela gestao da ABDI, em

conformidade com a politica aprovada pelo Conselho Deliberativo,
competindo-lhe:

[...]

IV - elaborar e executar os planos de trabalho, bem como produzir os
relatérios de acompanhamento e avaliacdo, inclusive o relativo ao contrato de
gestao firmado com o Poder Executivo;

13. Na mesma linha, o Estatuto da ABDI prevé:
Art. 14. Compete a DIREX:
[...]

Il - elaborar:

[...]

b) os planos de acdo anuais e respectivos relatérios semestral de desempenho
e de gestao anual para fins de acompanhamento, avaliacao e prestacao de
contas, inclusive quanto ao contrato de gestao firmado com o Poder
Executivo;

[...]

§19. A DIREX submeterd a aprovacao do Conselho Deliberativo:

| - os documentos a que se referem o inciso Il do caput;

14. Dessa forma, cumpre unicamente a U] recomendar que a efetiva
submissao do Relatério de Gestao Anual da ABDI referente ao exercicio de 2025, ao
Conselho Deliberativo, seja formalizada pela Diretoria-Executiva da ABDI, seja em
reuniao ou antes dela, em atencao aos supracitados dispositivos legais, normativos
e estatutarios.

15. Por fim, cumpre alertar que os resultados alcancados com o
cumprimento do Contrato de Gestao, precisam ser disponibilizados no sitio
eletronico da ABDI, conforme previsao na Clausula Quinta do Contrato de Gestao
2024-2029:

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DA ABDI A ABDI, além das demais
obrigacdes consignadas neste instrumento, obriga-se a:

[...]

VIl - dar publicidade, em seu sitio eletrénico, a este CONTRATO e instrumentos
relacionados, bem como aos resultados alcancados;

CONCLUSAO

16. Diante do exposto, ressalvados os aspectos técnicos, financeiros, de
oportunidade e conveniéncia administrativas, ndo se vislumbra Obice juridico a
submissdo do Relatério ao Conselho Deliberativo da ABDI.

Atenciosamente,

Joao Roberto de Oliveira Moro
Gerente da Unidade Juridica



-i_ Documento assinado eletronicamente por Joao Roberto de Oliveira Moro,
JEI Llil! Gerente, em 06/03/2026, as 18:46, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

gletronica fundamento no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

s http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0037044 e o cédigo CRC A2AE0896.
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