ABDI

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

RESOLUGAO CONSELHO DELIBERATIVO N° 003/2026, DE 24 DE MARGO DE 2026.

Aprova o segundo termo aditivo ao
Contato de Gestdo 2024-2029 da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI).

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE

- DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - ‘ABDI, no exercicio de suas atribuicées que lhe

conferem o artigo 7° da Lei n® 11.080, de 30 de dezembro de 2004, o inciso V do caput do

artigo 4° do Decreto n°® 5.352, de 24 de janeiro de 2005, o artigo 9°, inciso I, alinea “b” do
Estatuto Social e a clausula 182, paragrafo 3°, do Contrato de Gestéo 2024-2029,

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o segundo termo aditivo ao Contrato de Gestio da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) referente & adequacéo do indicador
de afericdo do indice de aumento médio de produtividade das empresas beneficiarias da
ABDI.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na bresente data.

MARCIO|FERNANDO ELIAS ROSA
Vice-Presidente do Conselho Deliberativb da Agéncia Brasileira de Desenvalvimento Industrial

!
Resolugdo do Conselho Deliberativo
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ANEXO I

QUADRO DE INDICADORES ESTRATEGICOS E
METAS 2024-2029



APRESENTACAO

Consta neste anexo o quadro de indicadores estratégicos e metas plurianuais para o intervalo 2024-
2029. Os resultados a serem alcangados pela Agéncia ao final do periodo serao definidos pelas metas
estabelecidas e mensurados por seus indicadores, ponderando-se o alcance dos indicadores
permanentes de médio e longo prazo com o desempenho daqueles anuais, de curto prazo, em uma

légica de composi¢ao conforme Figura a seguir.

FIGURA 1: LOGICA DA COMPOSICAO DO QUADRO DE INDICADORES DA ABDI
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QUADRO DE INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS PERMANENTES
DE MEDIO E LONGO PRAZO

Tabela 1: Quadro Resumo de Indicadores Estratégicos e Metas de Médio e Longo Prazos

Nome do Indicador

2024 2025 2026 2027 2028 2029

indice de aumento médio da
1 maturidade digital do setor 28% 30% 32% 34% 36% 40% 2
produtivo atendido.

indice de aumento médioda | TO (célculo

2 | maturidade em ASG (IASG) dalinha de 8% 10% 12% 15% 18% 2
pelo setor produtivo atendido. base)
indice de aumento médio de

3 | produtividade das empresas 20% 20% 20% 20% 20% 20% 2
beneficiarias da ABDI.

Numero de beneficiarios das
4 |Mmiciativas coordenadas, . 6.600 7.260 7.986 8.785 9.664 2
executadas ou com apoio

técnico da ABDI.

Percentual do orgamento da
ABDI disponivel para projetos

5 |aplicado as agoes - 10% 10% 10% 15% 15% 2
especificas da Politica
Industrial.
IGEAR - indice geral de

6 | eficiéncia na aplicagao dos 80% 80% 80% 80% 80% 80% 1

recursos finalisticos.
Legenda explicativa sobre o Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas
e ID: é o numero sequencial que identifica o Indicador de Desempenho.
e Nome do Indicador: é o nome do Indicador de Desempenho.
e Meta: a meta estabelecida para o ano.
e Peso: representa a diferenga entre indicadores institucionais (peso 1) e finalisticos (peso 2)
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QUADROS EXPLICATIVOS POR INDICADOR ESTRATEGICO

INDICADOR 1: iNDICE DE AUMENTO MEDIO DA MATURIDADE DIGITAL DO SETOR PRODUTIVO ATENDIDO.

Objetivo Estratégico da . . - . .
ABDI associado Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido.
Objetivo Medir a variagdo da maturidade digital dos beneficiarios apoiados pelo portfélio da

(Contribuicao)

Agéncia.

Descrigcéo

As organizagdes publicas e privadas deparam-se com o grande desafio de promover a
transformacéo digital de todas as suas operagoes. A crise sanitaria do Covid associada
com a necessidade de se criar formas de atendimento a clientes e usuarios acelerou
essa tendéncia fazendo com que boa parte das organizagdes iniciasse 0 seu processo
de digitalizagao ou acelerasse a sua jornada de transformacao digital.

Para 80% dos CFOs (Chief Financial Officer), a transformacéao digital € uma das cinco
prioridades corporativas. J4 71% deles consideram que essa mudancga de mentalidade
é a chave para o sucesso da empresa onde atuam. Os dados sédo da pesquisa “2021
CFO Peer Insights: Digital Transformation and IT Spending Priorities”, da provedora
global de produtos e servigos de software empresarial Rimini Street'.

Aumento de ganho de produtividade, melhores ofertas salariais, e crescimento
econdmico a curto, médio e longo prazos sdo algumas das principais vantagens
asseguradas pelo processo de transformacao digital em todos os setores da economia.
Estudo realizado pela Fundagéo Getdlio Vargas (FGV) em parceria com o Movimento
Brasil Competitivo (MBC), mostra que a digitalizagdo econdmica do Brasil pode
representar o ingresso que R$ 1,12 trilhdo no PIB do Brasil. A pesquisa “Transformacéo
digital, produtividade e crescimento econdémico”, detalha os impactos positivos
agregados ao alto potencial da transformacdo digital, que leva ao ganho de
produtividade e crescimento econdmico?.

Ressalta-se que a transformagéao digital € um processo, o qual depende de outros
aspectos nao intrinsecos as empresas, tais como: infraestrutura digital, capital humano
qualificado, regulagédo adequada, confianga no ambiente digital, crédito, financiamento
ou investimentos de empresas e governo, entre outros.

Apesar daimportancia dessa tematica, o uso de tecnologias digitais no setor produtivo
brasileiro ainda é pouco difundido. Em busca de contrapor esse obstaculo, a Agéncia
investe em projetos e programas que visam o aumento da maturidade digital das
empresas brasileiras.

Dentre os objetivos estratégicos da ABDI 2024-2029, o presente indicador esta
alinhado com o objetivo estratégico “1” de “ampliar a maturidade digital do setor
produtivo atendido pela ABDI”. Nesse sentido, a Agéncia busca mensurar a maturidade
digital dos beneficiarios (empresas, governos, municipios ou cidaddos) dos programas
e projetos das instituicdes apoiadas pelo seu Plano de Acédo através de um indice
dindmico que agrega as contribuigdes de diferentes linhas de atuagdo da Agéncia e
niveis de maturidade, a exemplo da maturidade das MPE’s, da industria 4.0, BIM,
seguranga cibernética, entre outros.

Unidade

Percentual

1 Pesquisa revela visdo dos CFOs sobre transformagdo digital, Trousseau, Shopper & Muito Mais - Forbes
2 https://www.mbc.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Estudo-Brasil-Digital-Salto-para-Transforma%C3%A7%C3%A30-MBC-e-FGV.pdf
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https://forbes.com.br/forbes-tech/2021/06/pesquisa-revela-visao-dos-cfos-sobre-transformacao-digital-trousseau-shopper-muito-mais/#foto7

Base de referéncia de
metas

Em 2020, a ABDI utilizou 0 ICTd - Indice CESAR de Transformagao Digital como modelo
base para aferigdo de maturidade digital nas empresas porque nao possuia um modelo
préprio para medigdo, mas a Agéncia avangou e a partir de 2022 desenvolveu alguns
modelos, sendo um deles com o apoio da empresa Consulting Brasil e outro com a
Fundacéao Getulio Vargas (FGV).

O desafio entre 2020 a 2022 foi de testar e avaliar essas metodologias, a Pesquisa de
Maturidade Digital da ABDI estruturada pela Consulting Brasil foi aplicada em uma
amostra nacional de 2.000 empresas do setor produtivo que ndo sédo beneficidrias
diretas dos projetos da ABDI, ja a pesquisa da FGV é realizada com micro e pequenos
negocios que recebem intervencgao direta da ABDI.

Em 2022, a Pesquisa de Maturidade Digital da ABDI (estruturada pela empresa
Consulting Brasil) apontou um crescimento anual de maturidade das empresas de
11%, e, segundo os dados da pesquisa, apds a pandemia observamos uma aceleragao
dos processos digitais, e, um salto estratégico rumo a maior maturidade digital, seja por
grandes, médias e pequenas empresas. No mesmo ano, o resultado da pesquisa
elaborada com o apoio da FGV apontou um aumento de 39% de aumento de
maturidade pelo publico atendido pela ABDI, demostrando o alto potencial de alcance
dos projetos da Agéncia.

Contando com as experiéncias e a curva de aprendizado da ABDI em medir a
maturidade digital, o presente indicador agrega todos os indicadores de maturidade
aferido pelos projetos.

O indicador é definido por uma pontuagao normalizada de 0 a 100, e dividido em quatro
niveis de maturidade:

00-25 =Iniciantes
25-50 = Emergentes
50-75 = Intermediarios
75-100 = Lideres

Para calcular o resultado final do indice de Maturidade Digital - IMD das empresas
atendidas pela ABDI, sera realizada o calculo médio dos resultados em cada projeto.

Cada projeto deve avaliar a variagdo do IMD entre TO e T1, usando como exemplo a
equacao:

IMDt — IMDt—l
(IMDprojetO i) = <W)

Onde:

IMD, = indice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo atendido pela
ABDI apés receber o beneficio;

IMD,_, = indice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo atendido
pela ABDI antes de receber o beneficio;

(IMD . gjeto) = Aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido pela
ABDI no projeto i.

O indice agregado é o somatério do resultado de maturidade de cada projeto dividido
pelo nimero de projetos.




Para compor o banco de dados dos programas e projetos da ABDI, serdo levantadas
informacgoes acerca do CNPJ dos grupos de beneficiarios. A partir disso, sera possivel
realizar um cruzamento com os dados da Consulta de CNPJ da Receita Federal, a qual
permite levantar informagdes segmentadas sobre porte, setor e regiao de localizagao
das firmas.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Metas
28% 30% 32% 34% 36% 40%
IMD o <IMDprojetoi+ IMDprojetoi+IMDprojetoi+ IMDin)
médio namero de projetos

Forma de Céalculo

Onde:

IMD,44:0 = Indice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo atendido
pela ABDI;
IMDyy6jeto i = indice de aumento da maturidade digital do projeto i;

O IMD médio é um valor entre 0 e 100, que sera avaliado por faixas de maturidade
conforme definido nos quatro niveis: quatro niveis de maturidade: 00-25 = Iniciantes;
25-50 = Emergentes; 50-75 = Intermedidrios e 75-100 = Lideres.

Fonte do dado

Cada programa, projeto, agao, iniciativa ou instrumento devera prever a aferigédo antes
e depois de seus beneficiarios alvo receber a intervengao.

Forma de coleta do
dado

Os dados serao coletados pelos projetos e disponibilizados em planilha Excel no Data
Lake da ABDI para aferi¢ao do IMD. O valor da medig¢ao do IMD por projeto deve estar
normalizado entre 0 e 100.

Periodicidade
de apuragao

Anual.

Premissas

1. Disponibilidade orgamentaria para instrumentos de apoio.
2. Disponibilidade orgamentdria para a mensuragao de resultados.

Peso

2

Histérico de resultados
anteriores

2021 2022 2023

40% 39% 41%

INDICADOR 2: iNDICE DE AUMENTO MEDIO DE MATURIDADE EM ASG (IASG) PELO SETOR PRODUTIVO

ATENDIDO.

Objetivo Estratégico da
ABDI associado

Ampliar a adogdo de boas praticas de responsabilidade Ambiental, Social e de
Governanga (ASG) entre os diversos setores produtivos atendidos pela ABDI.

Objetivo
(Contribuigao)

Aferir a contribuicdo da ABDI para a elevagao do nivel de maturidade em ASG das
empresas/beneficiarios atendidos.

Descrigcao

A sustentabilidade enquanto tematica chave no cenario mundial, avalia e mede o
desempenho ambiental, social e econdbmico de uma organizagdo. Por meio da
mensuragao de um indice sao fornecidas informagdes importantes sobre o impacto
das atividades de uma empresa no meio ambiente, na comunidade e na prépria
sustentabilidade de seus negdcios. Por meio de métricas e dados quantitativos, as
organizagOes podem identificar &reas de melhoria, estabelecer metas e monitorar seu
progresso em direcdo a sustentabilidade. Permite ainda, uma gestdo mais eficiente e
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consciente, ajudando as empresas a tomar decisoes estratégicas alinhadas com a
preservacao dos recursos haturais e a responsabilidade social.

Com o objetivo de capturar a esséncia das praticas sustentaveis de uma organizagao,
e considerando ndo apenas aspectos quantitativos, mas também qualitativos, o indice
tem como valor acessorio a inclusdo de indicadores relacionados a inovagao,
governanga, ética e engajamento dos stakeholders e como estes aspectos podem
enriquecer a compreensao global em ASG da empresa.

Sendo assim, o indice tem como ponto essencial o percentual de empresas atendidas
pela ABDI em projetos relacionados a tematica cujo nivel de maturidade em ASG
aumentou entre os momentos TO0 (inicial) e T1 (inicial). O nivel de maturidade de cada
empresa é obtido por meio da aplicagao de um questionario, que utiliza como base
tedrica e empirica, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU).

Ressalte-se que a metodologia de avaliagdo de maturidade proposta sera elaborada
em conjunto com a Secretaria de Economia Verde, Descarbonizagcéo e Bioindustria
(SEV), unidade integrante do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos (MDIC).

Unidade

Percentual

Base de referéncia de
metas

Como se trata de um novo indicador a ser mensurado por meio de uma ferramenta
personalizada ha que se estabelecer metas em fungéo do desempenho a partir de TO.

Recomenda-se selecionar empresas atendidas pelos projetos da ABDI com foco em
ASG.

Para compor o banco de dados dos programas e projetos da ABDI, serdo levantadas
informacgdes acerca do CNPJ das empresas dos grupos de beneficiarios. A partir disso,
sera possivel realizar um cruzamento com os dados da Consulta de CNPJ da Receita
Federal, a qual permite levantar informacdes segmentadas sobre porte, setor e regiao
de localizagao das firmas.

Metas

2024 2025 2026 2027 2028 2029
TO (calculo da 8% 10% 12% 15% 18%
linha de base)

Forma de Calculo

O indice de Aumento Médio de Maturidade em ASG — IASG seré calculado a partir de
um questionario estruturado o qual sera aplicado através de uma pesquisa primaria
entre as empresas atendidas pelos projetos da ABDI com foco em ASG. Tal
questiondrio resultarda em um diagndstico relacionado as praticas que atualmente séo
realizadas por cada uma das empresas e que poderdo se enquadrar em diferentes
niveis de maturidade.

As questbes serdo organizadas nas trés dimensbes ASG: Social, Meio Ambiente e
Governanga.

Cada questao correspondera a um nivel de maturidade. O IASG sera calculado a partir
de uma média ponderada das questdes por dimenséo do indicador.

A métrica serd definida por nivel de maturidade em ASG - IASG, avaliando o estagio TO
eT1.

O indicador é definido por uma pontuagao normalizada de 0 a 100. Para calcular o
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resultado de maturidade em sustentabilidade dos beneficiarios (empresas atendidas
pela ABDI), seré realizada o calculo médio dos resultados em cada projeto.

Cada projeto deve avaliar a variagao entre TO e T1, usando como exemplo a equagao:

I1ASG; = (IASGyy — IASGrg)

IASG;= indice de variagao de maturidade em sustentabilidade i.

IASGry= Maturidade em sustentabilidade que o beneficidrio possui antes da
intervencéo da ABDI.

IASGr,=Maturidade em sustentabilidade que o beneficiario possui apés a intervengao
da ABDI.

O indice agregado de maturidade em sustentabilidade é o somatério do resultado de
cada projeto dividido pelo nimero de projetos.

IASG, + IASG, + - + IASGn)

1ASGmearo = ( 2

IASG n6qi0 = média de maturidade dos projetos de ASG da ABDI.

O IASG,¢qi0 Seréd transformado em numero indice com base 100, e avaliado o
crescimento percentual a partir do indice de base.

N = ndmero de projetos de ASG.

Fonte do dado

Formulario em formato de questiondrios respondidos pelas empresas atendidas.

Forma de coleta do
dado

Acompanhamento por meio do resultado das pesquisas aplicadas entre as empresas
envolvidas.

Periodicidade
de apuragéo

Anual.

Comprometimento e priorizagéo da alta diregcdo com a implementacgéo das agées para

Premissas a elevacgéao do nivel de maturidade em sustentabilidade das empresas atendidas pela
ABDI.

Peso 2

Historico de resultados 2021 2022 2023

anteriores Nao ha Nao ha Néao ha

INDICADOR 03: INDICE DE AUMENTO MEDIO DE PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS BENEFICIARIAS DAS

INICIATIVAS DA ABDI.

Objetivo Estratégico

1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido;
2. Contribuir com a formulagdo, monitoramento, execugdo e/ou avaliagdo de
politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor produtivo sustentavel e

Associado inclusivo;
3. Ampliar a adogéo de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de
Governanga no setor produtivo atendido.
Obijetivo Aumentar a produtividade das empresas beneficidrias das iniciativas da ABDI por meio

(Contribuicao)

da promocgéo de praticas que otimizem sua eficiéncia operacional e/ou viabilizem a
incorporacgao de tecnologias digitais mais avangadas no processo produtivo.
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Sera avaliada a evolugdo na produtividade (capacidade de produgdo por meio da
reducao de desperdicios e/ou aumento da eficiéncia nos processos produtivos, e/ou
os impactos sobre o faturamento e a lucratividade) nas empresas participantes

Descricao . . C e .
¢ (beneficiarios) dos projetos da ABDI. Tal avaliagao é essencial para que a ABDI possa
direcionar melhor a sua atuagao e contribuir de forma efetiva para o cumprimento de
sua missao institucional.
Unidade Percentual

Base de referéncia da
meta

Como base de referéncia para a definicdo da meta, sera considerada a experiéncia de
mensuragao dos resultados alcangcados pelas empresas atendidas no dmbito do
Programa Brasil Mais Produtivo (B+P). O Programa foi instituido em 2016 pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), com o objetivo
de promover ganhos de produtividade em pequenas e médias empresas (PMEs)
brasileiras.

O Programa Brasil Mais Produtivo conta com a ABDI como uma de suas entidades
executoras. No Ambito dos contratos de prestagao de servigos firmados entre a ABDI
e o SENAI, com aportes de recursos exclusivamente da ABDI, os resultados
observados nos ultimos dois anos (2024 e 2025) indicaram ganhos médios de
produtividade de aproximadamente 28% para empresas industriais e de 23% para
empresas dos setores de comércio e servigos.

Com base nesses resultados e no comportamento observado, propde-se a
manutencao da meta de ganho de produtividade em 20% para o periodo de 2027 a
2029. A partir de 2026, os projetos da ABDI com foco em aumento de produtividade
passardo a integrar essa avaliagdo; contudo, ainda ndo ha histérico de dados
consolidados que permita projetar a meta com base exclusivamente em resultados
internos.

Metas

2024 2025 2026 2027 2028 2029

20% 20% 20% 20% 20% 20%

Forma de Calculo

Diferentes projetos realizados pela ABDI, em razao de suas especificidades, exigem
calculos adaptados para a mensuragao de sua produtividade. Assim, o modelo de
calculo aplicado a aferigdo dos resultados conjuntos dos diferentes projetos
compreende as formas particulares de avaliagédo da produtividade e € capaz de, em
seguida, harmonizar todos, tornando-os compardveis para a determinagdo do
desempenho da Agéncia. Além disso, o indicador permite estabelecer ponderagoes
sobre os projetos analisados, buscando enfatizar aqueles com maior nimero de
beneficidrios em projetos executados pela ABDI .Para tanto, o modelo de calculo
segue 0s seguintes passos:

a) Calculo da produtividade por projeto
Sao diferentes formulas especificas, atendendo a particularidade de cada projeto.
Assim, tem-se:

Q Pti Onde:
HTE P = produtividade;

Pf = —tl i = projeto especifico sob analise;
NT; t = momento da medigao da variavel;

QP = quantidade produzida no turno;
NT = total de funcionarios envolvidos no processo produtivo;
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HT = ndmero de horas de trabalho dedicado a produgdo durante o
periodo considerado.

Ou
. Q Pti Onde:
P = NT: P = produtividade;
t i = projeto especifico sob analise;
t = momento da medigdo da variavel;
QP = quantidade produzida no turno;
NT = total de funcionarios envolvidos no processo produtivo;
; VAL Onde:
P = NE: P = produtividade;
t

i = projeto especifico sob analise;

t = momento da medigdo da variavel;

NF = total de funcionarios formais na empresa beneficiada;
VA= valor adicionado.

Os calculos apresentados acima constituem exemplos de férmulas que poderédo ser
adotadas para a afericdo dos resultados individuais dos projetos. Contudo, outras
metodologias de mensuracdo de ganhos de produtividade poderao ser utilizadas a
medida que novos projetos passem a integrar a avaliagao de desempenho da Agéncia,
de modo a contemplar suas especificidades e particularidades.

b) Calculo de variagao da produtividade
Para avaliagdo do impacto dos projetos aplicados pela ABDI, mede-se os ganhos de
produtividade em cada projeto especifico. Assim:

pt — pt Onde:
——.100 GP =ganho de produtividade;
P = produtividade;
i = projeto especifico sob analise;
t = momento da medigédo da variavel.

c) Calculo da porcentagem de realizagéo da meta estabelecida
Em seguida, avalia-se o quanto os esforgos da Agéncia levaram a realizagédo das metas
por projeto:

GP! Onde:
= ik 100 PM = percentual atingido da meta;
i = projeto especifico sob analise;
GP =ganho de produtividade;
M = meta estratégica estabelecida para ABDI

PM!

d) Calculo da contribuicao especifica de cada projeto
A partir da porcentagem atingido da meta, calcula-se a contribuigao especifica de cada
projeto para o conjunto da Agéncia:

Ct = pPMt. 'ui Onde:
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PM = percentual atingido da meta;

i = projeto especifico sob anélise;

C = contribuigao especifica do projeto i;

1 =peso/ponderagao do projeto no conjunto de agées da ABDI.

Observacdo: o célculo de u' sera:
Onde:
bt 1 = peso/ponderagédo do projeto no conjunto de agées da ABDI;
w = E b = numero de beneficiario do projeto i;
B = soma dos beneficiarios dos projetos da ABDI;
i = projeto especifico sob analise.

Naturalmente,
Onde:
n n = ¢é o numero de projetos executados pela ABDI.

Z“i =100%

i=1

e) Calculo do indice aumento de produtividade gerado pela ABDI
A soma das contribuicdes especificas é exatamente o quanto a ABDI atingiu da meta
estabelecida.

n Onde:
pABDI — Z Ct.100 80! = jndice aumento de produtividade gerado pela ABDI;
7 i = projeto especifico sob analise;
C = contribuigdo especifica do projeto i.

O valor do P*P, em percentual, indica quanto a Agéncia atingiu da sua meta, expondo
se a meta foi atingida (igual a 100%), se a meta foi ultrapassada (> 100%) ou ficou
abaixo da meta estabelecida (< 100%).

Observacéo: O percentual apresentado pelo P*2” informa quanto a Agéncia realizou
de sua meta.

f) Célculo do ganho de produtividade médio das empresas beneficiadas pelos projetos
da ABDI

Os numeros acima permitem calcular qual foi o ganho médio de produtividade das
empresas atendidas pelo conjunto dos projetos da ABDI:

GPABDI — pABDI pgABDI Onde:
GP#BDI = aumento médio de produtividade das empresas
beneficiada pelas iniciativas da ABDI;

80! = jndice aumento de produtividade gerado pela ABDI;
MPABD! = meta estabelecida para a ABDI.

Observacgdo: o percentual apresentado pelo GP*®” informa o ganho médio de
produtividade das empresas beneficiadas pelos projetos da ABDI. Esse sera o valor a
ser divulgado nos relatérios de desempenho semestral e anual .

Pontos importantes:

1. Para fins de célculo da avaliagdo sistematica anual do Contrato de Gestéo,
serd adotado limite minimo (piso) e maximo (teto) para os resultados
apurados no ambito do “Célculo do ganho de produtividade médio das
empresas beneficiadas pelos projetos da ABDI” (GPABDI)a serem utilizados
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exclusivamente para calculo da sistematica de avaliagdo anual. Fica
estabelecido o limite inferior de 0,80 e o limite superior de 1,6. Resultados
inferiores a 0,80 ndo serdo considerados como meta cumprida (meta nao
atingida), enquanto desempenhos superiores a 1,6 serdo limitados a esse
patamar para efeito de apuragdo do desempenho agregado e institucional
(SISTEMATICA DE AVALIAGAO ANUAL).;

2. Ressalta-se que a medida ndo implicara limitagdo dos resultados do
indicador estratégico em si, que continuara a ser reportado nos relatérios
semestrais e anuais com o valor total apurado, ou seja, o valor do GP4BP! A
restricdo aplica-se apenas a incorporagao desses resultados no calculo da
sistematica de avaliagdo anual do Contrato de Gestdo, com o objetivo de
evitar oscilagdes excessivas e eventuais distor¢goes no resultado agregado e
institucional.

Re

sultados de respostas a questionarios aplicados junto as empresas beneficiarias no

Fonte do dado inicio e no final da atuagédo do projeto, e/ou relatério consolidado dos resultados

alcancados.

Forma de coleta do dado

Extracdo dos dados obtidos em questionarios, preenchidos pelas empresas

participantes (beneficiarias pelo projeto).
Periodicidade
~ Anual.
de apuragao
1. Realizagdo de consultoria para condugéo dos atendimentos e aplicagédo dos
questionarios/diagndsticos;
Premissas 2. Adesao e participacao das empresas do publico-alvo nas atividades e
intervencgdes propostas;
3. Aceite pelas empresas das condi¢g6es de medigéo da produtividade (em t0 e t1).
Peso 2
Histérico de resultados 2023 2024 2025
anteriores No se aplica 28,84% 28,94%

INDICADOR 4: NUMERO DE
APOIO TECNICO DA ABDI.

BENEFICIARIOS DAS INICIATIVAS COORDENADAS, EXECUTADAS OU COM

Objetivo Estratégico

1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido;
2. Contribuir com a formulagédo, monitoramento, execugédo e/ou avaliagdo de
politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor produtivo sustentavel

associado e inclusivo;
3. Ampliar a adogao de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de
Governanca no setor produtivo atendido.
. L Medir a expansdo do numero de beneficidrios das iniciativas coordenadas,
Objetivo (Contribuicao) C
executadas ou com apoio técnico da ABDI.
Descri¢cado A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial possui uma carteira de iniciativas

para atender o setor produtivo brasileiro, a partir de programas, projetos, produtos,
processos e parcerias que aumentam a abrangéncia e extensdo das agdes que
beneficiam empresas, municipios e estados. Os beneficidrios sdo atendidos de
forma direta e ou indireta por meio de parceiros.

Para apresentar a abrangéncia das iniciativas da ABDI por Unidade da Federagéo
(UF), a agéncia elabora um Mapa de Alcance a partir de um dashboard desenvolvido
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no Espacgo Analitico Data ABDI com dados dos projetos e programas da agéncia.

Os dados sao agregados e apresentados em nimero de beneficiarios por estados em
todo o territério nacional. O objetivo é aumentar a quantidade de UFs contempladas
pelos programas, produtos, parcerias, processos e modelos de negdcios
incentivados pela Agéncia, de forma a atingir todos os estados do pais.

Asinformacgdes acerca dos beneficiarios (empresas, profissionais, agentes publicos,
municipios e estados) das agoes realizadas deverao compor o banco de dados da
ABDI, trazendo informagbes sobre o tipo de produto ou servico recebido
(plataformas digitais, treinamento, workshop, intervengcdo direta de projetos,
diagndsticos, acdes de promogao de adogao de tecnologia, método, processos
digitais, eventos de difusdo de tecnologia, provas de conceito etc.).

Quando o grupo beneficiario for composto por empresas, serdo coletados os seus
CNPJ e, a partir disso, serd possivel realizar um cruzamento com os dados da
Consulta de CNPJ da Receita Federal, a qual permite levantar informagdes
segmentadas sobre porte, setor e regido de localizagao das firmas.

Sao beneficiarios da ABDI as empresas, profissionais do setor produtivo, agentes
publicos, municipios e estados que tenham recebido algum produto ou servigo por
meio das plataformas digitais da ABDI, treinamento, workshop, ou intervengao direta
dos projetos.

Unidade

Nudmero de beneficidrios

Base de referéncia da
meta

A meta é expandir em 10% por ano a quantidade de beneficiarios da ABDI utilizando
como base de referéncia os resultados alcangados até outubro de 2024 atingiu
entorno de 6 mil beneficiarios.

Meta

2024 2025 2026 2027 2028 2029

- 6.600 7.260 7.986 8.785 9.664

Forma de célculo

Equacéo:

N_beneficiarios = Zbeneficiériost
Onde:

N_beneficidrios = Numero de beneficiarios das iniciativas coordenadas, executadas
ou com apoio técnico da ABDI.

Y. beneficiarios, = Somatdrio dos beneficiarios atendidos pelos projetos da ABDI
por ano.

Fonte do dado

Projetos | SA

Forma de coleta do dado

Contabilizagéo interna dos projetos da ABDI do ano corrente. Identificar os
beneficiarios registrados nos sistemas da Agéncia.

Periodicidade de apuracao

Anual.

Premissas

Recursos aplicados nos projetos.

Peso

2
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Histérico de resultados
anteriores

2021 2022 2023

N&o se aplica Né&o se aplica Nao se aplica

INDICADOR 5: PERCENTUAL DO ORGAMENTO DA ABDI DISPONIVEL PARA PROJETOS APLICADO AS

AGOES ESPECIFICAS DA POLITICA INDUSTRIAL

Objetivo Estratégico
Associado

1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido;

2. Contribuir com a formulag@o, monitoramento, execugao e/ou avaliagdo de
politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor produtivo
sustentavel e inclusivo;

3. Ampliar a adogao de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e
de Governancga no setor produtivo atendido.

Objetivo (Contribui¢ao)

Contribuir com a formulagao, execugéo e monitoramento e avaliagéo das agoes
da Politica Industrial.

Descrigcéo

Parte dos recursos da ABDI sera destinada para contribuigdo direta as agdes
especificas relacionadas a execugéo, ao monitoramento e a avaliagado das agoes
da politica industrial brasileira, que tenham foco no desenvolvimento do setor
produtivo, bem como a realizagdo de estudos e ao apoio técnico a Secretaria-
Executiva do CNDI, para as atividades dos grupos de trabalho tematicos e das
missdes da NIB. Essas agdes especificas serdo definidas anualmente em conjunto
com Ministério Supervisor e contempladas no Plano de A¢do Anual.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia da meta

Histdrico da disponibilidade orgamentaria da ABDI para novos projetos no ano.

Meta

2024 2025 2026 2027 2028 2029

10% 10% 10% 15% 15%

Forma de célculo

Equacdo para valor orcamentario disponivel para novos projetos finalisticos no
ano:
ORCrq = ORC, — ORC,

Onde:

ORCy4 = Orgamento total previsto para novos projetos finalisticos aprovado no
ano anterior;

ORC,, = Orgamento préprio da ABDI disponivel para ano;

ORC. = Orgamento proprio da ABDI comprometido no ano.

Equagdo para o percentual do orgamento executado em ag¢des especificas da
Politica Industrial no ano:

ORC,,;
%ORC,; = ( 0 R(ée;’) x 100

Onde:

%O0RC,,; = Percentual de orcamento previsto para execugdo de agbes especificas
da Politica Industrial no ano;

ORC,p,;= Total de orcamento previsto para execugdo de agbes especificas da
politica industrial no ano corrente;

ORCs,4 = Orcamento total previsto para novos projetos finalisticos aprovado no
ano anterior.
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Fonte do dado

Orgamento da ABDI disponivel para novos projetos finalisticos.

Forma de coleta do dado A partir das informagdes disponiveis nos sistemas (ERP) e previsoes
orgamentarias.
Periodicidade de apuragéo Anual.

Na concepgéo da demanda seja realizada analise de mérito quanto ao alinhamento

Premissas da demanda com a estratégia da ABDI, a perspectiva de resultados,
exequibilidade, viabilidade orgamentaria, alinhamento a estratégia do ministério
supervisor e as politicas publicas cujo foco seja o desenvolvimento do setor
produtivo.

Peso 2

Histérico de resultados 2021 2022 2023

anteriores Nao ha Nao ha Nao ha

INDICADOR 6: IGEAR - INDICE GERAL DE EFICIENCIA E APLICAGAO DOS RECURSOS FINALISTICOS

Objetivo(s) Estratégico(s)
associado

1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI;

2. Contribuircom aformulagao, execugao e/ou avaliagéo de politicas publicas com
foco no desenvolvimento do setor produtivo sustentavel e inclusivo;

3. Ampliar a adogao de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de
Governanga no setor produtivo atendido pela ABDI.

Mensurar o valor agregado fisico-financeiro do portfélio finalistico (agregado de

Objetivo (Contribui¢ao) programas e projetos) da Agéncia.
O IGEAR apresenta a relagédo entre a execucao fisica (resultados intermediarios

Descrigdo anuais) do portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) da Agéncia com a
execucgao financeira orgada, resultando em um indicador que também avalia a
eficiéncia do planejamento orgamentario do seu portfélio.

Unidade Percentual.

Base de referéncia de metas

Desempenho finalistico (resultados intermediarios anuais agregados de programas
e projetos) de anos anteriores da ABDI.

A base de avaliagdo dos anos anteriores, embora sirva de orientador nao é
exatamente a mesma, uma vez que o indice fisico se baseava em entregas e para
2024 a 2029, o indice fisico se dara pelo alcance dos resultados intermediarios
anuais.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Metas 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Equacéo:
_ [ (ESCg _ ORCGg
IGEAR = <(Escp) +(1 OR(;p)
Forma de Calculo QTDanos
Onde:

ESCg = execugéo de escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) para o periodo.
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ESCp = previséo do escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) para o periodo.

ORC; = execucdo orgcamentaria do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) para o periodo.

ORCp = previsdo orgamentaria do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) para o periodo.

QTD nos = quantidade de anos a serem acumulados os resultados. Portanto, para
esse ciclo 2024-2029, serdo considerados seis anos para a afericao dos resultados
agregados.

A relagcdo “ESC_E / ESC_P” apresenta a capacidade de planejamento e
cumprimento dos resultados intermediarios anuais do portfélio finalistico (agregado
de programas e projetos).

A relagcdo “ORG_E / ORG_P” apresenta a relagdo (distancia) entre os valores
previstos (ORG_P) para o portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) e
os recursos financeiros efetivamente aplicados no exercicio, executados (ORC_E).

A avaliacdo do IGEAR esta associada ao resultado do indice obtido, conforme
Quadro a seguir:

IGEAR AVALIAGAO
Menor que 80% Recursos aplicados de modo ineficiente
Entre 80% e 89,9% Recursos aplicados de modo eficiente
Entre 90% e 110% Recursos aplicados de modo altamente
eficiente
Entre 110,1% e 120% Recursos aplicados de modo eficiente
Maior que 120% Recursos aplicados de modo ineficiente

Os niveis de avaliagao partem do principio de que nédo se pode considerar eficiente
as situagoes nas quais:

1) Gasta-se muito mais do que o or¢ado para executar os projetos previstos; e

Il) Gasta-se muito menos do que o orgcado para executar 0s projetos previstos,
sinalizando equivoco no planejamento do projeto que acaba por limitar a utilizagdo
6tima dos recursos em outras iniciativas que, eventualmente, tiveram a execugéo
adiada ou impedida.

Adicionalmente, fica estabelecido um limite inferior (piso) de desempenho do IDE de
80% emrelagao ao total de metas previstas, abaixo do qual o IGEAR ja é considerado
como INEFICIENTE, independentemente do nivel de execugdo orgamentaria. Tal
critério tem como principio o fato de que a finalidade da Agéncia ndo pode ser
alcangada com uma baixa execugéao fisica dos projetos, ainda que acompanhada de
uma baixa execugao financeira.

Fonte do dado

Relatérios de Gestédo Anuais de 2024 a 2029 aprovados pelo Conselho Deliberativo
da ABDI.

Forma de coleta do dado

Manual.

Periodicidade
de apuragao

Anual.

Premissas

1. Resultados intermediarios aprovados anualmente;
2. Publicagao dos orgamentos-programa até 31 de dezembro de cada ano;
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3. Publicacao dos planos de agao anuais até 31 de dezembro de cada ano.

Peso 1
Histérico de resultados 2021 2022 2023
anteriores 104% 104,96% 105%

SISTEMATICA DE AVALIACAO PLURIANUAL

A avaliagdo de desempenho plurianual se baseara nos indicadores constantes deste Anexo, de acordo
com os respectivos pesos e contribuigcoes estabelecidos aos indicadores estruturantes.

Sera calculado o alcance da meta pactuada, por indicador em particular, calculado pelo percentual
(%) de atingimento da meta, dividido por 10 (dez). Cada indicador tera resultado variando de 0 a 10

(numero absoluto).

IAMmd = indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido

resultado;
[AMmd = (Z (—) x100) +10
meta;

Onde, € realizado o somatdrio do resultado de cada projeto de maturidade digital em relagdo a meta
estabelecida.

IASG = indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo atendido.

resultado;
IASG = (Z (—) x100) + 10
meta;

Onde, é realizado o somatério do resultado de cada projeto de maturidade ASG em relagdo a meta
estabelecida.

IAMP = Indice de aumento médio da produtividade do setor produtivo atendido

resultado;
IAMP = (z (—) x100) - 10
meta;

Onde, é realizado o somatério do resultado de cada projeto de produtividade em relagdo a meta
estabelecida.
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NB = Numero de beneficiarios das iniciativas coordenadas, executadas ou com apoio técnico da
ABDI.

resultado;
NB = (Z (—) x100) +10
meta;

Onde, é realizado o somatdrio do nimero de beneficiario de cada projeto em relagdo a meta
estabelecida.

POPI = Percentual do Orgamento aplicado em agdes da Politica Industrial

resultado;
POPI = (—)xlOO +10
meta;

Onde, é realizado o somatdrio do orgamento aplicado nas agdes especificas da Pl em relagdo a meta
estabelecida.

IGEAR = indice geral de eficiéncia na aplicagdo dos recursos finalisticos.

resultado;
IGEAR = (—)xlOO +10
meta;

Onde, é realizado a andlise do resultado da eficiéncia na aplicagdo dos recursos finalisticos em
relagéo a meta de eficiéncia estabelecida.

Para chegar a Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM), definimos o somatério dos
resultados de cada indicador estratégico multiplicado pelo seu peso correspondente, dividido pela
quantidade de indicadores multiplicada pelo somatério dos pesos.

(IAMmd x 2) + (IASG x 2) + (IAMPx2) + (NB x 2) + (POPI x2) + (IGEAR x 1)

NAQIM =
Q 11

Para chegar a Nota Média Global Anual, atribuimos o peso 0,6 para a NAQIM e somamos a
Nota do Plano de Acéo Anual, calculada na forma do Anexo lll, e multiplicada pelo peso 0,4.

NGM = NPAAx 0,4 + NAQIM x 0,6
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A Nota Média Global devera ser classificada conforme a seguir:

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO

Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado

6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Né&o atingiu o desempenho esperado

Para os fins da decisdo sobre o cumprimento do compromisso:

| - Consideram-se cumpridas as metas e resultados pactuados caso a ABDI atinja Nota Média Global
acima de 8,0 (oito);

Il - Considera-se descumprimento das metas e resultados pactuados a obtengdo de Nota Média
Global abaixo de 6,0 (seis) pontos. Caso a ABDI ndo apresente justificativas aceitaveis para a Nota
Média Global abaixo de 6,0 (seis) pontos, o Ministério, por meio da Secretaria Especial de
Produtividade, Emprego e Competitividade, decidira pelo descumprimento do compromissado, sem
prejuizo das demais consequéncias previstas no referido instrumento; e

Il - Caso a Nota Média Global se situe entre 6,0 (seis) e 7,9 (sete virgula nove) pontos e a ABDI nao
tenha incorrido em qualquer circunstancia que enseje a decisdo pelo descumprimento do
compromissado, o Ministério, por meio da Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade, decidira pelo cumprimento parcial do compromisso.
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