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Suplente: Elias Jacd dos Santos

1° Mandato: nao tomou posse

Suplente: Elias Jaco dos Santos

2° Mandato: ndo tomou posse

Relatorio de Gestdo Anual 2024

a.d = | HBi
™ | N O L



6

Representantes da Sociedade Civil
CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA (CNI)
Titular: Maycon Santos Machado

1° Mandato: 27/09/2023 a 19/08/2024
Suplente: Luana Cristina Brito Tavares

1° Mandato: 13/03/2023 a 26/11/2024

DIRETORIA EXECUTIVA DA ABDI

PRESIDENTE INTERINA
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Periodo de gestdao: 10/09/2023 a 01/02/2024

PRESIDENTE
Ricardo Garcia Cappelli
Periodo de gestdo: 02/02/2024 a 01/02/2028

DIRETORA DE ECONOMIA SUSTENTAVEL E INDUSTRIALIZACAO
Maria Perpétua de Almeida
Periodo de gestdo: 15/03/2023 a 14/03/2027

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ricardo Cappelli

E com grande satisfacio que apresentamos o Relatério de
Gestdo de 2024 da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ABDI.

UM NOVO TEMPO, UMA NOVA INDUSTRIA

Se ha uma palavra que define 2024 para nds, na ABDI, essa
palavra é a transformacdo. Desde que tomei posse na
Agéncia, em fevereiro, tenho trabalhado para ampliar o seu
papel no pais. O foco é garantir maior visibilidade, robus-
tez, relevancia e autoridade para uma Casa que ja caminha
para completar 20 anos de existéncia, com um corpo téc-
nico altamente qualificado e com projetos que percorrem
todos os estados federativos.

E este ano também permitiu um cenario mais favoravel a
politica industrial. Gracas a Nova Industria Brasil (NIB), lan-
c¢ada pelo presidente Lula e o vice-presidente, também mi-
nistro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), Geraldo Alckmin, o Brasil volta a ter politica indus-
trial depois de longos e doloroso sete anos. Com o Plano

Presidente Mais Producdao e uma série de acdes focadas em desen-
volvimento, inovacado e sustentabilidade, o Brasil vem cami-
nhando desde 2023 para um crescimento sélido e a gera-
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Novos eixos

Na ABDI pude trazer trés eixos estruturais de acdo nesta
nova fase, como a construcdo de um potente observaté-
rio nacional da industria, em parceria com a Confederacao
Nacional da Industria (CNI), que trard insights importantes
e estratégicos sobre a NIB e todo o setor produtivo brasilei-
ro. Lembro que a ABDI nasceu em 2004 da ideia de ser um
grande hub de inteligéncia da politica industrial, e estamos
retornando com essa expertise por meio desse projeto.

Também avancamos no apoio com tecnologia ao ambiente
regulatério, a exemplo do projeto Destrava Brasil. Em parce-
ria com a Agéncia Nacional de Mineracdao (ANM), a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e o Instituto Brasi-
leiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (Iba-
ma), estamos construindo nesses espacos solucdes perso-
nalizadas com o que ha de mais inovador para melhoria do
fluxo e dos processos relacionados a atividade-fim, como
analise de concessoes, requerimentos de pesquisa e licen-
ciamentos. O objetivo é destravar investimentos privados
para impulsionar mais ainda nossa economia.

A terceira acao passa pelo incentivo as compras publicas
em inovacao, liderada pelo nosso Escritério de Encomen-
das Tecnolégicas (HUBTEC), com apoio de sua Plataforma

1 Ajuste de resultado em func¢do de adequacdo metodoldgica ao padrdo adotado em

Mestéo, vide justificativa na pagina 156.
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InovaCPIN (Compras Publicas para Inovacdao). Com curso
para capacitacdo de gestores publicos e consultoria, a ABDI
ja conta com avancos junto de duas histéricas e significati-
vas estruturas publicas: a Petrobras e os Correios. Com elas
temos prestado o atendimento necessario para esse tipo de
compra.

Avancos em projetos existentes

Reforco também nosso esforco continuo junto ao programa
Brasil Mais Produtivo, que teve da ABDI, em 2024, R$ 9,2
milhdes para atender 610 empresas nacionais.

Ressalto que ampliamos o indice de aumento médio de
produtividade das atendidas,
chegando a 28,84%' e tendo 20% como meta. O programa
também roadshows
brasileiros para divulgar a iniciativa e captar empresas, com
0 propoésito de engajar 200 mil micros, pequenas e médias
empresas in- dustriais nos proximos anos.

empresas industriais

realizou em diversos estados

Na esteira da transformacao digital, trabalhamos todos os
meses pela divulgacdo da Estratégia BIMBR (Building Infor-
mation Modelling - BIM), com capacitacdo para gestores e
acesso a maior biblioteca publica de elementos dessa tec-
nologia - sob dominio da ABDI em seu portal. O programa
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“Democratizando BIM”, por exemplo, capacitou 6 mil alunos
em 2024, contribuindo para o salto tecnolégico do setor e
promovendo a digitalizacao da construcao civil.

Ademais, quando a tragédia das chuvas se abateu sobre o
Rio Grande do Sul, atuamos rapidamente junto ao Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial - Senai-RS e a Fede-
racao da Industria do Estado de Rio Grande do Sul - FIERGS
no projeto “Recupera Industria RS”. Com um convénio de
R$ 9,5 milhdes, apoiamos a recuperacao do maquinario de
pequenas e médias empresas atingidas no estado. O resul-
tado ja surgiu poucos meses depois dessa acdo, com em-
presarios retornando as suas atividades a todo vapor.

Indicadores estratégicos

Trabalhamos para elevar o indice de aumento médio da
maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI,
através de projetos Jornada Digital e DigitalBr, atingindo
36,5% de maturidade. Atuamos pela melhora do indice de
aumento de maturidade em ASG (IASG).

Atingimos a meta no numero de adocdes de tecnologias,
metodologias, processos digitais, ou modelos de negdcios
pelo setor produtivo atendido pelo Programa Brasil Mais
Produtivo e o projeto ANA/ABDI chegando a 20 adoc¢des. Su-

peramos a meta no numero de adocdes de tecnologias, da
industria 4.0 através dos projetos Agro 4.0, Metaindustria,
ABDI Open e Saude 4.0, chegando a 83 adocdes e supera-
mos no numero de adocdes pelo setor da construcao civil
(BIM), atingimos 90 adoc¢oes.

Aumentamos o numero de adocdes de tecnologias, me-
todologias, processos digitais ou modelos de negdcios em
Bioindustria chegando a 50 adocdes. Alcancamos a meta
no numero de adocdes de tecnologias ancorados em 5G,
com 5 adocdes, e no numero de adoc¢bes para inspecdo
industrial pelos setores de 6leo e gas e energia atendidos
pela ABDI, com 4 adocoes.

Tivemos excelente média em nosso indice de percepcdao da
contribuicao da ABDI ao CNDI em 2024, com 8,1. Esse suces-
so é fruto do nosso trabalho com os projetos Complexo de
Defesa, Nova Industria Brasil, Boas Praticas de Regulacado,
Recupera Industria RS e Destrava Brasil.

Alcancamos 94,32% do IGEAR - indice Geral de Eficiéncia e
Aplicacdo dos Recursos Finalisticos e aumentamos a matu-
ridade corporativa com 3 novas praticas, aperfeicoando o
modelo de governanca corporativa da Agéncia.
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Novos projetos

1. Em junho, lancamos o projeto Recircula Brasil, uma plata-
forma pioneira para rastreio de residuos sélidos do plastico;
2. Inauguramos a Jornada da Produtividade, uma plataforma
voltada para ajudar pequenos negoécios a ampliarem sua
eficiéncia;

3. Apostamos em maior digitalizacao de negdécios do Norte,
Nordeste e Centro-Oeste com novo edital do projeto E-com-
merce.br, focando a criacdo de marketplaces;

4, Estamos muito proximos de concretizar a estruturacao de
um laboratorio de tecnologias 4.0, um projeto estratégico que
visa acelerar a adocdo de solucdes inovadoras nas industrias
brasileiras;

5. Esta em construcdao um Hub de Inovacdo e Empreende-
dorismo Digital - um espaco inovador dedicado a capacitar,
orientar e fornecer recursos para novos empreendedores;

6. Fizemos o lancamento do primeiro Laboratério do Vinho do
Centro-Oeste, permitindo desenvolver mais ainda essa im-
portante cadeia produtiva, e

7. Concluiremos a construcdao do Complexo Industrial do Café,
no Acre, beneficiando milhares de familias do Norte.

Olhando para o futuro
O ano de 2025 sera de mais avancos para a ABDI, pois é nele
que completaremos duas décadas de existéncia. E, para ce-

lebrar esse marco historico, faremos em Brasilia - sede da
ABDI - o maior festival de inovacdo e tecnologia na industria
ja produzido no pais. Batizado de Festival Curicaca - a ave
do cerrado que canta para anunciar a mudanca de tempo
-, impactaremos mais de 100 mil pessoas com 10 trilhas de
conhecimento na fronteira da inovacdao e tecnologia com
sustentabilidade. Com diversos parceiros nacionais e inter-
nacionais, teremos um encontro inesquecivel.

Concluindo, diante da minha responsabilidade em assegurar
a integridade do presente documento, declaro que este Re-
latorio de Gestdo de 2024 da ABDI foi preparado com a parti-
cipacdo dos gestores das Unidades da Agéncia e, por garan-
tir a fidedignidade deste documento, precisao e completude
das informacoes prestadas, manifesto plena anuéncia com a
estrutura deste relatério.

Agradeco todos os colaboradores da ABDI e parceiros que
permitiram que alcancassemos esses avancos em tdo pou-
co tempo. A Agéncia seguird sua missao de contribuir com o
Governo Federal, por meio do MDIC, na elaboracao e aplica-
cao de sua politica industrial, sempre inovadora, competitiva
e sustentavel. Estamos em um novo tempo, com uma nova
industria. Nosso futuro é agora.

Relatorio de Gestdo Anual 2024
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1. SOBRE ESTE RELATORIO

Este Relatério de Gestao sistematiza os principais resultados
de desempenho fisico e financeiro da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial - ABDI no ano de 2024. O re-
latério esta em conformidade com a Lei n® 11.080, de 30 de
dezembro de 2004, que criou a Agéncia, o Decreto n° 5.352,
de 24 de janeiro de 2005, e o Contrato de Gestao vigente para
o periodo de 2024 a 2029, além de cumprir as normas da
Instrucao Normativa TCU 84/2020 e da Decisao Norma- tiva
TCU DN-198/2022 para a prestacao de contas anual da
Agéncia.

Como parte de um compromisso continuo com a trans-—
paréncia e a prestacao de contas, o Relatério de Gestao
da ABDI é complementado pelo Portal da Transparéncia
da ABDI, pelo Rol de Responsaveis e pelas Demonstracdes
Contabeis. Juntos, esses elementos atendem as exigéncias
obrigatdrias para comunicar de forma abrangente e cla-
ra os resultados e o impacto das acdes da ABDI para seus
stakeholders e partes interessadas, incluindo o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a sociedade, o governo, parceiros e o
setor produtivo.

Os resultados alcancados ao longo do ano e as principais

acoes realizadas entre janeiro e dezembro de 2024 estao
estruturados no relatério da seguinte forma: “Quem Somos”,
“Nossa Estratégia e Nossos Resultados,” “Nossos Ativos” e
“Demonstracdes Orcamentdrias, Financeiras e Contabeis.”
Essa estrutura proporciona uma visao abrangente do de-
sempenho e dos recursos da Agéncia.

Este relatério também apresenta um Apéndice, onde estdo
detalhados os resultados referentes ao Plano de Acao 2024,
contendo: (i) uma avaliacdao geral do desempenho da ABDI
em relacdo ao alcance dos objetivos e metas; (ii) a indi-
cacao dos fatores positivos ou negativos que influenciaram
no desempenho; o indice de cumprimento dos objetivos do
contrato de gestao; e (iii) uma analise detalhada dos resul-
tados obtidos com base nas metas e nos indicadores esta-
belecidos no ambito do contrato.

Além de fortalecer a accountability, o relatério reforca o
compromisso da ABDI com a gestao eficiente e a transpa-
réncia, comunicando de forma clara e objetiva seus avan-
cos e desafios. Com isso, busca-se garantir que as acoes
realizadas estejam alinhadas com as metas de desenvol-
vimento industrial sustentavel e competitivo, assegurando
0 impacto positivo de nossas iniciativas para o crescimento
econdmico e a inovagao no Brasil.
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Matriz de Materialidade

A matriz de materialidade é uma ferramenta estratégica
utilizada pela ABDI para identificar e priorizar os temas que
mais impactam seu desempenho e que sao considera- dos
relevantes por seus stakeholders (industria, governo,
sociedade, conselhos e colaboradores). A materialidade,
como conceito, refere-se a relevancia de informacdes ou
questoes capazes de influenciar a tomada de decisdo dos
stakeholders e estd correlacionada ao desempenho da
empresa por meio de suas acoes.

Neste relatério, conforme o Quadro 1, optou-se por utilizar
temas materiais ja identificados nos indicadores estratégi-
cos, estabelecidos para o periodo de 2024 a 2029, levando
em consideracdo a conjuntura atual, mudancas econo-
micas, tecnolégicas, de mercado, sociais e ambientais, a
complexidade de temas e a temporalidade a fim de man-
ter a relevancia, a atualidade e o impacto do portfélio da
ABDI.

Publicos principais - Legenda da Matriz de Materialidade

Relatorio de Gestdo Anual 2024




Quadro 1 - Matriz de Materialidade da ABDI

Inovagio A ABDI promove a inovacdo no setor produtivo brasileiro, buscando mo- Intelectual, Social 8,911, 12 é%'
dernizar a induUstria e aumentar sua competitividade global. A Agéncia e Relacionamento, ETEEE R
apoia a adocdo de tecnologias avancadas, como automacao, inteligén- Financeiro %
cia artificial e manufatura 4.0, e incentiva a colaboracdo entre empresas,
universidades e centros de pesquisa, contribuindo para um ambiente
inovador e sustentavel no setor produtivo.

Compras Publicas A ABDI oferece assessoria técnica para a contratacdo de solucdes inova- Financeiro, Social geg9

para Inovagcao no doras pelo setor publico, estimulando parcerias entre empresas e gover- e Relacionamento

Governo no. Através de programas como "HUBTEC" e a Plataforma InovaCPIN, a
Agéncia apoia 6rgdos publicos e empresas de economia mista em todas
as fases das compras publicas para inovacdo, como a encomenda
tecnoldgica (ETEC), contribuindo para a modernizacdo da administracdao
publica e o desenvolvimento de solucdes para desafios sociais e econémicos.

Maturidade Digital Contribuir para a transformacdo digital da economia, removendo barrei- Intelectual, Social 2, 4,5, 8, 822

do Setor Produtivo ras externas as empresas que dificultam a adocdo de tecnologias digitais. e Relacionamento 9 11¢17 e T =
Atuar nas frentes de capital humano e na aceleracdo de politicas e proje- U )
tos de transformacdo digital. Q)

Sustentabilidade Incentivar praticas sustentdveis como a incorporacdo de critérios ambi- Intelectual, Natural, 7,9, 12, o®o

e ASG entais, sociais e de governanca, com impacto na circularidade dos Social e Relaciona- 13, 14, 16 [HCE i aa Tara
negdcios, e promover capacitacbes em ASG (Ambiental, Social e Gover- mento e 17 L ﬁ?
nanca Corporativa). =S5

Produtividade Realizar acdes de extensionismo técnico e tecnolégico, de consultoria Financeiro, Social 8¢e9 o®o

Industrial técnica especializada e de difusdo de tecnologias voltadas para a trans- e Relacionamento B A
formacdo digital, em prol da evolucdo na produtividade (capacidade de
producdo por meio da reducdo de desperdicios e/ou aumento da eficién- S
cia nos processos produtivos).

r
- . a
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Adocao de Novas
Tecnologias e
Modelos de Negocio

Eficiéncia na
Aplicacao de
Recursos

Contribuicao a
Politicas Publicas

Gestao de Pesso-
as e Desenvolvi-
mento de Capital
Humano

Comunicacgao
Interna e Externa

Inteligéncia
Analitica/Gestao
Data Driven

Incentivar e promover a adoc¢do e o uso de tecnologias digitais inovado-
ras, modelo de negécio disruptivo e metodologias inovadoras no setor
produtivo.

A eficiéncia na aplicacdo de recursos é essencial para garantir que os
investimentos gerem os resultados esperados sem desperdicios. O
indice Geral de Eficiéncia na Aplicacdo dos Recursos Finalisticos (IGEAR)
é indica- dor usado para medir essa eficiéncia, avaliando a relacdo entre
planejado e executado e entre as varidaveis resultado fisico e
orcamentario ao longo do ano.

Contribuir com a formulacdo, a execucdo, o monitoramento e/ou a
avaliacdo de politicas publicas por meio da geracao de inteligéncia sobre
a politica industrial e o setor produtivo, da promocdo da transformacao
digital e da sustentabilidade do setor produtivo, da articulacdo de parce-
rias e da disseminacdo de boas praticas, advocacy e representatividade,
impulsionando o crescimento econdmico e a competitividade brasileira.

Desenvolver programas de capacitagdo e valorizacdo do capital humano
na ABDI.

Fortalecer os canais de comunicacdo para promover transparéncia e
engajamento com stakeholders.

Implementar e aprimorar sistemas de andlise de dados para suportar
decisdes estratégicas.

Intelectual, Social
e Relacionamento

Financeiro, Social
e Relacionamento

Social e Relaciona-
mento, Financeiro

Humano e
Intelectual

Social e
Relacionamento

2’ 4’ 5’ 8!
9, 11el7

8el6

3,8e16

10e17

Intelectual, Social e 9

Relacionamento,
Financeiro

(oo

B
B

S

2

EalEee]

! Capitais, citado no Quadro 1, conforme utilizados em instituicdes de renome como o International Integrated Reporting Council (IIRC) e amplamente adotados em relatérios

integrados e de sustentabilidade, como os do Global Reporting Initiative (GRI), referem-se a: Financeiro - Recursos monetarios disponiveis para investimento e operacdo;

Intelectual - Conhecimento, inovacdo, propriedade intelectual; Natural - Recursos ambientais, como agua, energia e biodiversidade; Social e Relacionamento - Redes,

relacionamentos e reputacdo com stakeholders; e, Manufaturado - Infraestrutura fisica, tecnologias e ativos fisicos.
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2. QUEM SOMOS
2.1. VISAO GERAL DA ABDI

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI foi
criada pelo governo federal em 2004 para promover a exe-
cucdo de politicas de desenvolvimento produtivo, inovacao,
transformacao digital e difusao de tecnologia, especialmen-
te aquelas que contribuem para a geracao de empregos, em
consonancia com as politicas de comércio exterior e de cién-
cia e tecnologia (Lei n® 11.080/2004 e Decreto n° 5.352/2005). A
ABDI é uma entidade de servico social autbnomo, constituida
como pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e
de interesse coletivo e utilidade publica.

A ABDI atua abrindo oportunidade de inovacao por meio de
acoes que visem ao aumento da maturidade digital do setor
produtivo. Também desenvolve a¢cdes que auxiliam o Gover- no
Federal na formulagcdo, na implementacdo e no monitora-
mento de politicas industriais inovadoras, competitivas, tec-
nolégicas e sustentaveis, como a Nova Industria Brasil (NIB).
Compreender em quais setores da industria os recursos es- tao
sendo utilizados, identificando eficiéncia ou revelando
gargalos, é fundamental para auxiliar o Governo Federal, por
meio do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e

Servicos (MDIC), na melhor execucdo de suas politicas. Esse
processo é essencial para o estimulo eficaz e agil ao desen-
volvimento da industria e fomento a economia do pais.

A atuacdo da ABDI é articulada entre representantes do setor
produtivo e o Governo Federal, fornecendo subsidios para a
formulacao de politicas publicas em resposta as demandas
industriais. As acoes e os projetos da ABDI sao estruturados
para alinhar-se aos objetivos do setor produtivo, operaciona-
lizando diretrizes de seu Planejamento Estratégico e Contrato
de Gestao.

Neste sentido, em julho de 2023, a ABDI revisou seu ciclo estra-
tégico 2024-2029, a fim de promover a continuidade dos di-
recionamentos estratégicos de periodos anteriores e a ana-
lise da perspectiva externa em alinhamento a estratégia da
ABDI com os caminhos definidos pela Rota Estratégica Nova
Economia 2030, bem como trazer pontos de aprendizado es-
senciais para o aperfeicoamento da formulacdo e gestdo da
estratégia. Entre esses pontos destacam-se a importancia da
construcdo participativa da estratégia, para que o dire-
cionamento seja compreendido por todos os niveis da or-
ganizacdo; o Mapa Estratégico como peca de comunicacao
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da estratégia; a importancia das metas para manutencao
do foco nos resultados e mobilizacao dos colaboradores; o
monitoramento dos cendrios nacional e internacional e
seus impactos na atuacdo da Agéncia; e um processo de
gestdo da estratégia uniforme, coerente e consistente, en-
volvendo todos os stakeholders relevantes.

A estratégia da ABDI também destaca a crescente relevan-
cia das praticas ASG e a observancia aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) como pilares importantes
de sua atuacdo. Por meio do Planejamento Estratégico e do
Contrato de Gestao, a ABDI promove o alinhamento de suas
acdes com o ciclo de gestao governamental, define as dire-
trizes para sua atuacao nos proximos seis anos e se
prepara para lidar com os desafios e as incertezas do
futuro.

As colaboracdes com o Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria, Comércio e Servicos (MDIC), o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e entidades
industriais reforcam o papel estratégico da ABDI. Essas
parcerias viabilizam a integracdo da industria brasileira a
Industria 4.0 e a digitalizacdo, promovendo um ambiente
mais competitivo e inovador.

Informacoes Gerais da ABDI

Nome: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI
CNPJ: 07.200.966/0001-11

Poder: Executivo

Ministério Supervisor: Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC)

Natureza Juridica: 307-7 - Servico Social Autbnomo

Classificacao de Atividades Econdmicas (CNAE)
Atividade Primaria:

e 94.30-8-00 - Atividades de associacoes de defesa de direitos

sociais (Dispensada)
Atividades Secundarias:

e 70.20-4-00 - Consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica (Dispensada)

e 72.20-7-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em
ciéncias sociais e humanas (Dispensada)

e 74.90-1-04 - Intermediacdao e agenciamento de servicos e
negoécios em geral, exceto imobilidrios (Dispensada)

e 82.99-7-99 - Outras atividades de servicos prestados
principalmente as empresas, ndo especificadas ante-
riormente

e 84.11-6-00 - Administracdo publica em geral
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Endereco e Contato
e Endereco Postal: Setor de Industrias Graficas (SIG),
Qua- dra 04, Bloco B, Brasilia/DF - Edificio Capital
Financial Center, CEP 70610-440
e Telefone: (61) 3962-8700
e Horario de Funcionamento: Segunda a sexta-feira,
das 9h as 12h30min e das 14h as 18h30min

Informagoes Online
e Site: www.abdi.com.br
e E-mail Institucional: abdi@abdi.com.br

Administradores em 2024
Presidente Interina
Cecilia Vergara Souvestre

Periodo de gestao: 10/09/2023 a01/02/2024

Presidente
Ricardo Garcia Cappelli
Periodo de gestdao: 02/02/2024 a 01/02/2028

Diretora de Economia Sustentavel e Industrializacao
Maria Perpétua de Almeida
Periodo de gestao: 15/03/2023 a 14/03/2027

Diretor de Desenvolvimento Produtivo e Tecnolégico
Carlos Geraldo Santana de Oliveira
Periodo de gestao: 07/01/2024 a 06/01/2028

Normas e regulamentos de criacao, alteracao e funciona-
mento da ABDI

Lei N° 11.080, de 30 de dezembro de 2004
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
2006/2004/Lei/L11080.htm

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a instituir Servico So-
cial Autbnomo com a finalidade de promover a execucdo
de politicas de desenvolvimento industrial, especialmente as
que contribuam para a geracdo de empregos, em con-
sonancia com as politicas de comércio exterior e de ciéncia
e tecnologia.

§ 1° O Servico Social Autobnomo de que trata o caput deste
artigo, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
de interesse coletivo e de utilidade publica, denomina-se
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI.

Decreto N° 5.352, de 24 de janeiro de 2005
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004 -
2006/2005/Decreto/D5352.htm
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Institui o Servico Social Autonomo Agéncia Brasileira de De-
senvolvimento Industrial - ABDI e da outras providéncias.

Lei N° 14.600, de 19 de junho de 2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/_ato2023-
2026/2023/1ei/L14600.htm

Estabelece a organizacdo basica dos 6rgaos da Presidén-
cia da Republica e dos Ministérios e autoriza o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) a
celebrar contrato de gestdao com a ABDI.

ESTATUTO DO SERVICO SOCIAL AUTONOMO - ABDI
https://www.abdi.com.br/transparencia, toépico legislacao
aplicavel. Registrado no 2° Oficio de Pessoas Juridicas de
Brasilia/DF, sob o numero 000005693, de 04 de fevereiro de
2005, e posteriores alteracdes, sendo a ultima registrada no
mesmo cartério sob o n°® 000005693, livro n° A019, folha n?
081, registrado em 20/01/2025, aprovada conforme Resolu-
¢do do Conselho Deliberativo n® 0012/2024.

REGULAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico legislacao
aplicavel. Aprovado em 25/08/2021, conforme Resolucdo do
Conselho Deliberativo n® 005/2021.

REGULAMENTO DE CONVENIOS - ABDI
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico legislacdo

aplicavel. Aprovado em 28/06/2021, conforme Resolucao
DIREX n° UJ/00016/2021.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS - ABDI
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico legislacdo

aplicavel. Aprovada em 24/08/2022, conforme Resolucdo
do Conselho Deliberativo n° 08.

REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA - ABDI
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico legislacdo

aplicavel. Aprovado em 16/03/2022, conforme Resolucdo do
Conselho Deliberativo n° 04/2022.

CONTRATO DE GESTAO 2024-2029

https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico informa-

¢Oes de gestdo. Aprovado conforme Resolucao do Conse- lho
Deliberativo da ABDI n° 006/2023, de 25 de setembro de
2023, com assinatura das partes no contrato em 27 de de-
zembro de 2023.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2029
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico informa-

cOes de gestao. Aprovado conforme Resolucdao do Conse-
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acOes estratégicas voltadas ao aumento da competitividade e
da produtividade brasileira diante dos desafios da era digital;

lho Deliberativo n® 008/2023, de 30 de novembro de 2023.
PLANO DE ACAO E ORCAMENTO-PROGRAMA 2024
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico
mento e Orcamento-Informacdes de gestdao. Aprovados
conforme Resolucdes do Conselho Deliberativo n® 009 e 010,
de 30 de novembro de 2023, publicadas em Diario Oficial da
Unido por meio da Portaria GM-MIC n° 386 de 28 de dezem-
bro de 2023 e posteriores reformulacgdes.

eAdocdo de Novos Modelos de Negécios Digitais:
formulacao, acompanhamento e execucdo de acodes
que contribuem para o desenvolvimento do setor
produtivo nacional;

Planeja-

eApoio a Politica Industrial (Nova Industria Brasil - NIB):
promocdao e monitoramento dos mecanismos de
incentivo a politica de neoindustrializacao, com
atencao especial a economia sustentavel e a transicao
energética;

2.2. O QUE FAZEMOS

ePromocao da Sustentabilidade: por meio do
desenvolvimento de iniciativas de inovacao, que

Modelo de negécio
Com o objetivo de apoiar o Governo Federal na formula-
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cdo e implementacdo de politicas industriais, além de pro-
mover a transformacao digital da industria nacional, a ABDI
desenvolve acdes que impulsionam o desenvolvimento so-
cioecondomico do Brasil. Orientada pelo seu Planejamento
Estratégico e Contrato de Gestdo, a Agéncia coordena ini-
ciativas que buscam fortalecer a competitividade, a inova-
cao tecnologica, a eficiéncia e a sustentabilidade em diver-
sos setores da economia. O portfdlio da ABDI é composto
por quatro areas de atuacdo, que se complementam de
maneira sinérgica:
Transformacdo Digital: promocdo da transformacao digital
dos negécios por meio do estimulo a adocdo e a difusdo de
tecnologia, bem como pela atuacdo na interface entre
governo e empresas para qualificar politicas publicas e

geram competitividade e a inclusdao socioeconémica,
a ABDI contribui para a criacao de um ambiente mais
dinamico e sus- tentavel para a industria.

A Cadeia de Valor da ABDI, demonstrada na Figura 1, foi de-
finida com base no Plano Estratégico 2024-2029, permitindo
a visualizacao de como a Agéncia se organiza para entre-
gar valor a seus clientes, sob o ponto de vista de processos.
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Figura 1 -Cadeia de Valor da ABDI

INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA

Planejamento Estratégico Institucional, Contrato de Gestao, Indicadores Estratégicos Anuais
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Acelerar o desenvolvimento
do setor produtivo por meio
da adocdo de tecnologias
que impulsionem a competi-
tividade, a sustentabilidade e
a inclusdo social.

Gestio de

Patrocinio

e Apoio
Institucional

PROCESSOS FINALISTICOS

Gerenciamento

do Contrato de
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do setor
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Setor Produtivo;

Promocao da
Transformacao
Digital dos negdcios.

Estimulo a adocdo e a
difusdo de tecnologias.

Formulacgao,
acompanhamento e
execucdo de acoes
que contribuem para
o desenvolvimento
do setor produtivo
nacional.

Promocado e
monitoramento

Governo e :
o2 PARTES PROCESSOS DE SUPORTE Setor Pablico; dos mt‘?ca”\'smcl’,i.de
. ’ incentivo a politica
INTERESSADA Sociedade . R
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Sociedade = = - = -
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Fonte: ABDI (2024).
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2.3. COMO GERAMOS VALOR EM 2024

Quadro 2 - Geracdo de Valor em 2024 - Insumos e Resultados

Financeiros

Recursos préprios: R$ 212.488.6009.
Recursos de Transferéncia da Unido:
R$ 6.646.856.

Recursos de Convénios: R$ 3.192.357.

Humanos

88 empregados ativos.

28,89% de colaboradores com gradu-
acdo completa.

45,56% de colaboracdes com pos-
—-graduacao.

18,89 % de colaboragbes com mestrado.

6,67% de colaboracdes com doutorado.

Missao: Acelerar o desenvolvimento do
setor produtivo por meio da adocao de
tecnologias que impulsionam a compe-
titividade, a sustentabilidade e a inclusao
social.

Visao: Ser referéncia na promocao de
solucdes inovadoras, sustentaveis e in-
clusivas do setor produtivo.

Valores: Cooperacao, Compromisso
com a competitividade, Inovacao, Valo-
rizacdo Humana, Etica e Transparéncia.

Partes Interessadas

+ Governo.

o Setor Produtivo (Industria, Comércio e
Servico).

+ Sociedade.

+ Orgdos de Controle.

+ Clientes.

M
v

Financeiros

Mais de R$ 63 milhdes de recursos pro-
prios investidos em projetos finalisticos
voltados para o setor produtivo.
Convénio de R$9,5 milhdes para apoiar
a recuperacdao do maquinario de pe-
quenas e médias empresas atingidas
pelas fortes enchentes no Rio Grande
do Sul.

Mais de R$ 9,2 milhdes para o atendi-
mento a 610 empresas pelo Programa
Brasil Mais Produtivo em manufatura
enxuta, eficiéncia energética e trans-
formacdo digital.

R$2.701.549 de recursos captados com
servicos/consultoria.

Sociais e Relacionais

Mais de 8 mil beneficiarios diretos de
projetos com foco em transformacao
digital e adocado de novas tecnologias,
metodologias e/ou processos digitais.
Ganho de 36,5% de aumento médio
em maturidade Digital.

Apoio na adocdo de 256 tecnologias
pelo setor produtivo.
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Métodos e Ferramentas

¢ Sistema de Gestdo Estratégica.

0 Metodologia de Gestao de Projetos.

0 Metodologia de Gestao de Dados.

¢ DataABDI - Espaco Analitico para auxi-
liar a tomada de decisao.

Sociais e Relacionais

0 67.521 interacOes nas redes sociais da
ABDI.

0 Presenca positiva na imprensa tradi-
cional e digital.

0 Parcerias com governos, universida-
des, centros de pesquisa, empresas e
organizacoes da sociedade civil.

¢ Demandas de informacdes das partes
interessadas atendidas.

0 Recebidas 63 demandas de Ouvido-
ria/SIC.

0 Monitoramento de mais de 100 propo-
sicoes legislativas em tramitacao no
Congresso Nacional (CN).

0 35 publicacbées do Radar Legislativo da
IndUstria com interesse tematico da
Agéncia em discussdo no CN.

0 Participacdo em quatro audiéncias
publicas na Camara dos Deputados
(CD).

0 Participacdo no Seminario Nacional
de Politica Industrial na Camara dos
Deputados (CD).

A
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Temas Estratégicos

Maturidade digital do setor produtivo.
Capital humano.

Melhoria do ambiente regulatério.
ASG (Ambiental, Social e Governanca).
Inovacao.

Adocao de tecnologias.

Produtos e Servigos

Apoio a projetos de Transformacdo Di-
gital do Setor Produtivo.

Apoio a adocdo de Tecnologia no Setor
Produtivo.

Servicos/Consultoria especializados.
Capacitacao e treinamentos.
Plataformas Digitais.

Fonte: ABDI (2024).

M

>

M

>

Servicos disponibilizados em Platafor-
mas Digitais.
Mais de 3.726 profissionais capacita- dos
em BIM.
30 agentes publicos capacitados em
Democratizando BIM.
Mais de 900 pessoas capacitadas em
Compras publicas (CPIN).
Contribuicio da ABDI ao CNDI, com
nota de 8,1 (Muito Bom).
Promocdo do desenvolvimento sus-
tentdvel da cadeia produtiva do café
na Amazonia Legal, aumentando a
competitividade dos produtores locais
e o fortalecimento da economia regio-
nal.
Melhoria do ambiente regulatério por
meio de apoio as agéncias regulado-
ras na implantacdo de solugbes tec-
nolégicas, visando destravar inves-
timentos e estimular o crescimento
sustentavel no pais.
Resultado superior a 90% no Indicador
de Transparéncia Ativa - GDA (dados
abertos) e superior a 95% no Indica-
dor geral de transparéncia Ativa - GTA
(avaliacao do TCU).
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24. COMO ATUAMOS

A ABDI estrutura sua atuacao em duas diretrizes principais:
Impacto no Setor Produtivo e Exceléncia na Gestao.

Exceléncia
na Gestao

Impacto no
Setor Produtivo

Voltada para o desen-
volvimento de iniciati-

Focada no aprimora-
mento continuo dos
processos internos, na
governanca corporati-
va e na eficiéncia ope-
racional da Agéncia.

vas que impulsionam a
competitividade, a ino-
vacdo e a sustentabi-

lidade das
brasileiras.

indudstrias

A diretriz “Impacto no Setor Produtivo” orienta a implemen-
tacdo de iniciativas que promovam a transformacdo digital,
a adocdo e difusao de novas tecnologias e praticas susten-
taveis no setor produtivo. Essas acdes estdao sempre alinha-
das ao Planejamento Estratégico 2024-2029 e ao Contrato
de Gestao 2024-2029, estabelecido com o Ministério do De-
senvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC).

Neste contexto, a ABDI desempenha um papel central, pro-

movendo e coordenando esforcos que visam ndo apenas
modernizar a indUstria nacional, mas também garantir que
a transicdo para novas tecnologias seja conduzida de for-
ma estratégica e inclusiva. A seguir, destacam-se algumas
das principais acdes e objetivos que guiam a atuacdo da
Agéncia:

e A ABDI formula, acompanha e implementa acdes estraté-
gicas para impulsionar o desenvolvimento do setor
produ- tivo nacional;

e Promove e monitora os mecanismos de incentivo a poli-
tica de neoindustrializacao, com foco na economia
susten- tavel e na transicdo energética,

e Incentiva a transformacado digital dos nego6cios por meio
do estimulo a adocao e difusao de tecnologias
avancadas;

e Atua como interlocutora entre o governo e o setor pro-
qualificando politicas publicas e acdes
estratégicas que visam aumentar a competitividade e a
produtividade da economia brasileira, respondendo aos
desafios impos- tos pela era digital.

dutivo,

Ja a diretriz “Exceléncia na Gestao” é focada no aprimo-
ramento continuo dos processos internos, na governanca
corporativa e na eficiéncia operacional da Agéncia. Essa di-
retriz garante que os recursos institucionais sejam utilizados
de forma estratégica, promovendo uma gestdo transparen-
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te e responsavel. A evolucdo da maturidade organizacional
da ABDI é demonstrada pelos avancos obtidos em gover-
nanca corporativa, maturidade digital e sustentabilidade,
refletindo o compromisso da Agéncia com a promocdo de
praticas ASG e a transformacdo digital do setor produtivo.
Tais avancos sao apresentados na Secao 3 e detalhados no
Apéndice deste relatério.

2.5. COMO NOS ORGANIZAMOS

ENCADEAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DA ABDI
Conforme orientacdo legal prevista na Lei n° 11.080/2004, a
ABDI firma Contrato de Gestdo com o Ministério Supervisor
de forma periodica, associando o orcamento com resulta-
dos fisicos da aplicacdo dos recursos:

Art. 10. A ABDI firmara contrato de gestao com o Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior para
execucao das finalidades previstas nesta Lei.

O Contrato de Gestao para o periodo de 2024 a 2029 foi pu-
blicado no Diario Oficial da Unido - Secdo 3, pagina 56, no dia
28 de dezembro de 2023, aprovado pela Resolucao n° 006 do
Conselho Deliberativo em 25 de setembro de 2023. E por meio
do Contrato de Gestdo que sao definidos os critérios de ava-

liacdo, com a adocdao de indicadores de desempenho; a
autonomia de atuacdo administrativa e de gestdo da ABDI,
com vistas a consecucao de e os
procedimentos para a supervisao do Ministério Supervisor.
O Contrato de Gestdo se apresenta composto pelos anexos
conforme Figura 2.

seus objetivos;

Figura 2 - Contrato de Gestao

ANEXO I

Planejamento
Estratégico em vigor

ANEXO Il

Quadro de Indicadores
Estratégicos e Metas

ANEXO Il ANEXO IV
Modelo de Plano de Modelo de Orcamento-
Acdo Anual Programa Anual

Fonte: ABDI (2024).
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O Planejamento Estratégico (Anexo |) se configura como um
instrumento para identificacio dos objetivos e das priori-
dades estratégicas da Agéncia, os quais sao traduzidos em
objetivos especificos, metas, prazos e responsabilidades no
Contrato de Gestdo. Do Planejamento Estratégico se extra-
em as bases do Contrato de Gestao formalizado no mesmo
ciclo plurianual, juntamente com os indicadores e metas a
serem atingidos em cada ano do ciclo em execucdo. Assim,
Planejamento Estratégico e Contrato de Gestdo determi-
nam a atuacao plurianual de médio e longo prazo para a
ABDI. O encadeamento entre os instrumentos de gestao da
ABDI esta ilustrado na Figura 3.

No Quadro de Indicadores Estratégicos e Metas (Anexo Il)
foram estabelecidos os 7 (sete) indicadores estratégicos
com metas plurianuais para os seis anos de vigéncia do
Contrato de Gestdo. Do Contrato de Gestdo e das respec-
tivas metas e indicadores estratégicos sdo desmembrados
os Planos de Acao Anuais (Anexo lll), os Orcamentos-Pro-
grama (Anexo |V) e os programas e projetos anuais, esta-
belecendo, assim, os resultados do ano que serdo acompa-
nhados e monitorados.

O Orcamento-Programa Anual da ABDI é vinculado direta-
mente ao Plano de Acdo vigente por meio dos resultados a

serem alcancados naquele ano e de quanto a Agéncia se
programa para investir no atingimento daqueles resultados
por intermédio dos seus projetos.

Figura 3 - Instrumentos de Gestao

Orientacao Legal e Normativa

@t | Planejamento Estratégico
/ @ ‘ 2024-2029
Onent’agao @ Contrato de Gestdo
Estratégica 2024 - 2029

ABDI
\ ,@ ‘ Quadro de Indicadores
&= | Estratégicos e Metas

Fonte: ABDI (2024).
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Monitoramento dos Resultados do Portfélio

A ABDI segue a Metodologia de Gestdo de Portfélio, Progra-
mas e Projetos (MGP3) (Figura 4), que estabelece um con-
junto de estruturas de governanca de portfélio, programas,
projetos, procedimentos, regras, papéis, relacionamentos e
tarefas dedicadas a gestdao do portfélio da Agéncia, sempre
em busca da maior entrega de valor para os seus usuarios
ou beneficiarios finais.

Figura 4 - Metodologia Organizacional de Projetos (MGP3)

MGP3

Gerenciamento de Portfélio

Gerenciamento de Programas

Gerenciamento de Projetos

Gerenciamento de Projetos

Fonte: ABDI (2024).

De modo pratico, a MGP3 estabelece a direcdo para o ge-
renciamento do portfolio em todas as fases e, com informa-
c¢Oes relevantes, facilita a tomada de decisdo. A natureza
flexivel e dinamica da Agéncia demanda uma metodologia
de gerenciamento de portfélio customizada e orientada a
contextos, sejam eles tradicionais ou empiricos e ageis.

O gerenciamento de portfélio da ABDI encontra-se sistema-
tizado no Sistema de Gestdo Estratégica (SA), que organiza
o fluxo de trabalho das equipes da Agéncia. O SA contem-
pla o detalhamento da execucdo dos projetos previstos no
portfolio da organizacdo, realizando o monitoramento e o
controle dos indicadores de desempenho das estratégias e
das diretrizes do Planejamento Estratégico e do Contrato de
Gestdo 2024-2029. Imagens ilustrativas do SA estdo na
Figura 5.

Destaca-se, também, que o acesso aos modulos SA Perfor-
mance Manager e SA Project Manager é disponibilizado a
equipe indicada pelo Ministério Supervisor, em observancia
a clausula décima sexta do Contrato de Gestdo 2024-2029,
que definiu como um dos instrumentos de monitoramento
um sistema automatizado de acompanhamento dos resul-
tados.
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Figura 5 - Sistema Informatizado de Monitoramento (Strategic Advisor - SA) da ABDI

LR & nend Y 3.8 x00
ol | 2 T ) =
& o e A Q E ﬁ e:.)
&% Interact 2. e e e = e
4/ SuiteSA! 58 o @
— e = o, i i
- L4 Y- — 2 s & %= = =
¥ d - =
@ &
Agéncia Brasileira de tarva =
Desenvolvimento Industrial )
o
- . ol
o
Fonte: ABDI (2024).
Estrutura Organizacional Conselho Fiscal, que supervisionam as atividades estratégi-
A estrutura organizacional da ABDI é formada por 6rgaos cas da Agéncia, e pela Diretoria Executiva, responsavel pela
de direcao, composto por um Conselho Deliberativo e um execucdo das diretrizes institucionais.
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Figura 6 - Organograma ABDI
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Fonte: ABDI (2024).
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A Diretoria Executiva - DIREX esta organizada em Presidén-
cia, Diretoria de Desenvolvimento Produtivo e Tecnoldgico
e Diretoria de Economia Sustentavel e Industrializacdo. As
diretorias sao subdivididas em unidades técnicas e funcio-
nais especificas, com suas competéncias e atribuicoes de-
finidas para viabilizar a realizacao da missao institucional
da Agéncia. A estrutura organizacional da Agéncia também
€ composta por uma Superintendéncia Executiva, que coor-
dena as principais areas de suporte técnico e administrati-
vo, garantindo o alinhamento estratégico e operacional da
ABDI. A estrutura ainda conta com suporte técnico e admi-
nistrativo de unidades como a Unidade Juridica e a Unida-
de de Comunicacdao e Marketing, garantindo o alinhamen-
to estratégico e operacional da ABDI. Conforme a Figura 6,
essa organizacao linear e funcional assegura a clareza das
competéncias e responsabilidades, alinhando-se ao plane-
jamento estratégico e ao Contrato de Gestdo, em cumpri-
mento a missao institucional da ABDI.

Governanca Corporativa

A luz da legislacdo aplicada a ABDI, a estrutura de gover-
nanca da Agéncia é baseada em trés orgaos de direcdo:
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva,
cujas responsabilidades e competéncias sao regulamenta-
das pelo Decreto n® 5.352, de 24 de janeiro de 2005, e pelo

seu Estatuto Social. Na Figura 7 é possivel, de maneira sim-
plificada, entender a estrutura de governanca corporativa
da ABDI.

Figura 7 - Estrutura de Governanca da ABDI -
Visao Simplificada

Conselho
Dellberativo

Diretoria

Integrado por
15 Conselheiros

Diretoriade
Desenvolvimento
Produtivo e
Tecnolégico

(8) Poder Executivo:
DIC, MEMP, MF, MPO,
MCTI, MIDR, IPEA e
BNDES

Diretoriade
Economia
Sustentavel e
Industrializacédo

(7) Entidades

Privadas:

CNI, Apex-Brasil,
CNC, CUT, SEBRAE,
IEDI, ANPROTEC

Fonte: ABDI (2024).

Relatorio de Gestdo Anual 2024




34

Conselho Deliberativo

A instancia maxima de governanca da ABDI é o Conselho
Deliberativo, constituido por 15 (quinze) membros, sendo
8 (oito) representantes do Poder Publico e 7 (sete) repre-
sentantes de entidades privadas. O colegiado é respon-
savel pela aprovacao da politica de atuacdo institucional,
do Planejamento Estratégico da ABDI, dos planos de traba-
lho anuais e respectivos relatérios de acompanhamento e
avaliacao, inclusive quanto ao Contrato de Gestao firmado
com o Poder Executivo. E também responsavel por delibe-
rar sobre a proposta do orcamento-programa e respectivo
plano de aplicacdes, assim como pela prestacao de contas
do Contrato de Gestdo, entre outras atribuicoes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) representantes,
sendo 2 (dois) do Poder Executivo e um da Sociedade Ci-
vil. Tem por responsabilidade fiscalizar as gestées adminis-
trativa, orcamentaria, contabil e patrimonial da ABDI, com-
preendendo os atos do Conselho Deliberativo e da Diretoria
Executiva, em consonancia com o disposto no Contrato de
Gestdo firmado com o Poder Executivo e demais normativos
que regem a Agéncia.

Diretoria Executiva (DIREX)

A Diretoria Executiva — DIREX é o 6rgdo responsavel pela
gestdo técnica e administrativa da ABDI, sendo composta
pelo Presidente e 2 (dois) Diretores, escolhidos e nomeados
pelo Presidente da Republica.

Comité de Governanca, Integridade e Gestao de Riscos

A ABDI conta com um Comité de Governanca, Integridade
e Gestao de Riscos, que foi reestruturado em junho de 2024,
cuja finalidade é assessorar a Diretoria Executiva da ABDI em
temas afetos a governanca, integridade e gestao de riscos.

Destaca-se que a Agéncia tem a cultura de criacao de co-
mités, grupos de trabalho e comissdes tematicas, que sao
instituidos para necessidades especificas, sendo mecanis-
mos proéprios de controle, a fim de transmitir celeridade e
seguranca aos tomadores de decisao e a todos os demais
usuarios. Em 2024, a ABDI dispds da seguinte estrutura tem-
poral: (i) Comissdes de Licitacdo: Avaliacdo e analise das li-
citacoes realizadas na Agéncia; (ii) Comissdes de Apuracao
de Responsabilidades: Comissdes intuidas pelo Presidente
da ABDI para fins de apuracao e responsabilizacdo por ir-
regularidades ou ilicitos, praticados no ambito das relacdes
laborais, contratuais e comerciais da ABDI, observados os
principios da legalidade, imparcialidade, moralidade, am-
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pla defesa, contraditério, simplificacdo e publicidade. recursos provenientes da comer- cializacao de

No exercicio de 2024 foram realizadas as seguintes acoes produtos e servicos;
pelo Comité de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos: e Criacdo de uma Politica de Continuidade de
Negdcios.

e Implementacao de medidas praticas de
Gestio do Conhecimento, definidas no Na Figura 8, é possivel visualizar a sistematizacdo da ges-
roadmap da Estratégia de Gestio do tdo e governanca corporativa da ABDI e como o conjunto
Conhecimento da ABDI: de praticas de lideranca, estratégia e controle é operado

e Elaboracdo da Instrucdo Normativa para dentro da Agéncia.

regulamentacao de recebimento de novos

Figura 8 - Sistematizacao da Gestao e Governanca Corporativa da ABDI

GOVERNANCA

Sistema Produtivo n
e e e e e e e mmmmmmmmmmmmmm—— s
3

Ministério do Desenvolvimento da
Indastria, Comérclo e Servigos - MDIC

_______________________

Comités Estratégicos
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Fonte: ABDI (2024).
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Portanto, com base em uma estrutura de processos e
controles bem definidos, a ABDI busca dar o suporte
necessario a esses orgaos de governanca e aos gestores
e empregados na execucdo de suas atividades e no
cumprimento de suas responsabilidades, viabilizando e
dando transparéncia ao processo decisério, a fim de
cumprir sua missao institucional e aumentar a
capacidade da Agéncia de gerar valor em curto, médio e
longo prazo.

De acordo com o planejamento estratégico para o ciclo
2024-2029, a ABDI estabelece uma diretriz especifica volta-
da a exceléncia em gestdao, com indicadores de desempe- nho
que avaliam a maturidade das praticas de governanca a serem
implementadas ao longo dos anos. O objetivo estratégico
dessa diretriz é aprimorar a politica de governanca e
integridade corporativa da ABDI, buscando alcancar um nivel
de maturidade que atenda aos interesses de todos os
stakeholders. Além disso, visa promover uma governanca cla-

ra, concisa e transparente, tanto para o 6rgdo supervisor
quanto para o seu publico principal: a sociedade.

Na Figura 9, é apresentada a estrutura de governanca, des-
tacando os relacionamentos necessarios para alcancar o
objetivo estratégico mencionado. A partir dessa estrutura,
que integra processos, controles e pessoas, a Agéncia pro-
porciona o suporte essencial aos 6rgaos de governanca,
garantindo transparéncia no processo decisério e cumprin-
do sua missao institucional.

Dessa forma, a ABDI busca aumentar sua capacidade de
gerar valor em curto, médio e longo prazo. A estrutura de
governanca e gestao disciplina a organizacdo, a interacao
e o funcionamento da Agéncia, considerando um conjunto
ordenado de atribuicdes, responsabilidades, autoridades e
vinculos hierarquicos e funcionais, necessarios para o al-
cance dos objetivos organizacionais.
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Figura 9 - Estrutura de Governanca da ABDI - Visdao Expandida

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA ABDI
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Fonte: ABDI (2024).
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Riscos, oportunidades e perspectivas

A ABDI dispde de uma Politica de Gestdo de Riscos (PGR) e um
Manual de Gerenciamento de Riscos, ambos aprovados pelo
Conselho Deliberativo durante a 51° Reunido Ordinaria, realiza-
da em agosto de 2022. Esses documentos tém como objetivo
estabelecer diretrizes e orientacdes para o processo de identi-
ficacdo, gestdo e mitigacao de riscos corporativos da Agéncia.

Em 2023, a ABDI iniciou a implantacdo dessa politica, priorizan-
do o mapeamento de seus principais riscos e a integracao das
atividades ao sistema de gestdo estratégica da Agéncia, com o
proposito de facilitar o monitoramento continuo desses riscos.

No entanto, o exercicio de 2024 foi marcado por significativas
mudancas na gestdo e na estrutura organizacional da ABDI. Es-
sas alteracoes demandaram esforcos prioritarios na redefini-
cao de funcdes, responsabilidades e processos internos. Como
parte desse processo, foi necessaria a realizacdao de ajustes e
adequacdes na Politica de Gestdo de Riscos e no Manual de Ge-
renciamento de Riscos, atualmente em desenvolvimento, visan-
do garantir a aderéncia aos novos fluxos operacionais e a reali-
dade organizacional.

A redefinicao da estrutura organizacional teve como foco prin-
cipal estabelecer bases solidas para uma atuacao institucional
mais eficiente e alinhada a gestdo de riscos, considerando os

atuais objetivos da organizacado e as necessidades do seu publi-
co-alvo. No entanto, essas mudancas impactaram diretamente
a alocacao de recursos humanos e de tempo, o que inviabilizou,
temporariamente, a continuidade do processo de implantacao
politica de gestdo de riscos.

Adicionalmente, a saida do profissional responsavel pela execu-
cdo do processo de gestao de riscos gerou uma lacuna signifi-
cativa. Esse fator impactou significativamente o cronograma de
implantacdo do processo de gestdo de riscos na Agéncia.

Apesar disso, a Agéncia implementou diversas acoes que, dire-
ta ou indiretamente, contribuiram para a mitigacao de riscos e
para a sustentabilidade de suas operacdes. Dentre essas acodes,
destacam-se:

e Realizacao de processo seletivo para a contratacao de
novos colaboradores, ampliando a capacidade operacional
da Agéncia. Os novos colaboradores iniciaram as suas
atividades em novembro de 2024;

e Diversificacdo de fontes de recursos por meio de me-
canismos legais, estabelecimento e renovacao de parcerias
e busca pela prestacaio de servicos remunerados,
promovendo a sustentabilidade econdmica da organizacao;

e Valorizacao dos colaboradores por meio da adocdao de
praticas de gestao por competéncias, fortalecendo o engaja
mento e a qualificacdo da equipe;
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e Aproximacdo estratégica da ABDI com o
Ministério da Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), reforcando a sinergia entre as iniciativas
da Agéncia e as politicas publicas;

e Alinhamento das acdes as diretrizes da politica
Nova Industria Brasil (NIB), visando a maior
aderéncia as prioridades nacionais em inovacao
e desenvolvimento industrial.

Dessa forma, mesmo diante de desafios internos e externos,
a ABDI reafirma seu compromisso com a mitigacao de ris-
cos e o fortalecimento da gestao estratégica. As acoes re-
alizadas até o momento tém sido essenciais para construir
alicerces sélidos, criando as bases necessdarias para que a
Agéncia avance com uma atuacao mais robusta, eficiente e
alinhada aos seus objetivos institucionais. Com esse
propdsito, em 2025, a ABDI dara continuidade a execucao

de um conjunto de acdes estratégicas voltadas para uma
gestdo de riscos mais efetiva, reforcando seu alinhamento
com as melhores praticas de mercado e consolidando sua
posicdo como uma organizacao moderna e resiliente.

Adequacio a LGPD (Lei n° 13.853, de 2019)

A ABDI se preparou, nos ultimos anos, para se adequar as
diretrizes estabelecidas na Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). Para tanto, adequou processos internos e capaci- tou
equipes. O encarregado pelo tratamento de dados pes- soais
(Data Protection Officer - DPO) é a empresa EVERY TI
TECNOLOGIA & INOVACAO EIRELI, outorgada pela Portaria n°
UJ/00066/2022, em 08/07/2022. Endereco: Edificio Vision
Work & Live, BL F - SHN, Quadra 01, Lote A, Sala 1604 - Asa
Norte, Brasilia/DF, CEP 70701-060, e-mail dpo@abdi.com.br.
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3. NOSSAESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS
3.1.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2029

Em alinhamento com o Contrato de Gestdao e as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC), a ABDI delineou seu direcionamento
estratégico para o ciclo 2024-2029 por meio do Planejamento
Estratégico. Esse instrumento define os principais elementos
estratégicos da Agéncia — como Missao, Visdo, Valores, Objetivos
e Indicadores —, que sdo sintetizados no Mapa Estratégico da
instituicdao (Figura 11, mais adiante).

No periodo de setembro de 2022 a junho de 2023, a ABDI definiu o
seu direcionamento estratégico para o ciclo de 2024 a 2029,
resultado dos debates e das contribuicées de mais de 200 atores,
entre representantes do setor produtivo, academia, governo e
terceiro setor. Nesse processo, a Agéncia teve como objetivo
rever e reafirmar os conceitos fundamentais da instituicao e
orientar sua atuacdo rumo a exceléncia no apoio ao
desenvolvimento industrial. O processo de elaboragcao do novo
ciclo do Planejamento Estratégico da ABDI (2024-2029)
encontra-se delineado com base na realizacdo de 6 (seis) etapas
estruturantes, conforme demonstrado na Figura 10.

Figura1 - Elaboragéo do novo ciclo do Planejamento Estratégico da ABDI
(2024-2029)

DETALHAMENTO
OFICINA DE DOS OBJETIVOS E MONITORAMENTO E
COCRIAGAO INDICADORES AVALIAGAO
Alinhamento da estratégia da Detalhamento dos objetivos Ciclos de monitoramento e

ABDI de forma colaborativa estratégicos, indicadores e metas avaliagdo da estratégia

(2] 4 O

O )

DESDOBRAMENTO
ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO DOS
AMBIENTES EXTERNO
E INTERNO

MAPA ESTRATEGICO

Tradugdo dos elementos
estratégicos e consolidagao do
Mapa Estratégico

. Desenvolvimento de
Rota Estratégica Nova iniciativas e projetos
Economia 2030 e Entrevistas
estruturadas com stakeholders

intemos e extemnos

Fonte: ABDI (2024).
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A estratégia delineada para o ciclo 2024-2029 contempla tanto as
areas em que a Agéncia ja atua desde 2019, tais como
“transformacao digital” e “difusao de novas tecnologias”, quanto a
introducao de novas tematicas, como “sustentabilidade” e “ASG
(Ambiental, Social e Governanca Corporativa)”. O objetivo é
impulsionar a implementacdo de iniciativas que favorecam o
desenvolvimento nessas areas estratégicas.

Além disso, o ciclo estratégico 2024-2029 incorpora os principios
da nova politica industrial prevendo iniciativas e projetos que
auxiliam o governo federal na formulacdo, na implementacao e no
monitoramento de politicas industriais inovadoras, competitivas,
tecnoldgicas e sustentaveis, como a Nova Industria Brasil (NIB).

Neste sentido, a implementacdo do novo ciclo do Planejamento
Estratégico 2024-2029 evidencia a capacidade da Agéncia em se
adaptar as mudancas nas politicas nacionais de desenvolvimento e
as tendéncias do mercado em que opera, refletindo sua estratégia
na maximizag¢ao do valor entregue aos seus beneficiarios.

A estratégia da ABDI também se encontra alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), refletindo o seu compromisso com um
desenvolvimento  econdmico  sustentavel e  socialmente
responsavel.

O Mapa Estratégico da ABDI é composto por 8 (oito) objetivos

estratégicos organizados em duas diretrizes: I) Impacto para o Setor
Produtivo e Il) Exceléncia na Gestdo. Os objet vos da diretriz
“Impacto para o Setor Produtivo” estdo diretamente relacionados as
acoes de transformacdo digital e a promocao da adocdo e
disseminacdao de novas tecnologias no setor produtivo, em
consonancia com as politicas de desenvolvimento produtivo do
governo federal. Além disso, a ABDI desempenha um papel
fundamental na formulacdo, execucao e avaliacdo de politicas
publicas, gerando inteligéncia a partir de dados para realizar
analises aprofundadas que orientem a inovacdo, o crescimento e a
competitividade da industria brasileira no cenario global.

Os 4 (quatro) objetivos estratégicos que contemplam essa diretriz
sdo: i) Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela
ABDI; ii) Ampliar a adocdo e difusao de novas tecnologias e novos
modelos de negoécio no setor produtivo atendido pela ABDI; iii)
Ampliar a adocao de boas praticas de responsabilidade Ambiental e
Social e de Governanca no setor produtivo atendido pela ABDI; e iv)
Contribuir com a formulacdo, execucdo e/ou avaliacdo de politicas
publicas com foco no desenvolvimento do setor produtivo
sustentavel e inclusivo.

A diretriz de Exceléncia na Gestdo abrange as prioridades
relacionadas aos processos internos, finalisticos e transversais da
Agéncia, incluindo as necessidades de investimento em recursos
institucionais e no desenvolvimento de capacidades que sustentem
o cumprimento dos demais objetivos estratégicos.
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Os quatro objetivos estratégicos que contemplam essa diretriz sdo:
i) Consolidar a governanca e a integridade corporativa,
contemplando a agenda ASG; ii) Fortalecer e consolidar a
comunicacdo institucional da ABDI; iii) Modernizar e fortalecer a
politica de gestio de pessoas e o desenvolvimento de
competéncias; e iv) Fortalecer a cultura analitica e a inteligéncia de
dados.

Dessa forma, o Mapa Estratégico sintetiza as principais diretrizes
que orientardo o futuro da ABDI no médio e longo prazo, mantendo

o foco em dareas relevantes e, ao mesmo tempo, refletindo a
flexibilidade necessaria para ajustes anuais conforme o contexto.
As estratégias formuladas para enfrentar possiveis desafios
reforcam o compromisso da Agéncia com a inovacdo no setor
industrial e o desenvolvimento sustentavel do pais.

O desempenho anual dos objetivos estratégicos e seus res-
pectivos indicadores bem como o resultado dos projetos que
contribuiram para o alcance das metas estratégicas pactuadas sdo
apresentados no topico 3.2 deste relatério.
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Figura 11 - Mapa Estratégico da Instituicdo

& 9. Inddstrig, inovacéo
einfraestrutura

Contribuir 11. Cidades e comunidades

com a formulagéo, sustentaveis
17. Parcerias e meios @ Fortalecer e monitoramento, 7. e
de implementac&o consolidar a execucdo efou d,'.nmp': :mentaqdol wlos
comunicagdo avaliagéo de politicas @
institucional publicas com foco no 2. Fome zero
desenvolvimento ﬂ agricultura sustentével

produtivo, sustentavel
GG m 4. Eduagéo de Qualidade

Consolidar a -
Ampliar a adogdo 5. Igualdade de Género

16. Paz, Justica, ¢ governanga e e difus@o de
Instituigdes Eficazes a integrid‘ade novas tecnologias ik .
corporativa, e novos modelos ¢ ,'c,r:,cim,mo oco:bmico
contemplando e 00 de negécio no
a agenda ASG - % 3
g S “Sef referénclana \%\ setor produtivo 9.':r‘;'dustrio, inovagao
lll; promogao de solugdes ;}4 atendido e infraestrutura
n inovadoras, sustentaveis e o u 11. Cidades e comunidades
g inclusivas do setor produtivo.” W sustentéveis
3.Salde e bem-estar ] 7. arcerias ¢ melos
8. Trabalho decente e Py ~ o R ¢ inelemenios o
crescimento econdmico ﬁ/l Modernizar e -g_ MISSAO 8 i
16. Paz, Justica fortalecera ‘\"u “Acelerar o desenvolvimento do 2,' man?rida de o 7. Energia limpa
Instituicdes Eficazes politica de gestdo 0 setor produtivo por meio da adog@o s digital do e acessivel
o dde pesslops 20 % de tecnologias que impulsionem a O setor produtivo 9. Inddstria, inovag&o
SSonVOIVImento competitividade, a sustentabilidade =~ A atendido R3] e infraestrutura

geCopoionCiae e ainclusdo social.”

12. Consumo e produgao
sustentaveis

(9 \\9 13. Ag&io contra @ mudanga
oeo ¥ o™ global do clima
Ampliar a adogéo E 14, Vida na Ggua
9. Indastrio, inovagdo Fortalecer (Resultados (Resultados de boas préticas
einfraestrutura cultura analitica de iy de responsabilidade @ 17. Parcerias e meios
e a inteligéncia Ambiental e Social de implementagdo

A ede Governanca ®
CLIENTES no setor produtivo
A atendido
PARCEIROS

A

MERCADO E SOCIEDADE

A

PROJETOS, PRODUTOS E SERVICOS
A I impacto para o Setor Produtivo
TECNOLOGIA E PROCESSOS - Exceléncia na Gestdo
A

~
PESSOAS E CULTURA

de dados

@OBJETIVOS sisreimaver

DIRETRIZES ESTRATEGICAS:

Fonte: ABDI (2024).



45

3.2. DESEMPENHO DA EXECUCAO DO PLANEJAMEN-
TO ESTRATEGICO EM 2024

O monitoramento e controle do desempenho do Planeja-
mento Estratégico da ABDI, ciclo 2024-2029, é realizado por
meio de 11 (onze) indicadores. O detalhamento sobre cada
indicador encontra-se na descricdio dos objetivos estraté-
gicos ao longo deste relatério. As metas pactuadas para o
periodo do plano estratégico e seu desdobramento podem ser
verificados no Caderno do Planejamento Estratégico ABDI
2024-2029, disponibilizado no Portal transparéncia’. A
Tabela 1 apresenta um resumo dos objetivos estratégicos, dos
indicadores estratégicos e das metas e resultados anu- ais
para a diretriz de Impacto para o Setor Produtivo e para a
diretriz de Exceléncia na Gestdo. Em cada diretriz estraté-
gica, um resumo executivo é apresentado a seguir.

Resumo executivo - Impacto para o Setor Produtivo

O objetivo “Ampliar a maturidade digital do setor produti-
vo atendido pela ABDI” busca remover barreiras externas as
empresas, promovendo a adocao de tecnologias digitais
para impulsionar seu desenvolvimento e modernizacao.

! Planejamento Estratégico ABDI 2024-2029. Link: https://www.abdi.com.br/wp-
content/uploads/2024/01/Ca-
20242029_VF.pdf.

derno-Planejamento-Estrategico-ABDI-

O indicador utilizado foi o “Indice de aumento médio da ma-
turidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI”, com
meta para 2024 de 28% e resultado de 36,5%. Os projetos
contribuintes para o resultado sao DigitalBR e Jornada Digital.

O objetivo “Ampliar a adocao e a difusdao de novas tecnolo-
gias e novos modelos de negdcios no setor produtivo aten-
dido pela ABDI” busca promover o uso de inovacdes tec-
noldgicas e praticas disruptivas, estimulando a integracao
de metodologias e processos digitais nos setores produti-
vos. O indicador definido foi o “Iindice de adocdo de novas
tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de
negocios”, com meta de 211 adocdes, resultando em 256
adocodes. Projetos que contribuem para o indicador: Saude
4.0, Digitalizacao da Construcao (BIM), Agro 4.0, ABDI Open,
ANA-ABDI, Metaindustria, Conect@ 5G, Inspecao 5G, Brasil
Mais Produtivo e Diagndstico da Bioindustria.

O objetivo “Ampliar a adocao de boas praticas de respon-
sabilidade Ambiental e Social e de Governanca no setor
produtivo atendido pela ABDI” busca fomentar a imple-
mentacao de metodologias e tecnologias digitais com foco
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em ESG, fortalecendo a maturidade em sustentabilidade e
governanca no setor produtivo. O indicador de monitora-
mento dos resultados do objetivo é o “indice de aumento
de maturidade em ASG (IASG)”, com linha de base definida
para 2024. Em relacao aos resultados auferidos observou-
-se uma maturidade de 9,6% nas empresas pesquisadas.
Projetos associados: Incentiva Brasil, Brasil Mais Sustentavel e
ABDI na COP 30.

Por fim o objetivo “Contribuir com a formulacdo, execucdao, moni-
toramento e/ou avaliacdo de politicas publicas”, com foco
no desenvolvimento produtivo sustentavel e inclusivo, visa
impulsionar politicas publicas voltadas a transformacdo di-
gital, sustentabilidade e competitividade do setor produtivo
brasileiro, por meio da disseminacdo de boas praticas e ar-
ticulacdo estratégica de parcerias. O indicador definido foi
o “Indice de percepcdo das contribuicdes da ABDI para po-
liticas publicas”, com linha de base estabelecida para 2024.
Para definicdo da linha de base foram realizadas entrevis- tas
com 16 (dezesseis) representantes do Comité Executivo do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI), e o
resultado foi uma nota de 8,1 em uma escala de 0 a 10. Os
projetos que contribuem para esse indicador sao: Nova
Industria Brasil, Boas Praticas Regulatoérias, Destrava Brasil,
Recupera Industria RS e Complexo Industrial da Defesa.

Resumo executivo - Exceléncia na Gestao

O objetivo estratégico “Consolidar a governanca e a integri-
dade corporativa, contemplando a agenda ESG” busca im-
plementar estruturas, politicas e processos que promovam
a transparéncia, a responsabilidade e a eficacia na gestdao
da ABDI, contemplando acdes da agenda ESG. Sobre o “indi-
ce de Maturidade Corporativa”, a meta para 2024 era atingir
no minimo 50% das praticas do nivel 3 de maturidade (ins-
titucionalizado). O resultado foi alcancado, com o cumpri-
mento integral das 3 (trés) praticas planejadas para o peri-
odo, sendo elas a implementacdo de praticas de Gestdo do
Conhecimento, a estruturacao da Instrucao Normativa para
recebimento de recursos gerados por produtos e servicos, e
elaboracao da Politica de Continuidade de Negocios. Esse
avanco reforca o compromisso da ABDI com a sustentabi-
lidade e a gestdo responsavel perante seus stakeholders.

O objetivo estratégico “Fortalecer e consolidar a comuni-
cacdo institucional da ABDI” busca aprimorar a comunica-
cao interna e externa da Agéncia, promovendo maior visi-
bilidade, reputacdo e engajamento para seus publicos de
interesse. Sobre o indicador “Presenca positiva e neutra da
ABDI na imprensa tradicional e digital’, a meta para 2024
era superar o percentual de 95%, alcancando o resultado de
99%. Para o indicador “Indice que mede e qualifica a repu-
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tacdao da ABDI na imprensa e nas redes sociais”, a meta era
alcancar nota > 7, e a nota obtida foi de 8,47. Por fim, para
a “Pesquisa Percepcao de Imagem da ABDI realizada com
stakeholders”, cujo objetivo é identificar, mapear e
entender a percepcao e opinido que determinados atores
tém sobre a Agéncia, o estabelecimento foi a linha de base
em 2024, com a realizacdo de 122 entrevistas com trés
grupos alvos. Sdo eles: beneficiarios (81), parlamentares
(21) e jornalistas (20). O resultado da pesquisa revela que,
entre o publico que conhece a ABDI, 85% avaliam a imagem
da Agéncia de forma positiva, atendendo a meta
estabelecida de 85%.

O objetivo estratégico “Modernizar e fortalecer a politica de
gestdo de pessoas e o desenvolvimento de competéncias”
focou a modernizacdo das politicas de gestao de pessoas,
promovendo o fortalecimento de competéncias e a melho-
ria do ambiente organizacional. O indicador indice GPTW -
Great Places to Work® estabelece a meta de 70% a partir do
resultado da aplicacdo de pesquisa de percepcdo junto aos
colaboradores da organizacao, todavia a pesquisa nao foi
aplicada em 2024 em virtude de mudanca na gestao, que
optou por prospectar novas metodologias e formas de
mensuracdo de resultados mais aderentes as diretrizes de
politica interna de gestdo de pessoas. Essa decisao foi for-
malmente proposta na revisao do Planejamento Estratégi-

co 2024-2029. Em 2025, sera contratada uma empresa es-
pecializada para conduzir a construcdao da modernizacao e
do fortalecimento da Politica de Gestao de Pessoas, garan-
tindo um processo mais estruturado e alinhado as
diretrizes estratégicas da organizacao.

O objetivo estratégico “Fortalecer a cultura analitica e a in-
teligéncia de dados” visou promover o uso de analises de
dados e informacdes para embasar decisdoes, fomentan- do
uma cultura orientada por dados na ABDI. Em 2024, foi
realizada a primeira avaliacao de maturidade analitica da
Agéncia, estabelecendo uma linha de base que identificou
36% de aderéncia no nivel 1 (Inicial). Esse resultado, consi-
derado alcancado, marca o inicio de uma jornada em di-
recao a uma cultura organizacional analitica, baseada em
decisoes fundamentadas em dados, com acdes focadas na
governanca de dados e no desenvolvimento de uma
estratégia analitica estruturada. Destaque para produtos
gerados, como o Diagnéstico da Situacao Atual da ABDI, o
Plano de Acdo (Roadmap), a Politica de Governanca de Da-
dos, a Metodologia de Gestao de Dados e Governanca de
Dados, a Metodologia de gestao de dados e governanca e
a Metodologia de Avaliacdo de Maturidade Analitica. Esse
cenario indica a atual maturidade da organizacdo em ges-
tao e governanca de dados, ressaltando as areas que de-
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na execucao de um plano de acdo estratégico voltado para
atender as necessidades da organizacao.

mandam atencdo imediata e outras que apresentam uma
base inicial de boas praticas. O objetivo é aumentar a ma-
turidade analitica da Agéncia nos préximos anos, com base

Tabela 1 - Objetivos Estratégicos, Indicadores Estratégicos, Metas e Resultados Anuais

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR m RESULTADO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES ESTRATEGICOS E META ANUAIS - IMPACTO PARA O SETOR PRODUTIVO

1 - Ampliar a maturidade

indice de aumento médio
da maturidade digital do

digital do setor produtivo . . 28% 36,5%
el e R AL setor produtivo atendido
pela ABDI.
2. N A:mpllar a adogdo e a indice de adocdo de novas
difusao de novas tecnolo- . .
. tecnologias, metodologias,
gias e novos modelos de o 211 256
. . processos digitais e mode-
negocios no setor produti- los de nedsécios
vo atendido pela ABDI. 9 ’
3 - Ampliar a adocdo de
boas praticas de responsa- Indice de aumento de ma-
bilidade Ambiental e Social turidade em ASG (IASG) oL 0
Indice base 9,6%

e de Governanca no setor
produtivo atendido pela
ABDI.

pelo setor produtivo aten-
dido.
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4 - Contribuir com a for-
mulacdao, execucdao, moni-
toramento e/ou avaliacao
de politicas publicas com
foco no desenvolvimento
produtivo sustentavel e in-
clusivo.

indice de percepcdo das
contribuicdes da ABDI para
politicas publicas.

indice base

Nota 8,1 (escalade 0a 10)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES ESTRATEGICOS E META ANUAIS - EXCELENCIA NA GESTAO

5 - Consolidar a gover-
nanca e a integridade cor-
porativa, contemplando a
agenda ESG.

6 - Fortalecer e consolidar
a comunicacao institucio-
nal da ABDI.
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Alcancar o nivel de maturi-
dade 3 (Institucionalizado).

Presenca positiva e neutra
da ABDI na imprensa tra-
dicional e digital (online e
offline).

Indice que mede e qualifica
a reputacao da ABDI na im-
prensa e nas redes sociais.

Pesquisa Percepcao de
Imagem da ABDI realizada
com stakeholders.

Atingimento de no minimo
50% das praticas do nivel 3

Acima de 95%

nota =>7

Linha de base

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2024 RESULTADO

100% (3 praticas cumpridas)

99%

8,47

85% de percepcao positiva
da imagem ABDI
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7 - Modernizar e fortalecer a
politica de gestdo de pes-
soas e o desenvolvimento
de competéncias.

8 - Fortalecer a cultura
analitica e a inteligéncia de
dados.

indice GPTW - Great Places

to Work®. 7

Aumentar a maturidade
analitica da ABDI.

Linha de base

Fonte: ABDI (2024).

Ajuste de indicador. Em pros-
peccdo nova metodologia.

36% de aderéncia no nivel 1
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Impacto parao
Setor Produtivo

Analise de desempenho dos indicadores do
Planejamento Estratégico em 2024

A ABDI dispde de uma carteira de projetos conectada aos
principais desafios do setor produtivo brasileiro, a qual
contribui de forma direta para o alcance dos objetivos
estratégicos e indicadores do Plano de Acdo 2024. A se-
guir, apresenta-se uma analise concisa do desempenho
dos indicadores, dos projetos e das principais entregas
para 2024.




Indicador: indice de aumento mé-

(m] dio da maturidade digital do setor
( :In O prodativo atendido pela ABDI.
g a Meta:28%
20 Resultado: 36,5%

% alcancado: 130%

ANALISE DO DESEMPENHO DO INDICADOR:

Objetivo: medir o aumento da maturidade digital
dos beneficidrios do portfélio da Agéncia.

Analise: a mensuracdo deste indicador é realizada
por meio de uma pesquisa de Maturidade Digital
aplicada aos pequenos negocios, considerando o
publico atendido ao longo do ano por dois projetos
da ABDI: o DigitalBR (2° Edital) e o Jornada Digital.
Juntos, esses projetos resultaram em um aumento
médio de 36,5% na maturidade digital das 376 em-
presas atendidas.

Contribuem para o resultado do indicador os pro-
jetos Digital BR e Jornada Digital.
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1. Objetivo: Ampliar amaturidade digital do setor produtivo atendido
pela ABDI

DIGITAL BR

O projeto visa selecionar e acelerar politicas, programas e projetos voltados a transformacdo digital
dos setores econdmicos e promover o desenvolvimento do comércio eletronico, sobretudo favo-
recendo a inclusdo digital de MPEs. Como principais resultados em 2024, houve a constatacao de
aumento médio de maturidade digital de 30,9% pelas 165 empresas beneficiadas pelo 2° edital
e o lancamento do 3° edital “E-commerce.br”, que serda executado em 2025 com a selecdo de 9
(nove) projetos para desenvolvimento da fase piloto do edital.

JORNADA DIGITAL

O projeto tem por objetivo capacitar, por meio de plataforma 100% gratuita, MPEs para a transfor-
macdo digital, oferecendo um roadmap estratégico e boas praticas para insercdo no ambiente di-
gital. Como principais resultados em 2024, houve a constatacdo de aumento médio de maturidade
digital de 42,2% pelas 211 empresas beneficiadas. Também foi firmada uma parceria com o SEBRAE
Nacional para aplicacdo anual da pesquisa “Mapa da Digitalizacdo de MPEs”, que avalia o nivel
atual de maturidade digital das MPEs em todos os setores econdmicos e regides do Brasil, gerando
informacdes importantes para auxiliar na formulacdo de politicas, programas e projetos em prol do
desenvolvimento do setor produtivo. Acesse: https://jornadadigital.abdi.com.br.

HUB DE INOVAGAO

Trata-se de um espago inovador que tem como objetivo capacitar, orientar e fornecer recursos a
novos empreendedores. Com previsdo de inicio das atividades em 2025, o Hub ampliara as opor-
tunidades para o empreendedorismo, promovendo a maturidade digital e o desenvolvimento de
novos modelos de negdcios. Para viabilizar a construcdo deste Hub, a ABDI firmou uma parceria
com o Instituto Federal de Brasilia (IFB) em dezembro.
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Indicador: indice de adocdo de no-
vas tecnologias, metodologias, pro-
cessos digitais e modelos de negécios.
Meta: 211 adocoes

Resultado: 256 adocdes

% alcangcado: 121%

I%

ANALISE DO DESEMPENHO DO INDICADOR:

Objetivo: promover a adocdo de tecnologias digi-
tais, metodologias e novos modelos de negécios.

Analise: em 2024, foram alcancadas 256 adocdes
de tecnologias, metodologias, processos digitais,
ou modelos de negécios. Contribuem para este
indicador os projetos: ANA/ABDI; Digitalizacao da
Construcdao-BIM; Diagnéstico da Bioindustria; Agro
4.0; Metaindustria; ABDI Open; Salde 4.0; Inspecao
5G, Conect@ 5G e Brasil Mais Produtivo.
Exemplos de adogdes realizadas: (1) Computacao
em Nuvem; (2) Internet das Coisas; (3) Inteligéncia
Artificial; (4) Integracdo de Sistemas; (5) Seguran-
ca de Dados; (6) Big Data & Analytics; (7) Metodo-
logias e processos digitais em BIM.

2Ajuste de resultado em funcao de adequacdo metodoldgica ao
padrdo adotado em Contrato de Gestdo, vide justificativa na
pagina 156.
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2. Objetivo: Ampliar aadocao e adifusao de novas tecnologias e no-
vos modelos de negodcio no setor produtivo atendido pela ABDI

AGRO 4.0

O projeto tem como objetivo estimular e promover a adoc¢do de tecnologias 4.0 no agronegdcio,
buscando aumentar a produtividade, reduzir custos e promover a sustentabilidade ambiental. Prin-
cipais resultados: foram realizadas 54 adogdes de tecnologias no campo por meio de projetos
selecionados no 2° Edital do Programa Agro 4.0; diversas a¢des para difundir o uso de tecnologias
digitais no agronegécio, visando a produtividade e seguranca alimentar. Para 2025, destacam-se a
estruturacdo de um laboratério de Agro em tecnologias 4.0 e a construcdo do primeiro Laboratério
do Vinho do Centro-Oeste.

BRASIL MAIS PRODUTIVO

O projeto visa elevar os niveis de produtividade, eficiéncia e maturidade digital das MPEs brasileiras.
Os atendimentos as empresas foram realizados pelo SENAI, parceiro executor contratado pela ABDI.
Como destaque, citam-se (i) o desenvolvimento de 15 tecnologias da Industria 4.0 e teste em MPES
(Smart Factory); (ii) a participacdo em roadshows de divulga¢do do programa; e (iii) aumento médio
de 28,84%?2 na produtividade das 148 empresas que tiveram os seus atendimentos concluidos em
2024. Para 2025, serdo direcionados esforcos para ampliacdo dos atendimentos as empresas
industriais no ambito do programa, além da realizacdo da 5* chamada do Smart Factory, em
conjunto com o BNDES e o SENAI, uma acdo estratégica dedicada ao desenvolvimento e a
implementacdo de solucbes inovadoras em Industria 4.0.




METAINDUSTRIA

O projeto apoia empresas brasileiras de pequeno, médio e gran-
de porte na estruturacdo de unidades fabris integradas e in-
teligentes. Principais resultados: mais de 100 empresas foram
capacitadas em adocgao de tecnologias, mitigacdo de riscos
tecnoldgicos e investimentos publicos e privados, com 400 ho-
ras de capacitacao técnica e aproximadamente 1.420 horas de
oficinas. Para 2025, serdo reforcadas as acdes de divulgacdo e
ampliacdo da estratégia do projeto para capacitacdo e interna-
lizacdo de novas tecnologias pelas empresas beneficiarias do
projeto.

DIAGNOSTICO DA BIOINDUSTRIA

O projeto tem como objetivo promover a adocdo de modelos de
negdcios sustentaveis na bioindustria da Amazoénia Legal, com
foco na exploracdo econémica sustentavel dos bioinsumos. Prin-
cipais resultados: o mapeamento da cadeia produtiva da bioin-
duastria, em parceria com o Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazonia - IPAM, que possibilitou identificagdo de 50 novos mo-
delos de negécios. O mapeamento servirda de insumo para for-
mulacdo de novos programas, politicas e projetos relacionados
a bioindustria.

CONECT@5G

O projeto visa testar um modelo de negécio digital integrando
mobiliario urbano, como luminarias inteligentes, com antenas
5G. Principais entregas: 5 (cinco) adog¢des realizadas baseadas
em testes com a tecnologia 5G utilizando as luminarias inteli-
gentes e os equipamentos Fixed Wireless Access (FWA) e um teste
com a tecnologia de gestdo de estoque baseada em dispositivo
zebra. Os testes foram feitos nas seguintes localidades:
Paraipaba/CE, Ceara-Mirim/RN, Sdo José dos Campos/SP e
Petrolina/PE. Para disseminacdo dos resultados, ha um relatério
dos municipios beneficidarios com informacdes sobre os testes
realizados. Para o ano de 2025, o uso dos equipamentos FWA
continuardo em funcionamento nos municipios e sera avaliada
a possibilidade de ampliacao dos testes.

INSPEGAO 5G

O projeto tem como objetivo testar um modelo de negécio di-
gital utilizando tecnologias 5G para inspecdo de infraestruturas
criticas nos setores de Oleo e Gas e Energia. Principais entregas:
4 (quatro) adocdes de tecnologias e processos digitais testados
para inspecdo industrial, ancorados em 5G no setor de Oleo e
Gas e Energia. Realizados em parceria com o Itaipu Parquetec e

o Cenpes/Petrobras, os testes incluiram: deteccdo de diferencas
termais em componentes na Planta-Piloto, streaming 5G para a
sala de controle com comparativo Wi-Fi e 4G, e mapeamento
360° da Planta-Piloto com metadados. Em 2025, os testes serdo
acompanhados na Usina Hidrelétrica de Itaipu.
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ABDI OPEN

O projeto tem como objetivo fomentar a inovacdo, a adocdo e a
difusdo de tecnologias digitais, impulsionando a transforma-
cdo digital no setor produtivo e na Industria 4.0. Como principais
resultados, foram adotadas 26 tecnologias em projetos selecio-
nados por meio do edital, com o propédsito de implementar so-
lucdes tecnoldgicas nas industrias por fornecedores e startups.
Para 2025, destaca-se entre as a¢Oes prioritarias a estruturacao
de um laboratério de Inteligéncia Artificial no Porto Maravalley,
localizado no Rio de Janeiro.

SAUDE 4.0

O projeto tem por objetivo avaliar os impactos da adog¢do de
tecnologias da Industria 4.0 na satude, com foco em ganhos de
produtividade, seguranca operacional e resposta a regulacao.
Como principais resultados em 2024, foram realizadas 3 ado-
coes, destacando-se o desenvolvimento da solucéo de digita-
lizacao FARMA 4.0 (Fiocruz) e o modelo de procedimentos para
realizacdo de telerradiologia em tempo real em ambiente remo-
to - Open Ran 5G, em parceria com o Hospital das Clinicas, em
Sdo Paulo. As acdes deste projeto estdo em fase de conclusdo.

DIGITALIZAGAO DA CONSTRUGAO

O projeto objetiva disseminar e sensibilizar sobre a metodologia
BIM no Brasil. A ABDI administra a Plataforma BIMBR, que hospeda
a Unica biblioteca BIM, com mais de 30 mil usudrios cadastrados
e 2,7 mil objetos BIM disponiveis. Principais resultados: foram re-
alizadas 90 novas tecnologias, metodologias ou processos BIM,
destacando-se, também, o lancamento do Guia de Objetos do
BIM. Esse documento apresenta orientacdes para a digitalizacdo
dos materiais fabricados pela industria da construcao civil. Para
2025, estdo previstos o desenvolvimento de novos objetos para a
plataforma, a elaboracdo de um framework para implementa-
cdo de BIM em érgdos publicos e a realizacdo de cinco eventos
para disseminacdo e capacitacdo de BIM nos estados.

ANA-ABDI

O projeto busca escalar e promover solucdes tecnoldgicas que
reduzam a poluicdo plastica nos corpos hidricos. No ambito do
edital realizado com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamen-
to Basico (ANA), destaca-se como principal resultado a conclu-
sdo do desenvolvimento das 9 (nove) solugcdes inovadoras se-
lecionadas em estagio de protétipo, cada uma premiada com R$
110 mil, totalizando R$ 1,98 milhdo. As solucdes implementa- das
abrangem categorias como Industria (PlastHub, Aplicativo
CUBOO RCC e Ladrilhos Paisagem do Sertdo), Gestdo Publica
(Plataforma de Monitoramento Inteligente, HRios e Ecobarreira
Digital) e Social (Inovacdo em Redes, Plastico TechBrincante e
CIRANDAR). Em 2025, serd finalizada a execuc¢do do Plano de Ne-
gocios e Escala das solucdes dos trés projetos.
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Indicador: indice de aumento de
maturidade em ASG (IASG) pelo se-
tor produtivo atendido.

Meta: linha de base

Resultado: 9,6% (variacdo de au-
mento)

ANALISE DO DESEMPENHO DO INDICADOR:

Objetivo: promover a adocdo de metodologias, pro-
cessos e tecnologias digitais com foco em ASG (Am-
biental, Social e Governanca), elevando o nivel de
maturidade sustentavel das empresas atendidas.

Analise: a meta para 2024 foi estabelecer a linha
de base do indice de maturidade em sustenta-
bilidade (IASG). Para isso, foi conduzida pesquisa
direcionada a 10 fornecedores da Embraer, den-
tro do projeto Incentiva Brasil. Para esse publico,
identificou-se um aumento médio de maturidade
em praticas ASG de 9,6%, passando de 44,8% (t0)
para 54,4% (t1). Além disso, em 2024, foi aplicado o
questionario de diagnéstico (t0) no ambito de co-
operativas de agricultura familiar de café na regiao
norte do Acre, cujo resultado de ganho de maturi-
dade sera aferido no final de 2025. Observa-se que
os niveis de maturidade em ASG variam significati-
vamente entre setores e empresas, principalmente
em funcao do seu porte e tamanho. Empresas de
maior porte geralmente dispdem de mais recursos
e estrutura para implementar praticas mais avan-
cadas, enquanto as menores enfrentam desafios
relacionados a orcamento e pessoal. Além disso, a
falta de capacitacdo e o desconhecimento sobre os
conceitos de ESG ainda sdao obstaculos comuns, o
que dificulta a adocdo de estratégias eficazes.
Contribuem para este indicador os projetos Brasil
Mais Sustentavel, Incentiva Brasil e ABDI na COP30.
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3. Objetivo: Ampliara adocaode boas praticas de responsabilidade
Ambiental e Social e de Governanca no setor produtivo atendido pela
ABDI

BRASIL MAIS SUSTENTAVEL

O projeto tem por objetivo aumentar a circularidade econémica de empresas e ampliar a utiliza-
cdo de melhores praticas de sustentabilidade, em consonancia com metodologias ASG reconhe-
cidas nacional e internacionalmente. Esse projeto encontra-se em fase de concepcdo, e as acoes
previstas serdo incorporadas em 2025 ao Programa Selo Verde, conduzido pelo MDIC, que busca

engajar o setor produtivo na economia verde por meio de extensao industrial, economia circular
e difusao de praticas ASG.

ABDI NA COP30

O projeto busca consolidar a ABDI como referéncia em solugdes tecnoldgicas para a economia
verde e engajar o setor produtivo na pauta da COP30. Em 2024, destacou-se o benchmarking so-
bre a participacao de entidades na COP, incluindo melhores praticas e temas estratégicos. Entre
as articulacoes estdo a parceria com a SUFRAMA para promover o Polo Industrial de Manaus e um
convénio com a Fundacdo Amazonia Sustentavel para desenvolver a bioeconomia da Amazonia. O
ano de 2025 serd dedicado a organizacdo da participacdo da ABDI na agenda da COP30.

INCENTIVA BRASIL

O projeto busca promover praticas ASG e fomentar a Economia Circular no setor produtivo brasi-
leiro, por meio da implementacdo e disseminacao de metodologias e solugdes digitais. As frentes
de atuacdo incluem: Recircula Brasil 2.0; Programa Circularidade; Café Amazo6nia Sustentavel; e
Rastreabilidade e Certificacdo. Entregas principais: Lancamento da Plataforma Recircula Brasil;
estruturacao do Programa Selo Verde Brasil, em parceria com o MDIC, e do acordo ABDI-ABNT. O
Incentiva Brasil foi encerrado em dezembro de 2024 com a conclusdo das entregas previstas para
0 ano, entretanto haverda desdobramentos das a¢des e novas iniciativas em outros projetos para
2025.
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Indicador: indice de percepcio das
contribuicdes da ABDI para politicas
publicas

Meta: linha de base

Resultado: Nota 8,1

SRR
&Y

ANALISE DO DESEMPENHO DO INDICADOR:

Objetivo: avaliar a percepcdo da contribuicao da
ABDI ao CNDI com base na experiéncia e satisfacdao
do Comité Executivo sobre o suporte a Politica de
Neoindustrializacao.

Analise: o resultado deste objetivo é aferido por
meio de pesquisa de percepcdo estruturada, cuja
linha de base foi definida em 2024 (referéncia).
Em novembro de 2024, foram realizadas entrevis-
tas com 16 representantes do Comité Executivo do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial
(CNDI), e o resultado alcancado foi uma nota de 8,1
em uma escala de 0 a 10, ou seja, uma percep- ¢ao
muito positiva da contribuicio da ABDI pelos
membros do Comité.

Contribuem para este indicador os projetos: Escri-
tério de Encomendas Tecnholdgicas (HUBTEC), Nova
Industria Brasil, Boas Praticas Regulatérias, Destra-
va Brasil, Recupera Industria RS e Complexo Indus-
trial da Defesa.

4, Objetivo: Contribuir com a formulacao, execucao, monitoramento
e/ou avaliagao de politicas com foco no desenvolvimento produtivo
sustentavel e inclusivo

HUBTEC

A Agéncia tem como objetivo incentivar as compras publicas voltadas para a inovacao, lideradas
pelo seu Escritério de Encomendas Tecnoldgicas (HUBTEC), com apoio de sua plataforma
InovaCPIN, oferecendo curso para capacitacdo de gestores publicos e consultoria especializada no
tema. Principais resultados: langcamento da versao 2.0 da Plataforma InovaCPIN; diagnésticos e
planos de otimizacao para Petrobras e Correios. Para 2025, os esforcos serdo focados na conclu-
sdo das entregas previstas no ambito dos contratos firmados com a Petrobras e os Correios e na
realizacdo de eventos de divulgacdo e disseminacdo dos instrumentos de compras publicas para
inovacdo em estados parceiros.

DESTRAVA BRASIL

O projeto busca aumentar a eficiéncia dos processos internos de agéncias reguladoras e institutos
de setores regulados. Principais resultados: formalizacdo de acordos de cooperacao técnica com
ANM, Ibama e Anvisa; levantamento do passivo processual da ANM, priorizando regimes de apro-
veitamento mineral; elaboracdo do relatério da primeira fase de aplicacao de inteligéncia artificial
generativa em processos da ANM; modernizacdo tecnoldgica com integracdo de sistemas e uso de
IA para apoio as atividades finalisticas. Para 2025, sera dada continuidade as acées de moder-
nizacdo de processos e normas das agéncias parceiras, avaliacdo dos resultados para melhoria
continua das acbes e realizacdo de treinamento da equipe da Agéncia Nacional de Mineracdo -
ANM.
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NOVA INDUSTRIA BRASIL

O projeto apoia a elaboracdo e implementacdo da Nova Politi-
ca Industrial do governo federal, em alinhamento as missdes do
CNDI. Principais resultados: celebracdo de Acordo de Coopera-
cao Técnica com a CNI e sua contratacdo para desenvolver o
Observatoério da Industria; previsdo de capacitacao de equipes
técnicas e producao de estudos e pesquisas estratégicas sob
demanda; desenvolvimento do painel de acompanhamento do
Plano Mais Producao (P+P) e das Medidas Legais da NIB. Previ-
sdo de entrega de painéis analiticos e outras ferramentas estra—
tégicas em 2025.

COMPLEXO INDUSTRIAL DA DEFESA

O projeto Complexo de Defesa objetiva contribuir para o desen-
volvimento de elos estratégicos das cadeias do complexo in-
dustrial da defesa e seguranca nacional, com foco em tecno-
logias de uso dual, visando ao aumento da competitividade do
setor. Dessa forma, o objetivo é contribuir para o aumento das
oportunidades de exportacées de produtos de defesa brasileiros,
com base em proposta de modelo de exportacdes de produtos
de defesa brasileiros na modalidade Gov to Gov. Como conse-
quéncia das parcerias firmadas em 2024, sera desenvolvida, em
2025, a modelagem para apoiar o governo brasileiro na venda de
bens e servicos com governos de outros paises.

BOAS PRATICAS REGULATORIAS

O projeto visa criar uma metodologia e um sistema operacional para
disseminar boas prdaticas e melhorar a regulacdo. Principais
resultados: contratacdo de empresa especializada para o
desenvolvimento da Plataforma de Boas Praticas e Melhorias
Regulatérias; definicdio do modelo de negécios e aprovacdo do
protétipo da plataforma; curadoria e insercdo dos conteudos na
plataforma; lancamento da versdo 1 do Portal Unico da Regula-
cao, disponibilizado em dezembro de 2024 para testes pelo MDIC.
Apos a validacdo final, prevista para o inicio de 2025, a ABDI fica-
ra responsavel pela gestdo da plataforma até 2026. Além disso, esta
previsto um edital para a escolha de um desafio relaciona- do as
boas praticas regulatérias.

RECUPERA INDUSTRIA RS

Visa restabelecer a capacidade produtiva das industrias do Rio
Grande do Sul afetadas pela enchente de abril e maio de 2024,
permitindo a retomada das operacées minimas e a reabertura de
postos de trabalho. A ABDI apoiou em 2024 o projeto “Recupera
Industria RS” por meio de convénio de R$ 9,5 milhées. Resultados
alcancados: 113 empresas cadastradas (90 em atendimento, 5
em fase de visita técnica, a com trabalhos concluidos, 12
desisténcias); oferecimento de Planos de Acdo Individuais (PAI)
para manutencdo corretiva de maquinas e equipamentos indus-
triais. O primeiro ciclo do Programa foi encerrado em dezembro
de 2024, e o inicio do segundo e ultimo ciclo esta previsto para
janeiro de 2025, a fim de dar a continuidade aos atendimentos as
empresas atingidas pela enchente.
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Exceléncia
na Gestao

Analise de desempenho dos indicadores do
Planejamento Estratégico em 2024

A diretriz “Exceléncia na Gestao” é focada no aprimora-
mento continuo dos processos internos, na governanca
corporativa e na eficiéncia operacional da Agéncia. A
seguir, apresenta-se uma analise concisa do desempe-
nho dos principais indicadores internos e das principais
acoes e entregas previstas para 2024.




OBJETIVO

Consolidar a governanca e a integridade
corporativa, contemplando a agenda ESG

Indicadores Meta Resultado

50%

Indice de maturidade corporativa da ABDI (3 priticas de 100%

para 2024

6 do nivel 3)

O aperfeicoamento do modelo de governanca corporativa da
Agéncia envolve integrar dimensdes de maturidade. A Gestdo
do Conhecimento avancou com a criacao do Repositorio de
Conhecimento, que aprimorou a busca, o acesso, o compar-
tilhamento e o relso de informacdes, além da identificacdo e
priorizacdo de conhecimentos estratégicos por meio de prati-
cas especificas. Como proximos passos, esta prevista a imple-
mentacdao dos normativos estruturados, incluindo a Instrucao
Normativa para novos recursos e a Politica de Continuidade de
Negécios, com aprovacao pela Diretoria Executiva.
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OBJETIVO

Fortalecer e consolidar a comunicacdo
institucional da ABDI

Indicadores Meta Resultado

Presenca positiva e neutra da ABDI na

o o acima 95% 99%
imprensa tradicional e digital

indice que mede e qualifica a reputacio

da ABDI na imprensa e nas redes sociais nota =>7

nota = 8,47

85% de percepcao

positiva da imagem
___debase ABDI

Pesquisa Percepcdo de Imagem da ABDI
realizada com stakeholders

O objetivo é aprimorar a estratégia de comunicacdo da ABDI,
interna e externamente, para transmitir com consisténcia a
identidade e os valores da Agéncia, fortalecendo a visibilidade,
a reputacdo e o engajamento com as partes interessadas, tais
como clientes, governo, parceiros, colaboradores e a comuni-
dade. O desafio envolve fortalecer a presenca positiva na midia,
combater fake news, aumentar o engajamento com stakeholders
e alinhar a comunicacao interna e externa. Em 2024, a Pesquisa
de Percepcao de Imagem com stakeholders apontou resulta-
dos majoritariamente positivos quanto a presenca da ABDI na
midia tradicional e digital.

Relatorio de Gestdo Anual 2024




OBJETIVO

Modernizar e fortalecer a politica de gestao de
pessoas e o desenvolvimento de competéncias

Indicadores Resultado

indice GPTW - Great Places to Work® Slastelds

indicador

O objetivo é modernizar e fortalecer a politica de gestdao de pes-
soas ha ABDI, promovendo praticas atualizadas e desenvolven-
do competéncias dos colaboradores. O indicador estabelece a
meta de 70% com base no resultado da aplicacdao de Pesquisa
de Percepcdo aos colaboradores; todavia, a pesquisa nao foi
aplicada em virtude de mudanca na gestdao, quando se optou
por prospectar novas metodologias e formas de mensuracdo de
resultados mais aderentes as diretrizes de politica interna de
gestdo de pessoas. Essa decisdao foi formalmente proposta na
revisao do Planejamento Estratégico 2024-2029. Em 2025 sera
contratada uma empresa especializada para estruturar e im-
plementar melhorias na Politica de Gestdo de Pessoas.
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OBJETIVO

Fortalecer cultura analitica e a inteligéncia
de dados

Indicadores Meta Resultado

dgihage Soate

Aumentar a maturidade analitica da ABDI aderéncia

O objetivo é promover o uso de andlises de dados e informacdes
para embasar decisdes, fomentando uma cultura orientada por
dados na ABDI. Em 2024, foi realizada a primeira avaliacao de
maturidade analitica da Agéncia, estabelecendo uma linha de
base que identificou 36% de aderéncia no nivel 1 (Inicial). Esse
resultado marca o inicio de uma jornada em direcdo a uma cul-
tura organizacional analitica, baseada em decisdes fundamen-
tadas em dados, com acdes focadas na governanca de dados e
no desenvolvimento de uma estratégia analitica estruturada.
Como préximos passos, estdo previstas capacitacdes internas,
nova avaliacido de maturidade analitica e acdes para superar
barreiras culturais e operacionais.
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4. NOSSOS ATIVOS
4.1. AUDITORIA INTERNA

Tratamento de Recomendacées do Orgio de Controle Ex-
terno e Interno

A Auditoria Interna da ABDI é vinculada diretamente a Pre-
sidéncia e tem como missao fortalecer a governanca cor-
porativa, a gestao de riscos e o sistema de controle interno,
por meio de avaliacdes e consultorias objetivas e da inter-
locucdo com os orgaos externos de controle e fiscalizacao:
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral
da Uniao (CGU).

No exercicio de 2024, nao foram expedidas recomenda-
coes especificas pelo Tribunal de Contas da Unido a ABDI
e ndo houve recomendacio do Orgio de Controle Interno.
Contudo foram atendidos todos os ciclos de fiscalizacOes e
acompanhados todos os comunicados encaminhados a
Agéncia, conforme descrito a seguir.

e Oficio 0655/2023 - TCU/AudGovernancga, de 25/12/2023,
referente ao Processo TC 031.805/2023-0, trabalho de
avaliacdo da aderéncia de organizacdes publicas fede-
rais e de outros entes jurisdicionados ao TCU as praticas

de ESG (Environmental, Social and Governance), por meio
de questionario eletrénico. Houve a necessidade de de-
signacao de interlocutora da ABDI para atuar no trabalho.

Oficio de Requisicdo n° 1 - 31/2024, de 18/3/2024, refe-
rente a fiscalizagao continua na modalidade de Acom-
panhamento realizada por aquela Corte, o qual define
0s prazos para apresentacdao de informacoes sobre
contratos, licitacdes, transferéncias, recursos humanos,
despesas, receitas, plano de contas e plano de cargos e
saldrios para o exercicio de 2024.

Oficio 014.570/2024-TCU/AUDAGROAMBIENTAL, de 08/

04/2024, referente ao Processo TC 029.088/2022-4, Acor-
dao n° 532/2024-TCU-Plendrio, que trata dos resultados
dos trabalhos de fiscalizacdo continua, na modalidade
de acompanhamento, ciclo 2022/2023, com o objetivo de
aplicar técnicas de analise de dados com vistas a
avaliar as atividades desenvolvidas pelas unidades do
Sistema S. Foram acompanhadas nessa fiscalizacdo as
contratacoes de bens, servicos e pessoal das entidades do
Sistema S e o grau de transparéncia das entidades
nacionais. Nao foram expedidas determinacbes ou re-
comendacdes para a ABDI. No relatério é informado que a
Agéncia tem 95% de aderéncia ao indicador Grau de
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Transparéncia Ativa e 90% em relacdo ao mesmo indi-
cador, quando observada a divulgacao de dados abertos.

Oficio 018.142/2024 - TCU/AUDTCE, de 23/04/2024, re-
ferente ao Processo TC 040.152/2019-7, Acérdao n°
2709/2024-TCU-Primeira Camara, que julgou a Toma-
da de Contas Especial instaurada pela ABDI referente a
execucao dos contratos n° 46/2008 e n°® 28/2010. No jul-
gamento, o Tribunal decidiu pela devolucao, pelos res-
ponsaveis pelos contratos, do montante de R$ 124.903,39
(cento e vinte e quatro mil novecentos e trés reais e trin-
ta e nove centavos), corrigidos da data da ocorréncia.

Oficio 021.548/2024 - TCU/AUDAGROAMBIENTAL, de
15/05/2024, referente ao Processo TC 029.088/2022-4,
notificacdo Acérdao 859/2024 - TCU - Plenario, para co-
nhecimento dos embargos de declaracdao opostos pelo
SENAI/PI e SESI/PI que foram rejeitados, contra fiscaliza-
cao continua do Sistema S, Ciclo 2022/2023, Acérdao n°
532/2024 - TCU - Plenario, referente a contratacao de
parentes para funcdes comissionadas.

Oficio 026.264/2024 - TCU/ AUDAGROAMBIENTAL, de
11/06/2024, referente ao Processo TC 018.755/2019-4, no-
tificacdo do Acordao n® 1068/2024 - TCU - Plenario, que

acolheu os recursos do Sesi e do Senai, tornando insub-
sistente o item 9.2 do Ac6rddo n°® 1.567/2020-TCU - Ple-
nario, que tratava de determinacao do Tribunal para a
utilizacdo pelos Servicos Sociais Autobnomos do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
do Plano de Contas aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Oficio 000.149/2024 - TCU/AudT]I, de 14/06/2024, refe-
rente ao Processo TC 009.980/2024-5, comunicacao de
abertura de fiscalizacao com o objetivo de elaborar
diagnostico acerca dos controles implementados por
organizacoes publicas federais para adequacdo a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e induzir
tais organizacoes a conduzirem iniciativas para provi-
denciar o pleno cumprimento da Lei n® 13.709/2018, con-
forme Portaria de Fiscalizacdo - AudTIn®319/2024.

Oficio 035.570/2024 - TCU/AUDTCE, de 12/08/2024, re-
ferente ao Processo TC 040.152/2019-7, notificacdo do
Acorddao n®6190/2024 - TCU - Primeira Camara, comu-
nicando a decisdao do Tribunal de negar provimento aos
embargos de declaracao opostos por uma das partes.

Oficio 000.917/2024 - TCU/AudTI de 14/08/2024, referen-
te a alteracdo da Portaria de Fiscalizacdao n°® 350/2024,
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que trata do levantamento de informacdes sobre ado-
cdo de tecnologias e boas praticas nas organizacoes
federais que permitam ao publico PCD acessar sitios e
servicos publicos digitais.

e Oficio 040.495/2024 - TCU/AUDAGROAMBIENTAL, de
13/09/2024, referente a Dentincia TC 016.525/2024-8, no-
tificacdo do Acérddo 1816/2024 - TCU - Plenario, que tra-
ta da decisdao em relacdo a denuncia recebida referen-
te a aplicacdo de recursos; para providéncias internas caso
necessarias.

e Oficio 042.772/2024 - TCU/AudTCE, de 19/09/2024, refe-
rente ao Processo 040.152/2019-7, que comunica a de-
cisdo do Tribunal sobre conhecer dos recursos de re-
consideracdo interpostos, suspendendo os efeitos dos
itens 9.2, 9.3,9.4 e 9.5 do Acérddo 2.709/2024 -TCU - 1°
Camara e os estendendo aos demais devedores solida-
rios, com fundamento nos arts. 32, inciso |, e 33 da Lei n°
8.443/1992.

e Oficio 054.605/2024 - TCU/Seproc, de 04/12/2024, refe-
rente a Representacdo TC 025.568/2024-8, Acérdao n°
2557/2024 - TCU - Plenario, que diz respeito a medida
cautelar indeferida e ao pedido de esclarecimentos so-
bre viagens e pagamento de didrias.

Tratamento de Recomendacoes da Auditoria Interna

A ABDI, por meio da Unidade de Auditoria e Ouvidoria (UAO),
executou, entre os meses de janeiro e dezembro de 2024, o
seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2024, aprovado
pelo Conselho Deliberativo da ABDI. O referido documento
abrange as principais areas da gestdao da ABDI, incluindo:

e Contratacdao de bens e servicos;

e Cumprimento do contrato de gestdao com o Ministério do

e Desenvolvimento, Industria e Comércio - MDIC;

e Formalizacdao execucdo e prestacao de contas de
convénios e patrocinios;

e Governanca corporativa, contabil e patrimonial;

e Financeiro;

e Orcamentario;

e Recursos humanos;

¢ Viagens;

e Portfolio de programas e projetos.

Os trabalhos foram realizados por amostragem, observados
os critérios de materialidade e relevancia e no ambito da
capacidade operacional da area. No periodo foram
emitidos 3 (trés) relatérios de acompanhamento das ativi-
dades da auditoria interna, nos quais constam o monitora-
mento das recomendacdes de trabalhos anteriores. O Rela-
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torio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2024
sera publicizado até marco de 2025.

Esses relatérios foram apresentados a Diretoria Executiva da
ABDI, ao Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo, além
dos gerentes das unidades organizacionais. E importante
destacar que, em atencao a demanda do seu Conselho
Fiscal, acatada pela Diretoria Executiva da ABDI, é mantido
contrato com empresa de auditoria independente desde
2006 para a execucao dos trabalhos e a emissdo dos re-
latérios de auditoria referente aos controles internos e das
demonstracoes contabeis da ABDI. Em marco de 2024, foi
emitido relatério de auditoria, sem ressalvas, referente ao
exercicio de 2023. Nos meses de agosto e setembro de 2024
foram realizados trabalhos de auditoria externa, referentes
ao primeiro semestre de 2024, com emissdo de relatério em
que constam recomendacdes de aprimoramento de con-
troles, as quais estao sendo monitoradas pela ABDI.

As recomendacdes da auditoria interna e da auditoria ex-
terna foram feitas no sentido de promover melhorias em
procedimentos internos e implantacdao de controles para
minimizacdo de riscos nos processos da ABDI, tendo sido
formalmente comunicadas aos gerentes/gestores das are-
as envolvidas nos processos, que se comprometeram com

a adocado de providéncias cabiveis nos prazos propostos.
Os relatérios de auditoria, tanto interna quanto externa, es-
tao disponiveis na pagina transparéncia da ABDI (https://
www.abdi.com.br/transparencia).

Controles Internos

Com base nos trabalhos realizados pela Auditoria Interna
durante o exercicio de 2024, conclui-se que os controles
internos atualmente implementados na organizacdao sao
adequados para validar as informacdes apresentadas no
Relatorio de Gestao.

No entanto, a Auditoria Interna considera importante a re-
tomada das atividades relacionadas a gestdao de riscos.
Nesse sentido, recomenda-se a priorizacao das seguintes
acoes:

Retomada do tratamento e resposta aos riscos identifi-
cados pelas diversas areas;

Priorizacdo e categorizacdo dos riscos organizacionais;
Definicdo clara do apetite ao risco pela alta gestao;
Monitoramento sistematico dos riscos, com o objetivo de
fortalecer continuamente os controles internos.

A implementacdao dessas acdes contribuira significativa-
mente para o fortalecimento dos controles internos, am-
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pliando a capacidade da Agéncia de atingir seus objetivos
com integridade e responsabilidade.

Ouvidoria

A Ouvidoria da ABDI é uma unidade institucional, autbnoma e
independente, de carater mediador, pedagégico e estra-
tégico, que acolhe as manifestacdes dos cidaddos (sugestao,
elogio, critica, reclamacao ou denuncia). Visa fomentar a
participacdo da sociedade e o exercicio do controle social,
assegurando a transparéncia da Agéncia na aplicacdao de
Seus recursos € no cumprimento de sua missao, atuando,
ainda, na busca de solucoes e na promocao da melhoria
continua do atendimento e da gestdo, além de estar regu-
lamentada internamente por meio da Instru¢ao Normativa
n° 08/2021, complementada pelo processo de apuracao
e responsabilizacao, disposto na Instrucdo Normativa n°
17/2022 (https://www.abdi.com.br/transparencia).

A Ouvidoria da ABDI mantém canais de atendimento ao ci-
dadao para encaminhamento de manifestacdes, sendo o
principal desses o sistema informatizado de gerenciamen-
to de demandas da Ouvidoria. O canal de comunicacao
pode ser acessado ao clicar no icone “Ouvidoria”, no sitio
eletronico da ABDI. Além disso, o cidaddo podera registrar
sua manifestacao por meio do e-mail ouvidoria@abdi.com.
br. As davidas quanto ao registro de ocorréncias podem ser

dirimidas por telefone, no nimero (61) 3962-8531. A autori-
dade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacao é a
Gerente da Unidade de Auditoria e Ouvidoria.

Servico de Atendimento ao Cidadao

O Sistema de Informacdes ao Cidadao (SIC) da ABDI é o ca-
nal de comunicacao direto e permanente da Agéncia com
0S usuarios internos e externos, responsavel pelo recebi-
mento e atendimento dos pedidos de acesso as informa-
¢Oes da ABDI, intermediando-os entre as areas técnicas e
administrativas, detentoras do conhecimento da demanda.
Os canais de atendimento as solicitacdes de informacdo
dos cidadaos sao os mesmos ja mencionados no item an-
terior, exceto pela solicitacao via sitio eletronico, que dispoe
de icone especifico “SIC”. Os prazos e procedimentos para o
atendimento ao cidaddao estao expressos na ja menciona-
daINA n°08/2021, podendo ser acessada na pagina trans-
paréncia da ABDI (https://www.abdi.com.br/transparencia).
Em 2024, foram recebidas 63 (sessenta e trés) demandas
de Ouvidoria/SIC, entre as quais pedidos de informacdes
(50), sugestdes (1), reclamacoes (08) e denuncias (4), ten-
do todas sido atendidas dentro do prazo médio de seis dias,
estipulado na referida INA.
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Transparéncia

A ABDI mantém, no seu portal institucional na internet, es-
paco dedicado a transparéncia ativa da instituicao, onde
sao publicadas e atualizadas, mensalmente, as principais
informacdes acerca da atuacao da Agéncia, acessivel no

seguinte endereco: https://www.abdi.com.br/transparen-
cia.

Nesse espaco de informacdes estdo disponiveis para con-
sulta e download o Planejamento Estratégico, o plano de
trabalho anual, o orcamento e respectiva execucdo, as de-
monstracoes contabeis e financeiras, as bases normativas,
0s contratos, convénios e acordos de cooperacdo técnica,
as licitacoes, o plano de cargos e saldrios, o acordo
coletivo, a estrutura remuneratdria, os processos de
selecido de pessoal, o corpo técnico e dirigentes, o
organograma, o portfolio de programas e projetos, os
Relatérios de Gestdo, os Relatorios de Auditoria interna e
externa e de Ouvidoria, a composicao da Diretoria
Executiva e as regras decorrentes da Lei Geral de Protecdo
de Dados.

As informacdes estdo em consonancia com o compromis-
so da ABDI de transparéncia e prestacdo de contas a so-
ciedade e atendendo a legislacao vigente, em especial a Lei
de Acesso a Informacdo, a Instrucdo Normativa TCU n°
084/2020 e a Portaria Conjunta CGU/ME n° 02/2021.

Na busca da melhoria continua do canal de transparéncia,
em 2024 foram implementadas melhorias nos relatérios
disponibilizados, no sitio da ABDI e consequentemente na
pagina de transparéncia e prestacdo de contas, de forma a
facilitar o acesso e a busca de informacdes.

Cabe ressaltar ainda que, conforme avaliacdo do Tribunal
de Contas da Unido, Acordao 859/2024 - Plenario, a ABDI
alcancou resultado superior a 90% no Indicador de Trans-
paréncia Ativa - GDA (dados abertos) e superior a 95% no
Indicador Geral de Transparéncia Ativa - GTA.

A Figura 12 apresenta o relacionamento da Agéncia com a
sociedade e as partes interessadas, incluindo os Canais de
Ouvidoria, SAC e portal institucional, a interacdo com o setor
produtivo e o setor publico, governo, parceiros e fornecedores.
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Figura 12 — Relacionamento com as Partes Interessadas

Canais de ouvidoria, SAC e portal institucional Setor produtivo, setor publico - a forma de interagdo

se da por meio da execucdo dos projetos

Ouvidoria, autbnoma e independente, recebe manifestagdes
dos cidadaos (sugestdes, criticas, reclamacdes) e atua para
melhorar o atendimento e a gestao.

SAC é o canal para solicitacbes de acesso a informacdo,
garantindo o cumprimento dos prazos e procedimentos
estabelecidos pela Instrucdo Normativa 08/2021.
Portal Institucional onde sdo publicadas infor-
macoes sobre suas atividades, como planeja-
mento estratégico, orcamentos, contratos e
relatérios financeiros, em conformidade com 3

Setor Produtivo: A ABDI interage principalmente com o
setor produtivo e o setor publico, sendo a imple-
mentagdo dos projetos a principal forma de
engajamento com seus beneficidrios diretos.

Lei de Acesso a Informacdo, a Instrugcdo Nor-
mativa TCU n°® 084/2020 e a Portaria Conjun-
ta CGU/ME n° 02/2021.

Agéncia Brasileira da
Desenvolvimento Industrial

Fornecedores: A ABDI adquire bens e
servicos necessdrios para suas ativi- dades,
seguindo os principios de isonomia e
moralidade, conforme previsto na Lei n°
11.080/2004 e no Decreto n® 5.352/2005, no re-
gulamento préprio de licitagdes e contratos e na
Instrucdo Normativa - (INA) n° 07 -Aquisicdo de
Bens e Servicos, disponiveis no portal da transparéncia

Governo e Parceiros: A Agéncia mantém um

contrato de gestdo com o ministério supervi-
sor e celebra convénios com o governo, atuan-
do como convenente, e com parceiros, na quali-

dade de concedente. Além disso, a organizacao
estabelece acordos de cooperacdo técnica, que, ao
contrario dos convénios, ndo envolvem a troca de
recursos financeiros. Todas essas iniciativas tém como

objetivo o cumprimento de sua missao institucional. da Agéncia.
Ministério Supervisor - contrato de gestao
Outros representantes do governo e parceiros:
convénios convenente, convénios concedente, Aquisicdo de bens e servicos conforme previsto na
acordos de cooperacio técnica Lein®11.080/2024 e no Decreto n® 5.352/2005

Fonte: ABDI (2024).
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4.2. GESTAO DE PESSOAS (noventa) colaboradores que, juntos, interagem para que a
gestdo seja realizada de acordo com sua base normativa,

Pessoal Efetivo visando cumprir a missao institucional e alcancar os ob-
A ABDI é formada por empregados efetivos, contratados jetivos estratégicos. A Tabela 2 apresenta o detalhamento
por prazo determinado, Cargos de Assessoramento Espe- mensal da quantidade de colaboradores ativos e inativos
cial (CAE) e membros da Diretoria Executiva (DIREX) (pre- ao longo do ano de 2024.

sidente e diretores), totalizando, em dezembro de 2024, 90

Tabela 2 - Detalhamento da Quantidade de Colaboradores Ativos (CLT) por Més em 2024

ANO lelte

Efetivos
Prazo determinado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 150
Total de empregados 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 66 66 57
Cargos de Assessora-
mento Especial (CAEs) 19 16 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Diretores 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Superinteno_lente—Exe— 0 0 0 : : : : | | | : : :
cutivo
Resultado 76 74 76 77 77 77 77 77 77 77 88 88 78 -
Fonte: ABDI (2024).
A
.. . 4|
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Tabela 3 - Detalhamento da Quantidade de Colaboradores Inativos (CLT) por Més em 2024

Afastados | | | | | | ] | ] | | | |
Auxilio-Doenca

Contrato suspenso ] ' ] ] I I 1 I 1 I 1 1 1

Resultado 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TOTAL GERAL 78 76 78 79 79 79 79 79 79 79 90 90 80

Fonte: ABDI (2024).

Em janeiro de 2024, a nova diretoria assumiu a gestao da Grafico 1 - Forca de Trabalho Efetiva - ABDI/2024
Agéncia, resultando na reestruturacdo organizacional e na

criacdo da Superintendéncia Executiva. As Unidades Admi- Efetivos“
nistrativa, Licitacdes, Contratos e Convénios, Tecnologia da In-

formacdo e Comunicacdo e Gestdo Estratégica passaram a CAEsn

se reportar a Superintendéncia Executiva, enquanto a Unidade Diretores* B

de Auditoria e Ouvidoria foi subordinada a Presidéncia. Tam-
bém ocorreram alteracbes nos cargos de assessoramento lnativob
especial (CAEs). O Grafico 1 apresenta a distribuicdo resumida

da forca de trabalho em 2024.

V] 20 40 60

Fonte: ABDI (2024).
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A seguir, os Graficos 2 e 3 ilustram a evolucdo do quadro
de pessoal nos ultimos anos. Destaca-se que o niumero de
empregados da ABDI apresentou um pequeno aumento a
partir de novembro, devido ao Processo Seletivo por “Pra-
zo Determinado”. No entanto, observa-se que o quadro de
efetivos permaneceu enxuto, considerando a auséncia de
novos Processos Seletivos.

Grafico 2 - Evolucao do Quadro de Pessoal da ABDI

nos Ultimos Anos
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Fonte: ABDI (2024).

Grafico 3 - Demonstrativo do Quantitativo
de Efetivos Ano a Ano

o 3 3 €3

w -0 @O0 L @00

50
40
30
20

10

0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ABDI (2024).
Do total de empregados efetivos, 52,27% estdo alocados nas

duas diretorias técnicas, a Presidéncia conta com 28,41% e
a Superintendéncia Executiva dispoe de 19,32% desse total.

Figura 13 - Percentual de Pessoal Ativo por Area - ABDI

SUPERINTENDENCIA

EXECUTIVA DIESI

(19,32%) (23,86%)

PRESIDENCIA

(28,41%)

DIPROTEC
(28,41%)

Fonte: ABDI (2024).
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A Terceirizados
A mao de obra de apoio (terceirizados) é composta por 82 buidos em apoio administrativo, apoio técnico e apoio ope-
(oitenta e dois) prestadores de servicos contratados, distri- racional, conforme demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 - Demonstrativo do Quantitativo da Forca de Trabalho do Quadro Terceirizado

Apoio Administrativo

G4F Apoio ADM 32 33 36 40 39 40 40 41 40 40 42 42
G4F TI 8 8 9 9 8 9 9 9 9 9 9 9
Apoio Técnico

Stefani (T1) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Apoio Operacional

Motoristas 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
G&E (Servicos Gerais, Copa, 22 22 22 22 22 22 23 24 24 25 25 25
Recepcdo, Motoboy)

Total 67 68 72 77 75 77 78 80 79 80 82 82

Fonte: ABDI (2024).
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Estagiarios

A contratacao de estagiarios é realizada em conformidade ¢ao de menores aprendizes é realizada em conformidade

comalein®11.788, de 25 de setembro de 2008. A contrata- com a Lein®10.097/2000, segundo a qual a ABDI ndo esta
obrigada a efetuar a contratacao.

Tabela 5 - Demonstrativo do Quantitativo de Estagiarios Més a Més (2024)

(média) (até)
0 0 0 0 0 0 2 6 6 7 6 2 3% 20%

Estagiarios 2

Resultado 2 0 0 0 0 0 0 2 6 6 7 6 - - -

Fonte: ABDI (2024).

Qualificagao Profissional do Quadro Efetivo Figura 14 - Qualificagao Profissional -
A ABDI conta em seu quadro efetivo com profissionais al- Pessoal Efetivo — ABDI

tamente qualificados, dado que todos apresentam curso
superior, na seguinte disposicdo: 28,89% com graduacao
completa, 45,56% com pods-graduacdo, 18,89% com mes-

trado e 6,67% com doutorado, conforme Figura 14. o
POS-GRADUAGAO COMPLETA MESTRADO DOUTORADO

(45,56%) (28,89) (18,89%) (6,67%)

Fonte: ABDI (2024).
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Na Tabela 6 é possivel observar a evolucao da qualificacdo profissional do quadro de pessoal efetivo da Agéncia nos
ultimos anos.

Tabela 6 - Evolucdo do Numero da Qualificacdo Profissional do Quadro de Pessoal da ABDI

30 18 12 11 11 9 15 26

Graduacao

P6s—-graduacao 31 48 45 44 42 43 40 41
Mestrado 19 19 17 19 17 15 16 17
Doutorado 4 7 8 8 8 9 6 6
P6s-doutorado 0 0 0 0 0 0 I 0
Total 84 92 82 82 78 76 78 20

Fonte: ABDI (2024).

Capacitacoes de Gestdao 2024-2029. O valor dessas despesas equivale a
Ndo houve solicitacdes de capacitacdo no exercicio de 2024. 27,2% do valor total das receitas da ABDI em 2024, que tota-

lizaram o montante de R$ 134.906.981, excluindo os valores
Custos Associados a Manutencao do Quadro de Pessoal referentes as “Receitas Patrimoniais” e de “Transferéncias
O total de despesas com pessoal, em 2024, foi de R$ Correntes”, descritas no Quadro 1 do Anexo IV do Orcamen-
36.718.147,86 dentro do limite maximo de 45% previsto na to-Programa.

clausula décima segunda, paragrafo segundo, do Contrato
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Remuneracao do Corpo de Dirigentes e Conselheiros

Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da ABDI
nao recebem remuneracdo, conforme dispdéem os artigos
6° e 8° do Estatuto Social da ABDI.

A remuneracdao mensal da Diretoria Executiva da ABDI é a
seguinte: Presidente: R$ 43.270,26; e Diretores: R$ 37.368,66.

Principais Normes Internas de Gestio de Pessoas

As principais normas internas que tém por finalidade esta-
belecer critérios relativos a elaboracao, revisao e revoga-
¢do dos processos da Unidade de Gestdao de Pessoas (UGP)
estdo listadas na Figura 15. As normas estdo disponiveis em
https://www.abdi.com.br/transparencia, dentro do tépico
“Legislacao e Normativos Internos”.

Figura 15 - Principais Normas Internas

INA 01 - Capacitacao

Tem por finalidade estabelecer critérios relativos a concessdo de capacitagdes que visam orien-
tar o aprimoramento e a qualificacdo dos empregados da ABDI.

INA 02 - Beneficios

Tem por finalidade estabelecer critérios relativos a concessdao de beneficios no ambito da ABDI.

INA 03 - Recrutamento e Selegdo

Tem por finalidade estabelecer critérios relativos ao recrutamento e a selecdo de empregados da ABDI.
Define critérios e etapas para a selecdo e contratagdo de empregados por prazo determi- nado
e indeterminado.

INA 04 - Administragao de Pessoal

Tem por finalidade estabelecer os critérios relativos a administracdo de pessoal em complemen- to
ao estabelecido na Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, Plano de Cargos e Salarios - PCS, da
ABDI e no Acordo Coletivo de Trabalho - ACT vigentes. Define jornada de trabalho, remune-
ragdo, banco de horas, férias e demais critérios para a remuneracao dos empregados.

INA 15 - Trabalho Hibrido

Tem por finalidade regulamentar os regimes de Trabalho Hibrido no ambito da Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial - ABDI.

INA 16- Gestao do Desempenho

Define critérios para avaliar e monitorar o desempenho da performance da Agéncia, por meio do
desenvolvimento de cada um dos empregados.

INA 18 - Concessdo de Estagio

Procedimentos para a concessdo e gestio de estagio remunerado, na modalidade profissional
da educacdo de jovens e adultos, em conformidade com os preceitos da Lei 11.788, de 25 de setembro
de 2008.

Regulamento de Etica e Conduta

Estabelece os padrdes éticos e de comportamento esperados pelos profissionais da ABDI, de
acordo com a missdo, os valores e os objetivos estabelecidos em seu planejamento estratégico,
no exercicio de suas funcgdes, nas relacdes entre si, com parceiros, clientes, fornecedores e
prestadores de servicos da Agéncia, bem como com o Poder Publico e os 6rgdos publicos de
fiscalizacdo e controle.

Fonte: ABDI (2024).
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A estratégia de recrutamento e selecdo da ABDI segue as ciamento de Empregados em CondicGes de Aposentadoria
etapas abaixo:
+ Analise de necessidades: identificacdo das competén- 1 - Recrutamento Intemno:
cias e habilidades necessarias para cada cargo; > Promogdes e Transferéncias: Aproveitar o talento interno, promovendo ou
0 Divulgagﬁo de vagas: comunicagéo das oportunidades transferindo empregados para novas fungoes nas diversas unidades da Agéncia.
’ > Programas de Desenvolvimento: Investir em treinamento e desenvolvimento
de emprego nos canais apropriados, como sites de em- para preparar, qualificar e atualizar os empregados para futuras posicdes.

prego, pagina da ABDI e redes sociais;

+ Processo Seletivo: realizacdo de testes e avaliacdes para e

selecionar os candidatos mais adequados ao perfil da > Processo Seletivo por Prazo Determinado: Ampla divulgacdo, utilizando plata-
. formas de emprego, redes sociais e sites corporativos para divulgacdo das
vaga, vagas e atracdo de talentos.

+ Integracao de novos colaboradores: programa de inte-

gracdo para facilitar a adaptacdo dos recém-contrata-
dos. 3 - Alocagéio de Pessoas

> Flexibilidade e Mobilidade (Trabalho Remoto e Hibrido: Criacdo da INA-15);
Mobilidade Interna: Facilitar a movimentacao de empregados entre departa-
mentos e locais.

4 - Situacédo de Empregados com Condicoes de Aposentadoria

> Planejamento de Aposentadoria: Acordo Coletivo de Trabalho.

> Beneficios P6s-Aposentadoria (Planos de Previdéncia Privada e Programas de
Bem-Estar: Proposta para criar programas que incentivem o bem-estar fisico e
mental dos empregados).

Fonte: ABDI (2024).
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Trabalho Remoto e Hibrido

Com o objetivo de oferecer opcdes de trabalho flexiveis para
atrair e reter talentos, foi implementada a Instru¢do Norma-
tiva 15 - Trabalho Hibrido, que regulamenta os regimes de
trabalho hibrido aplicados a todos os empregados efetivos,
contratados por prazo determinado e cargos de assessora-
mento especial.

Essas estratégias sdao essenciais ndo apenas para atrair e
reter profissionais qualificados, mas também para geren-
ciar de forma eficaz a transicio dos empregados para a
aposentadoria.

Gestio do Desempenho
A Gestao do Desempenho é composta por duas grandes di-

mensdes:
1) Gestdo da Performance, que trata das metas; e
2) Gestao do Desenvolvimento, que trata das compe

téncias técnicas, comportamentais e de gestao.

As duas dimensoées do desempenho sao importantes, pois
formam os pilares do ciclo de Gestao do Desempenho da
ABDI. O processo tem como objetivo geral a melhoria da
performance da Agéncia, por meio do desenvolvimento de
cada um dos empregados, individual e coletivamente. Nes-
se contexto, o ciclo 2024 contou com as seguintes etapas:

Figura 17 - Etapas de Melhoria de Performance (2024)

ACOMPANHAMENTO
DE METAS - FEEDBACK
SEMESTRAL

0.0.0,

AVALIAGAO
COMPORTAMENTAL
SEMESTRAL

AVALIAGAO DE
METAS ANUAL
FEEDBACK

PACTUAGAO
DE METAS

AVALIACAO
COMPORTAMENTAL
ANUAL

PROMO(}[\O POR
MERITO E A(}()ES DE
RECONHECIMENTO

Boton, Kit

reconhecimento
e 2 dias de folga

Autoavaliacdo,
Avaliacdo do
superior imediato e
Avaliacdo por pares

Fonte: ABDI (2024).

Mecanismos de Controle
A ABDI utiliza os seguintes mecanismos de controle do seu
quadro de pessoal efetivo:
e Registro de ponto: controle de horas trabalhadas e
cum- primento de carga horaria;
e Sistema de folha de pagamento: dupla conferéncia de
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informacdes realizada pelo escritério contratado e
pela equipe de gestao de pessoas;

e Auditoria verificacao
processos e das praticas adotadas na gestao de
pessoas e folha de pagamento, com objetivo de
verificar possiveis irregula- ridades e garantir o
cumprimento de normas.

interna: peridodica dos

Riscos e Providéncias Adotadas
Como forma de mitigar possiveis erros na execucdo das
despesas com pessoal, sdao realizadas efetivas conferén-

cias internas e acdes mensais de verificacdao pelas areas
financeira e contabil, por meio de amostragem das folhas
de pagamentos e verificacdo dos calculos de retencdes de
encargos sociais e tributos, além da realizacdo de Auditoria
Independente (duas vezes ao ano) para afericdo da execu- cao
das despesas de pessoal, conciliando as folhas de pa-
gamentos e as guias de recolhimento de encargos sociais
e tributos com os demonstrativos contabeis. A ABDI realiza o
acompanhamento de 13 riscos. O Quadro 3 traz a relacdo
desses riscos e as providéncias adotadas a fim de mitiga-los.

Quadro 3 - Processos de Contratacao 2024

empregados em trabalho
hibrido.

Instrucao

Normativa
plano de entrega.

colaboradores.

forma manual.

Falha na entrega das folhas de frequéncia pelos

Acompanhamento do banco de horas realizado de

Nao serem realizadas as entregas dos planos de
trabalho e atividades definidas pelo gestor, dos

¢ A INA foi revista a fim de estabelecer uma nova forma de
controle mais eficiente e adequada a realidade da ABDI. Risco
sanhado.

Ndo serem entregues as evidéncias comprobatérias
de realizacdo das atividades realizadas conforme

e Foi definida a utilizacdo da ferramenta “My Place” para, entre
outras finalidades, realizar o controle de jornada (inclusive
banco de horas), de modo que o controle passou a ser
realizado  digitalmente. A  ferramenta  permite o
acompanhamento didrio dos saldos dos lancamentos. Os
gestores tém acesso as informacdes de suas equipes.
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Fluxos dos
processos de
negocios

Outras
documentacoes
de acgoes e projetos
da Agéncia

Processo de
Negocio

Nao ha processo formal definido para sucessdo
gerencial.

Perda de conhecimento tacito e falta de
"backup" na realizacdo das atribuicdes das
unidades.

Em 2023 nao havia onboarding dos terceirizados
que atuam na ABDI.

A integracdo de novos colaboradores ndo é
padronizada, quando eles iniciam suas
atividades nas areas.

Nao havia parametrizacdo do sistema de Folha
de Pagamento.

Nao havia integracdo do sistema de Folha de
Pagamento.

Informacdes de Recursos Humanos geradas
manualmente.

e Considerando a baixa rotatividade da ABDI, o programa de
sucessao ndo foi priorizado para 2024. Alternativamente
foram definidos substitutos temporarios fixos na maioria das
unidades da ABDI. Os substitutos temporarios estdo sendo
treinados para eventuais substituicdes definitivas.

e Um processo seletivo para reposicdo do quadro de pessoal
teve inicio em 2023, porém foi cancelado antes de seu término,
em 2024. Em virtude do ocorrido, sera realizada uma revisao
no modelo de recrutamento e selecao utilizado pela ABDI.
Diante disso, a partir de 2025, novos processos seletivos
deverdo ser realizados.

e O onboarding de terceirizados passou a ser realizado de
forma corrente.

e Em 2024 um processo de integracdo esta sendo realiza-
do em todas as contratacdes

e Foi contratado um especialista no modulo Folha de
Pagamentos do sistema ERP (Enterprise Resource Planning) da
ABDI, que vem realizando todas as parametrizacoes
necessarias. A integracdo entre os moédulos Folha de
Pagamentos e Financeiro e Contabil foi realizada.

e Foi desenvolvido um Bl para informacdes de recursos
humanos. O dashboard foi entregue em dezembro de 2023 e
necessita de melhorias e validacdo da UADMGP antes de sua
publicacdo.
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Desconhecimento do regulamento de Etica e
Conduta pelos colaboradores.

Controle ineficiente de autorizacdo de
acessos arede.

Quadro insuficiente de colaboradores efe tivos.

. Extrapolar a execucdo orcamentaria das
Planejamento despesas de pessoal estipuladas em contrato de

Estratégico gestdo.

e Foi desenvolvido um Bl para informacdes de recursos
humanos. O dashboard foi entregue em dezembro de 2023 e
necessita de melhorias e validacdo da UADMGP antes de

sua publicagao.

e Foi realizada uma revisio de todos o0os acessos

disponibilizados, e a UADGP passou a ser a Unica unidade
responsavel pelas solicitacdes de novos usuarios.

e Adotada mesma acdo do item 6.

e O controle permanece sendo feito de forma manual, no
entanto é acompanhado mensalmente.

Fonte: ABDI (2024).
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Indicadores Gerenciais de Gestio de Pessoas

A ABDI realiza o acompanhamento de 30 indicadores de
gestdo relacionados a gestdo de pessoas. O Quadro 4 traz
arelacao desses indicadores de monitoramento.

Quadro 4 - Indicadores de Gestao de Pessoas

1 Clima organizacional

2 Maturidade Digital de Gestao
de Pessoas

16 Custo médio por colaborador

17 Tempo de casa

3 indice de Desempenho

Institucional - IDI 18 Disciplina

4 indice de Equalizacdo das

Competéncias 19 Qualidade da selecao

5 NPS (Net Promoter Score) 20 Tempo de fechamento da vaga

6 Tunover 21 NPS de selecao
7 Reconhecimento 22 Custo de contrata¢do

23 Requisitos relacionados aos

8 Ambientacdo quantitativos de pessoas

9 indice da Velocidade da

Inovacio — IVR 24 Quantitativo de pessoal

10Jornada da lideranca 25 PPRA/PCMSO

11 Pesquisa de clima - adesdo 26 Absenteismos

12 Gestdo do desempenho 27 Afastamentos

13 Pessoal X Receita 28 Quantidade de capacitagdes

14 Custos com beneficios 29 EAD ABDI

15 Receita por colaborador 30 Avaliacbes de reacdo / Treinamentos

Fonte: ABDI (2024).

Principais Metas Nao Alcancadas e Principais Desafios,
Acoes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

A meta estratégica para 2024 seria a aplicacdo do indice
GPTW, no entanto nao foi realizada em virtude de mudanca
na gestao, que optou por prospectar novas metodologias e
formas de mensuracdo de resultados, o que devera ocorrer
em 2025. Outros desafios para 2025 sdo a reformulacao, re-
estruturacdo e adequacdao do Plano de Carreira, Cargos e
Salarios - PCCS, bem como da metodologia e dos critérios
de gestdo de desempenho; o levantamento das necessida-
des para o desenvolvimento de competéncias em confor-
midade com as especificidades técnicas das unidades da
Agéncia; acoes voltadas para o bem-estar dos colabora-
dores, e o bom clima organizacional; e a implementacao do
programa de reconhecimento.

4.3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Contratacodes

A ABDI realiza a aquisicao de bens e servicos que impul-
sionam e apoiam suas atividades institucionais, conforme
previsto na Lei n° 11.080/2004 e no Decreto n® 5.352/2005,
observados os principios da isonomia, moralidade e igual-
dade, dentre outros, mediante o regulamento proéprio de li-
citacbes e contratos e a Instrucdo Normativa (INA) n° 07
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- Aquisicdo de Bens e Servicos, ambos disponiveis no portal
da transparéncia da Agéncia - Legislacdo aplicavel (https://
www.abdi.com.br/transparencia/) e Normativos Internos
(https://www.abdi.com.br/transparencia/).

Em 2024, foram realizados 64 (sessenta e quatro) processos
de contratacdo e um processo de concurso, conforme Tabela
7. Além disso, também foram realizados processos de
formalizacdo de apostilamentos e aditivos contratuais,
relativos a prorrogacdes de vigéncia, reajustes, acréscimos,
supressoes, ajustes redacionais etc., todos disponiveis no
portal da transparéncia da ABDI (https://www.abdi.com.br/
transparencia/).

Tabela 7 - Processos de Contratacdo 2024

i
Pregdo eletrénico 14* 22.497.058,41
Inexigibilidade 12 26.200.909,64
Dispensa 38 3.100.253,27
Concurso 1 4.920.000,00
Total 65 56.718.221,32

* O Pregdo Eletronico n® 017/2024 se encontra em andamento, com valor estimado para sua contratacdo de
R$ 239.364,00 (duzentos e trinta e nove mil reais trezentos e sessenta e quatro reais).
Fonte: ABDI (2024).

No Anexo | estdo relacionados os 10 maiores contratos as-
sinados pela ABDI em 2024. Os contratos estdo ordenados
por valor, do maior para o menor.

Convénios

A ABDI realiza também convénios firmados com empresas,
entidades publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos,
nacionais ou estrangeiras, para execucao de projetos ou
acoes de interesse reciproco e em regime de mutua coo-
peracdo, mediante o regulamento préprio de convénios e a
Instrucao Normativa (INA) n® 11 - Convénios, ambos dispo-
niveis no Portal da Transparéncia da Agéncia - Legislacdao
aplicavel (https://www.abdi.com.br/transparencia/leqgisla-
cao-aplicavel/) e Normativos Internos (https://www.abdi.
com.br/transparencia/instrucoes-normativas/). No Anexo I
estao relacionados os 10 maiores convénios assinados pela
ABDI em 2024.
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Tabela 8 - Processos de Convénio 2024

PROCESSOS DE
CONVENIOS QUANTIDADE VALORES (RS)

Cooperacao

Técnica e 11 34.135.508,92
Financeira

Pesquisa,

Desenvolvimento 03 19.070.486,77

ou Inovacdo
Patrocinio 16
Total 30

4.748.000,00
57.953.995,69

Fonte: ABDI (2024).
4.4, GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal

A ABDI assegura a conformidade legal elaborando seus ins-
trumentos de acordo com o Planejamento Estratégico, Pla-
no Diretor de TIC (PDTIC), o estatuto, o Guia de Governanca
de TIC do SISP, o Guia do PDTIC do Sistema de Administracdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP e o refe-
rencial de Governanca do TCU.

Modelo de Governanca de TIC
No ambito da governanca corporativa, a ABDI estabelece,

por meio do seu Plano Estratégico de TIC (PETIC), os princi-
pios e diretrizes orientadores, garantindo que os objetivos
estratégicos de TIC estejam alinhados aos objetivos estra-
tégicos da Agéncia. Dessa forma, assegura que suas
operacdes estejam alinhadas com as melhores praticas de
governanca corporativa e da governanca de TIC.

No ambito da governanca de TIC, descreve de forma tati-
ca, por meio do instrumento do Plano Diretor de TIC (PDTIC),
seus projetos, acdes e metas, pois reconhece a importancia
critica da tecnologia da informacao em suas operacdes e
busca garantir que seus sistemas e dados sejam gerenciados
de forma eficaz, sequra e em conformidade com as re-
gulamentacodes vigentes.

A ABDI desenvolve sua governanca de TIC utilizando alguns
modelos e boas praticas de mercado, como: COBIT para a
propria governanca de TIC; ITIL para o gerenciamento de
servicos de TIC; ISO/IEC 27001 para sistemas de gestao de
seguranca da informacao; aplicacao da Lei Geral de Pro-
tecao de Dados (LGPD) para a privacidade e protecao de
dados pessoais; e PMBOK e SCRUM para gerenciamento de
projetos.
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Montante de recursos aplicados em TIC Tabela 9 - Plano Orcamentario Tl 2024

Os recursos aplicados em TIC envolvem, de forma direta ou
indireta, todas as acdes que sdao desempenhadas. Essas
acdes sdo executadas por meio de diversos mecanismos,
que podem incluir novas contratacdes de servicos ou

Tabela 9 - Plano Orgcamentario Tl 2024

Orgado Executado

. . ) Despesas cfServicos de Ti
produtos, contratos de servicos continuados e ainda _
atividades internas, como: treinamentos de equipes, Custeio e Servigos R$ 2131.328,41 R$ 2.031197,24
melhorias de processos, apoio consultivo em projetos ii

e P » ap _ proj escalablidade e RS 1510.920,80 R$ 1.364.622,60
estratégicos, desenvolvimento interno de sistemas, gurang
sustentacdo desses sistemas, entre outros. g%’f{(‘;"lrgén"i“ R$ 3.242105,25 R$ 2.813.619,73

1g1

O plano orcamentario da ABDI destaca os recursos de
Tecnologia da Informacdo disponibilizados ao longo do

de 2024 f Tabela 9 Escalabilidade e R$ 65.815,60 R$ 65.767,05
ano de , conforme Tabela 9. Seguranca 815, 767,

Despesas c/Consultoria Técnica

Despesas c/Servico de Infraestruturade Tl

Custeio e Servigos R$ 463.829,91 R$ 423.985,87

Outras Despesas Administrativas - Gerais

Custeio e Servigos R$ 20.000,00 R$ 2.586,36

Total 7.433.999,97 6.701.778,85

Fonte: ABDI (2024).
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Grafico 4 - Projetos Orcamentarios 2024 Grafico 5 - Orcado x Executado 2024
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Fonte: ABDI (2024).

Fonte: ABDI (2024).
Durante o ano de 2024, aproximadamente 95% do orca-
mento planejado foi efetivamente executado. Contratacoes mais relevantes de recursos de TIC
Os contratos firmados com as empresas Dataeasy, Benner
Tecnologia e Sistemas S.A., Quatto Tecnologia, Every Cyber-
Security, Engesoftware S.A., NTSEC S.A. e Stefanini S.A. totali-

zaram aproximadamente R$ 4,4 milhdes em execucdo.
A

A A 4 - :
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Essas contratacdes visaram a prestacdo de servicos de li-
cenciamento em formato Software como Servico (SaaS) da
suite Microsoft 365, proporcionando uma colaboracao efi-
ciente, comunicacdo facilitada e aumento da produtivida-
de dos colaboradores. Além disso, incluiram o licenciamen-
to do sistema de Gestdo Eletronica de Documentos (ECM),
permitindo a criacdo de documentos eletrénicos, tramita-
¢do e assinaturas digitais e do Sistema ERP Benner, respon-
savel pelos processos administrativos, como financas, con-
tratos, recursos humanos, orcamentario, entre outros.

Essas iniciativas resultaram nao apenas na adaptacao da

Agéncia aos preceitos da LGPD, mas também no desenvol-
vimento e na sustentacdo de produtos digitais para o cum-
primento dos projetos internos e finalisticos. Adicionalmen-
te, contribuiram para a sustentacdo da infraestrutura de
dados de comunicacao da ABDI, consolidando uma abor-
dagem abrangente e integrada em suas operacdes tecno-
l6gicas. Além disso, permitiram a prestacdo de servicos de
seguranca gerenciados, incluindo protecdo de perimetro,
controle de acesso privilegiado, suporte técnico, monitora-
mento proativo e fornecimento de equipamentos, visando
fortalecer a seguranca e garantir a integridade dos siste-
mas e das informacoes.

Quadro 5 - Contratacoes Relevantes

Contratacdo de sistema de gestdo de conteddo empresarial - ECM, denominado DOCFLOW, em formato de subscricdo de

1 licencas, incluindo servicos de configuracdo, atualizacdo, garantia, suporte técnico, capacitacdo, customizacdao e manuten-

cOes legais e tecnoldgicas da solucao.

2 Servicos de garantia de atualizacdo oficial do fabricante, suporte técnico especializado e servicos técnicos sob demanda no

SISTEMA ERP - BENNER, denominado Sistema Integrado de Gestdo (SIG).

Fornecimento de licencas de uso de aplicativos, softwares e sistemas operacionais da plataforma Microsoft, nas modalidades
3 CSP (Cloud Solution Provider) e MPSA (Microsoft Products and Services Agreement), com os beneficios do Software Assurance

(SA), com suporte e garantia de atualizacao oficiais do referido fabricante e servicos de apoio técnico, para as estacoes de
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trabalho e para os equipamentos servidores.

4 Contratacdo da prestacdo de servicos de apoio especializado e de suporte técnico, abrangendo todas as atividades neces-
sarias a LGPD e relacionadas ao encarregado pelo tratamento de dados pessoais.

5 Prestacdo de servicos de desenvolvimento e sustentacdo de sistemas informatizados, de forma remota e presencial, utilizan-
do metodologias ageis e de acordo com os padrdes de desempenho e qualidade exigidos para o servico.

Prestacdo de servicos continuos de suporte técnico, de forma presencial e remota, aos usudrios de solucdes de Tecnologia
6 da Informacdo e Comunicacdo, a infraestrutura, a operacdo e ao monitoramento do ambiente de tecnologia da informacao

(servicos de N1, N2 e N3).

Prestacdo de servicos de seguranca gerenciados, incluindo protecao de perimetro, controle de acesso privilegiado, suporte
7 técnico, monitoramento proativo e fornecimento de equipamentos, visando fortalecer a seguranca e garantir a integridade

dos sistemas e informacdes.

Fonte: ABDI (2024).

Quadro 6 - Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl por Cadeia de Valor

A ABDI avancou significativamente na gestdo de projetos de Tl, desenvolvendo um processo estruturado de
pré-proposta de projetos. Esse processo foi criado para interligar as areas técnicas da organizacao com a Tl,
garantindo o envolvimento da area de Tl (UTEC) desde a concepcdo dos projetos até a priorizacdo estraté-
gica e a definicdo de cronogramas detalhados para as entregas. A metodologia foi apresentada a Unidade
. de Gestdo Estratégica como um modelo inicial e deve ser potencializada a medida que a metodologia de
GESTAO DE projetos da instituicdo é atualizada, proporcionando ainda mais integracdo e eficiéncia no gerenciamento

PROJETOS DE TI das iniciativas.

Além disso, a UTEC implementou prdticas de gerenciamento de projetos para todas as implantacdes deri-
vadas de contratacdes, formalizando suas atividades por meio da “projetizacdo”. Essa abordagem permitiu
maior controle sobre as entregas, o alinhamento com os objetivos estratégicos e a garantia de que os recur-
sos fossem alocados de maneira eficiente.
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GESTAO DE

DADOS E
ANALYTICS

CONHECIMENTO

Em 2024, a ABDI, por meio da UTEC, consolidou avancos significativos na gestdo de dados e analytics, estru-
turando uma infraestrutura robusta para otimizar a coleta, o tratamento e a analise de informacdes. Essa
iniciativa incluiu a criacdo de pipelines de dados eficientes, a implantacdao de um data Warehouse moderno,
a ativacdo da versdao Power BI Premium, além da implementacdo de servicos voltados para a coleta, o tra-
tamento e a carga de dados.

No contexto de projetos estratégicos, a UTEC desempenhou um papel crucial ao oferecer suporte técnico e
analitico a diversas iniciativas relevantes, como o Observatério das Médias e Pequenas Empresas, o Projeto
Mover, o Projeto Nova Industria Brasil e os projetos internos de analytics. Além disso, contribuiu diretamente
para a evolucdo da Plataforma BIMBR, fortalecendo a capacidade da ABDI de utilizar dados para informar
decisdes e apoiar politicas publicas.

Essas acdes reforcam o compromisso da ABDI com a inovacdo tecnoldgica e o uso estratégico de dados,
promovendo maior eficiéncia, transparéncia e impacto positivo no desenvolvimento da industria brasileira.

Foram identificadas lacunas tecnolégicas nas unidades da ABDI, relacionadas ao uso de solucdes digitais,
com o propésito de promover melhorias significativas na colaboracdo, produtividade e capacitacdo técnica
dos colaboradores. Com base nessa andlise, foram propostas abordagens estratégicas, como a sugestdo de
cursos online especificos para tecnologias criticas e a disseminacdo de novas funcionalidades no sistema
ERP Benner, que fortaleceram a utilizacao eficiente das ferramentas disponiveis.

No d&mbito do projeto UTEC Talks, foram realizados webinars de capacitacdo com foco no aprimoramento do
conhecimento técnico das ferramentas digitais utilizadas pela Agéncia. Além disso, a UTEC desempenhou um
papel fundamental ao compartilhar conhecimentos em projetos estratégicos, assegurando que os envolvi-
dos compreendam plenamente as tecnologias incorporadas nas solucdes desenvolvidas ou adquiridas. Essa
abordagem permitiu maior engajamento e alinhamento entre as equipes, promovendo um uso consistente e
integrado das ferramentas tecnolégicas.

Como resultados, a UTEC impulsionou a adocdo de novas tecnologias, aumentou a produtividade das equi-
pes e promoveu uma cultura de aprendizado continuo dentro da ABDI. As iniciativas realizadas fortaleceram
a capacitacdo técnica, melhoraram a interacdo entre as areas e elevaram a eficiéncia operacional, con-
solidando a Agéncia como uma referéncia em inovacdo e gestdo tecnoldgica. Esses avancos ndo apenas
atenderam as demandas imediatas, mas também criaram bases soélidas para o crescimento sustentavel da
organizacdo em termos de tecnologia e processos.
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DESENVOLVIMEN-
TO DE SISTEMAS

SEGURANCA DA

INFORMAGAO

LEI GERAL DE PRO-
TEGAO DE DADOS
PESSOAIS (LGPD)

Foram desenvolvidos e sustentados diversos produtos digitais voltados aos projetos das areas de negdcios
que contribuem estrategicamente para o atingimento da visdo e da missao da ABDI, a exemplo do Portal Ins-
titucional, das plataformas Jornada Digita e InovaCPIN, do Observatério da Industria, do Brasil Mais Produtivo,
entre outros. Além disso, foram realizados apoios técnicos a concepcao de plataformas digitais provenientes
de parcerias estratégicas com outros entes, tais como Bora Brasil, Plataforma Normativos Regulatérios, Proje- to
Destrava Brasil, entre outros.

A ABDI realizou diversas iniciativas para fortalecer a seguranca e modernizar seu ambiente tecnolégico:

1. Solucao Cloudflare: Implementacdo para proteger acessos aos sistemas web, incluindo dominios e zonas

2. de DNS reverso.

3. Microsoft 365: Configuracdes avancadas de seguranca, como MFA, politicas de DLP, integracdao com o
Microsoft Entra ID, uso do Intune e refinamento do Security Score.

4. Ambiente Tecnolégico: Atualizacdo de sistemas operacionais, frameworks, bancos de dados e
ferramentas correlatas para reduzir vulnerabilidades.

5. Wazuh: Utilizacdo como SIEM (Security Information and Event Management) e XDR (Extended Detection
and

6. response) para correlacdao de logs e resposta a incidentes.

7. Termo de Referéncia: Elaboracdo de documento para contratacdo de servicos de seguranca gerenciada

8. com analise forense e continuidade de negécios.

9. Backup: Contratacdo de solucdo de cépia de seguranca para a plataforma Microsoft 365.

10.VYOS for Goods: Ampliacdo de servicos e suporte técnico dessa solucdo para infraestrutura de rede e

se- guranca.
Essas acoes reforcam a protecdao de dados, a resiliéncia do ambiente e a conformidade com as melhores
praticas de seguranca.

A ABDI intensificou suas acdes voltadas a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), imple-
mentando iniciativas abrangentes e estratégicas. Entre as principais atividades realizadas, destacaram-se
as campanhas de conscientizacdo por meio da divulgacdo de pilulas informativas e workshops voltados a
capacitacdo de colaboradores sobre temas relevantes da LGPD e as acdes em andamento. Além disso, a
unidade utilizou o servico de Encarregado de Dados as a Service, permitindo atendimento agil as consultas e
adequacdes necessdrias, e implantou a gestdo de cookies alinhada as orientacdes normativas, garantindo
maior protecdo nos produtos digitais.
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A ABDI desenvolveu um robusto Plano de Governanca de Dados Pessoais, além de diretrizes especificas para
regulamentar a transferéncia internacional de dados e um fluxo de tratamento que detalha todas as etapas
do manejo de informacdes pessoais. Essas iniciativas asseguram maior transparéncia, seguranca e controle
em processos sensiveis.

Tais acdes reforcam o compromisso da ABDI com a ética e a seguranca no tratamento de informacdes pes- soais,
consolidando um ambiente corporativo que prioriza a protecdo e a privacidade de dados.

A ABDI impulsionou significativamente a gestao do sistema ERP Benner, implementando novos processos
administrativos que ampliaram a eficiéncia e a automacdo das operacdes internas da Agéncia. Entre as acdes
destacadas, foi introduzida a gestdo de licitacdes diretamente no ERP, otimizando o controle e o acom-
panhamento dos processos de contratacdo. Além disso, foi lancada a ferramenta MyPlace, que automatiza
. processos relacionados a administracdo e controle da area de RH. Essa ferramenta ndo apenas aumenta a
GESTAO DE ERP eficiéncia das equipes, mas também promove a colaboracio interna e auxilia no desenvolvimento profissio-
(ENTERPRISE nal dos colaboradores, reforcando um ambiente de trabalho mais integrado e produtivo.

RESOURCE

PLANNING) A ABDI também dedicou esforgos para integrar médulos do ERP aos projetos de analytics, permitindo a ex-
tracdo de dados para disponibilizacdo de dados abertos. Foram realizados treinamentos especificos para
equipes operacionais, visando a utilizacdo mais eficiente dos recursos disponibilizados pelo sistema. Como
proposta futura, a ABDI pode expandir as funcionalidades do ERP para abranger novos médulos voltados a
gestdo de projetos e indicadores de desempenho.

Em 2024, a ABDI, por meio da UTEC, promoveu importantes avancos na area de Suporte Técnico e Help Desk,
visando aumentar a eficiéncia, agilidade e qualidade dos servicos prestados aos seus usudrios. O catalogo
de servicos de Tl foi aprimorado, oferecendo maior clareza sobre os servicos disponiveis e as expectativas de

SUPORTE atendimento.
TECNICO E HELP

DESK Uma das principais acdes foi a centralizacdo de todos os chamados na ferramenta ITSM (Information

Technology Service Management), o que possibilitou um controle mais eficiente dos atendimentos, reducao de
tempo de resposta e maior rastreabilidade das solicitacdes. Além disso, os dados provenientes dos cha-
mados tém sido utilizados como base para analises estratégicas e tomadas de decisdo, permitindo a identi-
ficacdo de tendéncias, gargalos e areas de melhoria continua.

4|
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SUPORTE

TECNICO E HELP
DESK

informacao.

Outras iniciativas incluem a ampliacdo da capacitacdao da equipe de suporte técnico, com treinamentos
regulares voltados para o atendimento ao cliente e o acompanhamento mais rigoroso de métricas de de-
sempenho (SLAs) para garantir a exceléncia no suporte. A ABDI também implementou campanhas de cons-
cientizacdo para os colaboradores da ABDI, focadas no uso eficiente dos servicos de Tl e na seguranca da

Essas acoes refletem o compromisso da ABDI com a modernizacdao dos seus processos internos, garantindo
um ambiente tecnolégico mais dinamico, confiavel e alinhado as necessidades dos seus usuarios.

Fonte: ABDI (2024).

Seguranca dainformacdo e Protecdo de dados pessoais Em
2024, foram realizadas acdes para aprimorar a protecdo e a
resiliéncia dos sistemas de informacdo da ABDI, dentre as
quais devemos destacar:

 Implantacdo da Solucao Cloudfilare

Foi intensificada a utilizacdo da solugdo em nuvem
Cloudflare para criar uma camada de protecdo e trata-
mento dos acessos aos sistemas web. Essa camada de se-
guranca atua antes que as conexoes provenientes da inter-
net alcancem o ambiente da Agéncia. Todos os dominios
registrados pela ABDI foram adicionados a solucao, bem
como as zonas de DNS reverso para os blocos de enderecos
IP (IPv4 e IPv6).

 Configuracdes Avancadas de Seguranc¢a no Microsoft 365

e Diversas melhorias foram realizadas para aumentar a se-
guranca no uso do Microsoft 365, incluindo:
o Ativacdo de autenticacao multifator (MFA) para todos os
usuarios;
o Atualizacdao do sistema de integracao do Microsoft Active
Directory on-premises com o Microsoft Entra ID;
o Configuracdo e implementacao do Microsoft Intune,
° Estabelecimento de politicas de DLP (Prevencao
contra Perda de Dados) para todas as ferramentas do
M365;
° Ativacao do Windows Defenderem conjunto com
outras solucoes de EDR (Endpoint Detection and
Response);
o Refinamento das politicas de seguranca do M365, com
validacdo e melhoria do Security Score.
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e Acoes de Seguranca no Ambiente Tecnolégico

Para proteger sistemas e dados contra ameacas cibernéti-
cas e garantir a conformidade com as melhores praticas de
seguranca, foram realizadas atualizacoes e validacdes em:
Sistemas Operacionais;

Frameworks de hospedagem de sistemas;

Sistemas Gerenciadores de Banco de Dados;

o Demais sistemas e ferramentas correlatas.

(-]

(-]

(-]

Essas acOes visaram reduzir ao maximo as vulnerabilidades
no ambiente tecnolégico da Agéncia.

e Inicio da Utilizacao da Ferramenta Wazuh

A ferramenta Wazuh, gratuita e de alto desempenho, foi
implementada para atuar como SIEM (Security Information
and Event Management) e XDR (Extended Detection and
response). Nesta fase inicial, a solucao esta sendo utilizada
para a correlacdo de /ogs e o tratamento de incidentes téc-
nicos e de seguranca.

e Minuta de Termo de Referéncia para Servicos de Segu-
ranca Gerenciada

Foi elaborada a minuta de um termo de referéncia para a
contratacao de servicos de seguranca gerenciada, com es-—
copo ampliado e previsao de servicos especializados, como
analise forense e continuidade dos negdcios.

e Contratacao de Solucao de Backup para Microsoft 365
Uma solucdo de cédpia de seguranca foi contratada para
garantir a protecao dos arquivos armazenados na platafor-
ma Microsoft 365, ampliando a resiliéncia dos dados corpo-
rativos.

e Adesao ao VYOS for Goods

A adesao ao programa VYOS for Goods permitiu a ABDI am-
pliar os servicos e o suporte técnico oferecidos por essa so-
lucado, fortalecendo a infraestrutura de rede e seguranca.

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)

Em 2024, houve continuidade da execucao de acOes de
adequacao a LGPD, bem como a intensificacao de cam-
panhas de conscientizacdo dos colaboradores a respeito da
seguranca da informacdao. Com base nessas acdes, le-
vando em consideracdo o questionario de maturidade do
TCU, a ABDI finalizou o ano de 2024 com grau de adequacdo
“Aprimorado”.

Principais acoes:

eCampanhas de conscientizacdo por intermédio da pu- blici

Lei;

zacao de
pilulas sobre a Lei e noticias afins, bem como realizacao de
Workshops para posicionar os colaboradores quanto as acoes
realizadas, o status e a ca- pacitacdao dos topicos mais relevantes da
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eUtilizacdao do servico de Encarregado de Dados as a Ser- vice
para atender consultas e/ou solicitacoes de
adequacdes em instrumentos, conforme as exigéncias da
LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados);

eImplantacao do servico de gestao de cookies e protecdo de
dados de acordo com o guia orientativo da LGPD;

realizar

eAdequacdo dos formularios de cadastros de produtos
digitais de acordo com os principios da necessidade e
finalidade;

eElaboracdo do Plano de Governanca de Dados Pessoais;
eElaboracdo de diretriz para transferéncia internacional

de dados pessoais;

eElaboracdo do fluxo de tratamento de dados pessoais.

Principais Metas Nao Alcancadas e Principais Desafios,
Acoes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

e Jornada de Migracao Gradual para a Nuvem

Inicio da migracdao gradual de sistemas e aplicativos da
ABDI para uma infraestrutura em nuvem, com base em es-
tudo prévio e arquitetura definida. A iniciativa inclui aten-
cao especial a implementacdo de solucdes e ambientes de
andlise de dados que suportardo os projetos de observato-
rios da ABDI.

e Apoio ao Projeto Observatorio de Dados ABDI
Continuacao das acoes de governanca e estudos relacio-
nados ao Observatorio de Dados, com foco na contratacao
de servicos em nuvem para escalabilidade, seguranca e
agilidade das solucoes. Inclui a implementacao de ferra-
mentas de analise de dados, criacdao de ambientes eficien-
tes para armazenamento e processamento, e capacitagcao
dos colaboradores para o uso eficaz dessas tecnologias.

¢ Aperfeicoamento da Governanca de TI

Atualizacdo e adequacao continua dos processos de gover-
nanca de TI, alinhando-os as demandas e desafios atuais.
Serao definidas politicas e procedimentos claros, adotadas
melhores praticas de seguranca cibernética e implementa-
dos mecanismos de controle e monitoramento para garan-
tir conformidade e eficiéncia operacional.

¢ Digitalizacao, Automacao e Integracoes

Identificacdo de processos internos e areas que possam ser
otimizados por meio da digitalizacao e automacado. As
acoes incluem analise de sistemas legados, identificacdo de
oportunidades de melhoria e desenvolvimento de solu-
¢Oes tecnoldgicas para tornar os processos mais ageis e
eficientes.
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* Rotinas Automatizadas para Dados Abertos
Desenvolvimento de rotinas automatizadas para coletar,
extrair e disponibilizar dados abertos no portal de transpa-
réncia da ABDI, promovendo maior eficiéncia e acesso ain-
formacao.

* Fortalecimento da Seguranca de TI

Implementacdo de novos servicos de seguranca ciberné-
tica em alinhamento com contratacdes recentes. As acodes
incluem aprimoramento das medidas de protecdo e priva-
cidade de dados, especialmente em conformidade com a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

e Disseminacao de Metodologias e Tecnologias

Promocdo da adocgao de novas metodologias e tecnologias
em toda a organizacdo. A estratégia envolve treinamentos,
workshops e programas de capacitacao para colaborado-
res, visando ampliar o entendimento e a utilizacdo das fer-
ramentas e praticas tecnolégicas implementadas.

4.5. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestdao patrimonial da ABDI é realizada pela Unidade Ad-
ministrativa - UADM. Sao realizados o acompanhamento e
o controle das aquisicoes e baixas, assim como o registro

das depreciacdes e amortizacoes realizadas no periodo. Em
31/12/2024 o valor total do patrimonio da Agéncia é de R$
31.253.120,11. Os bens sao controlados mediante a fixacdo de
plaquetas metadlicas e a insercdo da descricao, responsa-
veis e localizacao dos bens em sistema informatizado.

As entradas do periodo foram de R$ 251.674,97, sendo reali-
zada a aquisicao de refrigeradores, fornos elétricos, carre-
gadores portateis para veiculos elétricos, fragmentadoras
de papel, monitor de video, televisores, computador e sis-
tema de video conferéncia para o corpo administrativo. As
baixas no montante de R$ 1.093.393,70 se deram por doacao
dos bens para Fundacao Universidade de Brasilia, Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, ACAC
- Associacdo Casa de Apoio a Comunidade de Ceilandia e
Instituto Cultural e Social do Distrito Federal - InCS-DF e por
perdas referentes a sinistros.

A ABDI realizou no ano de 2024 inventario patrimonial e as
analises de indicadores de perdas do valor recuperavel dos
bens do ativo imobilizado (teste de impairment), nao sendo
necessaria a realizacdo de ajustes nos valores do imobili-
zado. As taxas de depreciacdo sao compativeis com a vida
util remanescente dos itens que compdem o ativo imobili-
zado. A depreciacao acumulada dos bens patrimoniais da
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Agéncia é de R$ 13.315.178,33 e amortizacdo acumulada de
R$ 57.173,49.
Tabela 10 - Bens de Operacdao - ABDI 2024

(-) Méveis e Utensilios -834.381,43

(=) Imovel -4.874.193,10
Computadores, Periféricos e Equipamentos de 9.908.533,34
Tl (-) Benfeitorias 00,00
Instalacdes 290.430,00 (-) Perda por Desvalorizacao de Ativos -105.648,16
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 3.049.162,38 (=) Impairment - Maquinas, Aparelhos e Equi- 223.191.74

pamentos Y
Moveis e Utensilios 1.523.077,50

(-) impairment - Méveis e Utensilios -82.456,42
Veiculos 1.471.000,00

Intangivel 167.026,51
Imobveis 28.264.716,87

Intangivel Operacdes Proprias 167.026,61
Benfeitorias 00,00

Bens de Operacao 224.200,00
(-) Depreciacao Acumulada -13.315.178,33

Direito de uso de Software 224.200,00
(-) Computadores e Periféricos -6.743.623,96

(-) Amortizacao Acumulada 57.173,49
(-) Instalagoes -52.496,76

(-) Direito de Uso de Software -57.173,49
(-) Maquinas, Aparelhos e Equipamentos -481.117,52

Fonte: Unidade Administrativa — ABDI.
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A Unidade Administrativa, no cumprimento de suas
atribuicdes, tem como objetivo atender as demandas de
infraestrutura da Agéncia, assegurando a execucdo, a
fiscalizacdo e a gestdo das acdes relacionadas ao
planejamento dos espacos fisicos e a expansdo da
infraestrutura. Essas atividades sao realizadas em
alinhamento com a preservacdo ambiental e a
sustentabilidade, garantindo um ambiente adequado e
funcional para as atividades da Agéncia. Em 2024,
foram adquiridos equipamentos para o Observatoério da
Industria.

Entre os desafios continuos estd a reducdao e a
adequacdo do consumo de energia, em consonancia com
as boas praticas de responsabilidade ambiental. Para
isso, a ABDI planeja implementar tecnologias mais
eficientes, monitorar os indices de consumo e promover
a conscientizacdo das equipes sobre praticas de
economia de energia. Essas iniciativas visam nao
apenas a sustentabilidade e a eficiéncia operacional,
mas também a reducao de custos e a minimizacao do
impacto ambiental.
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5, DEMONSTRAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

O Programa Orgamentario de 2024 da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial - ABDI foi aprovado pela Resolu-
¢do do Conselho Deliberativo n° 010, de 30 de novembro de
2023, publicada em Diario Oficial da Uniao por meio da Por-
taria GM-MIC n° 386, de 28 de dezembro de 2023. Em mar-
¢o de 2024, o Programa Orcamentario foi reformulado para
inclusdes extraordinarias e justificadas, aprovadas pela Re-
solucdo do Conselho Deliberativo n° 002, de 27 de marco
de 2024, publicada em Diario Oficial da Uniao por meio da
Portaria GM-MDIC n° 153, de 05 de junho de 2024. Posterior-
mente, a reformulacdo realizada no més de agosto foi pu-
blicada pela Portaria GM/MDIC N° 341, de 9 de outubro de
2024. As informacdOes apresentadas a seguir sdo extraidas
das demonstragcdes contabeis da Agéncia?, validadas pelo
escritorio contabil contratado.

A seguir, detalham-se os resultados orcamentarios obtidos
com base nas tabelas do Orcamento-Programa 2024.

2 As demonstracdes contabeis sdo disponibilizadas no site da ABDI, na secdo de transparéncia, bem como a
execucdo orcamentaria. Link: https://www.abdi.com.br/transparencia.

5.1. RECEITAS

As tabelas, a seqguir, apresentam o comportamento da Re-
ceita da ABDI durante o exercicio de 2024. A disponibilida-
de financeira da Agéncia alcancou R$ 227.733.679, um valor
3,7% superior ao total orcado, que foi de R$ 8.147.768. Contri-
buiram para esse resultado os seguintes fatores:

e As Receitas de Contribuicdes no ano foram 0,40%
superiores aos valores estimados, sendo orcadas em R$
129.980.000 e executado em R$ 130.496.952;

e As Receitas Patrimoniais atingiram o montante de R$
10.727.796, com um aumento significativo de 49,20%,
devido a saldos maiores disponiveis para aplicacao,
que geraram maior rendimento, resultando em um
acréscimo de R$ 3.537.503.

e As Receitas de Servicos no ano foram 29,21% superiores
ao valor estimado de R$2.144,297, sendo executado o
valor de R$ 2.771.550;

*Os Recursos provenientes de Transferéncia de Convénios
e de Transferéncia da Unido, classificados como
transferéncias correntes, foram executados em RS$
7.829.827, superando em 31,36%, devido a execucao do
Convénio Renovar;

¢ As Receitas Diversas totalizaram R$ 1.656.822, originadas
principalmente de devolucdes de saldos de convénios
realizados pela ABDI, além de valores recuperados e
restituidos.
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* O Saldo de Exercicios Anteriores foi ajustado, na revisao inicial de R$ 85.435.411. Essa diminuicao ocorreu devido

orcamentaria, para R$ 74.250.732, representando a realizacdo in- ferior do saldo do exercicio anterior, que
uma re- ducdo de 13,09% em relacdo a estimativa apresentou uma diferenca de R$ 11.184.678 ao final de
2023.

Tabela 11 - Receitas do Orcamento-Programa ABDI 2024

Orcamento-Pro- Orcamento-Pro-
grama aprova- grama aprova-
Especificacao do pela Portaria do pela Portaria
GM-MDIC n° 153 de GM-MDIC n° 341 de
05/06/2024 09/10/2024

Valor Realizado
até 12/2024

Anulacao/
Suplementacao

Disponibilidade Financeira - R$ 230.146.367| -R$ 10.560.456 R$ 219.585.911| RS$ 227.733.679

Receitas Orcamentarias

1.0.0.0.00.0.0 Receitas Correntes R$ 144.710.956 R$ 624.222 R$ 145.335.178 R$ 153.482.946
1.2.0.0.00.0.0 Receitas de Contribuigées R$ 129.980.000 R$ - R$129.980.000 R$ 130.496.952
1.2.1.0.00.0.0 Contribuicdes Sociais R$ 129.980.000 R$ -  R$129.980.000 RS 130.496.952
1.2.1.0.00.0.0 Contribuicées Sociais 100 R$ 129.980.000 R$ 129.980.000  R$ 130.496.952
1.3.0.0.00.0.0 Receitas Patrimoniais R$ 7.770.364 -R$ 580.071 R$ 7.190.293 R$ 10.727.796
1.3.2.0.00.0.0 Receita de Valores RS -
Mobiliarios
1321.00.00 Remuneragdo de Depdsitos 100 R$ 6.745.962 RS - R$ 6.745.962 R$ 9.774.379

Bancarios - ABDI
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Remuneracdo de Depdsitos

1321.00.00 Bancarios - Recursos de 120 R$ 194.575 R$ 194.951 R$ 389.526 R$ 817.030
Transferéncias da Unido

1321.00.00 Remuneragdo de Depositos 150 R$ 829.828 _RS 775.023 RS 54.805 RS 136.387
Bancarios - Convénios

1600.00.00 Receitas de Servigcos R$ 2.000.000 R$ 145.000 R$ 2.145.000 R$ 2.771.550

1690.00.00 Outros Servicos 100 R$ 2.000.000 R$ 145.000 R$ 2.145.000 R$ 2.771.550

1700.00.00 Transferéncias Correntes R$ 4.960.592 R$ 1.000.000 R$ 5.960.592 R$ 7.829.827

1710.00.00 Transferéncias da Unido 120 R$ 4.960.592 R$ 1.000.000 R$ 5.960.592 R$ 5.829.827

1750.00.00 Transferéncias de 150 RS - RS - RS - R$ 2.000.000
Convénios

1990.00.00 Receitas Diversas R$ - R$ 59.293 R$ 59.293 R$ 1.656.822

1999.00.00 Outras Receitas RS - R$ 59.293 R$ 59.293 R$ 1.656.822

1999.00.00 Outras Receitas 100 RS - R$ 59.293 R$ 59.293 R$ 1.656.822

2.0.0.0.00.0.0 Receitas de Capital RS - RS - RS - RS -

Saldos de Exercicios Anteriores

Recursos Arrecadados em

9990.00.00 Exercicios Anteriores

R$ 85.435.411 -R$ 11.184.678 R$ 74.250.732 R$ 74.250.732
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9990.99.01 Saldos de Exercicios Ante-

. L 300 R$ 65.697.406 R$ 3.748.322 R$ 69.445.728 R$ 69.445.728
riores - Recursos Proprios
Saldos de Exercicios Ante-
9990.99.02 riores - Recursos de Con- 350 R$ 15.988.970 -R$ 14.933.000 R$ 1.055.970 R$ 1.055.970

vénios

Saldos de Exercicios Ante-

9990.99.03 riores - Recursos de Trans- 320 R$ 3.749.034 RS - R$ 3.749.034 R$ 3.749.034
feréncias da Uniao

Fonte: Unidade Administrativa — ABDI.

Abaixo, encontra-se detalhada a arrecadacao mensal, por origem, a fim de qualificar melhor ocomportamento da receita

em 2024.
Tabela 12 - Arrecadacao Mensal por Origem - 2024
Receitas de Receitas Transferéncias Receitas de Receitas Total Realizado
Contribuicoes Patrimoniais Correntes Capital Diversas
Janeiro R$17.198.039 R$ 817.165 R$ 4.960.592 R$ 470 R$ 22.976.266
Fevereiro R$ 10.348.264 R$ 741.862 RS - R$ 32.248 R$ 11.122.374
Marco R$ 9.665.457 R$ 812.621 RS - R$ 8.161 R$ 10.486.240
Abril R$ 9.679.437 R$ 891.937 RS - RS - R$ 954.646 R$ 11.526.020
A
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Maio R$ 10.056.263 R$ 869.998 R$ - R$ 78.585 R$ 11.004.846
Junho R$ 9.486.405 R$ 859.684 R$ - R$ 13.183 R$ 10.359.273
Julho R$10.471.847 R$ 977.656 R$ 2.000.000 R$ 1.635.900 R$ 15.085.402
Agosto R$ 10.460.584 R$ 968.952 R$ - R$ 71.205 R$ 11.500.741
Setembro R$ 11.425.520 R$ 964.059 R$ - R$ 627.900 R$ 13.017.478
Outubro R$ 10.091.169 R$ 1.141.069 R$ - R$ 229.545 R$ 11.461.782
Novembro R$ 10.585.465 R$ 929.968 R$ - R$ 757.959 R$12.273.393
Dezembro R$ 11.028.501 R$ 752.824 R$ 869.235 R$ 18.571 R$ 12.669.131
TOTAL R$ 130.496.952 R$ 10.727.796 R$ 7.829.827 RS - R$ 4.428.372 R$ 153.482.946

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

As Receitas Patrimoniais apresentaram uma arrecadacao
superior ao que foi orcado e bom desempenho, decorrente do
maior volume de arrecadacao em Receitas de Servicos e
Receitas Diversas e da boa remuneracao observada.

Os valores em Receitas Diversas sdo resultado, principal-
mente, de devolucdes de saldos e bens de convénios con-
cedidos em exercicios anteriores, apdés a aprovacdo da

103

prestacao de contas, além da indenizacdo referente ao si-
nistro de perda total de um veiculo Renault Zoe.

As tabelas a seguir apresentam as fontes da receita orcada
e sua realizacdo, assim como a composicao dos Saldos dos
Exercicios Anteriores. Destaque, mais uma vez, para o bom
desempenho da disponibilidade financeira, oriundo de um
cenario favoravel da arrecadacao.
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Tabela 13 — Fontes de Recursos (Tabela 2 do Orcamento-Programa)

Orcamento-Progra-

ma aprovado pela Orcamento-Progra- Receita
Especificacio Pol:'taria GIV|I’- Anulacao/ ma aprovado pela Realizada 2024
P ¢ o Suplementacao Portaria GM-MDIC até 12/2024
L[S L n° 341 de 09/10/2024
de 05/06/2024
100 Eec“ms Proprios - Exercicio RS 138.725.962 R$ 204.293 R$ 138.930.255 RS 144.699.703
orrente

Recursos Préprios - Exercicios
300 Anteriores R$ 65.697.406 R$ 3.748.322 R$ 69.445.728 R$ 69.445.728
120  Recursos de Transferéncias R$ 5.155.167 RS 1.194.951 R$ 6.350.118 RS 6.646.856

da Unido - Exercicio Corrente
320 Recursos de Transferénclas R$ 3.749.034 RS - R$ 3.749.034 RS 3.749.034

da Unido - Exercicios Anteriores

Recursos de Convénios -
150 Exercicio Corrente R$ 829.828 -R$ 775.023 R$ 54.805 R$ 2.136.387
350 | Recursos de Convénios - R$15.988.970  -R$ 14.933.000 R$ 1.055.970 R$ 1.055.970

Exercicios Anteriores

R$ 230.146.367 -R$ 10.560.456 R$ 219.585.911 R$ 227.733.679
Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.
A
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Tabela 14 - Saldos de Exercicios Anteriores (Tabela 3 do Or¢camento-Programa)

Orcamento-

Programa aprovado Orcamento-Progra- Saldo

Anulacao/ ma aprovado pela | Realizado 2024

Especificacao pela Portaria GM- . r I
MDIC n° 153 Suplementacao Portaria GM-MDIC até 12/2024

o
de 05/06/2024 n° 341 de 09/10/2024

Saldos de Exercicios Anteriores -

9990.99.01 L . R$ 65.697.406 R$ 3.748.322 R$ 69.445.728 RS 69.445.728
Recursos Proprios
Saldos de Exercicios anteriores a R$ 65.697.406 R$ 3.748.322 R$ 69.445.728 RS 69.445.728
executar no exercicio
Saldos de Exercicios anteriores a
executar no exercicio seguinte

9990.99.02 >Saldos de Exercicios Anteriores - RS 15.988.970  -RS$ 14.933.000 R$ 1.055.970 RS 1.055.970

Recursos de Convénios

Saldos de Exercicios anteriores a

executar no exercicio - Recursos R$ 15.988.970 -R$ 14.933.000 R$ 1.055.970 R$ 1.055.970
de Convénios

Saldos de Exercicios anteriores a
executar no exercicio seguinte -
Recursos de Convénios

Saldos de Exercicios Anteriores

9990.99.03 - Recursos de Transferéncias da R$ 3.749.034 RS - R$ 3.749.034 R$ 3.749.034
Uniao
A
i a 4 A = :
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Saldos de Exercicios anteriores a
executar no exercicio — Recursos R$ 3.749.034 RS - R$ 3.749.034 R$ 3.749.034
de Transferéncias da Uniao

Saldos de Exercicios anteriores
a executar no exercicio seguinte
- Recursos de Transferéncias da
Uniao

TOTAL R$ 85.435.411 -R$ 11.184.678 R$ 74.250.732 R$ 74.250.732

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

Evolugido das Receitas nos Ultimos Anos

A tabela abaixo apresenta com mais detalhes a evolucao da disponibilidade financeira e sua composicao desde 2019.

Tabela 15 - Evolucdo da Disponibilidade Financeira

RECEITAS CORRENTES R$ 89.541.843 | RS 89.729.414 | R$ 106.629.845 | R$ 122.551.003 | R$ 153.628.048 | R$ 153.482.947

Receitas de Contribuicoes R$ 83.036.343 R$ 82.612.453 R$ 90.856.983 R$ 105.241.928 R$ 119.255.051 R$ 130.496.952
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Receitas Patrimoniais R$ 4.783.960 R$ 2.172.081 R$ 2.867.536
Transferéncias Correntes R$ 1.352.656 R$ 4.083.977 R$ 11.746.538
Transferéncias d% Uniao - RS - RS - R$ 4.425.000
Contrato de Gestao

Transferéncias de Convénios R$ 1.352.656 R$ 4.083.977 R$ 7.321.538
Receitas Diversas R$ 368.885 R$ 860.903 R$ 1.158.788

Receitas de Servigcos

R$ 7.546.236

R$ 9.202.903

R$ 3.100.000

R$ 6.102.903

R$ 559.936

R$ 8.729.583

R$

R$

RS$ -

R$ 25.643.414

R$ 10.727.796

R$ 7.829.827

R$ 5.829.827

R$ 2.000.000

R$ 1.656.822

R$ 2.771.550

RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCiCIOS ANTERIORES R$ 81.573.013 | R$ 82.596.102| R$ 57.976.720| RS 58.314.219| R$ 59.565.220| R$ 74.250.732

Saldo de Exercicios Anterio-

res - Recursos Préprios R$ 66.268.216

Saldo de Exercicios Anterio-

res - Recursos de Convénios R$ 15.284.797

R$ 11.325.394 R$ 15.493.584

Saldo de Exercicios Anterio-
res - Recursos Transferéncia - - -
da Uniao

R$ 6.028.652

R$ 4.425.000

R$ 3.194.752

R$ 5.466.182

R$ 71.270.708 R$ 42.483.136 R$ 47.860.568 R$ 50.904.286 R$ 69.445.728

R$ 1.055.970

RS 3.749.034

R$ 171.114.856 | R$ 172.325.516 | R$ 164.606.565 | R$ 180.865.223 | R$ 213.193.268 | R$ 227.733.679

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.
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Os dois graficos abaixo apresentam a evolucdo da taxa de Grafico 7 - Arrecadacdo Bruta - 2014 a 2024

crescimento e do valor das Receitas de Contribuicdes nos (Valores em Milhdes)

ultimos anos, com destaque para recuperacao do cres-
cimento nominal em 2021 e 2022, que foi de 10,0% e 15,8%, 130,5

119,3

respectivamente. No entanto, em 2023 e 2024, houve uma
reducdo no ritmo de crescimento da receita, que ficou em
83,0 82,6

79,6 814
9,4%, comparado a 2023. 634 660 682
Grafico 6 - Evolucao da Taxa de Crescimento da
Receita - 2014 a 2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

105,2

16,8%
Fonte: Unidade Administrativa - ABDI
5.2. DESPESAS
Em relacdo ao comportamento das despesas e sua com-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 - ~
posicao, serao apresentadas as tabelas constantes no Or-

camento-Programa. As despesas da Agéncia sdo divididas

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI. entre o Programa de Gestao de Acdes Administrativas (PAA)
e o Programa de Promocdo do Desenvolvimento Produtivo
(PDP), com execucao de 73,12% e 84,31%, respectivamente,
conforme detalhado a seguir:
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Despesas do Programa PAA

1. Execucao Geral das Despesas Correntes PAA

As despesas correntes do PAA apresentaram uma execu-
cdo de 73,12% em relacdo ao valor orcado no ano (R$32,8
milhdes). Os destaques sao:

Gastos com Pessoal e Encargos Sociais: A execucdo atingiu
73,94% do valor orcado. Essa reducdao ocorreu devido ao
cancelamento do processo seletivo e ao resultado favoravel
de uma acao judicial, que isentou a ABDI da obrigacao
de recolher o INSS Patronal e o PIS sobre a folha de
pagamento;

Material de Consumo e Servicos de Tecnologia da Infor-
macao: Foram executados 47,15% e 90,31%, respectivamen
te, dos valores orcados;

Outros Servicos de Terceiros: Este grupo, que inclui servicos
de mao de obra terceirizada (apoio administrativo,
servicos gerais e motoristas), apresentou uma execucao
de 84,43% do valor orcado.

O total gasto com viagens, incluindo didrias, passagens
e locomocao, foi de R$ 2.133.664, representando 61,04%
do valor orcado para o exercicio (R$ 3.495.407).

Obrigacdes tributarias e contributivas: superou o valor
orcado, apresentando um aumento de 4,61%. Esse acrés-
cimo decorreu da maior execucdo da Receita Patrimonial,
que aumentou a retencao de Imposto de Renda (IR). Para

cobrir esse aumento, foram realizados remanejamentos no
segundo semestre.

e A execucdo das despesas de capital do PAA foi de 34,64% do
valor orcado, devido ao cancelamento de reformas pla-
nejadas.

Despesas do Programa PDP

1. Execucao das Despesas Correntes do Programa PDP

As despesas correntes do Programa PDP alcancaram uma
execucao de 84,30% do valor orcado para o ano. Os princi-
pais destaques sao:

Gastos com Pessoal e Encargos Sociais: A execucdo foi de
73,08% do valor previsto, reflexo do cancelamento do pro-
cesso seletivo e de uma decisao judicial que isentou a ABDI
da obrigacao de recolher o INSS Patronal e o PIS sobre a fo-
Iha de pagamento;

Despesas com Consultoria (Recursos Proprios - fonte 100):
A execucdo alcancou 93,97% do valor previsto (R$61,5
milhdes) para a realizacdo dos projetos e servicos de
apoio finalistico;

Premiacdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e
Outras (Concursos): Essa rubrica teve uma execucao 11,23%
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conta superaram o orcamento em 3,81%, devido ao

aumento da retencao de Imposto de Renda (IR), por

consequéncia da maior execucdo de Receita Patrimonial.

Remanejamentos foram realizados para cobrir essa

necessidade no segundo semestre.

e Despesas com Viagens: O total gasto com viagens, in- * Projetos Finalisticos: esses projetos tiveram uma execucdo
cluindo diarias, passagens e locomocdo, foi de R$ de 95,67%, totalizando R$ 62.773.288 em relacao ao orca-
2.935.920, representando 94,61% do valor orcado (R$ mento de R$ 65.611.927.

3.102.966);
e ObrigacOes Tributarias e Contributivas: As despesas nessa

acima do orcamento anual, devido ao projeto ABDI Open,
que ndo estava inicialmente previsto e demandou um in-
vestimento adicional de R$ 600.000. Para viabilizar o gasto,
foram realizados remanejamentos durante o segundo se-
mestre;

Tabela 16 - Despesas (Tabela 4 do Orcamento-Programa)

Orcamento-
Programa apro-
Natureza/ Programa/Categoria Economica/ vado pela Portaria Anulacao/

Orcamento-Pro-
grama aprova- Valor
do pela Portaria Executado

GND Grupo de Despesa/GND GM- Suplementacao GM-MDIC n° 341 de até 12/2024

MDIC n° 153

de 05/06/2024 09/10/2024

Programa: (2810) - Programa

de Gestio e Agdes Administra- R$ 32.606.886 R$ 245.312 R$ 32.852.197 R$ 24.021.969
tivas (PAA)
3.0.00.00.00 DESPESAS CORRENTES 100 R$ 31.880.386 R$ 245.312 R$ 32.125.697 R$ 23.770.294
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3.1.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 R$ 20.719.525 RS - R$ 20.719.525 R$ 15.320.589
3.3.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 11.160.861 R$ 245.312 R$ 11.406.172 R$ 8.449.705
3.3.90.14.00 Diarias 100 R$ 1.853.128 R$ 593.657 R$ 2.446.785 R$ 859.023
3.3.90.30.00 Material de Consumo 100 R$ 1.287.121 R$ 48.600 R$ 1.335.721 R$ 629.758
3.3.90.33.00 'assagens e Despesas com Lo- ), RS 794.198 RS 254.425 RS 1.048.622 R$ 1.274.641
comocio
3.3.90.35.00 Servicos de Consultorias 100 R$ 1.427.764 -R$ 551.470 R$ 876.294 R$ 527.113
3.3.90.39.00 Outros Servicos de Terceiros - ), RS 2.420.700 RS - RS 2.420.700 RS 2.043.887
Pessoa Juridica
Servicos de Tecnologia da Infor-
3.3.90.40.00 macao e Comunicacdo - Pes- 100 R$ 2.294.651 -R$ 98.400 R$ 2.196.251 R$ 1.983.520
soa Juridica
3.3.90.47.00 g:{i'\?;foes Tributarias e Contri- RS 1.083.300 _RS 1.500 RS 1.081.800 RS 1.131.762
3.3.90.99.00 | A Classificar
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL R$ 726.500 RS - R$ 726.500 R$ 251.675
4.4.00.00.00 INVESTIMENTOS R$ 726.500 RS - R$ 726.500 R$ 251.675
4.4.90.51.00 | Obras e Instalacdes 100 R$ 700.000 -R$ 700.000 RS - RS -
4.4.90.40.00 Direito de Uso de Software 100 RS - RS - RS - R$ -
4.4.90.52,00 FEAQuipamentos e Material Per- R$ 26.500 R$ 573.500 R$ 600.000 RS 249.877
manente
4.4.90.61.00 Moveis e Utensilios 100 RS - R$ 126.500 R$ 126.500 R$ 1.798
A
a_Ad 4 - -
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Programa: (2830) — Programa
de Promocido do Desenvolvi-
mento Produtivo (PDP)

3.0.00.00.00 DESPESAS CORRENTES RS 160.313.232 -RS$ 13.374.401 RS 146.938.831 RS 123.871.404
3.1.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 29.277.861 R$- RS 29.277.861 RS 21.397.559
3.1.00.00.00 | PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 R$ 5.347.742 RS - R$ 5.347.742 R$ 3.366.816
3.1.00.00.00  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 300 R$ 23.930.119 R$ - R$23.930.119 R$ 18.030.743
3.3.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 131.035.371  -RS 13.374.401  R$ 117.660.970 RS 102.473.845
3.3.90.14.00  Dirias 100 R$ 3.618.300 _R$ 1.446.224 RS 2.172.076 R$ 1.253.951
3.3.90.30.00 Material de Consumo 100 R$ 1.544.949 R$ 113.700 R$ 1.658.649 R$ 1.370.719
3.3.90.31.00 "remiacbes Culturais, Artisticas, ), R$ 5.340.000 RS - RS 5.340.000 R$ 5.940.000
Cientificas, Desportivas e Outras
3.3.90.33.00 zii’;i‘gzgs e Despesas com Lo- ), R$ 1.550.700 _R$ 619.810 R$ 930.890 R$ 1.681.969
A

R$ 160.313.232

-R$ 13.374.401

R$ 146.938.831

R$ 123.871.404
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3.3.90.35.00 Servicos de Consultorias 100 R$ 66.431.970 -R$ 4.876.595 R$ 61.555.375 R$ 57.845.334
3.3.90.35.00 Servicos de Consultorias 300 RS -
3.3.90.35.00 Servicos de Consultorias 150 R$ 829.828 -R$ 775.023 R$ 54.805 R$ 813.528
3.3.90.35.00 Servicos de Consultorias 350 R$ 15.988.970 -R$ 14.933.000 R$ 1.055.970 R$ 324.848
3.3.90.35.00 Servicos de Consultorias 120 R$ 5.155.167 R$ 1.194.951 R$ 6.350.118 R$ 818.368
3.3.90.35.00 Servicos de Consultorias 320 R$ 3.749.034 RS - R$ 3.749.034 R$ 115.346
3.3.90.35.00 OQutros Servicos de Terceiros -, RS 5.648.300 _RS 154.000 RS 5.494.300 RS 4.769.070
Pessoa Juridica
Servicos de Tecnologia da Infor-
3.3.90.35.00 K macdo e Comunicacdo - Pes— 100 R$ 18.648.453 R$ 8.110.400 R$ 26.758.853 R$ 24.902.878
soa Juridica
3.3.90.39.00 g:trii\?:foes Tributarias e Contri- 4, RS 2.529.700 R$ 11.200 RS 2.540.900 R$ 2.637.835
3.3.90.99.00 AClassificar
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL RS - RS - RS - RS -
4.4.00.00.00 INVESTIMENTOS RS - RS - RS - RS -
A

113 Relatério de Gestdo Anual 2024




4.4.90.51.00 Obras e Instalacdes RS -

4.4.90.52.00 Equipamentos e Material Per- RS -
manente
4.4.90.61.00 | Aquisicdo de Imbveis RS -
Programa: (2840) - Reservas R$ 37.226.250 R$ 2.568.633  R$ 39.794.882 R$ 187.232
de Contingéncia e Provisdes
9.9.99.99.99 Reserva de Contingéncia 300 R$ 11.322.546 R$ 3.794.432 R$ 15.116.978 RS -
9.9.99.99.99 Z;‘L‘”S‘:"O da Taxa de Administra- 5, RS 21.403.704 RS 21.403.704 RS -
9.9.99.99.99 Reserva para projetos 300 R$ 4.500.000 -R$ 1.225.799 R$ 3.274.201 R$ 187.232
R$ 230.146.367 -R$ 10.560.456 R$ 219.585.911 R$ 148.080.605
Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.
A
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A Tabela 17 apresenta a vinculacao do Orcamento-Programa com as iniciativas/acoes do Plano de Acdao Anual, que sdo
vinculadas ao Planejamento Estratégico da Agéncia.

Tabela 17 - Acoes (Tabela 8 do Orcamento-Programa)

Orcamento Executado de janeiro a dezembro de 2024

Orcamento-Pro- Orcamento-Pro-

grama aprova-

do pela Portaria pela Portaria

GM-MDIC n° 153 GM-MDIC n° 341
de 05/06/2024 de 09/10/2024

SLELE Gy e

até 12/2024

Anulacao/
Suplementacao

Programa: (2810) - Programa de Gestao

e Acées Administrativas (PAA) R$ 32.606.886 -R$ 13.129.688 R$ 32.852.197 RS 24.060.497

01.01 Eficiéncia na Gestao 100 R$ 10.535.860,85 R$ 870.312 R$ 11.406.172 R$ 8.488.233
01.02 Pessoal 100 R$ 20.719.525 R$ 20.719.525 R$ 15.320.589
01.03 Despesa de Capital 100 R$ 1.351.500 -R$ 14.000.000 R$ 726.500 R$ 251.675

Programa: (2830) - Programa de
2 Promocéao do Desenvolvimento R$ 160.313.232 -R$ 13.374.401 RS$ 146.938.831 R$ 123.832.876
Produtivo (PDP)

02.01 Apoio Finalistico 100 R$ 38.927.184 R$ 8.574.836 R$ 47.502.020 R$ 38.773.673
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02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

Transformacao Digital do Setor Produtivo

Adocado e Difusao de Tecnologias

Programa Promocao da Sustentabilidade

Programa Adocdo de Novos Modelos de
Negécios

Programa Apoio a Politica Industrial
(CNDI)

100

320

150

120

350

100

120

320

100

120

150

100

150

350

100

120

R$ 5.285.000

R$ 51.499

R$ 1.850.000

R$ 992.271

R$ 23.156.040

R$ 194.575

R$ 3.749.034

R$ 21.268.148

RS$ -

RS -

R$ 14.000.000

R$ 778.329

R$ 14.996.699

R$ 2.676.000

R$ 3.110.592

-R$ 60.000

-R$ 1.868.424

-R$ 9.157.741

R$ 1.000.000

RS -

-R$ 14.000.000

-R$ 775.023

-R$ 14.933.000

R$ 17.650.000

R$ 194.951

R$ 5.225.000

R$ 51.499

R$ 1.850.000

R$ 992.271

R$ 21.287.616

R$ 194.575

R$ 3.749.034

R$ 12.110.407

R$ 1.000.000

R$ -

R$ -

R$ 3.306

R$ 63.699

R$ 20.326.000

R$ 3.305.543

R$ 16.358.893

RS$ -

RS -

R$ 25.235

R$ 324.848

R$ 25.529.443

RS$ -

R$ 115.346

R$ 12.206.515

R$ 811.451

RS$ -

R$ 2.076

RS$ -

R$ 7.494.704

R$ 793.133
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100 R$ 5.347.742 R$ 5.347.742 R$ 3.366.816
02.07  Pessoal
300 R$ 23.930.119 R$23.930.119 R$18.030.743
3 Programa: (2840) - Reservas de Contin- R$ 37.226.250 R$ 2.568.633 RS 39.794.882 RS 187.232
géncia e Provisdes
03.01 Reserva de Contingéncia 300 R$ 11.322.546 R$ 3.794.432 R$ 15.116.978 R$ 187.232
03.02  Provisao da Taxa de Administracao 300 R$ 21.403.704 R$ 21.403.704
03.04  Reservas para Projetos 300 R$ 4.500.000 -R$ 1.225.799 R$ 3.274.201
Total R$ 230.146.367 -R$ 23.935.456 R$ 219.585.911 R$ 148.080.605

Fonte: Unidade Administrativa — ABDI.

De acordo com a Tabela 16, que apresenta a execucao da .
despesa da ABDI por grupo de acOes, destacam-se para o .
ano de 2024: .

A acao de Pessoal do PDP alcancou 73,08% do orcado
para o ano;

A acdo Apoio Finalistico comporta o rateio administrati-
VO e 0 gasto com comunicacao dos projetos, alcancando
81,63% do valor orcado;

A acdo Transformacdo Digital do Setor Produtivo execu-
tou R$ 16.3 milhdes. Essa execucdo orcamentaria,

e Os dispéndios com as acdes Pessoal e Eficiéncia na Ges-
tdao, no Programa PAA, apresentaram desempenho o
seme- |lhante em termos de execucdo percentual, de

73,94 % e 74,42%, respectivamente;

Houve dispéndios com investimentos (despesas de ca-
pital) na ordem de R$ 251.675, o que representa 34,64%
do valor orcado para o ano;
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superior ao previsto (R$ 5,2 milhdes), foi fundamental e
estratégica para a criacdo de um Hub de Inovacdo e
Empreendedoris- mo Digital. Para viabilizar a construcdo
desse hub, a ABDI firmou um convénio, em dezembro de
2024, com o Instituto
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Federal de Brasilia (IFB), que destinou R$ 11 milhdes para a
criacdo da unidade. E importante destacar que a execucio
desse projeto, assim como os demais, foi realizada com to-
tal transparéncia, assegurando a correta aplicacdo dos re-
cursos publicos. Ademais, o projeto foi incluido no Plano de
Acdo 2025, que se encontra aprovado pela Resolucdo do
Conselho Deliberativo n® 010, de 27 de novembro de 2024. No  °
contexto geral da execucdo orcamentaria, a ABDI manteve °
o equilibrio financeiro, garantindo que a utilizacdo dos re- °
cursos nas demais contas respeitasse os limites estabele-
cidos pela Resolucdo do Conselho Deliberativo n® 004/2020, °
de 18 de marco de 2020.

e A acao Adocdo e Difusdao de Tecnologias tem orcamen-

to de R$ 21.287.616, de recursos proprios, e executou R$
25.529.443, o que representa uma execucdao 19,93%
superior ao valor orcado;

O programa Promocdao da Sustentabilidade alcancou
100,79% de execucdao, com remanejamentos realizados
ao longo do segundo semestre;

O programa Adocao de Novos Modelos de Negocios exe-
cutou 62,8% do valor previsto;

O programa Apoio a Politica Industrial (CNDI) executou
36,87% do valor previsto;

Na Reserva de Contingéncia, foi executado o montante de
R$ 187.232.

Tabela 18 - Resumo (Tabela 5 do Orcamento-Programa)

Orcamento-Programa aprovado

Grupo de Despesa pela Portaria GM-MDIC n° 153 de
05/06/2024

Orcamento-Programa aprovado Valor
pela Portaria GM-MDIC n° 341 de Executado
09/10/2024 ate 12/2024

Anulacao/
Suplementacao

1 Pessoal e Encargo Sociais R$ 49.997.386

2 Juros e Encargos da Divida

R$ 49.997.386 R$ 36.718.148

3 Outras Despesas Correntes R$142.196.232  -R$13.129.089 R$ 129.067.143 R$110.923.550
4 Investimentos R$ 726.500 R$ 726.500 R$ 251.675
A
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5 Inversoes Financeiras

6 Amortizacdo da Divida
7 Reservas e Provisdes R$ 37.226.250 R$ 2.568.633 R$ 39.794.882 R$ 187.232
Total R$ 230.146.367 -R$ 10.560.456 R$ 219.585.911 R$148.080.605

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

Em termos de comparacdo, a tabela abaixo apresenta a evolucdo das despesas nos ultimos anos, nos principais grupos.

Tabela 19 - Evolucdo das Despesas nos Ultimos Anos

Programa de Gestao e Agcoes
Administrativas - PAA R$ 16.113.676 | R$ 18.536.801 | R$ 21.468.834 | R$ 23.844.239  R$ 25.369.316| R$ 24.021.969

Pessoal e Encargos Sociais R$ 9.492.048 RS 14.529.166 R$ 15.094.325 R$ 16.734.886 R$ 16.368.268 RS 15.320.589
Outras Despesas Correntes R$ 3.369.914 R$ 3.099.999 R$ 3.783.405 R$ 5.685.260 R$ 6.627.041 R$ 8.449.705
Diarias R$ 14.525 R$ 21.709 R$ 117.295 R$ 457.262 R$531.857 R$ 859.023
Material de Consumo R$ 184.715 R$ 430.830 R$ 315.899 R$616.791 R$ 528.330 R$ 629.759
Passagens e Despesas com R$ 33.075 RS 147.506 RS 143.877 RS 651.435 RS 664.914  R$ 1.274.641
Locomocao

Servicos de Consultorias R$ 1.174.281 R$ 257.638 R$ 281.814 R$ 599.771 R$ 481.902 R$ 527.113
Outros Servicos de Terceiros - RS 911.421  R$1.224.980 RS 1.345.717  R$1.490.325 RS 1.602.137  R$ 2.043.887

Pessoa Juridica
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Servicos de Tecnologia da In-

formacdao e Comunicacdo - R$ 365.468 R$ 487.077 R$ 1.076.291 R$ 1.018.312 R$ 1.800.280 R$ 1.983.520
Pessoa Juridica

Obrigacoes Tributarias e R$ 686.429 R$ 530.258 R$ 502.512 R$ 851.364 RS 1.017.621 RS 1.131.762
Contributivas

Despesas de Capital R$ 3.251.714 R$ 907.636 R$ 2.591.104 R$ 1.424.093 R$ 2.374.008 R$ 251.675

Programa de Promoc¢ao do

Desenvolvimento Produtivo -
PDP

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes

R$ 70.168.616

R$ 25.343.012
R$ 44.825.604

R$ 96.251.769

R$ 17.773.263
R$ 78.478.506

R$ 84.569.712

R$ 16.445.867
R$ 68.123.845

R$ 94.489.477

R$ 17.197.259
R$ 77.292.218

R$ 104.626.029

R$ 18.020.412
R$ 86.605.617

R$ 123.871.404

R$ 21.397.559

R$ 102.473.845

Diarias R$ 393.253 R$ 75.628 R$ 211.498 R$ 1.053.553 R$ 1.685.328 R$ 1.253.951
Material de Consumo R$ 414.830 R$ 1.642.000 R$ 1.142.981 R$1.691.902 R$ 1.180.217 R$ 1.370.719
Premiacdes Culturais, Artisti-

cas, Cientificas, Desportivas e R$ 4.720.000 R$16.976.136 R$ 1.350.000 R$ 9.925.000 R$ 2.500.000 R$ 5.940.000
Outras

Passagens e Despesas com RS 1.469.488 R$ 318.138 R$334.754  RS$1.458.531  RS$2.266.845 RS 1.681.969

Locomocao
Servicos de Consultorias

Servicos de Consultorias -

R$ 25.468.915

R$ 46.480.699

R$ 32.700.577

R$ 36.605.822

R$ 54.267.981

R$ 57.845.334

05 R$17.033.150  R$ 9.000.812 R$ 122.610  R$ 1.138.376
Convénios
Servicos de Consultorias - R$ 247.229 R$ 3.371.199 R$ 933.714
Contrato de Gestao
Outros Servios de Terceiros - pey 280026 R$4.523.735  R$5.025.916  R$5.688.451  R$3.895.802 RS 4.769.070

Pessoa Juridica
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Servicos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo - R$9.019.861 R$ 7.350.074 R$ 9.045.909 R$ 9.444.141 R$ 14.929.304 R$24.902.878
Pessoa Juridica

35;&%;22“ Tributarias e Con- R$ 1.559.232 R$ 1.112.096 R$ 1.279.061 R$2.176.778  R$2.386.331 R$ 2.637.835

TOTAL R$ 86.282.291 | R$ 114.788.570 | R$ 106.038.546 | R$ 118.333.716 | R$ 129.995.345 | R$ 147.893.373

Fonte: Unidade Administrativa — ABDI.

E importante destacar que o gasto total com Pessoal (R$ Tabela 20 - Resultado Financeiro
36.718.148) em relacdo a Receita Correntes (R$ 134.925.324)

tro das expectativas da Agéncia para o cumprimento das

. - . RESULTADOS - P
metas estipuladas no contrato de gestdo (limite de 45%), FINANCEIROS SUPERAVIT DEFICIT
excluindo desse montante de receitas os valores referentes as .

R Saldo de anos anteriores
“Receitas Patrimoniais” e de “Transferéncias Correntes”
. 2018 R$ 29.084.219
descritas no Quadro 1 do Anexo IV do Orcamento-Programa.
2019 R$ 3.259.552
5.3. RESULTADOS ORCAMENTARIOS 2020 RS 25.059.156
2021 R$591.298
As tabelas de Resultados Financeiro e o Receita versus Des- 2022 R$ 4.217.288
pesa, a seguir, apresentam o resultado (superavit), quan- 2023 R$ 22.785.637
do do confronto entre receitas e despesas, no valor de R$ 2024 R$ 5.589.573

5.589.573 em 2024.

Fonte: Unidade Administrativa — ABDI.
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Especifi-
cacoes

Receitas
Correntes

Receitas
de Capital

SUBTOTAL

Saldo de
Exercicios
anteriores

TOTAL

Resultado

Tabela 21 - Receita versus Despesa (Tabela 6 do Orcamento-Programa)

RECEITA

Orcamento-
Programa
aprovado

pela Portaria
GM-MDIC

n° 153 de
05/06/2024

Anulacao/
Suplemen-
tacao

R$ 144.710.956  R$ 624.222

R$ 144.710.956

R$ 85.435.411 -R$ 11.184.678

R$ 230.146.367

Orcamento-
-Programa
aprovado Valor
pela Portaria Realizado
GM-MDIC até 12/2024
n° 341 de
09/10/2024
R$ 145.335.178 R$ 153.482.946
RS - RS -
R$ 145.335.178 R$ 153.482.946

R$ 74.250.732 | R$ 74.250.732

R$ 219.585.911 R$ 227.733.679

Orcamento-
Programa
. . aprovado
Espei;::;ca pela Portaria
¢ GM-MDIC
n° 153 de
05/06/2024
Despesas
Correntes
Despesas R$ 726.500
de Capital ’
SUBTOTAL R$192.920.117

Reservas de
Contingéncia
e Provisoes

R$ 37.226.250
TOTAL R$ 230.146.367

SUPERAVIT

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

R$ 192.193.617 -R$ 13.129.089

Orcamento-
-Programa
aprovado pela
Portaria GM-
-MDIC n° 341
de 09/10/2024

Anulacao/
Suplemen-
tacao

R$ 179.064.529

RS$ - R$ 726.500
R$ 179.791.029
R$ 2.568.633 ' R$ 39.794.882

R$ 219.585.911

Valor
Executado
até 12/2004

R$ 147.641.698

R$ 251.675

R$ 147.893.373

R$ 187.232

R$
148.080.605

R$ 5.589.573
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Saldo
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

TOTAL

Tabela 22 - Cronograma de Desembolso (Tabela 7 do Orcamento-Programa)

Receita Estimada

R$ 85.435.411
R$ 17.247.759

R$ 11.126.417
R$ 15.728.865
R$ 10.720.984
R$ 10.848.960
R$ 11.080.041
R$ 11.036.998
R$ 11.176.394
R$ 11.500.595
R$ 11.345.135
R$ 11.414.647
R$ 11.484.159

Receita Realizada

até 12/2024

R$ 22.976.266
R$ 11.122.374
R$ 10.486.240
R$ 11.526.020
R$ 11.004.846
R$ 10.359.273
R$ 15.086.193
R$ 11.502.026
R$ 13.017.478
R$ 11.459.706
R$ 12.273.393
R$ 12.669.131

R$ 230.146.367 R$ 153.482.946,75

Desembolso
Estimado

R$ 22.615.078
R$ 18.206.997
R$ 18.113.497
R$ 21.656.757
R$ 18.794.939
R$ 19.735.624
R$ 18.400.879
R$ 18.420.179
R$ 18.480.379
R$ 18.401.079
R$ 18.920.479
R$ 18.400.479

Desembolso
Realizado
até 12/2024

R$ 5.788.969
R$ 8.713.972
R$ 5.640.926
R$ 5.743.859
R$ 9.460.125
R$ 6.933.280
R$ 14.710.450
R$ 6.178.930
R$ 11.847.972
R$ 13.803.867
R$ 17.398.938
R$ 41.672.084

R$ 230.146.367 RS 147.893.373,40

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

Saldo Estimado

R$ 85.435.411
R$ 80.068.092
R$ 72.987.512
R$ 70.602.879
R$ 59.667.106
R$ 51.721.127
R$ 43.065.545
R$ 35.701.664
R$ 28.457.879
R$ 21.478.096
R$14.422.152
R$6.916.320
-R$ 0

-R$ 0

Saldo Realizado

até 12/2024

RS -
R$ 17.187.297
R$ 19.595.699
R$ 24.441.013
R$ 30.223.174
R$ 31.767.895
R$ 35.193.888
R$ 35.569.631
R$ 40.892.727
R$ 42.062.233
R$ 39.718.072
R$ 34.592.527

R$ 5.589.573
R$ 5.589.573
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Por fim, as disponibilidades financeiras da Agéncia, em 31 de Tabela 23 - Valores Repassados pelo Ministério do Desen-
dezembro de 2024, em conta corrente e em aplicacdes volvimento, Industria, Comércio e Servicos - MDIC por meio
financeiras, atingiram R$ 77.957.124, considerando os recur- do Contrato de Gestao

sos de operacdes proprias. Esses recursos sao disponibiliza-

dos para o exercicio seguinte para as atividades da Agéncia. INICIATIVA VALORES EXECUTADO
REPASSADOS 2024 2024

Em relacdo aos recursos de terceiros, o saldo disponivel em 212H (C4IR)* R$ - R$115.345,93
31 de dezembro de 2024, em conta corrente e em aplica-

Digital.BR E-Commerce R$ 1.850.000,00 R$ 25.235,10
¢Oes, alcancou R$ 12.427.931, associados aos instrumentos
de convénios firmados e contrato de gestio Plataforma Regulacdo R$3.110.591,98 R$ 793.132,95
Selo Verde ** R$ 869.234,61 RS -
5.4, RECURSOS CONTRATO DE GESTAO
Total R$ 5.829.826,59 R$ 933.713,98
A tabela a seguir apresenta os valores repassados pelo Mi- Fonte: Oficios do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos -
L ) ] MDIC e Unidade Administrativa - ABDI.
nistério da Economia, em 2024, por meio do Contrato de
Gestdo. Destacam-se as iniciativas Digital.BR E-Commerce *Q Contrato de Gestdo 212H, iniciado em 2021, aguarda a prestacio de contas
. necessaria para a devolucdo do recurso. As despesas executadas se tratam de
e Plataforma Regulagao. Ao todo foram gastos R$ 933.714 do Tarifas Bancdrias, IRRF sobre aplicacdo e Notas Fiscais de Servicos de Comuni-
previsto. cacdo emitidas em 01/2024, referentes a servicos de 12/2023..
** O Contrato de Gestdo Selo Verde foi repassado em 30/12 e a execucdo serd
realizada em 2025.
Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.
A
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5.5. DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da ABDI sdo elaboradas em
consonancia com os Principios Fundamentais de Contabili-
dade e as Normas Brasileiras de Contabilidade, destacando:

e NBC TSP Estrutura Conceitual, NBCTSP 11 — Apresentacao
das Demonstracoes Contabeis de Entidades Publicas;

e NBCTSP 13 — Apresentacdo de Informacao Orcamentaria
nas Demonstracdes Contabeis;

e NBC TG 1000 (R1) e ITG 2002 (RI) para entidades sem finali-
dade de lucros, nos termos do Acérddao TCU 699/2016 e
pro- cesso TC 027.202/2016-0, de 28 de janeiro de 2019,
que tra- ta do
determinacdes e recomendacoes contidas nos itens 9.1 a
9.4 do Acordao 699/2016-TCU-Plenario.

monitoramento e cumprimento das

As principais politicas contabeis sdo apresentadas conjun-

tamente as notas explicativas relativas aos itens constantes
nas Demonstracoes Contabeis.

A Agéncia contrata servico especializado para execucdo de
servicos de contabilidade. Declaracao de contador respon-
savel esta disponibilizado no Portal Transparéncia. Link: ht—
tps://www.abdi.com.br/transparencia

5.6. BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial evidencia os Ativos (saldo de recur-
sos financeiros e patrimoniais) e passivos (saldos de obri-
gacoes presentes, decorrentes de eventos passados e com
alta probabilidade de desembolso futuro) e sua evolucao
de 2024 em relagao ao ano de 2023. O Patrimonio Liquido
(PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total
dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a si-
tuacao patrimonial da ABDI, vejamos:

Tabela 24 - Demonstracdes contabeis - Ativo Circulante e Ndao-Circulante ABDI 2024

Ativo Circulante
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http://www.abdi.com.br/transparencia

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 2.862.548,76 R$ 772.681,38 R$ 2.089.867,38 270,47
Aplicacdo Financeira R$ 87.522.506,34 R$ 79.248.008,21 R$ 8.274.498,13 10,44
Créditos a Receber R$ 18.990.762,57 R$ 16.940.068,79 R$ 2.050.693,78 12,11
Adiantamentos Concedidos R$ 1.232.983,21 R$ 1.623.114,37 -R$ 390.131,16 -24,04
Outros Ativos Circulantes R$ 43.614,25 R$ 77.883,61 -R$ 34.269,36 -44,00
Subtotal R$ 110.652.415,13 R$ 98.661.756,36 R$ 11.990.658,77 12,15
Ativo Nao-Circulante

Depésitos Judiciais e Garantias R$ 834.554,55 R$ 692.449,93 R$ 142.104,62 20,52
Imobilizado R$ 31.086.093,60 R$ 33.677.892,73 -R$ 2.591.799,13 -7,70
Intangivel R$167.026,51 R$ 189.446,59 -R$ 22.420,08 -11,83
Subtotal R$ 32.087.674,66 RS 34.559.789,25 -R$ 2.472.114,59 -7,15
Total do Ativo R$ 142.740.089,79 R$ 133.221.545,61 R$ 9.518.544,18 7,14

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

Tabela 25 - Demonstracdes contabeis - Passivo Circulante, Nao-Circulante e Patrimoénio Liquido ABDI 2024

Passivo Circulante

Contas a Pagar e Fornecedores R$ 3.788.831,83 R$302.012,23 R$ 3.486.819,60 1154,53

Obrigacdes com Convénios e Contratos de Gestao R$ 14.674.361,86 R$ 7.130.176,43 R$ 7.544.185,43 105,81

Obrigacoes Trabalhistas e Sociais R$ 3.801.894,48 R$ 3.432.483,05 R$ 369.411,43 10,76

ObrigacGes Tributarias e Previdenciarias e R$ 1.476.562,69 RS 1.118.230,40 R$ 358.332,29 32,04

Outros Passivos Circulantes

Subtotal R$ 23.741.650,86 R$ 11.982.902,11 R$ 11.758.748,75 98,13
ammmmRassivo Nao-Circulante

i ad_Ad A = M
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Obrigacdes a Pagar de Longo Prazo

Provisdo para Riscos Tributdrios e Trabalhistas

Subtotal
Patriménio Liquido
Patrimonio Social

Reservas Patrimoniais

Subtotal

Total do Passivo

R$ - R$ - RS -
R$ 23.746.433,32 R$ 20.320.238,18 R$ 3.426.195,14 16,86
R$ 23.746.433,32 R$ 20.320.238,18 R$ 3.426.195,14 16,86
R$ 80.135.027,90 R$ 90.918.405,32 -R$ 10.783.377,42 -11,86
R$ 15.116.977,71 R$ 10.000.000,00 R$ 5.116.977,71 51,17
R$ 95.252.005,61 R$ 100.918.405,32 -R$ 5.666.399,71 -5,61
R$ 142.740.089,79 R$ 133.221.545,61 R$ 9.518.544,18 7,14

Fonte: Unidade Administrativa — ABDI.

A principal variacdo do Ativo Total, cujo valorem 31/12/2023
era de R$ 133.221.545,61 e passou para o valor de R$
142.740.089,79 em 31/12/2024, representando um aumento
de 7,14%, é:

e Caixas e Equivalentes de Caixa e Aplicacao Financeira:
aumento de R$ 10.364.365,51, em relacdo a 2023, devido ao
crescimento da receita de recursos proprios e, conse-

quentemente, dos rendimentos de aplica¢cdes financeiras e,
também, das transferéncias da Unido oriundas dos novos
Contratos de Gestao e Convénios firmados com o MDIC.

As principais variacdes do Passivo Total sao:

e Contas a pagar e fornecedores: aumentode R$ 3.486.819,60.
Essa diferenca corresponde ao maior fluxo de apropriacdes
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de despesas em 12/2024 que serao pagas em 2025;

Obrigacdes com Convénios e Contratos de Gestdo: au-
mento de R$ 7.544.185,43 referente ao advento dos repasses
de Contratos de Gestdo e Convénios firmados com o MDIC
como reflexo das contas patrimoniais de Caixas e Equiva-
lentes de Caixa e Aplicacao Financeira;
Patrimonio Social: diminuicao de R$ 10.783.377,42 por con-
ta do aumento das Reservas Patrimoniais conforme Orca-
mento-Programa 2024 (Portaria GM_MDIC n° 341 no D.O.U
de 9 de outubro de 2024) além do déficit do exercicio de R$
5.666.399,71.

5.7. ANALISES DE LIQUIDEZ

Os resultados dos indices de liquidez demonstram que ha
recursos disponiveis para quitar as obrigacdes de curto e
longo prazo, detalhados a seguir:

Resultados dos indices de liquidez da ABDI em 2024

Este indice considera apenas caixa, saldos
bancarios e aplica¢des financeiras de liquidez imediata
para quitar as obrigagdes:

Disponibilidades R$ 90.385.055,10 3.81

Liquidez Imediata
Passivo Circulante R$ 23.741.650,86

Este indice considera todo Ativo Circulante e as
dividas de curto prazo (empréstimos, financiamentos,

Anélise de impostos, fornecedores etc):

Liquidez

Liquidez Corrente Ativo Circulante R$ 110.652.415,13 4,66

Passivo Circulante R$ 23.741.650,86

Este indice leva em consideracdo a situagdo a longo prazo
da empresa, incluindo no cdlculo os direitos e obrigacdes a
longo prazo:

AC + ANC RS 142.740.089,79
Liquidez Geral . 3,01
PC + PNC R$ 47.488.084,18

Os resultados dos indices de liquidez demonstram que ha
recursos disponiveis para quitar as obrigacdes de curto e
longo prazo.
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5.8. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

A Demonstracido de Resultados (DRE) tem por finalidade A tabela abaixo apresenta um comparativo entre as re-
descrever as operacdes realizadas, permitindo confrontar ceitas e despesas do exercicio, bem como o resultado em
receitas e despesas e apontar o resultado do periodo. comparacao com o exercicio anterior.

Tabela 26 - Demonstracao de Resultados (DRE) ABDI 2024

Receita sem contra-prestacao com COﬂtrIbUI(;aO

127.082.424,91 116.592.181,92 10.490.242,99 9,0
social liquida
Receita sem contra-prestacdao com contribuicao 132.514.682.91 121.480.901 .85 11.033.781.06 908
social bruta ) 17004, 460.901, .033.781, ,
Taxa administrativa SRFB -5.432.258,00 -4.888.719,93 -543.538,07 11,12
NI & ol (M eI R e 6.487.292,54 26.329.473,77 -19.842.181,23 75,36

outras receitas

Subtotal 133.569.717,45 142.921.655,69 -9.351.938,24 -6,54

Custos de despesas operacionais 31/12/2024 31/12/2023

Despesas com pessoal, beneficios, encargos e

-36.718.147,86 -34.388.679,47 -2.329.468,39 6,7
prov. trabalhistas
Despesas com servicos e consultorias -26.099.654,17 -21.412.651,91 -4.687.002,26 21,89
Despesas tributdrias -75.787,90 -64.281,44 -11.506,46 17,90

QU

L. . a A A
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Despesas com viagens -5.069.584,39 -5.148.944,02 79.359,63 -1,54

stzzesas com comunicacdo, eventos e publici= 4 75 557 79 -7.817.448,75 -7.057.778,95 90,28
Despesas administrativas -3.784.541,75 -3.572.485,35 -212.056,40 5,94

Despesas com editais -5.940.000,00 -2.500.000,00 -3.440.000,00 137,60
Despesas com convénios (concedente) -51.087.913,76 -47.270.332,11 -3.817.581,65 8,08

Despesas com convénios (convenente) -1.138.375,83 -122.609,72 -1.015.766,11 828,45
Despesas com contrato de gestdo -1.408.713,98 -3.371.199,33 1.962.485,35 -58,21
Subtotal -146.197.947,34 -125.668.632,10 -20.529.315,24 16,34
Receitas financeiras 9.774.378,98 8.033.274,46 1.741.104,52 21,67
Receitas financeiras proprias 9.774.378,98 8.033.274,46 1.741.104,52 21,67
Despesas financeiras -1.719.155,10 -1.530.300,91 -188.854,19 12,34
Despesas financeiras proprias — bancarias -13.065,95 -12.844,47 -221,48 1,72

Despesas financeiras préprias - impostos -1.706.089,15 -1.517.456,44 -188.632,71 12,43
Subtotal 8.055.223,88 6.502.973,55 1.552.250,33 23,87
Despesas com doacdes -1.093.393,70 -1.093.393,70

Despesas sobre bens ativo imobilizado - - 0,00

Despesas com perda por desvalorizacao de ativos - - 0,00

Subtotal -1.093.393,70 = -1.093.393,70

TOTAL do resultado -5.666.399,71 23.755.997,14 -28.329.003,15 m

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

130 Relatério de Gestdo Anual 2024




As principais variacoes das Despesas sao:

e Despesas com Servicos e Consultorias: aumento de R$
4.687.002,26 devido, principalmente, aos valores de pres-
tacoes de servicos do contrato com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAI,
e Despesas com comunicacdo, eventos e publicidade: au-
mento de R$ 7.057.778,95 referente as decisGes estratégi-
cas da Gestao em relacdao a comunicacdo e publicidade
da Agéncia;
e Despesas com Editais: aumento de R$ 3.440.000,00 em re-
lacdo a 2023. Os concursos realizados em 2024 foram:

o ConcursoN°02/2021 - Digital.BR - R$ 4.350.000,00;

o Concurso N°01/2023 - Desafio Saneamento do Fu

turo - R$ 990.000,00;

o Concurso N°04/2022 - Desafio Finep/ABDI/Nestlé

- R$ 600.000,00.

5.9. AUDITORIA INDEPENDENTE

Em 2024, foi contratada, por meio de processo licitatério na

modalidade pregdo eletronico, a empresa Corporativa Au-
ditoria e Consultoria para a realizacao de auditoria indepen-
dente das demonstracdes contabeis da ABDI. Essa iniciativa
reforca o compromisso com a transparéncia e a conformi-
dade das informacdes financeiras. Como resultado do tra-
balho foi emitido Relatorio do Auditor Independente sobre as
Demonstracoes Contabeis de 31 de dezembro de 2024, no
qual opinam que as demonstracées contabeis apresen- tam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - ABDI, em 31 de dezembro de
2024. O relatorio pode ser acessado na pagina https://www.
abdi.com.br/transparencia/prestacao-de-contas/

5.10. SISTEMA DE APURACAO DE CUSTOS NO
AMBITO DA UNIDADE E CALCULOS REFERENTES A
GRATUIDADE DOS CURSOS

A Lei de Gratuidade aplicada aos demais servicos sociais
autonomos nao se aplica a ABDI.
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ANEXOS

Anexo | Principais contratos firmados em 2024

Contrato/ano: 004/2024

Objeto: Servico de natureza continuada, de apoio técnico operacional mediante alocacdao de postos de trabalho nas dependéncias

da ABDI.

Favorecido: G4F Solucdes Corporativas LTDA. Natureza: Ordinario (O)

CNPJ/CPF: 07.094.346/0001-45 Elemento de Despesa: Despesa ¢/ Serv. Apoio Adm.
Modalidade de licitagdo: Pregio eletrdnico 001/2024 Valor Total: RS 10.999.874,40

Data da Contratacao: 31/01/2024 1° Termo Aditivo: Repactuacdo de precos em virtude
Situacgao: Ativo-Normal (A) das Convencbes Coletivas de Trabalho

Valor total apés 1° TA: R$ 11.550.773,76

Contr6to/ano: 019/2024

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para aplicacdo de pacote de servicos para a otimizacdo de processos industriais e
de transformacao digital em médias empresas brasileiras, no ambito do “Programa Brasil mais Produtivo”, instituido pelo Decreto n°
11.783, de 16 de novembro de 2023, do qual a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) é parte integrante do Comité de
Orientacdo Estratégica.

Favorecido: Servico Nacional de Aprendizagem Situacao: Ativo-Normal (A)

Industrial - SENAI Natureza: Natureza: Ordinario (O)

CNPJ/CPF: 33.564.543/0001-90 Elemento de Despesa: Despesa ¢/ Serv. Consultoria Técnica
Modalidade de licitacao: Inexigibilidade 03/2024 Valor Total: R$ 9.185.400,00

Data da Contratacao: 19/05/2024
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136 Relatério de Gestdo Anual 2024 (I q CCI] Q.U “ | ABIJI



Contrato/ano: 050/2024

Objeto: Servico especializado de suporte técnico para o processo de modernizacdo administrativa da Agéncia Nacional de Minera-

cao (ANM).

Favorecido: Fundacdo Dom Cabral - FDC Situacao: Ativo-Normal (A)

CNPJ/CPF: 19.268.267/0001-92 Natureza: Ordinario (O)

Modalidade de licitacao: Inexigibilidade 008/2024 Elemento de Despesa: Despesa ¢/ Serv. Consultoria Técnica
Data da Contratacao: 01/11/2024 Valor Total: R$ 5.980.000,00

Contrato/ano: 043/2024

Objeto: Contratacdo de servicos técnicos especializados para desenho, implementacdo e assessoria do Observatério da Industria

da CNI.

Favorecido: Confederacao Nacional da Industria - CNI Situacao: Ativo-Normal (A)

CNPJI/CPF: 33.665.126/0001-34 Natureza: Ordinario (O)

Modalidade de licitacao: Inexigibilidade 007/2024 Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Consultoria Técnica
Data da Contratacao: 08/10/2024 Valor Total: R$ 5.149.694,84

Contrato/ano: 051/2024

Objeto: Servicos especializados de andlise automatizada de processos por inteligéncia de dados e inferéncia automatica, com o
objetivo de avaliacao dos processos finalisticos minerarios da Agéncia Nacional de Mineracao.

Favorecido: Kumulus Servicos em Cloud Computing e
Database LTDA.

CNPJ/CPF: 12.564.086/0001-64

Situacao: Ativo-Normal (A)
Natureza: Ordinario (O)
Elemento de Despesa: Despesa ¢/ Serv. Consultoria Técnica

. C ol s < - o
Modalidade de licitagcao: Pregdo Eletronico n° 011/2024 Valor Total: R$ 4.300.000,00

Data da Contratacao: 13/11/2024
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Contrato/ano: 041/2024

Objeto: Prestacdo de servicos de administracdo, gerenciamento, emissdo e fornecimento de cartdes eletronico e/ou magnéticos
com chip de seguranca ou de similar tecnologia na modalidade de pagamentos crédito/débito, para concessdo de beneficios, van-
tagens e bonificacdes para os colaboradores, diretoria, servidores cedidos, estagiarios e Jovens Aprendizes da ABDI.

Favorecido: Verocheque Refeicdes LTDA. Situacao: Ativo-Normal (A)

CNPJ/CPF: 06.344.497/0001-41 Natureza: Ordinario (O)

Modalidade de licitacdo: Credenciamento Elemento de Despesa: Despesas com Pessoal e Encargos
Data da Contratacao: 30/09/2024 Valor Total: R$ 3.567.649,80

Contrato/ano: 027/2024

Objeto: Servicos continuados com dedicacdo exclusiva de mao de obra de recepcdo, copeiragem, limpeza, office boy, técnico em
edificacoes, motoboy, auxiliar de servicos gerais e encarregado geral, por posto e sob demanda nas dependéncias da ABDI, incluin-
do o fornecimento de mao de obra, todo o material de consumo, insumos e equipamentos necessarios e adequados a execucao
dos servicos, por posto e sob demanda, para atender as necessidades da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI.

Favorecido: G&E Servicos Terceirizados LTDA. Elemento de Despesa: Despesas ¢/ Servicos de Limpeza
CNPJ/CPF: 08.744.139/0001-51 e Conservacao

Modalidade de licitag&o: Pregdo Eletronico n® 004/2024 Valor Total: R$ 2.503.215,76

Data da Contratacao: 04/07/2024 1° Termo Aditivo: acréscimo de aproximadamente de 0,57%,
Situacao: Ativo-Normal (A) referente ao ajuste do Vale alimentacdo

Natureza: Ordinario (O) Valor apés 1° TA: R$ 2.654.741,63

Contrato/ano: 017/2024

Objeto: Contratacdo de pessoa juridica com a finalidade de reciclar ONIBUS, em escala piloto, mediante a equalizacdo financeira do
valor de mercado do ONIBUS em fim de vida util relativamente ao conjunto de direitos e beneficios ofertados pelo setor publico, setor
privado e a desmontagem/reciclagem.
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Favorecido: UP Diesel LTDA. Situacao: Ativo-Normal (A)

CNPJI/CPF: 30.145.459/0001-44 Natureza: Ordindrio (O)
Modalidade de licitacao: Pregdo Eletronico n® 005/2024 Elemento de Despesa: Despesas Convénios - ABDI Convenente
Data da Contratagao: 13/05/2024 Valor Total: R$ 2.000.000,00

Contrato/ano: 025/2024

Objeto: Contratacdo de servicos de consultoria especializada para a estruturacdao de metodologia e desenvolvimento da Platafor-
ma Digital de Boas Praticas e Melhoria Regulatéria.

Favorecido: Senai Departamento Regional do Ceara Situacao: Ativo-Normal (A)
I(;Ilzozd/azlcl)czizde de licitagdo: Dispensa de Licitacdo n Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Consultoria Técnica

Valor Total: R$ 1.590.480,50
Data da Contratacao: 12/06/2024

Contrato/ano: 052/2024

Objeto: Curadoria para o Festival Internacional de Inovacdo e Sustentabilidade para o Desenvolvimento da Industria.

Favorecido: Oficina da Palavra LTDA. Situacao: Ativo-Normal (A)
CNPJ/CPF: 03.930.917/0001-83 Natureza: Ordinario (O)
Modalidade de licitacao: Inexigibilidade 009/2024 Elemento de Despesa: Despesa ¢/ Serv. Consultoria Técnica
Data da Contratacao: 14/11/2024 Valor Total: R$ 600.00,00
A
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Anexo Il - Principais convénios firmados em 2024

Convénio/ano: 031/2024

Objeto: Aprimorar as condicdes para o empreendedorismo no Distrito Federal, por meio da implementacdo de uma Escola de Neg6-
cios que funcionara com um hub de inovacdo e empreendedorismo digital no Distrito Federal (DF) promovendo a maturidade digital
e a criacdo de novos modelos de negdcios.

Data da assinatura: 03/12/2024 .
Elem. despesa: Despesas com convénios - Valor da contrapartida: [($ 1.342.110,48 i
ABDI Concedente Prestacao de contas: Nao houve prestacdo de contas

Razao social/nome do beneficiario: Fundacdo de
Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1 Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos - FINATEC

Valor total pactuado: R$ 12.918.011,53 € Instituto Federal de Brasilia - IF8

CNPJI/CPF do beneficiario: 37.116.704/0001-34 e 10.791.831/0001-82
Valor transferido: R$ 11.575.901,05

Convénio/ano: 009/2024

Objeto: Apoiar as empresas industriais atingidas diretamente pela catdstrofe natural ocorrida no Estado do Rio Grande do Sul nos
meses de abril e maio de 2024 em seu restabelecimento, Programa “Recupera Industria RS - Estabelecimento da Capacidade Pro-
dutiva”.

Data da assinatura: 10/07/2024

Valor transferido: R$ 4.250.000,00
Elem. despesa: Despesas com conveénios - Valor da contrapartida: R$ 946.073,07

ABDI Concedente Prestacao de contas: Nio houve prestacdo de contas
Quant. parcelas pactuadas: 2

Razao social/nome do beneficiario: SENAI/RS e FIERGS
CNPJ/CPF do beneficiario: 03.775.069/0001-85 e

Quant. parcelas transferidas: 1

140 Relatdrio de Gestdo Anual 2024




Valor total pactuado: R$ 9.446.073,07 92.953.983/0001-07

Convénio/ano: 035/2024

Objeto: Ampliar o escopo da Plataforma Recircula Brasil, em especial, a partir da implementacdo de um Certificado Digital de Circu-
laridade e do desenvolvimento do Hub Digital de Informacdes Circulares da cadeia do plastico que ampliara a disposicdo de infor-
macodes sobre logistica reversa e circularidade dos plasticos.

Data da assinatura: 09/12/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios - Valor da contrapartida: R$ 1.941.632,24

ABDI Concedente Prestacao de contas: Nao houve prestacdo de contas
Quant. parcelas pactuadas: | Razao social/nome do beneficiario: Associacdo Brasileira
Quant. parcelas transferidas: 1 da Industria do Plastico - ABIPLAST

Valor total pactuado: R$ 5.334,171,96 CNPJI/CPF do beneficiario: 03.775.069/0001-85

Valor transferido: R$ 3.392.539,72

Convénio/ano: 041/2024

Objeto: Desenvolver atividades de fomento a Inovacdo, Sustentabilidade e Modernizacdo Industrial nas Regides Administrativas do
Distrito Federal, por meio de conferéncias, workshops, hackathons tematicos e painéis, para fins de difusao dos temas centrais da
Nova Industria Brasil (NIB).

Data da assinatura: 19/12/2024 Valor transferido: R$ 430.000,00

Elem. despesa: Despesas com convénios - Valor da contrapartida: R$ 637.500,00

ABDI Concedente Prestacao de contas: Nao houve prestacdo de contas

Quant. parcelas pactuadas: 3 Razao social/nome do beneficiario: Instituto Cultural e

Quant. parcelas transferidas: 1 Social No Setor

Valor total pactuado: R$ 4.932.000,00 CNPJI/CPF do beneficidrio: 36.139.498/0001-15
A
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Convénio/ano: 027/2024

Objeto: Construir e testar um modelo de compartilhamento de conhecimentos e infraestruturas laboratoriais para o aperfeicoa-
mento das acoes de difusdo e adocdo de solucdes tecnoldgicas de Agricultura 4.0 no ambiente produtivo rural, com vistas ao de-
senvolvimento econdmico, sustentavel e social local e regional.

Data da assinatura: 18/11/2024
Elem. despesa: Despesas com convénios -

ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 1

Valor da contrapartida: R$ 431.079,39
Prestacao de contas: Ndo houve prestacao de contas
Razao social/nome do beneficiario: Fundacdo de

Quant. parcelas transferidas: 1 Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos - FINATEC

Valor total pactuado: R$ 4.017.252,14 € Instituto Federal de Brasilia - IF8

CNPJ/CPF do beneficidrio: 37.116.704/0001-34 e 10.791.831/0001-82

Valor transferido: R$ 3.586.172,75

Convénio/ano: 032/2024

Objeto: Estruturacdo de um Hub de Bionegdcios e Inovacao no CBA, voltado ao compartilhamento de recursos e conhecimento entre
diferentes stakeholders — empresas publicas, associacdes privadas de produtores, centros de pesquisa e agéncias de fomento —
para acelerar a criacdo de solucdes inovadoras.

Data da assinatura: 03/12/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios - Valor da contrapartida: R$ 381.787,26

ABDI Concedente Prestacao de contas: Nao houve prestacdo de contas
Quant. parcelas pactuadas: 1 Razao social/nome do beneficiario: Fundacdo Universitas
Quant. parcelas transferidas: 1 de Estudos Amazonicos - FUEA

Valor total pactuado: R$ 2.849.791,94 CNPJI/CPF do beneficidrio: 26.782.757/0001-78

Valor transferido: R$ 2.468.004,68
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Convénio/ano: 008/2024

Objeto: Construir e testar um modelo inédito para desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo sustentaveis que sejam capazes
de identificar, fomentar e promover a adocdo de solucdes inovadoras no enfrentamento de problemas, demandas e desafios regio-
nais estratégicos, por meio da conexdo entre o setor produtivo, governo, academia e sociedade.

Data da assinatura: 27/06/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios - Valor da contrapartida: R$ 991.113,36

ABDI Concedente Prestacao de contas: Ndo houve prestacao de contas

Quant. parcelas pactuadas: 1 Razéao social/nome do beneficiario: EMPREL - Empresa Municipal
Quant. parcelas transferidas: 1 de Informatica e Municipio do Recife

Valor total pactuado: R$ 2.135.223,10 CNPJ/CPF do beneficiario: 11.006.269/0001-00 e 10.565.000/0001-92

Valor transferido: R$ 1.144.109,74

Convénio/ano: 039/2024

Objeto: Identificacdo, implantacdo e apoio a adocao de solucdes tecnoldgicas para problemas enfrentados pelos produtores rurais
da regido de atuacdo da COOPA-DF, bem como a apresentacdo dessas solucdes no Ambiente de Inovacdo e Tecnologia, durante a
Feira de Tecnologia e Negd6cios AgroBrasilia, conforme Plano de Trabalho acordado pelos participes.

Data da assinatura: 16/12/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios - Valor da contrapartida: 182.198,88

ABDI Concedente. Prestacao de contas: Nao houve prestacdo de contas

Quant. parcelas pactuadas: 1 Razao social/nome do beneficiario: COOPERATIVA AGROPECUARIA
Quant. parcelas transferidas: 1 DA REGIAO DO DISTRITO FEDERAL - COOPADF

Valor total pactuado: R$ 1.815.173,88 CNPJ/CPF do beneficiario: 00.518.969/0001-5

Valor transferido: R$ 1.623.675,00
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Convénio/ano: 016/2024

Objeto: Patrocinar o Forum Business 20 (B20), que acontecera nos dias 24 e 25 de outubro, em Sdo Paulo (SP).

Data da assinatura: 10/10/2024
Elem. despesa: Despesas com convénios -

ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 1

Valor da contrapartida: R$0,00 (Nao se aplica. As contrapartidas
correspondem a beneficios ofertados a ABDI)

Prestacao de contas: Nao houve prestacdo de contas

Razao social/nome do beneficiario: Confederacdo Nacional da
Quant. parcelas transferidas: 1 IndUstria - CNI

Valor total pactuado: R$ 1.500.000,00 CNPJ/CPF do beneficiirio: 33.665.126/0001-34
Valor transferido: R$ 1.500.000,00

Convénio/ano: 017/2024

Objeto: Patrocinar a realizacdo da programacdo da Trilha CNI na 29% Conferéncia das Partes das Na¢des Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP 29), a ser realizada em Baku, Azerbaijdo, entre os dias 11 e 22 de novembro, com pré-evento a ser realizado em Sao
Paulo, no dia 3 outubro, e pés-evento a ser realizado em Brasilia, em data a definir.

Data da assinatura: 02/10/2024
Elem. despesa: Despesas com convénios -

ABDI Concedente

Valor da contrapartida: R$0,00 (Nao se aplica. As contrapartidas
correspondem a beneficios ofertados a ABDI)

Prestacao de contas: Nao houve prestacdo de contas
Quant. parcelas pactuadas: 1
Razao social/nome do beneficiario: Confederacdo Nacional

Quant. parcelas transferidas: | da Industria - CNI

Valor total pactuado: R$ 1.500.000,00 CNPJ/CPF do beneficiario: 33.665.126/0001-34
Valor transferido: R$ 1.500.000,00
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APENDICES
PLANO DE ACAO 2024

O Contrato de Gestdo firmado entre a ABDI e o Ministério Supervi-
sor fixa os resultados a serem alcancados pela Agéncia, a fim de
permitir uma avaliacdo objetiva do desempenho e da eficiéncia na
execucao da sua missao institucional. O Programa de Trabalho de
2024, constituido de Plano de Acdo e Orcamento-Programa, foi
aprovado pelas Resolucdes do Conselho Deliberativo n° 009 e 010,
de 30 de novembro de 2023, publicadas em Diario Oficial da Uniao
por meio da Portaria GM-MIC n°® 386, de 28 de dezembro de 2023,
e reformuladas em marco de 2024 para adicoes extraordinarias e
justificadas, aprovadas pela Resolucao do Conselho Deliberativo n°
002, de 27 de marco de 2024, e publicadas em Diario Oficial da
Unido por meio da Portaria GM-MDIC n° 153, de 05 de junho de 2024.

Em agosto de 2024, o Plano de Acdo 2024 foi reformulado e apro-
vado por meio da Resolucdo do Conselho Deliberativo n° 006, de
22 de agosto de 2024, em conformidade com o Paragrafo Terceiro
da Clausula Décima Terceira do Contrato de Gestdo 2024-2029.
Do mesmo modo, o Orcamento-Programa 2024, em conformidade
com a Clausula Décima Quarta, inciso 1V, do Contrato de Gestao
2024-2029 e em respeito aos limites estabelecidos pela Resolucao
do Conselho Deliberativo n® 004/2020, de 18 de marco de 2020

(movimentagao de recursos orcamentarios da ABDI até o limite de
20%), também foi reformulado em agosto de 2024, e aprovado pela
Resolucdo DIREX n° UJ/00020/2024, de 09 de agosto de 2024.
Ambas as reformulacdes foram publicadas em Diario Oficial da
Unido por meio da Portaria GM-MDIC n° 341, de 09 de outubro de
2024.

Desta forma, com as reformulacdes do Plano de Acdo, os 16 (de-
zesseis) indicadores pactuados em 2023 foram alterados para 12
(doze) indicadores de desempenho e suas respectivas metas, que
buscam medir o resultado das acées da ABDI. Destaca-se que
essa composicao de indicadores anuais contribui com os resulta-
dos agregados nos indicadores estratégicos plurianuais do Con-
trato de Gestao 2024-2029.

O portfdlio finalistico da ABDI esta estruturado em 5 (cinco) pro-
gramas institucionais. Os programas sdao formados por 19 (de-
zenove) projetos que compdem o portfolio finalistico, conforme
ilustrado na Tabela 23. A seguir sdao apresentados os resultados
alcancados pelos projetos no ambito do Plano de Acao 2024.
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Tabela 27 - Portfélio de Programas e Projetos Finalisticos que Contribuem com Indicadores do Plano de Acdo 2024

PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS FINALISTICOS QUE CONTRIBUEM COM INDICADORES DO PLANO DE AGAO 2024

Indicadores Estratégicos

Indicadores Anuais

Projetos

Meta 2024

Resultado

3Ajuste de resultado em funcdo de adequagdo metodoldgica ao padrdo adotado em Contrato de Gestdo, vide justificativa na pagina 156.

indice de aumento médio da
maturidade digital do setor
produtivo atendido pela ABDI.

indice de aumento de ma-
turidade em ASG (IASG) pelo
setor produtivo atendido.

indice de aumento médio de
produtividade das empresas
industriais atendidas pela
ABDI no ambito do Programa
Brasil Mais Produtivo.

indice de adocdo de novas
tecnologias, metodologias,
processos digitais e modelos
de negdcios.

indice de aumento médio da maturida-
de digital dos pequenos e médios negé-
cios atendidos pela ABDI.

indice de aumento médio de maturida-
de em praticas ASG dos beneficiarios da
ABDI.

indice de aumento médio de produtivi-
dade das empresas industriais atendi-
das pela ABDI no ambito do Programa
Brasil Mais Produtivo em 2024.

Numero de adocdes de tecnologias, me-
todologias, processos digitais, ou mo-
delos de negécios pelo setor produtivo
atendido pelo Programa Brasil Mais Pro-
dutivo e o projeto ANA/ABDI.

Numero de adocbes de tecnologias, me-
todologias, processos digitais ou mode-
los de negécios da Industria 4.0 pelo se-
tor produtivo atendido pela ABDI.

+ Projeto Jornada Digital
- Projeto DigitalBr - Edicdo
Comércio Eletrénico

+ Projeto Incentiva Brasil
+ Projeto Brasil Mais
Sustentavel

+ Projeto Brasil Mais Produtivo

+ Projeto Brasil Mais Produtivo
+ Projeto ANA/ABDI

-+ Projeto Agro 4.0

- Projeto Metaindustria
- Projeto ABDI Open

- Projeto Saude 4.0

28%

indice base

20%
(linha de
base)

24 adocgoes

80 adocdes

2024

36,5%

9,6%

28,84%3

24 adocgoes

83 adocodes
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indice de adocdo de novas
tecnologias, metodologias,
processos digitais e modelos
de negbcios.

indice de percepcdo da contri-
buicdo da ABDI para politicas
publicas.

IGEAR - indice Geral de Eficiéncia e
Aplicacao dos Recursos Finalisticos.

Alcancar o nivel de maturidade 3
(Institucionalizado)

10

Numero de adogdes de tecnologias, me-
todologias, processos digitais ou mode-
los de negdcios pelo setor da construcao
civil (BIM) atendido pela ABDI.

Nimero de adog¢des de tecnologias, me-
todologias, processos digitais ou mode-
los de negécios em Bioindustria pelo se-
tor produtivo atendido pela ABDI.

Numero de adocdes de tecnologias, me-
todologias, processos digitais ou mode-
los de negécios, ancorados em 5G, im-
plementados no comércio e na indudstria
atendido pela ABDI.

Nimero de adoc¢des de tecnologias, me-
todologias, processos digitais ou mode-
los de negdcios para inspecdo industrial,
ancorados em 5G, pelos setores de 6leo
e gas e energia atendidos pela ABDI.

indice de percepcdo da contribuicio da ABDI
ao CNDI em 2024.

Intervalos de analise:

De 8,5 a 10,0 - Excelente

De 7,0 e 8,4 - Muito bom

Entre 5,0 e 6,9 - Razodvel

Abaixo de 5 - Ruim

Indicador Institucional IGEAR - indice Geral de
Eficiéncia e Aplicacdo dos Recursos Finalisticos.

indice de Maturidade Corporativa da ABDI
para 2024.

- Projeto Digitalizacdo da
Construcdo (BIM)

+ Projeto Bioindustria

+ Projeto Conect@ 5G

+ Projeto Inspecdo 5G

- Projeto Complexo de Defesa

- Projeto Nova Industria Brasil

- Projeto Boas Praticas de Regu-
lacdo

- Projeto Recupera Industria RS
+ Projeto Destrava Brasil

Portfélio da ABDI como um todo

n/a

70 adocgoes

40 adocgoes

05 adogoes

04 adocoes

indice base

80%

50%

(3 praticas de
6 do nivel 3)

90 adocodes

50 adocoes

05 adocdes

04 adocodes

nota 8,1
(escala de
0al10)

94,21%

50% do nivel 3
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Indicador 1

Resultado:

36,5%

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

_IMDL- IMDH_
(IMDprojeto i) - IMD

t-1

IMDt = indice médio de
aumento de maturidade
digital do setor produtivo
atendido pela ABDI apods
receber o beneficio;

IMDt-1 = indice médio de
aumento de maturidade
digital do setor produtivo
atendido pela ABDI antes
de receber o beneficio;

(IMDprojeto) = Aumento
médio da maturidade digi-
tal do setor produtivo
atendido pela ABDI no pro-
jeto Jornada Digital e Digi-
talBR.

Indicador 1 - indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos e mé-

dios negoécios atendidos pela ABDI

Analise de Resultado de 2024

O projeto Jornada Digital mensura seus resultados
por meio da aplicacdao de um questionario em dois
momentos distintos: TO, que corresponde a um
diagnéstico inicial realizado no inicio da interven-
cao, e T1, aplicado ao final da acao da ABDI, com
o objetivo de avaliar os ganhos de maturidade da
empresa. Em 2024, a medicao do indice de matu-
ridade digital (IMD) foi realizada em 211 empresas,
sendo 23 participantes do acordo com o PNUD e
188 do contrato com o Sebrae/SP. Os resultados
indicaram um aumento médio de 42,2% na matu-
ridade digital das empresas que participaram do
projeto Jornada Digital, ou seja, t0 de 35% e t1 de
49,7%.

O projeto Digital BR mensurou o indice de maturi-
dade digital utilizando a mesma metodologia em
165 empresas. Os resultados indicaram uma ma-
turidade média de 61,9% no T1, com uma variacao
positiva média de 30,9%, considerando que o indi-
ce no TO foi de 47,3%.

Desta forma, com base nos resultados alcancados
pelos projetos Jornada Digital (42,2%) e DigitalBR
(30,9%), mensura-se um aumento médio de ma-
turidade digital de 36,5%.

Resultado Grupo de Controle

Para subsidiar a analise de impacto, o projeto Di-
gitalBR aplicou a pesquisa de Maturidade Digital
em pequenos negdcios em parceria com o Sebrae,
utilizando esse grupo como controle devido ao
perfil semelhante ao das empresas participantes
do projeto. A analise dos resultados revelou que o
grupo de controle alcancou uma maturidade mé-
dia de 35 pontos. Ao comparar esse indice com o
das empresas atendidas pelo projeto DigitalBR, foi
identificada uma diferenca de 26,9 pontos (61,9 -
35), evidenciando um ganho significativo para as
beneficiadas. Esses resultados comprovam que o
projeto contribuiu diretamente para o fortale-
cimento das capacidades digitais das empresas,
aumentando sua competitividade no mercado.

148 Relatério de Gestdao Anual 2024




Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Em 2025, terd inicio a implemen-
tacdo das propostas selecionadas, com a subsequente avaliacdao
de seu impacto na maturidade digital das empresas atendidas.

O novo edital do DigitalBR (3° edital), em parceria com o MDIC e
denominado E-commerce.br, tem como objetivo reduzir as dispa-
ridades regionais no comércio eletrénico e promover a inclusdo di-
gital de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) nas regides

Informacoées sobre o projeto

01/01/2024 a 20/12/2024
01/01/2024 a 20/12/2024

Jornada Digital
Digital BR

Unidade de Transformacao

A lle P F
dryelle Pedrosa Fontes Digital - UTD

adryelle.fontes@abdi.com.br

Programa Transformacao Digital:
Reduzir a desigualdade digital da estrutura produtiva, com foco em empresas nos estdgios iniciais da transformacao digital.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Jornada Digital

Digital BR

Ofertar as MPEs planejamen- to

estratégico para a sua
transformacdo digital, além de
qualificacdo em praticas

essenciais para insercdo das
empresas no universo digi- tal.
Plataforma 100% digital e gratuita.

Selecionar e acelerar politi- cas,
programas e projetos, voltados a
transformacdo digital dos setores
econdmi- cos, bem como
promover o desenvolvimento do
comér- cio eletrénico.

Envolvimento dos parceiros,
com destaque para as par-
cerias estabelecidas com
PNUD e SEBRAE/SP.

Eficacia das solucbes imple-
mentadas para solucionar
desafios regionais e empre-
sariais.

Agilidade de ajustes e otimi-
zacdo das intervencdes nos
projetos, com arealizagdo de
visitas técnicas pela ABDI.

Impedimento na verificacao
completa dos ganhos de ma-
turidade digital pelo ndao pre-
enchimento da avaliagdo final
pelas empresas.

Atraso na assinatura do con-
trato de prestacdo de servico
com SEBRAE/SP.

Dificuldade em manter o en-
volvimento das empresas be-
neficiadas no preenchimento
das pesquisas de maturidade
digital, impactando a mensu-
racdo do indicador.

Reunides de alinhamento e ajus-
te de cldusulas contratuais es-
senciais e definicdo de novo
cronograma de prestacdo de
servicos (Contrato com SEBRAE/
SP).

Para assegurar participacao
continua das empresas has
pesquisas de maturidade digi-
tal, foram promovidas melhorias
na estruturacdo do diagndstico,
mais simples e acessiveis.
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Projeto Papel da ABDI Parceiros
Orcamento Orcamento Cap. de
Previsto Executado Dados
Contratacdo de consulto- R$ 645.000,00 (ABDI) R$ 342.991,89 (ABDI) SEBRAE/SP, 211 Plataforma jornada Digital
rias. Correios, PNUD,
Jornada Digital Execucdo de pesquisa de CNC e Codemar Strategic Advisor - SA
maturidade (apoio: SEBRAE). da ABDI

Plataforma Digital: execu-
¢ao na ponta.

Acompanhamento e mo-  R$ 4.450.000,00 (ABDI) R$ 4.440.000,00 (ABDI) SDIC/MDIC 460 Strategic Advisor - SA
.. nitoramento de projetos. R$ 1.850.000,00 (MDIC) R$ 25.235,00 (MDIC) da ABDI
Digital BR ~ .
Gestdo de edital de con-
curso.
Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos
Jormada Digital: Jornada Digital:
- Atendimento e mensuracdo de maturidade digital de 23 empresas, em - Novas parcerias com CNC e Codemar para aumentar o alcance e o
parceria com o PNUD, de bioeconomia da Amazonia e 188 em comércio numero de empresas beneficiadas.

eletrénico, em parceria com o Sebrae/SP, com aumento médio de maturi-

dade digital de 42,2%; Digital BR:

- Realizacdo e divulgacdo dos resultados da pesquisa nacional e maturi- . Conclusdo da implementacio dos planos de escala dos 6 projetos
dade digital de MPES em parceria com o SEBRAE. aprovados, bem como o monitoramento destes.

- Selecdo de projetos para o 3° edital e premiacdo das melhores propostas

para demonstracdo pratica de viabilidade.

- 2° edital: premiacdo de 6 empresas classificadas para a etapa de imple-

mentacdo dos planos de escala.

2° edital: relatério de monitoramento e acompanhamento das 165 em-

presas, com aumento de 30,9% na maturidade.

+ Lancamento do Edital E-commerce BR (3° edital) - atendimento de em-

presas em comércio eletrénico.
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Indicador 2

MG Resultado:

9,6%

Linha
de base

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

IASGi = (IASGr1 - IASGT0)

IASG; = indice de variacdo de
maturidade em sus-
tentabilidade i.

IASGro = Maturidade em
sustentabilidade que o
beneficiario tem antes da
intervencdao da ABDI.

IASGr1 = Maturidade em
sustentabilidade que o
beneficiario tem apds a
intervencdao da ABDI.

Indicador 2 - indice de Aumento Médio de Maturidade em ASG - IASG

Analise de Resultado de 2024

A meta para 2024 foi estabelecer a linha de base do
indice de maturidade em sustentabilidade (IASG).
Para isso, foi conduzida pesquisa direcionada a 10
fornecedores da Embraer, dentro do projeto Incen-
tiva Brasil. Para esse publico, identificou-se um au-
mento médio de maturidade em praticas ASG de
9,6%, passando de 44,8% (t0) para 54,4% (t1). Além disso,
em 2024, foi aplicado o questionario de diagndsti-
co (t0) no ambito de cooperativas de agricultura
familiar de café na regido norte do Acre, cujo resultado
de ganho de maturidade sera aferido no final de 2025.

E importante destacar que os niveis de maturida-
de em ASG variam significativamente entre seto-
res e empresas, principalmente em funcao do seu
porte e tamanho. Empresas de maior porte geral-
mente dispdem de mais recursos e estrutura para
implementar praticas mais avancadas, enquanto
as menores enfrentam desafios relacionados a or-
camento e pessoal. Além disso, a falta de capaci-
tacao e o desconhecimento sobre os conceitos de
ESG ainda sdo obstaculos comuns, o que dificulta a
adocado de estratégias eficazes.

O resultado grupo de controle 2024 nao se aplica no
ano de 2024, pois o foco foi a construcdo da linha
de base. Cabe mencionar que o projeto Brasil Mais
Sustentavel trata-se de uma politica publica, atu-
almente em formulacao pelo MDIC. Vale ressaltar
que as iniciativas previstas por esse projeto serao
incorporadas pelo Programa Selo Verde, também
em formulacao pelo MDIC. O Programa Selo Verde
prevé a realizacdo de acdes de promocao da eco-
nomia verde ao setor produtivo nacional, por meio
de acOes de extensdo industrial, de promocao da
economia circular e de difusdao de melhores prati-
cas ambientais, sociais e de governanca.

O projeto Incentiva Brasil, por sua vez, foi encerrado
em dezembro de 2024 com a conclusao das entre-
gas previstas para o ano, entretanto as acoes e as
novas iniciativas serao desmembradas em outros
projetos para 2025.

As frentes de atuacao do projeto Incentiva Brasil, em
2024, incluiram:
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Recircula Brasil 2.0: A plataforma, que ja rastreia residuos plasti-
cos reciclados e certifica sua transformacdo em resina reutilizavel,
foi apresentada na COP 29. A nova fase da plataforma amplia- ra
a rastreabilidade para outros setores, abordando indicadores
como reciclagem, recuperacao de materiais e descarbonizacao,
com foco na aplicacdo de praticas de economia circular. O novo
convénio com a ABIPLAST foi assinado no final de 2024, com o ob-
jetivo de tornar a plataforma mais automatizada e adaptada as
realidades do setor.

Programa Circularidade: Desenvolvido em parceria com o Parque
Tecnoldgico de Sdo José dos Campos, o programa tem como foco
a Industria Aeroespacial e a gestao de residuos sélidos urbanos.
Apoia empresas na adocao de praticas sustentaveis e de ges- tao
ASG, com a selecdao de 10 empresas apoiadas pela Embraer e pelo
Cluster Aeroespacial. A conclusao da Jornada ASG, previs— ta no
convénio, resultou em um aumento de quase 10 pontos na
maturidade digital das empresas. O programa também envolveu
acdes em educacdo ambiental, logistica reversa e fortalecimento
das cooperativas de reciclagem.

Café Amazodnia Sustentavel: O projeto visa aumentar a produtivi-
dade e agregar valor a produtos agricolas de culturas familiares

em areas da Amazonia historicamente menos assistidas, por meio
de um modelo cooperativista sustentavel. O Complexo Industrial
de beneficiamento de café esta 90% concluido e sera inaugurado
entre o primeiro e o segundo trimestre de 2025, com a colheita da
proxima safra.

Rastreabilidade e Certificacao: As iniciativas incluem o mapea-
mento das barreiras ndo tarifarias da Unidao Europeia, que afetam
setores como o quimico e o de plasticos. O Selo Verde, liderado
pelo MDIC, busca criar uma estratégia nacional para certificar
produtos e servicos brasileiros com responsabilidade socioam-
biental. A ABDI participa ativamente na estruturacao do programa
e no apoio a definicao dos setores envolvidos.

Acordo de Cooperacao ABDI-ABNT: Este acordo visa a normaliza-
cao e certificacdo de um sistema de mensuracao, relato e verifica-
cao (MRV) das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), alinhado
as praticas internacionais. Além disso, busca mapear a regula-
mentacdo relacionada a sustentabilidade, identificando possiveis
barreiras ndo tarifarias que possam afetar o comércio de produ-
tos e servicos de setores estratégicos da economia brasileira.
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Brasil Mais Sustentavel
Incentiva Brasil

01/01/2024 a 18/12/2024
02/01/2024 a 31/01/2025

Rogério Dias de Araujo

Informagoes sobre o projeto

Unidade de Fomento as
Estratégias de ASG - UASG

Programa Promocao da Sustentabilidade:
Prover ao setor produtivo novas formas de producdo, que tenham como foco a sustentabilidade e, ao mesmo tempo, a geracao de riqueza.

rogerio@abdi.com.br

Brasil Mais Sustentavel

Incentiva Brasil

Aumentar a circularidade
econdbmica e a adocdo de
melhores praticas de sus-

tentabilidade.

Promover a produtividade e
fomentar a adocdo de pra-
ticas ASG no setor produtivo
brasileiro, bem como o de-
senvolvimento da economia
circular.

Conexdo com politica publi-
ca de desenvolvimento pro-
dutivo e sustentabilidade do
Governo Federal.

Promocdo da economia cir-
cular; rastreabilidade, in-
dustrializacdo da agricultura
familiar; mapeamento das

barreiras ndo tarifarias.

Complexidade na governan-
ca, envolvendo muitos atores
relevantes, na estruturagao da
politica publica.

Complexidade em equacionar
as acoes previstas no contex-
to de diferentes graus de ma-
turidade de sustentabilidade e
no setor produtivo brasileiro.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Implementacdo de andlise de
maturidade institucional e pro-
dutiva dos potenciais parceiros
para uma melhor execucdo das
atividades previstas.

Implementacdo de analise de
maturidade institucional e pro-
dutiva dos potenciais parceiros
para uma melhor execucdo das
atividades previstas.
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Projeto Papel da ABDI Parceiros

Orcamento Orcamento Cap. de
Previsto Executado Dados
Apoiar o MDIC na estru- R$ 1.000.000,00 (MDIC)* R$ 0,00 MDIC Projeto em fase -
Brasil Mais turacdo e execucdo do repasse realizado inicial.
Sustentavel Programa, que passa a somente no més
ser denominado Progra- de dezembro, no valor
ma Selo Verde. R$ 869.234,61
Coordenacao das ativida- R$ 9.606.047,35 (ABDI) R$9.543.707,52 ABIPLAST; - 13 empresas Plataforma
des previstas nos instru- (ABDI) COOPERCAF; Parque cadastradas - (Recircula Brasil),
) mentos assinados com Tecnoldgico de Sdo Recircula Brasil; Pesquisa qualitativa
Incentiva . . . .
. parceiros. José dos Campos. - 10 Projeto e quantitativa
Brasil . . . . .
Circularidade; (Projeto Circularidade
- 130 beneficia- e Café Amazonia).
rios — Café.

Entregas dos Projetos Realizados em 2024

Brasil Mais Sustentavel:

- Sem entregas no periodo.

Incentiva Brasil:

- Plataforma Recircula Brasil.

- Relatério dos resultados da Jornada ASG.

- Relatério dos resultados de Circularidade com os pilares da
modelagem e os indicadores para gestdao de RSU.

- Café Amazonia Sustentavel: 90% do Complexo Industrial.

Proximos passos dos projetos

Brasil Mais Sustentavel:
+ Continuidade no apoio da estruturacao do Programa Selo Verde, condu-
zido pelo Governo Federal.

Incentiva Brasil:

O projeto tera seu término neste ano. Assim, novas iniciativas e as que
estdo em andamento serdo desmembradas em novos projetos.
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Indicador 3

Resultado:

28,84%

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

_ (¥
P = (=) /NT

P = produtividade;
QP = quantidade produzida no
turno;

NT = total de funcionarios
envolvidos no processo
produtivo;

HT = numero de horas de
trabalho dedicadas a pro-
ducao durante o periodo
considerado.

Ganho Percentual (TO e T1)

P’l‘1 ]
Pprojctoi = P— x 100
TO

Pr1 = produtividade média
apos beneficio;

Pro = produtividade média
Pprojeto i = Produtividade mé-
dia do setor produtivo
atendido pela ABDI no pro-
jeto Brasil Mais Produtivo.

Indicador 3 - indice de aumento médio de produtividade das empresas industriais
atendidas pela ABDI no ambito do Programa Brasil Mais Produtivo em 2024

Analise de Resultado de 2024

Os resultados alcancados superaram a meta de 20%,
com um aumento médio de 28,84%* na produtividade
das 148 empresas que tiveram os seus atendimentos
concluidos em 2024. No ambito do projeto Brasil Mais
Produtivo da ABDI, em parceira com o MDIC,
encontram-se contratados 490 atendimentos. Os
demais atendimentos estao em andamento e serao
concluidos em 2025.

O desempenho obtido pelas 148 empresas com 28,84%
de aumento médio de produtividade reflete a eficacia
das estratégias e metodologias
programa, evidenciando seu impacto po- sitivo na
melhoria dos processos produtivos e no fortalecimento
da competitividade. Esse resultado esta alinhado ao
objetivo principal de impulsionar a produtividade das
MPEs brasileiras.

adota- das no

O indicador utilizado avalia a operacao das linhas de
producdo em sua capacidade técnica maxima, antes
e apo6s (t0 e t1) as consultorias oferecidas no
Programa,
operacoes no chao de fabrica, sem influéncia de
fatores econ6- micos externos.

Esse desempenho foi impulsionado pela realizacao
de consultorias especializadas pelo SENAI, parceiro
contratado pela ABDI para realizacao dos atendi-
mentos. Por meio desses atendimentos técnicos e
personalizados, foi possivel a rapida identificacao e
correcao de gargalos, além da promocdo da in-
corporacao de praticas modernas e tecnologias
avancadas. A atuacao conjunta da ABDI e do SENAI
demonstra a eficacia de parcerias bem estrutura-
das na execucdo de programas de grande impac-
to, garantindo tanto a qualidade do suporte pres-
tado, quanto os resultados mensuraveis.

sendo focado exclusivamente nas

4Ajuste de resultado em funcdo de adequacdo metodoldgica ao padrdo adotado em Contrato de Gestdo, vide justificativa na pagina 156.
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Retificacdo de informacao constante no Relatério Anual de 2024

No Relatério Anual de 2024 foi informado um aumento médio de 40,5% na produtividade, apurado a partir de
medicdo parcial realizada com 148 empresas médias industriais atendidas pelo Projeto Brasil Mais Produtivo
no periodo. No entanto, no processo de consolidacdo anual dos dados para 2025, identificou-se que o
percentual reportado no ano anterior decorreu do calculo da média simples dos percentuais individuais de
aumento de produtividade por empresa.

Porém, para fins de reporte institucional do indicador, a metodologia oficialmente adotada pela ABDI define
que o aumento de produtividade deve ser calculado de forma agregada, por meio da razao entre a variagcao
da produtividade total do conjunto de empresas e a produtividade inicial total, conforme férmula a sequir:

Pty — Pro
Pprojetoi = P x100
TO

A aplicacdao dessa forma de calculo ao mesmo conjunto de empresas resulta em um aumento médio de
produtividade de 28,84%, valor que passa a ser considerado como o resultado oficial do indicador para o ano
de 2024.

Ressalta-se que a retificacdo ndo altera a conclusao quanto ao desempenho do projeto, uma vez que o
resultado apurado permanece superior a meta anual de 20%, refletindo ganhos efetivos de produtividade nas
empresas atendidas. O ajuste decorre exclusivamente da adequacao metodoldgica ao padrao institucional de
mensuracao da ABDI, reforcando a consisténcia e a comparabilidade dos indicadores reportados.
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Brasil Mais Produtivo

Informagoes sobre o projeto

01/04/2024 a 13/12/2024

Adryelle Pedrosa Fontes

Unidade de Transformacdo
Digital - UTD

Programa Transformacao Digital:

adryelle.fontes@abdi.com.br

Reduzir a desigualdade digital da estrutura produtiva, com foco em empresas nos estagios iniciais da transformacao digital.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Brasil Mais Produtivo

Elevar os niveis de produti-
vidade, eficiéncia e maturi-
dade digital das micro, pe-
quenas e médias empresas
brasileiras.

Rede de parceiros que, juntos,
estdo mobilizando empresas
para aderir e participar do
programa.

Metodologia de atendimen-
to para aumento da produ-
tividade aplicada pelo SENAI,
parceiro com vasta experién-
cia em consultorias.

Houve grande dificuldade no
engajamento das empresas
participantes (beneficiarias)
para a coleta dos dados (t0 e
t1), essenciais para a men-
suracdo dos resultados e dos
ganhos de produtividade.

Atraso no inicio dos atendi-
mentos devido ao tempo ne-
cessario para formalizar o
contrato entre a ABDI e o SENAI.

Ajuste no cronograma de presta-
cdo de servicos entre a ABDI e o
SENAL.

Cadastramento prévio de em-
presas interessadas (pool de be-
neficidrios viaveis ja mobilizados
para inicio de consultoria).
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Papel da ABDI

Beneficiarios

A ABDI atua de forma distinta
em cada frente do Programa:
- Consultoria em otimizacdo
de processos e transformacdo
digital - contrato com o SENAI;
- Desenvolvimento de proje-
Brasil Mais tos de P&D da Industria 4.0, por
Produtivo meio das Smart Factory, com o
apoio do SENAI,
- O acompanhamento dos da-
dos do programa e a consolida-
cdo do dashboard sdo realiza-
dos diretamente pela ABDI.

Entregas dos Projetos Realizados em 2024

Brasil Mais Produtivo:

« Dashboard de acompanhamento e monitoramento do programa

(https://bit.ly/PPBP2024).

Parceria SENAI Nacional

 Participacdo em Roadshows de divulgacdao do Programa.
- Desenvolvimento de 15 tecnologias da Indistria 4.0 e teste em MPES

(Smart Factory).

Monitoramento dos dados e indicadores do Programa Brasil Mais

Produtivo.

R$ 9.188.581,39 MDIC, SENAI,
(ABDI) SEBRAE, BNDES,
FINEP e EMBRAPII.

Proximos passos dos projetos

Brasil Mais Produtivo:

Parceiros
Orcamento Orcamento Cap.de
Previsto Executado Dados

R$ 9.206.000,00 (ABDI)

203 empresas (Strategic Advisor -
industriais - SA) da ABDI
atendimento

concluido.

287 médias

empresas in-
dustriais com
atendimento
em execucao
na modalida-
de manufatura
enxuta

- Ampliacdo do contrato com o SENAI, para ampliar o nimero de empresas

atendidas até 2027.

- Lancamento da 5% chamada do Smart Factory (ABDI/BNDES/SENAI).
+ Divulgacdao dos resultados dessa chamada.
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Indicador 4

Resultado:
24 adocoesfl 24 adocoes

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

N_adogées =Y, adogoes;

N_adog¢des = Numero de
adocoes de novas tecno-
logias, metodologias, pro-
cessos digitais e modelos
de negécios sustentaveis
testadas e adotadas pelos
projetos Brasil Mais Produ-
tivo e ANA/ABDI.

Yadogcdes_t = Somatorio
das adocdes dos partici-
pantes (beneficiarios) dos
projetos Brasil Mais Produ-
tivo e ANA/ABDI.

Indicador 4 - Numero de adocodes de tecnologias, metodologias, processos digi-
tais ou modelos de negocios pelo setor produtivo atendido pelo Programa Brasil

Mais Produtivo e o projeto ANA/ABDI.

Analise de Resultado de 2024

Este indicador é avaliado por meio de duas princi-
pais iniciativas: o Edital Smart Factory, que faz par-
te da terceira fase do Programa Brasil Mais Produti-
vo, voltada para a Industria 4.0, e o Edital do Prémio
de Inovacao - Desafio Saneamento do Futuro: Rios
sem Plasticos, lancado em 2023 em parceria com
a Agéncia Nacional das Aguas (ANA). Este Gltimo é
dividido em duas etapas: uma piloto e outra de es—
cala, destinada a escalar os projetos selecionados
para o mercado. Ambas as acdes visam promover
a adocdo de novas tecnologias e solucdes inova-
doras.

Brasil Mais Produtivo (Edital Smart Factory): foram
desenvolvidas, testadas e incorporadas no am-
biente real de MPEs 15 solucdes de Industria 4.0 re-
sultantes das chamadas Smart Factory.

ANA/ABDI (Edital do Prémio de Inovacgao): foram
testadas e validadas nove solucdes tecnoldgicas,
distribuidas em trés categorias: Industria, Gestao
Publica e Social. Dessas solucdes, uma de cada
categoria sera escalada para o mercado.

Os resultados combinados de ambos os projetos
possibilitaram o alcance da meta de 24 adocoes.
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ANA/ABDI
Brasil Mais Produtivo

01/01/2024 a 20/12/2024
01/01/2024 a 20/12/2024

Adryelle Pedrosa Fontes

Informagoes sobre o projeto

Unidade de Transformacao
Digital - UTD

Programa Adocao e Difusao de Tecnologias:
Prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacdo de tecnologias, removendo as barreiras, internas as empresas,

que dificultam a adocdo de tecnologias digitais.

adryelle.fontes@abdi.com.br

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

ANA/ABDI

Brasil Mais Produtivo

Aumentar a escala e estimu-
lar o lancamento no merca-
do de solucdes que incor-
porem tecnologias digitais
e contribuam para a resolu-
cdo do desafio de diminuir a
quantidade de plastico nos
corpos hidricos brasileiros.

Permitir que micro, pequenas
e médias empresas benefi-
ciadas pelo Programa pos-
sam adotar, por meio das
chamadas Smart Factory,
tecnologias da industria 4.0,
aderentes a sua realidade.

Colaboracao ABDI-ANA para
realizacdo de Concurso de
Inovacao sob a nova Lei de
licitacOes;

Envolvimento de atores nas
tematicas ASG, tais como
ANA, Pacto Global, MDR, den-
tre outras.

Influéncia da participacao do
SENAI e seus institutos de
inovacdo e tecnologia na
operacionalizacdo das cha-
madas Smart Factory (sele-
cdo, desenvolvimento, teste e
implementacdo das tecnolo-
gias nas empresas).

Atraso no cronograma do edi-
tal regido pela ANA obrigou a
ABDI a prorrogar o prazo de
para a segunda
etapa do concurso, impactan-

inscricoes

do o cronograma inicialmente
previsto.

Nao se aplica

Revisdo do cronograma do edital
da segunda etapa, a fim de ga-
rantir o seu inicio alinhado com
a conclusdo da primeira etapa
(realizada pela ANA).

Nao se aplica
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Projeto Papel da ABDI Parceiros
Orcamento Orcamento Cap. de
Previsto Executado Dados
Gestdo do edital, pagamento R$ 990.000,00 (ABDI) R$ 990.000,00 ANA 9 empresas Site do programa
das premiacgodes e (ABDI) https://saneamento-
acompanhamento e monitora- dofuturo.abdi.com.br
ANA/ABDI mento da implementacdo das Strategic Advisor - SA
solucdes. da ABDI
Contratacdo de empresa espe-— - - MDIC, SENAI 15 empresas Strategic Advisor -
cializada (SENAI) para desenvol- SA da ABDI
Brasil Mais vimento de projetos de P&D por
Produtivo chamadas (Smart Factory).
Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos
ANA/ABDI: ANA/ABDI:
- Premiacdo dos trés projetos selecionados para escala e lancamento no « Finalizacdo da execucdo do Plano de Negécios e escala das solucdes dos
mercado e relatério de acompanhamento da execucdo do Plano de trés projetos.

Negocios e Escala desses projetos.

Brasil Mais Produtivo:

Brasil Mais Produtivo: . Realizacdo da 5% chamada do Smart Factory (ABDI/SENAI/BNDES) e divul-
Desenvolvimento de 15 tecnologias da Industria 4.0, teste e implantacdo gacdo dos resultados da chamada.

em MPES (Smart Factory).

ﬂ | J r |
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Indicador 5

Resultado:
80 adocoes) 83 adocoes

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

N_adogées =Y, adogoes;

N_adog¢des = Numero de
adocoes de novas tecno-
logias, metodologias, pro-
cessos digitais e modelos
de negécios sustentaveis
testadas na pratica, pron-
tas para difusdo e
escalonamento.

Yadogdes_t = Somatodrio
das adocbes dos partici-
pantes dos projetos da ABDI
por ano.

Indicador 5 - Numero de adocodes de tecnologias, metodologias, processos digi-
tais ou modelos de negoécios da Industria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela

ABDI

Analise de Resultado de 2024

Os resultados incluem a adocdo de tecnologias,
processos e metodologias em empresas do se- tor
produtivo, como internet das coisas, big data,
computacao em nuvem e analytics, com o objeti-
vo de impulsionar a inovacao, a produtividade e a
competitividade da industria brasileira.

Em 2024, foram alcancadas 83 (oitenta e trés)
adocoes de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negécios da Industria 4.0,
resultantes das acdes realizadas pelos seguintes
projetos: (1) ABDI Open; (2) Agro 4.0; (3) Saude 4.0 e
(4) Metaindustria.

Exemplos de adocdes realizadas: (1) Computacao
em Nuvem; (2) Internet das Coisas; (3) Inteligéncia
Artificial; (4) Integracdo de Sistemas; (5) Seguran-
ca de Dados; (6) Big Data & Analytics.

Projetos:
Projeto ABDI Open: 26 (vinte e seis) tecnologias fo-
ram adotadas em projetos selecionados por meio de
edital, com foco na implementacao de solu- c¢oes
tecnoldégicas nas industrias por fornecedores/
startups.

Projeto Agro 4.0: 54 (cinquenta e quatro) tecno-
logias adotadas no campo em 2024, realizadas
em projetos selecionados via 2° Edital do Progra-
ma Agro 4.0. Além da adocdo, o projeto promoveu
acoes para difundir o uso de tecnologias digitais
no agronegécio, visando aumentar a produtivida-
de e garantir a seguranca alimentar. O programa
também promoveu eventos e relatorios que alcan-
caram mais de 2.000 representantes, incentivando
o uso de tecnologias digitais. A participacao ativa
do ecossistema de inovacdo agro ampliou a disse-
minacdo e capilaridade das acées do programa.
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Projeto Saude 4.0: foram realizadas 03 (trés) adocdes de tecno-
logias na area da saude em 2024, principalmente na seguranca
operacional e resposta a regulacdo, a conectividade e outras tec-
nologias habilitadas pela comunicacao digital, bem como siste-
mas de simulacdo. Esse projeto visa avaliar o impacto da adocao
de tecnologias da Industria 4.0 na saude, com foco em ganhos de
produtividade, seguranca operacional e conectividade para am-
pliar o acesso a saude basica.

Dentro deste indicador, destaca-se o projeto Metaindustria, que,
embora ndo tenha contribuido com as adocdes realizadas em
2024, desempenha um papel crucial na modernizacao e na com-
petitividade do setor produtivo brasileiro. Esse projeto capacita e
incentiva a adocdo de tecnologias avancadas e praticas inova-

doras. A seguir, apresentamos uma breve descricao das acdes
desenvolvidas por esse projeto em 2024.

Projeto Metaindustria: mais de 100 empresas foram capacitadas
em adocdo de tecnologias, mitigacdo de riscos tecnoldgicos e in-
vestimentos. O programa contou com a participacdo de diversas
instituicoes, como Sindipecas, Federacdo das Industrias do Estado
de Sao Paulo - FIESP e Instituto de Pesos e Medidas - IPEM, além
de varias universidades e centros de pesquisa. Foram realizados
mais de 100 atendimentos, com 400 horas de capacitacdo técnica
e 1.420 horas de oficinas para validacdo de experiéncias no chao
de fabrica. Até dezembro de 2024, ocorreram 10 imersdes com-
pletas, totalizando 730 horas de desenvolvimento de projetos de
mudanca nos processos produtivos.

Informacoes sobre o projeto

ABDI Open 01/03/24 a30/12/2024
A 4.0 01/05/24 a 30/12/2024 Unidade De Difusdo de T -
gro- L /0524 a 30712/ Isabela Mendes Gaya nidade be '|usao e fecno isabela.santos@abdi.com
Metaindistria 02/01/24 a 30/12/2024 logias - UDT
Saude 4.0 02/01/24 a 30/12/2024
A
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Programa Adocao e Difusao de Tecnologias:

internas as empresas, que dificultam a adocdo de tecnologias digitais.

Prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacdo de tecnologias, removendo as barreiras,

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Fomentar a inovacao, a ado-
cdo e a difusdo de tecnolo-
gias digitais para o avanco
da transformacdo digital no

Estruturacdo de edital com
processos  automatizados,
capacitando participantes
para desenvolver e testar so-

Falta de uma cultura inovado-
ra nas empresas participantes,
que muitas vezes se mostra-
ram engessadas e resistentes

Ajuste dos Planos de Trabalho
conforme validacdo das premis-
sas e realizacdo de capacitacdes
em Lean Startup e Customer

ABDI Open setor produtivo e na Industria  lugcdes da Industria 4.0 nos ao risco, além de pouco pro- Development para as empresas
4.0. processos produtivos. pensas ao didlogo aberto e participantes.
colaborativo.
Estimular e promover a ado- A conexdo com o ecossis— Dificuldades técnicas na im- Nao se aplica.
cdo de Tecnologias 4.0 no temadeinovacdo ampliou a plantacdo de projetos devido
agronegécio, de forma a difusdo de tecnologias e a a conectividade no campo,
aumentar a produtividade, capilaridade das acdes do prazos de implementacdo
reduzir custos e promover a  Programa, por meio de even- apertados e a necessidade de
sustentabilidade ambiental tos, publicacdes e materiais  ajustes nos processos das fa-
Agro 4.0 ao longo da cadeia produtiva baseados nas licdes apren- zendas.
da agropecuadria. didas e nos resultados dos
projetos.
Integracdo com  politicas
publicas e Ministérios, como
MAPA, MDA, MCTI e MDIC.
Y
[ J r
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Metaindustria

Saude 4.0

Apoiar as empresas brasi-
leiras, especialmente as in-
dustrias de pequeno, médio
e grande porte, na estru-
turacdo de unidades fabris
integradas e inteligentes, vi-
sando mitigar os riscos de in-
vestimento em inovacao.

Avaliar os impactos da ado-
cdo de tecnologias da Indus-
tria 4.0 na saude, especifi-
camente no que diz respeito
aos ganhos de produtivida-
de, seguranca operacional
e resposta a regulacdo; e a
conectividade e outras tec-
nologias habilitadas pela co-
municacdo digital, visando
ampliar o acesso da popu-
lacdo a atencdo bdsica de
saude.

A imersao proporciona-
da pelo projeto capacita as
empresas a desenvolverem
roadmaps para transfor-
macdo digital, identificando
oportunidades de melhoria
nos processos, criando pro-
vas de conceito e implemen-

tando solucdes.

O OpenCare 5G utiliza a co-
nectividade para ampliar o
acesso a saude basica em
areas remotas e desassisti-
das, atendendo a crescen- te
demanda por servicos de
salide nessas regides.

Necessidade de ajustar a
metodologia para atender
melhor as PMEs, com a nova
abordagem sendo replicada
para outros grupos no segun-
do semestre.

O setor enfrenta desafios re-
gulatérios, especialmente na
producao de imunobioldgicos
e na implementacdo de novos
servicos, exigindo conformi-
dade rigorosa com as regu-
lamentacdes da ANVISA e ou-
tras normativas.

Implantacdo e validacdao da jor-
nada de desenvolvimento para
PMEs, e criacao da jornada de
extensdo com universidades, em
processo de validagao.

Envolvimento de o6rgdos regu-
latérios no desenvolvimento do
escopo dos projetos e estudo de
viabilidade para validacdo dos
modelos de simulacdo com da-
dos reais de producdo.
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Projeto

Orgamento

Parceiros

ABDI Open

Agro 4.0

Metaindustria

Saude 4.0

Papel da ABDI

Elabora e publica editais para
selecionar projetos que promo-
vam a inovacdo e a adocdo de
tecnologias no setor produtivo.
Realiza acbdes de difusdo tec-
nolégica e desenvolve estudos
para apoiar politicas publicas
voltadas a inovacao industrial.

Elabora e publica editais para
selecionar projetos que incen-
tivem a adocdo de tecnolo-
gias digitais no agronegécio.
Conduz acdes para difusdo de
tecnologias no campo e contri-
bui para formulacdo de politi-
cas no setor agricola.

Realiza a curadoria de projetos,
avalia os resultados alcanca-
dos, além de coordenar acdes
de comunicacdao para ampliar
o impacto das iniciativas.

Monitora e avalia os resultados
dos projetos e lidera a coorde-
nacdo de acoes estratégicas de
comunicacdo para  poten-
cializar seus efeitos.

Orcamento Orcamento
Previsto Executado

R$4.000.000,00 (ABDI)*
suplementacdo oriun-
da do projeto Destrava,
que ndo executou devi-
do a atrasos na contra-
tacao.

R$ 5.591.576,00 (ABDI)*
suplementacgdo oriun-
da do projeto Destrava,
que ndo executou devi-
do a atrasos na contra-
tacao.

Sem execucdo orca-
mentaria em 2024

Sem execucdo orca-
mentaria em 2024

R$4.795.263,59
(ABDI)

R$ 8.676.498,12
(ABDI)

Sem execucdo
orcamentaria
em 2024

Sem execucao
orcamentaria
em 2024

FINEP, Nestlé, BBButon,
INDT, IEBT, IEL, 12A2, 12Al,
CCPAR, Prefeitura do
Rio de Janeiro, Prefeitura
de Recife, Emprel, UFF,
FEC, empresas e start-
ups participantes dos
editais.

MAPA, MDIC, MCTI,
ESALQ/USP, SIDI, PIT, IFB,
Anprovin, COOPA-DF,
além das empresas do
setor produtivo e start-
ups participantes dos
editais.

SPI, NOKIA, SIEMENS,
NVIDIA, SiDI, Rockwell,
US RObotics.

OpenCare5G: SIEMENS
HEALTHINEERS, META, NEC,
AIRSPAN, HUFFM-USP,
BRADESCO, Farma 4.0;
Fiocruz/Biomanguinhos/
FIOTEC

Sistema Strategic
Advisor - SA da

ABDI

60 Sistema Strategic
Advisor - SA da
ABDI

100 Sistema Strategic
Advisor - SA da
ABDI

2 Sistema Strategic
Advisor - SA da
ABDI
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Entregas dos Projetos Realizados em 2024

ABDI Open:

- Edital de IA para Seguranca do Trabalho (parceria entre ABDI Financiado- ra
de Estudos e Projetos - FINEP e Nestle): projetos selecionados, empresas
contratadas para realizacao da aceleracdo das startups selecionadas e
evento para a apresentacao das solugdes para o setor produtivo realizado.
- Capacitacdo e consultoria de IA: 4% turma de capacitacdo de profissio-
nais da industria em Inteligéncia Artificial.
. Edital Startup Induastria (IEBT): edital publicado, empresas selecionadas e
evento de kickoff com as empresas participantes realizado.

Laboratério Industria 4.0: convénio com a Universidade Federal Flumin-
ense - UFF e a Fundacdo Euclides da Cunha - FEC elaborado.

- Laboratério Agro 4.0: convénio com o IFB - Planaltina elaborado e assinado.
- Estudo de indicadores e tendéncias tecnolégicas Agro 4.0 (FEALQ): ana-
lise de indicadores de projetos Agro 4.0 no campo.

Estudo de Plataforma de Compartilhamento de Dados do Agro -
AgroDataSpace (PIT): publicacdo do estudo e eventos de validacado e apre-
sentacdo do estudo realizado, com governo e setor produtivo.

2° Edital Agro 4.0 - relatério de acompanhamento dos projetos do 2°
Edital Agro 4.0.

Laboratério de analise de qualidade do vinho: convénio com a Asso-
ciacdo Nacional de Produtores de Vinhos de Inverno ANPROVIN elaborado e
assinado.

Estruturacdo do Hub Agro 4.0 Nordeste (SIDI): plataforma digital Neo Agro
4.0 implantada, que concentra dados e informacdes do ecossistema de
inovacdo do agronegécio na regido Nordeste do pais. Evento de lanca-
mento da plataforma realizado.

Metaindastria:

- Mobilizacdo e capacitacdo com mentorias as empresas.
- Imersdo de 8 horas e de 24 horas - Construcdo e implementacado do roadmap.
- Demonstracdo e capacitacdo tecnolégica - PoCs.

Sadde 4.0:

- Desenvolvimento da solucdo de digitalizacdo Farma 4.0 (Fiocruz).
- Modelo de procedimentos para realizacdao de telerradiologia em tempo
real em ambiente remoto - Open Ran 5G.
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Proximos passos dos projetos

ABDI Open:

- Lancamento de Edital de IA para solucdes voltadas para ganhos de pro-
dutividade em aplicacdes industriais, a exemplo do desafio de Seguranca
do Trabalho (FINEP+ABDI);

+ Encerramento técnico e administrativo do projeto de Capacitacdo e con-
sultoria de IA (convénio ABDI/Associacdo Instituto de Inteligéncia Artificial
Aplicada - 12A2) em 28/02/2025;

Edital Startup Industria (IEBT) - desenvolvimento das solucdes para
demandas da industria a partir da formacdo dos pares de encadeamento
- indudstria ancora e startups;

. Laboratério Industria 4.0 (UFF/FEC) - kickoff em 30/01/2025 e definicdo de
cronograma - contratacdo de equipe técnica e treinamento nas locali-
dades que participarao do projeto;

- Coreto (Empresa Municipal de Informatica - EMPREL) - aquisicdo de equi-
pamentos e contratacdo de servicos e licengas para o desenvolvimento da
plataforma (hub de servicos - conexdo de startups demandantes).

Metaindustria:
- Acgbes estratégicas de divulgacdao, ampliacdo do escopo do projeto para
absorver novas tecnologias e atender MPEs e universidades.

- Realizacdo de prova de aplicacao de dados reais aos modelos ciberfisi-
cos de equipamentos da linha de producdo e envase de imunobioldgicos
em tempo real.
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Indicador 6

Resultado:
70 adocoes ] 90 adocoes

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

N_adogées =Y, adogoes;

N_adogdes = Numero de
adocoes de novas tecno-
logias, metodologias, pro-
cessos digitais e modelos
de negodcios sustentaveis
testadas e adotadas na
pratica, prontas para
difusdao e escalonamento
pelo projeto Digitalizacao
da Construcao.

Yadogdes_t = Somatorio
das adocoes dos partici-
pantes (beneficiarios) dos
projetos Digitalizacdo da
Construcao.

Indicador 6 - Numero de adocodes de tecnologias, metodologias, processos digitais
ou modelos de negoécios pelo setor da construcao civil (BIM) atendido pela ABDI

Analise de Resultado de 2024

A meta foi viabilizada por meio da parceria com o
SENAI-SP, que desenvolveu novos médulos EAD do
curso Democratizando BIM. Esses médulos foram
aplicados de forma adaptada em uma turma-piloto
presencial, composta por agentes publicos e reali-
zada na sede da ABDI, em Brasilia.

Em 2024, foram alcancadas 90 (noventa) adocoes

de tecnologias, metodologias, processos digitais
ou modelos de negécios pelo setor da construcao

civil (BIM), resultantes da realizacao de turma-pi-
loto do curso Democratizando BIM. O curso contou
com a participacao de 30 agentes publicos. Du-
rante o curso, foram mensurados e internalizados
pelos participantes os seguintes aspectos: 1) Meto-
dologia (uso da metodologia BIM no processo lici-
tatorio); 2) Tecnologia (visualizadores de modelos
BIM); e 3) Processo (desenvolvimento do processo
de implementacao BIM), totalizando 90 adocdes.

A estratégia para o alcance da meta e a definicao

do parceiro foram estabelecidas no primeiro se-
mestre de 2024. A formalizacdo da contratacao do
SENAI-SP possibilitou o desenvolvimento dos novos
modulos EAD do curso. Em funcao de ajustes ne-
cessarios nesta contratacdo, foi preciso aditar os
prazos do contrato e solicitar que a equipe do SENAI
buscasse consultores técnicos especializados em
BIM na Administracdao Publica, a fim de agregar
o conhecimento necessario para a curadoria do
conteudo. Contudo, os resultados da turma-piloto
foram satisfatoérios.

O objetivo da ABDI é disseminar e sensibilizar no
setor de Arquitetura, Engenharia e Construcao Civil
sobre a metodologia BIM no Brasil. A ABDI adminis-
tra a Plataforma BIMBR, que hospeda a unica bi-
blioteca BIM do pais, com mais de 30 mil usuarios
cadastrados e 2,7 mil objetos BIM disponiveis. Em
2024, a ABDI também lancou o Guia de Objetos do
BIM, um documento que oferece orientacdes para
a digitalizacao dos materiais fabricados pela in-
dustria da construcao civil.
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Digitalizacao da Construcao
Civil - BIM

02/01/2024 a 20/12/2024

Adryelle Pedrosa Fontes

Informagoes sobre o projeto

Unidade de Transformacao
Digital - UTD

Programa Adocao e Difusao de Tecnologias:
Prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacao de tecnologias, removendo as barreiras, internas as empresas, que
dificultam a adocdo de tecnologias digitais.

adryelle.fontes@abdi.com.br

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Digitalizacao da Constru-
cao Civil - BIM

Disseminar e capacitar sobre
a metodologia BIM, promo-
vendo sua adocdo e impul-
sionando a transformacdo
digital no setor de Arquitetu-
ra, Engenharia e Construcdo
(AEC) no Brasil.

Participacdo de agentes pu-
blicos na capacitacdo em BIM.

O curso foi integrado a Es-
tratégia BIM BR, reforcando a
politica nacional.

A equipe técnica do SENAI-SP
ndo tinha, inicialmente, a ex-
pertise necessaria para aten-
der as demandas especificas
do projeto.

A necessidade de refazer o
material e contratar novos
profissionais gerou um atraso

no cronograma do projeto.

Solicitacdo ao SENAI-SP para re-
fazer todo o conteudo elaborado.
Insercdo de especialistas em BIM
na equipe técnica do SENAI (con-
tratada).

Ajuste contratual para viabilizar
as mudancas necessarias.
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Orgamento Benefu:larlos
Projeto Papel da ABDI Orcamento Orcamento Parceiros Cap. de
Previsto Executado Dados

Plataforma BIMBR: Implementa R$ 1.035.040,00 (ABDI) R$ 1.007.424,50 ABIM-PE, ABRAMAT, 4.549 novos Plataforma BIMBR
as acdes diretamente. (ABDI) BFB, CAU, CBIC, usudarios
Guia de Objetos BIM: Contrata CBIM-MG, CONFEA, Strategic Advisor -
especialistas e oferece patro- FIEAC, Secretaria de SA da ABDI
. ~ cinio Planejamento,

Digitalizacao ) Governanca e

da Construcao Gestio/RS, SENAI,

Civil - BIM SINDUSCON-DF
Democratizando BIM: Imple- Ressalta-se que a 3.726 alunos Strategic Advisor -
menta as acdes diretamente e maioria das frentes em 2024 SA da ABDI
contrata especialistas. apresenta algum
ACT FIEAC: Implementa as grau de parceria
acdes diretamente. com o DIBEN/SDIC/

MDIC
Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos

Digitalizacdao da Construcao Civil - BIM:

Digitalizacao da Construgao Civil - BIM:

+ Plataforma BIMBR: Implementacao de duas novas funcionalidades. - Desenvolver novas funcionalidades para a Plataforma BIMBR.

- Plataforma BIMBR: Desenvolvimento de 600 novos objetos BIM. - Criar 600 novos objetos BIM para a Biblioteca Nacional BIM.

- Guia de Objetos BIM: Lancamento e publicacao do Guia. - Realizar "caravanas" em cinco estados para capacitacao e sensibilizacdo
- Democratizando BIM: Agentes Publicos - realizacdo de turma presencial de agentes publicos em BIM.

em Brasilia. - Desenvolver um framework para implementacdo de BIM em érgdos publicos.

- Acordo de Cooperacdo Técnica: Formalizacdo de parceria com a Fede-
racdo das Industrias do Estado do Acre (FIEAC).
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Indicador 7

Resultado:
40 adocoes)] 50 adogcoes

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

N_adogées =Y, adogoes;

N_adog¢des = Numero de
adocoes de novas tecno-
logias, metodologias, pro-
cessos digitais e modelos
de negécios sustentaveis
testadas e adotadas na
pratica, prontas para
difusdo e escalonamento
pelo projeto Bioindustria.

Yadogcdes_t = Somatorio
das adocdes dos partici-
pantes (beneficiarios) do
projeto Bioindustria.

Indicador 7 - Numero de adocoes de tecnologias, metodologias, processos digitais
ou modelos de negocios em Bioindustria pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

Analise de Resultado de 2024

No ambito do indicador, a meta estabelecida no
Contrato de Gestao trata da adocao de modelos de
negocios relativos a bioindustria na Amazonia,
considerando a exploracao econémica dos bioin-
sumos de maneira sustentavel, mitigando as mu-
dancas climaticas e respeitando os conhecimen-
tos e direitos das comunidades locais. O projeto
que contribui para o indicador levanta informacoes
sobre a bioindustria em cada estado da Amazo-
nia Legal, viabilizando novos modelos de neg6-
cios voltados a bioindustria e sua cadeia de valor.
Com esse objetivo, a ABDI celebrou em dezembro
de 2023 um Convénio de Cooperacao Técnica e
Financeira com o Instituto de Pesquisa Ambiental
da Amazonia (IPAM), para estruturar um Diagnés-—
tico da Bioindustria em cada estado da Amazonia
Legal. O Convénio tem validade até dezembro de
2025.

Em 2024, foram identificados 50 novos modelos
de negocios que reinventam processos operacio-
nais, estratégias de vendas, canais de distribuicao,
parcerias ou formas de relacionamento com os
clientes. Na Amazonia, esses modelos de negdcio
tém papel fundamental no desenvolvimento sus-
tentavel, preservando a biodiversidade e gerando
renda para as comunidades locais. Geralmente,
baseiam-se em economia circular, bioeconomia e
empreendedorismo socioambiental, aproveitando
recursos naturais com baixo impacto ambiental.

O IPAM, parceiro da ABDI, estruturou uma concei-
tuacdao soélida sobre bioindustria, essencial para
orientar o projeto. Essa conceituacdo define cla-
ramente o setor, estabelecendo objetivos, estraté-
gias e métodos especificos, incluindo:
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- ldentificacdo de Atividades: facilitar a identificacdo de ativida-
des econdmicas enquadradas na bioindustria, como producado de
bioinsumos, biotecnologia, produtos farmacéuticos e cosméticos

naturais.

+ Conservacdo da Biodiversidade: garantir que prdticas empresa-

riais promovam a conservacao da biodiversidade.

+ Valorizacdo dos Conhecimentos Tradicionais: assegurar inclu-
sao social e econdmica das comunidades locais, respeitando seus
direitos e garantindo beneficios econdmicos.

- Politicas Publicas e Marco Regulatério: fomentar politicas ade-

Informacoées sobre o projeto

quadas para o desenvolvimento da bioindustria.

Bioindustria 26/02/2024a19/12/2025

Cynthia Araujo

Unidade de Cooperacao e Inte-

ligéncia Competitiva - UCIC

Programa Promocao da Sustentabilidade:

cynthia.mattos@abdi.com.br

prover ao setor produtivo novas formas de producdo, que tenham como foco a sustentabilidade e, ao mesmo tempo, a geracao de riqueza.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Promover a adocdo de modelos de
negdcios sustentaveis na bioindustria
na Amazonia Legal (Acre, Amazonas,
Para, Amapa, Roraima, Rondénia, Mato
Grosso, Maranhdo e Tocantins). O foco é

Bioindustria dado a exploracdo econbmica sus-
tentavel dos bioinsumos, ajudando a
mitigar as mudancas climaticas e res-
peitando os conhecimentos e direitos
das comunidades locais.

)

A interacdo direta com os stakeholders
regionais, por meio de eventos e reu-
nides presenciais, proporcionando
um valioso conjunto de informacdes
sobre a bioindustria.

Especializacdo do IPAM em questdes
ambientais, como fator crucial para
o desenvolvimento de modelos de
negoécios sustentaveis na Amazonia
Legal.

Reestruturacdo da equipe
técnica do IPAM devido a
mudangas em seu corpo
diretivo.

Reajuste dos prazos ao final,
permanecendo com as entre-
gas tempestivas.
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Projeto Papel da ABDI Parceiros

Orcamento
Executado

R$ 997.184,81 Instituto de Pesqui- Nao informado. Strategic Adviser - SA
(ABDI) sa Ambiental da ECM
Amazobnia - IPAM;

Orcamento

Previsto Dados

Gestdo do projeto, estabelecendo  R$ 997.184,81 (ABDI)
0s objetivos e o escopo do proje-

to, orientando o IPAM sobre as ne- Power BI Bioindustria

cessidades e prioridades.
Fornecer financiamento e recur-
sos para que o IPAM execute o le-
vantamento da bioindustria.

Bioindustria

Acompanhar o andamento do
projeto.

Facilitar o acesso a redes de con-
tato e potenciais parceiros locais
€ nacionais.

Entregas dos Projetos Realizados em 2024

- Mapa da cadeia produtiva da bioindustria da Amazonia.
- Sugestdes de politicas publicas e estratégias governamentais para pro-
mover o desenvolvimento sustentavel.

Levantamento de casos praticos de empresas ou projetos bem-sucedi-
dos na regiao.
- Participacdes em eventos (Workshops ou Seminarios) para apresentar e
discutir os resultados da pesquisa com stakeholders relevantes.

Centro de Bionegé-
cios da Amazonia;

Secretaria de Eco-
nomia Verde - SEV/
MDIC

Proximos passos dos projetos

- Realizar visitas técnicas e apresentacdes do projeto para stakeholders na
Amazonia Legal.
- ldentificar cadeias produtivas e empreendimentos voltados a bioecono-
mia, mapeando informacdes socioecondmicas e gargalos.

Elaborar metas e indicadores para avaliar os resultados e impactos da
Agenda de Transicdo e Consolidacdo da Industria Sustentavel.
- Disseminar os resultados do projeto, incluindo modelos de negécios, por meio
de eventos, workshops e publicacdes.
- Apoiar a implementacdo de pilotos dos modelos de negdcios mapeados,
incentivando a replicacdo e integracdo de tecnologias para aumentar a
sustentabilidade e a eficiéncia.
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Indicador 8

Meta: Resultado:

05 adocoes) 05 adocdes

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

N_adogées =Y, adogoes;

N_adog¢des = Numero de
adocoes de novas tecno-
logias, metodologias, pro-
cessos digitais e modelos
de negécios sustentaveis
testadas e adotadas na
pratica, prontas para
difusdo e escalonamento
pelo projeto Conect@ 5G.

Yadogcdes_t = Somatorio
das adocdes dos partici-
pantes (beneficiarios) do
projeto Conect@ 5G.

Indicador 8 - Numero de adocoes de tecnologias, metodologias, processos digitais
ou modelos de negécios, ancorados em 5G, implementados no comércio e na in-

dastria atendidos pela ABDI

Analise de Resultado de 2024

Este indicador esta relacionado as adocdes dos
testes pelo comércio varejista e/ou industria nos
locais onde estdo instalados os equipamentos do
Projeto Conect@ 5G.

O Conecta 5G investe no uso de mobiliario urbano
(instalando antenas nas luminarias publicas) para
oferecer conexdo de altissima velocidade para
empresas e industrias, bem como wi-fi de quali-
dade para os cidadaos. As redes 5G exigem a ins-
talacao de mais torres de transmissdao que o 4G,
portanto o uso das luminarias amplia a rede com
mais facilidade.

O projeto é realizado em parceria com o Parque

Sao José dos Campos e tem apoio do Ministério
das Comunicacdes e da Agéncia Nacional de Tele-

comunicacdes (Anatel). A luminaria utilizada pelo
projeto contém uma antena 5G embutida e utiliza
a tecnologia de chipset.

O Conecta 5G permite que pequenos e médios
municipios espalhem tecnologia e servicos com
velocidade e confiabilidade, além de gerar rendas
acessorias para essas localidades.

Em 2024, foram realizados 05 testes com a tecno-
logia 5G nos municipios com o uso das luminarias
inteligentes e dos equipamentos Fixed Wireless
Access (FWA). Esses testes foram implementados
nos municipios de Paraipaba/CE, Cearda-Mirim/RN,
Sao José dos Campos/SP e Petrolina/ PE,
contemplando empresas do comércio local.
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Informagoes sobre o projeto

Unidade de Novos .
Conecta 5G 26/02/2024a19/12/2025 Vandete Cardoso Mendonca o vmendonca@abdi.com.br
Negocios - UNN

Programa Adocao e Difusao de Tecnologias:
Prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacdo de tecnologias, removendo as barreiras, internas as empresas,
que dificultam a adocao de tecnologias digitais

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

O Projeto Conect@ 5G visa testar um  Continuidade do engajamento dos Indisponibilidades das  Medidas corretivas ndo foram
novo modelo de negdcio digital por municipios com o projeto; equipes técnicas dos mu-  necessarias.

meio da demonstracdo de casos de  Envolvimento de outros parceiros lo- nicipios devido as elei¢oes
uso de mobiliario urbano (como lumi- cais, como associacbes comerciais municipais;

narias) integrados com antenas 5G. e as Camaras de Dirigentes Lojistas As questdes técnicas nos
Esse projeto também foca a geracdo  (CDLs) dos municipios, possibilitan- municipios, como dispo-

de receitas acessérias para os muni- do os avancos da tecnologia 5G no nibilidade de fibra otica

Conecta 5G cipios e a rapida difusdo da tecnolo- comércio local e contribuindo para e integracio com outros
gia 5G, especialmente em pequenos e o desenvolvimento e a implementa-  sistemas, também sdo
médios municipios. Além disso, no am-  cdo do projeto. fatores que acarretaram
bito do projeto também serdo realiza- maior esforco no inicio dos
dos testes de solucdes inovadoras nas testes.

areas de educacdo, saude, governan-
ca de dados, entre outras.
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Orgamento Beneflmarlos
Projeto Papel da ABDI Orcamento Orcamento Parceiros Cap. de
Previsto Executado Dados

A ABDI faz o acompanhamento Sem execucdo orca- Sem execucdo Parque de Inovacdo Os contatos dos res-—
da execucdo, avaliacio do cum-  mentaria em 2024 orcamentaria Tecnoldgica de Sdo ponsaveis pelo projeto
primento do objeto do projeto e em 2024 José dos Campos; em cada municipio fo-
Conecta 5G verificacdo da conformidade fi- Myn|C|p|os benefici- ram informados pelos
nanceira. arios. municipios e armaze-

nados em planilha Ex-
cel disponibilizada no
diretério da equipe da

UNN.
Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos
- Relatério dos municipios e regides onde foram realizados os testes com - Para o ano de 2025, o uso dos equipamentos FWA continuardo em funcio-
industrias e comércio. namento nos municipios e serd avaliada a possibilidade de ampliacdo dos
- Eventos de lancamento em Paraipaba/CE, Ceara-Mirim/RN, Sdo José testes.

dos Campos/SP e Petrolina/PE.

- Relatério dos testes nos municipios.
- Ferramenta virtual que simula a implantacdo de lumindrias inteligentes
com 5G integrado em municipios brasileiros.
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Indicador 9

Resultado:
04 adocoes) 04 adocdes

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

N_adogées =Y, adogoes;

N_adog¢des = Numero de
adocoes de novas tecno-
logias, metodologias, pro-
cessos digitais e modelos
de negécios sustentaveis
testados e adotados na
pratica, prontos para
difusdo e escalonamento
pelo projeto Inspecdo 5G.

Yadogcdes_t = Somatorio
das adocdes dos partici-
pantes (beneficiarios) do
projeto Conect@ 5G.

Indicador 9 - Numero de adocodes de tecnologias, metodologias, processos digitais
ou modelos de negoécios para inspecao industrial, ancorados em 5G, pelos setores
de Oleo e Gas e Energia atendidos pela ABDI

Analise de Resultado de 2024

As acOes para alcance da meta foram realizadas
em parceria com o Itaipu Parquetec (anteriormente
denominado Parque Tecnoldgico Itaipu) no Centro
de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello
(CENPES), da Petrobras, localizado no Rio de Janeiro.

Em 2024, as 4 (quarto) adocoes de tecnologias e
processos digitais testados para inspecdo indus-
trial, ancorados em 5G, no setor de Oleo e Gas e
Energia foram:

1) (Oleo e Gas) - deteccdao de diferencas termais
em componentes na Planta-piloto;

2) (Oleo e Gas) - streaming 5G para Sala de Con-
trole (com Demo) com comparativo Wi-Fi e 4G;

3) (Oleo e Gas) - mapeamento 360 da Planta-piloto
com Metadados;

4) (Energia) - o processo digital testado na area de
energia foi a inspecdo da producdo de H2 - Planta-
-piloto de Hidrogénio Itaipu Parquetec.

Os resultados do projeto Inspecdo 5G foram base-

ados em missoOes técnicas realizadas pelo parceiro
Itaipu Parquetec no CENPES-PETROBRAS, na Planta-
-piloto de Hidrogénio, envolvendo testes de equi-
pamentos, treinamentos e aplicacdo pratica das
adocoOes e processos digitais, juntamente a equipe
da Petrobras, resultando na definicao de cases de
adocodes tecnoldgicas e processos digitais testados.

O sucesso desse empreendimento esta fortemente
associado a parceria entre a ABDI, o Itaipu Parque-
tec e a Petrobras, fundamental para a realizacao e
efetivacdo dos testes.

Embora o resultado esperado tenha sido alcan-
cado, é importante destacar que a execucdo do
projeto enfrentou desafios significativos devido a
complexidade das solucdes propostas e a sua im-
plementacao em areas criticas. Esses fatores acar-
retaram atrasos no agendamento das atividades e
intermiténcias na rede da Petrobras, impactando
diretamente a realizacdao dos testes.
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Informagoes sobre o projeto

. Unidade de Novos .
Inspecao 5G 02/01/2024 a 19/12/24 Vandete Cardoso Mendonca o vmendonca@abdi.com.br
Negocios - UNN

Programa Adocao e Difusao de Tecnologias:
Prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacado de tecnologias, removendo as barreiras,
internas as empresas, que dificultam a adocdo de tecnologias digitais.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Testar um novo modelo de negdécio di- Excelente capacidade técnica da Demora no agendamen- Nao foram necessarias.
gital utilizando tecnologias baseadas equipe do Itaipu Parquetec para a to das atividades, envol-
em 5G para inspecdo de infraestrutu- execucdo do projeto, crucial para vendo equipes multidisci-
ras criticas nos setores de Oleo e Gas e realizar os testes planejados e co- plinares e resultando em

Inspecgio 5G Energia. O objetivo é estimular empre- letar os dados necessarios para os ajustes frequentes no cro-
sas brasileiras a investirem na adocdo testes das adocdes tecnoldégicas e nograma do projeto.
de solugdes similares para melhorar dos processos digitais. Intermiténcia da rede da
suas operacoes. Petrobras.
Y
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Orgamento Beneflclarlos
Projeto Papel da ABDI Orcamento Orcamento Parceiros Cap. de
Previsto Executado Dados

Acompanhamento nas discus- Sem execucdo orca- Sem execucdo Itaipu; Parquetec; 04 municipios Strategic Advisor — SA
Inspecio 5G sOes e definicdes técnicas, além  mentaria em 2024. orcamentaria Petrobras. beneficiados

do monitoramento do projeto por em 2024.

meio de convénio de cooperacdo

técnica.

Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos

Inspecao 5G: Inspecao 5G:
- Relatério de teste(s) de solucdo(des) tecnolégica(s) para inspecdo em

infraestruturas criticas no segmento de Oleo e Gas (Petrobras) e Planta-
-piloto de Hidrogénio.

- Em 2025, os testes serdo acompanhados na Usina Hidrelétrica de Itaipu.
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Indicador 10

Meta: Resultado:
Linha de

Status da meta:
Atendido

Formula do indicador:

Soma das notas obtidas
IPA =

Total de entrevistados

Intervalos de analise:

De 8,5 a 10,0 - Excelente
De 7,0 e 8,4 - Muito bom
Entre 5,0 e 6,9 - Razoavel
Abaixo de 5 - Ruim

Este indice mensura a con-
tribuicao da ABDI com base
na experiéncia/satis- facao
dos membros do Comité
Executivo do CNDI
(Conselho  Nacional de
Desenvolvimento Industri-
al) quanto as acdes de apoio
e suporte a elabo-racdo e a
implementacdo da Politica
de Neoindustri- alizacao do
governo fede- ral, em
especial das mis- soOes
estabelecidas pelo CNDI.

Indicador 10 - indice de percepcao da contribuicio da ABDI ao CNDI em 2024

Analise de Resultado de 2024

Este indice mensura a contribuicdo da ABDI com
base na experiéncia e/ou satisfacdo dos membros
do Comité Executivo do CNDI (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Industrial), 6rgdao colegiado
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servico (MDIC), quanto as acoes
de apoio e suporte a elaboracao e a implementa-
¢ao da Politica de Neoindustrializacao do governo
federal, em especial das missdes estabelecidas
pelo CNDI.

O indicador contempla cinco projetos que, juntos,
visam apoiar e dar suporte a elaboracdo e a imple-
mentacdo dessa Politica. O resultado € aferido por
meio de pesquisa de percepcdo estruturada, cuja
linha de base foi definida em 2024 (referéncia). Em

novembro de 2024, foram realizadas entrevistas com
16 representantes do Comité Executivo, e o re-
sultado alcancado foi uma nota de 8,1 em uma es-
cala de 0 a 10, ou seja, uma percepcao muito po-
sitiva da contribuicao da ABDI pelos membros do
Comité, conforme escala de percepcdo a seguir:

Intervalos de analise:

De 8,5 a 10,0 - Excelente
De 7,0 e 8,4 - Muito bom
Entre 5,0 e 6,9 - Razoavel
Abaixo de 5 - Ruim

O quadro a seguir apresenta os status sobre a exe-
cucdo e a conclusdo das 11 entregas previstas no
ambito deste indicador no Plano de Acdo 2024.
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Tabela 28 - Indicador 10: Status das Entregas Previstas no Plano de Acao 2024

““

1. Relatério Instancia Diretiva do CNDI (gravacao, transcricao
e registro fotografico).

2. Sistema Informatizado de Gestdo: mdédulo customizado
do sistema Strategic Adviser (SA) para registro das agen-
das normativas das diversas instancias do CNDI e monitora-
mento da implementacdo dos programas e projetos. Serdo
disponibilizadas aproximadamente seis licencas do software
para gestdo das agendas do CNDI.

3. Painel da Agenda Legislativa: médulo customizado com
base no sistema Inteligov, de uso da ABDI, que fornecera ao
CNDI um relatério de acompanhamento de temas previa-
mente selecionados de interesse estratégico da Politica In-
dustrial.

4. Modelagem para o estabelecimento de Exportacdes de
Defesa na modalidade Gov to Gov.

Nado se aplica

Nova Industria Brasil

Nova Industria Brasil

Complexo de Defesa

Nao concluida - Essa entrega foi prejudicada pela alteracdo da
dindmica das reunides do CNDI, que ocorreram sobre cada mis-
sdo, separadamente, conduzidas pelo cerimonial do Palacio do
Planalto, local definido para a realizacdo das reunioes.

Nao concluida - O Sistema de Gestao da ABDI (Strategic Adviser -
SA) foi colocado a disposicdo da Secretaria Executiva do CNDI
(SE/CNDI) para acompanhamento das agendas da Politica
(NIB). Entretanto, as agendas nao foram formuladas e repassa- das
pela SE/CNDI a ABDI, o que deve acontecer no primeiro tri- mestre
de 2025.

Concluida e entregue - O médulo foi desenvolvido, tendo como
subsidios o sistema Inteligov, e compde o Painel do monitora-
mento e Avaliacdo da NIB, dentro do Observatério da Industria
da ABDI, passando a ser denominado “Medidas Legais da NIB”.
Entretanto, faz-se necessario um alinhamento com a Secretaria
Executiva do CNDI (SE/SNDI) para elaborar e fornecer um relat6-
rio de acompanhamento de temas previamente selecionados de
interesse estratégico da Politica Industrial, de acordo com os
interesses do CNDI.

Nao concluida - Por motivos externos a ABDI, ndo foi possivel
entregar a Modelagem para o estabelecimento de Exportacdes
de Defesa na modalidade Gov to Gov em 2024. Encontra-se, em
curso, negociacdo com o COMDEFESA/FIESC de um Convénio de
Cooperacdo Técnica e Financeira para a proposicdo da referida
modelagem.
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5. Plataforma de Boas Praticas de Regulacao.

6. Conjunto de Painéis (dashboards) com dados e informa-
cOes selecionados sobre a situacdo da industria brasileira e
suas principais variaveis de desempenho, incluindo as vari-
aveis de acompanhamento dos nichos prioritarios da Nova
Industria Brasil. Os painéis serdao disponibilizados para o pu-
blico, havendo uma versao interna para o MDIC.

7. Estudos técnicos das Cadeias Produtivas Brasileiras de
maquinas agricolas, robos industriais e energias renovaveis.

8. Evento anual para divulgacdo de resultados e avaliacdo
da NIB.

9. AcOes de recuperagao das industrias do Rio Grande do Sul.

Boas Praticas
Regulatoérias

Nova Industria Brasil

Nova Industria Brasil

Ndo se aplica

Recupera
Indastria RS

Concluida e entregue - Versdo 1 do Portal Unico da Regulacio
(Plataforma de Boas Praticas Regulatéria), disponibilizada no més
de dezembro de 2024 em ambiente de producdo para a fase
de testes com a equipe técnica do MDIC. A versao final do portal
sera entregue em janeiro de 2025.

Nao concluida - Esses painéis estao incluidos no contrato firma-
do com a CNI para a implementacdo do Observatério da Indus-
tria da ABDI, que sofreu um atraso no cronograma, com previsao
de entrega para o primeiro trimestre de 2025.

Concluido e entregue - Os estudos técnicos das Cadeias Produ-
tivas Brasileiras de maquinas agricolas, robos industriais e ener-
gias renovaveis foram elaborados pela equipe técnica da ABDI
e entregues ao SDIC/MDIC e SE/CNIDI. Essas cadeias estdo entre
aquelas priorizadas nas seis missdes da NIB.

Nao concluida - Conforme justificativa da entrega 1, essa en-
trega também foi prejudicada pela alteracdo da dindmica das
reunides do CNDI, que ocorreram sobre cada missao, separada-
mente, conduzidas pelo cerimonial do Palacio do Planalto, local
definido para a realizacdo das reunides.

Em andamento - O atendimento das empresas estd em execu-
cdo. Até o final de dezembro foram cadastradas no Programa
113 empresas, das quais 90 estao sendo atendidas, cinco estao
na fase de visita técnica, seis estao com trabalho finalizado e 12
desistiram.
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10. Levantamento, por regimes de aproveitamento mineral,
do passivo processual da ANM para os seguintes temas prin-
cipais: a) Autorizacdo de Pesquisa; b) Aprovacdo do Relatério
Final de Pesquisa; c) Aprovacdo do Plano de Aproveitamento
Economico; e d) Concessao de Lavra.

Destrava Brasil

11. Relatorio da primeira da fase de atuacdo da inteligéncia
artificial generativa nos processos selecionados da ANM para
formacdo de forca-tarefa na ANM e liberacdo de processos.

Destrava Brasil

Concluido e entregue - A parceria com a ANM foi muito proficua,
principalmente pela celeridade da definicio do escopo e dos
processos de contratacdo. Trata-se de uma iniciativa inovadora
de contratacdo de inteligéncia artificial para andlise de passivo
processual por meio de pregdo eletrénico. O projeto foi iniciado
com a nomeacdo de equipe da ANM, via portaria, e os levan-
tamentos e relatérios foram produzidos conforme cronograma.

Informacoées sobre o projeto

01/03/2024 a 31/12/2024
03/06/2024 a 03/03/2026

Boas Praticas Regulatérias
Recupera Industria RS

Nova Industria Brasil 01/07/2024 a 30/06/2027

Complexo de Defesa

01/02/2024 a 20/12/2025

Destrava Brasil 01/05/2024 a 18/12/2024

Cecilia Vergara Souvestre

Roberto Sampaio Pedreira

Karen Leal

Vandete Cardoso Mendonca

Unidade de Desenvolvimento

. cecilia.souvestre@abdi.com.br
Industrial - UDI

Unidade de Monitoramento

L. roberto.pedreira@abdi.com.br
e Avaliacdo - UMA

Diretoria de Economia Susten-

p . karen.leal@abdi.com.br
tavel e Industrializacdo - DIESE

Unidade de Novos

o vmendonca@abdi.com.br
Negocios - UNN

Programa Apoio a Politica Industrial (CNDI):

Prover apoio e suporte a elaboracao e a implementacao da Politica de Neoindustrializacdo do Governo Federal, em especial das missdes estabelecidas pelo CNDI.
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Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Boas Praticas

Desenvolver e estruturar uma meto-
dologia (modelo de negdécios) e um
sistema operacional (sitio eletrénico)
para a disseminacdo de boas praticas
e melhoria regulatoéria.

Elevado nivel de comprometimento
da equipe técnica da Secretaria de
Competitividade e Politicas Regu-
latérias do MDIC, aplicada a expe-
riéncia acumulada pela equipe da

Nao se aplica. Nao se aplica.

Regulatorias Federacdo das Industrias do Ceara
(FIEC), responsavel pela execucdo
contratual.
Em virtude das enchentes no estado do  Engajamento do Senai/RS, executor Dificuldade na compra de Ampliacdo do cadastro de
Rio Grande do Sul (RS), a Federacdo das do convénio, e dos profissionais e pecas para manutencdo fornecedores.
Industrias do RS e 0 SENAI/RS cria- ram  técnicos envolvidos no projeto. das maquinas, dada a sua
um programa emergencial para diversidade.
restaurar a capacidade produtiva da
industria estadual, oferecendo Planos
Recupera de Acdo individuais com pacotes pa-
Industria RS dronizados para a manutencdo cor-
retiva de maquinas e equipamentos. O
objetivo é garantir o funcionamento
minimo das empresas e a reabertura
de postos de trabalho.
Apoiar e dar suporte a elaboracdo e Celebracdo do ACT com a CNl e a Lenta conducdo do pro- Estruturacdo do projeto e da
aimplementacdo da Nova Politica In-  sua contratacdao para desenho e im- cesso de contratacdo da equipe técnica de execucdo
NoYa ) dustrial do governo federal, em espe- plementacdo do Observatério da In- CNI, o que impediu que das acdes previstas.
Indastria . o . R
_ cial das missdes estabelecidas pelo dustria da ABDI. produtos pudessem ser
Brasil CNDI. entregues ainda em 2024.
Y
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No ambito deste projeto foi celebrado
um Acordo de Cooperacdo Técnica
com a CNI para apoiar a ABDI no dese-
nho, na conceituacdo e na implemen-
tacdao do Observatoério da Industria da
ABDI, além da implementacdo da siste—
matica de Monitoramento e Avaliacdo
das Acobes (projetos, programas e ini-
ciativas) da Nova Industria Brasil (NIB),
bem como da capacitacdo/formacao
de equipes técnicas e da producdo de
estudos e pesquisas sob demanda re-
lacionadas a este projeto.

Contribuir para o desenvolvimento de  Nao se aplica. Somente no 2° semestre Assinado Acordo de Coopera-
elos estratégicos das cadeias do com- de 2024 foi possivel iden-  cdo Técnica com ABIMDE para
plexo industrial da defesa e seguran- tificar potencial parceiro estreitar as relagdes e identi-
ca nacional, com foco em tecnologias para a proposicdo da Mo- ficar potenciais parceiros na
Complexo de de uso dual, visando ao aumento da delagem para o estabe- proposicio da Modelagem.
Defesa competitividade do setor. lecimento de Exportacoes
de Defesa na modalidade
Gov to Gov.
A
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Contribuir para a obtencdo de maior Celeridade e clareza de necessida- Demora na definicio de Nao foram necessarias.
eficiéncia dos processos internos de  des e desafios da ANM em relacio escopo dos outros parcei-

agéncias reguladoras e institutos re-  a tecnologias possiveis para sane-  ros.
lacionados a setores regulados, resul-  amento do passivo processual rela-
tando em maior celeridade narespos-  cionado a outorga. Qualidade técni-
ta de requerimentos do setor privado. = ca da especificacdo do servico, que
i Em 2024 as parcerias do Destrava Bra-  garantiu a contratacdo via pregio
Destrava Brasil . . . .
sil foram firmadas com agéncias e eletrénico.

o6rgdos reguladores, sendo: Agéncia
Nacional de Mineracao (ANM), Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) e Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Re-
novaveis (Ibama).

Orgamento
Projeto Papel da ABDI Orcamento Orcamento Parceiros Cap de
Previsto Executado Dados

. Desenvolvimento do Portal Unico = R$ 3.305.542,24 R$ 779.342,73 Secretaria de Com- Nao se aplica. Nao se aplica.
Boas Praticas 4. pegulacio, coordenacio do  (MDIO) (MDIC) petitividade e Poli-
Regulatérias .conyolvimento tecnologico e ticas  Regulatorias
integracdo entre reguladores en- (SCPR) do MDIC.
volvidos.
Desembolso financeiro ao R$ 4.250.000,00 R$ 4.250.000,00 FIERGS; 90 Strategic Advisor-SA
Recupera (ABDI) (ABDI) SENAI/RS
IndastriaRS  Programa. /
A
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Nova
Industria
Brasil

Complexo
de Defesa

Destrava
Brasil

Executa na ponta e contrata
especialista.

Participe em acordo de coope-
racdo técnica, convénio de co-
operacao técnica e financeira e
contratos.

Contratacdo de servicos técni-
cos especializados, definicdes
das estratégias, monitoramento
e acompanhamento.

R$ 2.126.000,00 (ABDI)

R$ 650.000,00 (ABDI)

R$ 13.000.000,00 (ABDI)*
Remanejamento de
recursos para o novo
projeto Hub de Ino-
vacao, o ABDI Open e
o Agro 4.0, devido ao
atraso na contrata-
cdo, que foi concreti-
zada em novembro.

Sem execucdo or-
¢amentdria em
2024, devido ao
atraso na contra-
tacdo com a CNI,
que ocorreu em ou
tubro. Sendo as-
sim, os produtos
serdo entregues e
pagos em 2025.

R$ 650.000,00
(ABDI)

R$ 106.000,00
(ABDI)

CNI; Ndo se aplica.

FIESP;
MDIC;
SE/CNDI.

Secretaria de Pro-
dutos de Defesa do
Ministério da Defe-
sa; ABIMDE;
Condefesa/FIESC;
CGEE; FIA/USP.

ANM;

ANVISA,
IBAMA.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Ndo se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.
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Entregas dos Projetos Realizados em 2024

Boas Praticas Regulatoérias:

- Portal Unico de Regulacio

Recupera Indistria RS:

- Convénio de cooperacdo técnica e financeira com a FIERGS e o SENAI/RS
e atendimento em andamento de 101 empresas até o momento.

Nova Industria Brasil:

Acordo de Cooperacdo Técnica e Plano de Trabalho com CNI para
desenvolvimento do Observatorio da Industria da ABDI.

Contratacdo da CNI para desenho, conceituacdo e implementacdo do
Observatério da Industria da ABDI, como também para a implementacdo
da sistematica de Monitoramento e Avaliacao das Ac¢des (projetos, pro-
gramas e iniciativas) da Nova Industria Brasil (NIB).

Desenvolvimento do painel de acompanhamento do Plano Mais Pro-
ducdo (P+P) e das Medidas Legais da NIB.

Complexo de Defesa:

- Acordos de Cooperacdo Técnica com a Associacdo Brasileira das
Industria de Defesa e Seguranga (ABIMDE).

Destrava Brasil:

Levantamento, por regimes priorizados de aproveitamento mineral, do
passivo processual da ANM.

Relatério da primeira fase de atuacdo da inteligéncia artificial generativa
nos processos selecionados da ANM.

Proximos passos dos projetos

Boas Praticas Regulatoérias:

- Realizacdo de testes e ajustes no portal e, apds validacdo, gestdao da ABDI
até 2026. Além disso, esta previsto um edital para a escolha de um desafio
relacionado as boas praticas regulatérias.

Recupera Indistria RS:
- Inicio do 2° e ultimo ciclo do projeto para atendimento das empresas
cadastradas.

Nova Industria Brasil:

- Implementacdo do Observatério da Industria e do Monitoramento e Ava-
liacdo de programas estruturantes da NIB, como também das acdes pre-
vistas nas seis missdes da politica industrial, além de atualizacao perma-
nente do painel de Medidas Legais da NIB.

Complexo de Defesa:

- Assinatura de instrumentos de parceria do COMDEFESA/FIESC, bem como
contratacdo do CGEE para proposicdo de Modelagem de Banco de Offset
Ofertante para o Brasil e da FIA/USP para producdo de dados atualizados
sobre a Base Industrial de Defesa (BID).

Destrava Brasil

Monitoramento e avaliacdo dos resultados das atividades de moder-
nizacdo de processos e normativos e treinamento da equipe da ANM.
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Indicador 11

Resultado:

94,32%

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

IGEAR
=((ESCEESCP)+(1-ORCEORCP))/QTDANOS

ESCE = execucdo de esco-
po fisico do portfolio fina-
listico (agregado de pro-
gramas e projetos) para o
periodo

ESCP = previsdao do escopo
fisico do portfolio finalistico
(agregado de programas e
projetos) para o periodo

ORCE = execucdo orca-
mentaria do portfélio
finalistico (agregado de
programas e projetos)
para o periodo

ESCP = previsao orca-
mentaria do portfélio
finalistico (agregado de
programas e projetos)
para o periodo

QTDANOS = quantidade de
anos a serem acumulados

Indicador 11 - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicacao dos recursos finalisti-

cos para 2024

Analise de Resultado de 2024

O indicador “indice geral de eficiéncia na aplicacio
dos recursos finalisticos para 2024 - IGEAR”
apresenta a relacdo entre a execucao fisica
(resultados intermediarios anuais) do portfélio
finalistico (agregado de programas e projetos) da
ABDI e a execucao financeira orcada, resultando
em um indicador que também avalia a eficiéncia
do planejamento orcamentario do seu portfélio.

O IGEAR nao é decorrente de um projeto especifico,
mas representa um indicador de carater institu-
cional que estd atrelado ao portfélio da ABDI como
um todo.

Desta forma, o desempenho orcamentario foi de
94,32%, com um orcamento de R$106.451.043 e
uma execucao de R$100.401.755 Sobre a execucdo
fisica, o resultado foi de 100%, considerando que
todas

as 12 metas previstas no ambito do Plano de Acdo
2024 foram cumpridas, conforme apresentado no
Apéndice deste Relatorio.

Destaca-se que, para o calculo do indice de exe-
cucdo orcamentaria finalistica, foram desconsi-
deradas as despesas com pessoal e os recursos
oriundos de terceiros previstos no Programa de
Promocao da Desenvolvimento da Produtivo (PDP),
conforme regras de calculo estabelecidas no qua-
dro de detalhamento do IGEAR, constante no Anexo
Il do Contrato de Gestao.

Calculo IGEAR:

0,
IGEAR = (,100% )) + ( 1.2432% 32%))
( 100% 100%
X 100 = 94,32%

1
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+ Menor que 80% - Recursos aplicados de modo ineficiente.
Entre 80% e 89,9% - Recursos aplicados de modo eficiente.
+ Entre 90% e 110% - Recursos aplicados de modo altamente efi-
ciente.
Entre 110,1% e 120% - Recursos aplicados de modo eficiente.
+ Maior que 120% - Recursos aplicados de modo ineficiente.

Desta forma, em 2024, os recursos da ABDI foram aplicados de
modo altamente eficiente, conforme pode ser aferido a partir dos
valores da escala acima. A meta do Plano de Acdo 2024 é de 80%,

portanto superada (94,32%).
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Indicador 12

Meta: Resultado:
50% 50%
(nivel 3)

(nivel 3)

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

1GC

ne de praticas implantadas
= - - )x 100
ne total de prdticas previstas

IGC = indice de Governanca
Corporativa

Praticas de Nivel 3:

1. Estruturar e implementar o pro-
cesso de gestao de compliance
da Agéncia;

2. Elaborar projeto de uma meto-
dologia de avaliagao da maturi-
dade do processo de gerencia-
mento de riscos da Agéncia;

3. Elaborar um Plano de Conti-
nuidade de Negbécios;

4, Construir o processo e a ins-—
trucdo normativa interna para
regulamentacdo de recebimento
de novos recursos provenientes
de comercializacdo de produtos e
servicos realizada pela Agéncia;
5. Implementar medidas defini-
das no plano estratégico de
Gestdo do Conhecimento da
Agéncia; e

6. Construir uma estratégia de
ASG para a Agéncia, consideran-
do os ambientes interno e externo.

Indicador 12 - indice de Maturidade Corporativa da ABDI para 2024

Analise de Resultado de 2024

O indicador “indice de Maturidade Corporativa
da ABDI para 2024” trata-se de uma metodologia
adaptada de evolucao por niveis (estagios) base-
ada num modelo de maturidade organizacional
aplicado a funcao corporativa, considerando uma
escala de maturidade de 4 (quatro) niveis, sendo
eles: Nivel 1 (Iniciado); Nivel 2 (Expandido); Nivel 3
(Institucionalizado); e Nivel 4 (Aprimorado). Cada
nivel dispde de um conjunto de boas praticas que
a organizacao precisa implementar para alcancgar
um novo patamar de maturidade.

As praticas recomendadas foram definidas com
base em benchmarkings colaborativos realizados
com outros entes do Sistema “S”, além da utiliza-
cdo de referenciais tedricos que norteiam as boas
praticas de governanca no ambiente publico e
privado, como o Cédigo de Melhores Praticas de
Governanca Corporativa - 5% Edicao, do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), e o

questionario de levantamento de melhores prati-
cas de governanca e gestao realizado pelo Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU), que é utilizado para
calculo do indice de Governanca e Gestao (IGG).

Com a conclusao da implementacao das praticas
de governanca planejadas para o periodo de 2021
a 2023, a Agéncia alcancou o nivel 2 de maturida-
de corporativa. Para o novo ciclo do Contrato de
Gestdao 2024-2029, a Agéncia dara continuidade
as iniciativas voltadas a ampliacdao do modelo de
governanca corporativa da instituicdo, visando al-
cancar os niveis de maturidade 3 (Institucionaliza-
do) e 4 (Aprimorado).

Em 2024 a meta foi implantar 50% das praticas re-
lacionadas ao nivel 3. Sao elas:

1. Estruturar e implementar o processo de gestao
de compliance da Agéncia;
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2. Elaborar projeto de uma metodologia de avaliacdo da maturi-
dade do processo de gerenciamento de riscos da Agéncia;

3. Elaborar um Plano de Continuidade de Negdcios;

4. Construir o processo e a instrucdao normativa interna para re-
gulamentacao de recebimento de novos recursos provenientes de
comercializacao de produtos e servicos realizada pela Agéncia;

5. Implementar medidas definidas no plano estratégico de Ges-
tdo do Conhecimento da Agéncia; e

6. Construir uma estratégia de ASG para a Agéncia considerando
0s ambientes interno e externo.

Desta forma, para cumprimento da meta estabelecida, foram re-
alizadas as seguintes praticas em 2024:

1) Implementacao da Gestao do Conhecimento na ABDI, que pode
ser evidenciada por meio de duas frentes de trabalho: ) reposit6-
rio de Conhecimento, Il) identificacdao e priorizacdo dos conheci-
mentos essenciais da Agéncia em trés unidades selecionadas;

2) Estruturacao da Instrucao Normativa ABDI, que regulamenta o
recebimento de novos recursos provenientes de receitas geradas
por produtos e servicos. Essa iniciativa reforca a governanca e o
alinhamento das praticas financeiras da organizacao; e

3) Elaboracdo da Politica de Continuidade de Negocios, que visa
assegurar a resiliéncia operacional da ABDI diante de situacdes
adversas.

Os avancos alcancados fortalecem a governanca e a capacidade
de inovacdo da ABDI. As iniciativas podem trazer impactos signifi-
cativos na eficiéncia e na resiliéncia da organizacao.
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AVALIAGAO ANUAL SISTEMATICA

Conforme a sistematica de avaliacdo, prevista no Plano de Acdo
2024, a avaliacdo de desempenho anual baseia-se nos indicado-
res, respectivos pesos estabelecidos e sua contribuicdao aos indi-
cadores estruturantes, constantes do Anexo Il do Contrato de Ges-
tao. Evidencia-se aqui o alcance da meta pactuada, por indicador,
calculado pelo percentual (%) de atingimento da meta, multipli-
cado pela contribuicao correspondente, dividido por 10. Cada indi-
cador tera resultado variando de 0 a 10 (nimero absoluto).

Conforme calculos demonstrados a seguir, a nota média global
dos indicadores, agregados em suas metas estratégicas, para o
periodo 01/01/2024 a 31/12/2024, é de 8 pontos, 0 que denota que a
ABDI atingiu plenamente o desempenho esperado, conforme
previsdo da sistematica de avaliacdo estabelecida no Plano de
Acdo 2024 (abaixo explicitada).

Tabela 29 - Escala de Desempenho - Contrato de Gestao
2024-2029

NOTA MEDIA

GLOBAL ANUAL CONCEITO

Atingiu plenamenteo

8,0 a 10,0 pontos desempenho esperado

Fonte: Contrato de Gestao 2024-2029.

Na Tabela 26 sdao demonstrados os calculos detalhados referentes
a Avaliacdo Sistematizada do Contrato de Gestdo.
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Tabela 30 - Detalhamento da Nota Média Global Anual dos Indicadores - Plano de Acdao 2024

Indicador estratégico

(IAMmd) - indice de
aumento médio da
maturidade digital
do setor produtivo
atendido.

(1ASG) - indice de au-
mento médio de matu-
ridade em ASG (IASG)
pelo setor produtivo
atendido.

(IAMP) - indice de
aumento médio de
produtividade das
empresas industriais
atendidas pela ABDI no
ambito do Programa
Brasil Mais Produtivo.

(NA) - Nimero de
adocoes de novas
tecnologias, metodolo-
gias, processos digitais
e modelos de negdcios
pelo setor produtivo
atendido.

Indicador
Estratégico
Peso

Indicador
estratégico
Meta 2024

Indicador de contribui¢cao anual

indice de aumento médio da
maturidade digital do setor
produtivo brasileiro em 2024.

0,28 2 1

Jornada Digial

Projetos
vinculados ao
Indicador Anual
(Plano de Acao

2024)

Contribui-

cao

0,280 100,00%

e DigitalBR

Subtotal - indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido

indice de aumento médio de
maturidade em praticas ASG e
de Economia Circular pelo setor
produtivo atendido pela ABDI.

Referéncia 2 2

Incentiva

. 1,000
Brasil

100,00%

Subtotal - indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo atendido

indice de aumento médio de
produtividade das empresas
industriais atendidas pela ABDI
no ambito do Programa Brasil
Mais Produtivo em 2024.

0,2 2 3

Brasil Mais

0,200
Produtivo

100,00%

Subtotal - indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI

Numero de adocdes de tecno-
logias, metodologias, processos
a digitais ou modelos de negdcios
pelo setor produtivo atendido
pelo Programa Brasil Mais Pro-
dutivo e o projeto ANA/ABDI.

Numero de adocdes de tecno-
logias, metodologias, processos
digitais ou modelos de neg6-
cios da Industria 4.0 pelo setor
produtivo atendido pela ABDI.

211 2 5

Numero de adocdes de tecno-
logias, metodologias, processos
6 digitais ou modelos de neg6-
cios pelo setor da construcao
civil (BIM) atendido pela ABDI.

ANA/ABDI e
Brasil Mais
Produtivo

24,000 9,27%

Agro 4.0,
Metalndustria,
ABDI Open e

Saude 4.0

80,000 30,89%

BIM 70,000 27,03%

Resultado
2024

0,37

1,00

0,29

24,00

83,00

90,00

Alcanca-
do
(resultado
/meta)

1,30

1,00

1,45

1,00

1,04

1,29

Peso
(contri-
buicao)

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

0,09

0,31

0,27

Alcanca-
do x peso

1,30

1,30

1,00

1,00

1,45

1,45

0,09

0,32

0,35

130,36

100,00

145,00



Numero de adocdes de tecno-
logias, metodologias, processos
7 digitais ou modelos de neg6- Bioindustria 40,000 15,44% 50,00 1,25 0,15 0,19
cios em Bioindustria pelo setor
produtivo atendidos pela ABDI.

(NA) - Namero de
adocoes de novas
tecnologias, metodolo-
4 gias, processos digitais 211 2 8
e modelos de negdcios
pelo setor produtivo
atendido.

Numero de adocdes de tecno-
logias, metodologias, processos
digitais ou modelos de neg6-
cios, ancorados em 5G, imple-
mentados no comércio e na
inddstria atendido pela ABDI.

Conect@ 5G 5,000 9,65% 5,00 1,00 0,10 0,10 -

Numero de adocdes de tecno-
logias, metodologias, processos
digitais ou modelos de neg6-
9 | cios para inspecdo industrial, Geolog 4,000 7,72% 4,00 1,00 0,08 0,08
ancorados em 5G, pelos setores
de Oleo e Gas e Energia atendi-
dos pela ABDI.

Subtotal - Numero de adogdes de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de negocios pelo setor produtivo atendido 1,00 1,13 112,74

Nova Industria

) Brasil, Boas
&PA%‘; Ig;llce de per- indice de percepcdo da con- R:ritllaca‘:fo
5 pcao ca Referéncia 2 10 tribuicdo da ABDI ao CNDI em gulacao, 1,000 100,00% 1,000 1,00 1,00 1,00 -
contribuicdo da ABDI Destrava
2024. .
ao CNDI. Brasil e
Complexo
de Defesa

Subtotal - indice de percepcgio da contribuicdo da ABDI ao CNDI 1,00 1,00 100,00

(IGEAR) - indice
6 geral de eficiéncia

na aplicacdo dos

recursos finalisticos.

IGEAR - indice geral de eficién- Todos os
0,8 1 11 cia na aplicacdo dos recursos . 0,800 100,00% 0,94 1,18 1,00 1,18 -
finalisticos para 2024. projetos

Subtotal - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicacio dos recursos finalisticos 1,00 1,18 117,90

(IMCorp) - indice
7 de maturidade 0,5 1
corporativa da ABDI.

Subtotal - indice de maturidade corporativa da ABDI 1,00 1,00 100,00

Fonte: ABDI (2024).

12 indice de maturidade corpora- Acoes

tiva da ABDI para 2024. internas 0,500 100,00% 0,50 1,00 1,00 1,00 -



Tabela 31 - Nota do Plano de Acao Anual - NPAA (Metas Estratégicas) e Nota Anual do Quadro
de Indicadores e Metas (NAQIM) - 2024

Nota do Plano de Acao Anual 2024 (NPAA)

Performanceda | Normalizacao Peso do Resultado

Indicador Estratégico metanofinaldo | doresultadodo Indicador Final do CG
ano ano por10 Estratégico ponderado

(IAMmd) - indice de aumento médio da maturidade digital do se-
tor produtivo atendido.

(IASG) - indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG)
pelo setor produtivo atendido.

130,36 13,04 2,00 26,07

100,00 10,00 2,00 20,00

(IAMP) - indice de aumento médio de produtividade das empre-
sas industriais atendidas pela ABDI no ambito do Programa Brasil 145,00 14,50 2,00 29,00
Mais Produtivo.

(NA) - Numero de adocoes de novas tecnologias, metodologias,

processos digitais e modelos de negdécios pelo setor produtivo 112,74 11,27 2,00 22,55
atendido.
(IPA) - indice de percepcdo da contribuicdo da ABDI ao CNDI. 100,00 10,00 2,00 20,00
(IGIEI_\R) - Indice geral de eficiéncia na aplicacdo dos recursos fi- 117.76 1179 1,00 11,79
nalisticos.
(IMCorp) - indice de maturidade corporativa da ABDI. 100,00 10,00 1,00 10,00

Fonte: ABDI (2024).

197 Relatério de Gestiao Anual 2024




Tabela 32 - Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM)

Nota Média Global Anual (NGM = NPAA x 0,4 + NAQIM x 0,6)
8

Escala de desempenho - Plano de Acao 2024

Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado

Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado

Fonte: ABDI (2024).

Com base na andlise das ac¢0Oes realizadas ao longo de 2024, Acdo 2024. Esse éxito reflete o comprometimento da equipe
constatamos que a Agéncia alcancou os objetivos planeja- e a eficacia das estratégias adotadas para atingir os indi-
dos, alinhando-se as diretrizes estabelecidas no Plano de cadores estabelecidos.

A

A A 4 - :
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Destacam-se, entre os resultados obtidos:

e Aumento da maturidade digital: O setor produtivo aten-
dido pela ABDI apresentou um aumento médio de 36,5%
na maturidade digital, evolucao
significativa na adocdo de tecnologias e praticas
inovadoras.

demonstrando

e Adaptacao tecnologica: Foram registradas 256 adocgoes
de novas tecnologias, metodologias ou processos
digitais, consolidando avancos importantes no setor
produtivo nacional.

e Praticas ASG: Verificou-se um aumento médio de 9,6% na
maturidade em praticas ASG, confirmando o
compromisso com a sustentabilidade e a governanca
corporativa.

e Produtividade empresarial: As 203 empresas com aten-
dimentos concluidos em 2024 reportaram um aumento
médio de 28,84%°5 na produtividade, representando
impactos concretos na eficiéncia operacional.

e Apoio a NIB: Obteve-se uma nota de 8,1 (em escala de 0
a 10) no indice de percepcdo de contribuicdo da ABDI pelos
membros do Comité Executivo do CNDI, reforcando a rele-
vancia institucional.

e Execucdo orcamentaria: A execucdao orcamentaria geral
da ABDI alcancou 81%, com 94,21% dedicados a
execucao finalistica, indicando a solida gestao dos
recursos.

Além dos indicadores quantitativos, € importante ressaltar
os impactos qualitativos obtidos em 2024, como o fortale-
cimento das parcerias publico-privadas, a ampliacao do
alcance de programas e a promocdao de um ambiente de
inovacao no setor produtivo. As iniciativas implementadas
consolidaram a posicdo da Agéncia como um agente im-
pulsionador de mudancas, alinhado as tendéncias globais
de competitividade, sustentabilidade e inovacdo. A medida
gue avancamos, mantemos 0 cCompromisso com a exce-
Iéncia em gestdo, fomentando um impacto ainda maior no
desenvolvimento socioecondmico do pais.

Perspectivas para o futuro

Com os avancos observados em 2024, a Agéncia esta pre-
parada para enfrentar novos desafios e continuar pro-
movendo resultados de alto impacto no desenvolvimento
socioecondmico. A atuacdo integrada e orientada por evi-
déncias seguira como base para os préximos anos, permi-
tindo que a Agéncia amplie ainda mais seu alcance e efica-
cia no suporte as empresas e setores produtivos do Brasil.

5Ajuste de resultado em funcdo de adequacdo metodoldgica ao padrdo adotado em Contrato de Gestdo, vide justificativa na pagina 156.
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LISTA DE SIGLAS

APEXBRASIL - Agéncia Brasileira de Promocdo de

A
ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial Exportacoes e Investimentos
ABEGAS - Associacdo Brasileira das Empresas Distribui- ASG - Ambiental, Social e Governanca
doras de Gas Canalizado AGU - Advocacia-Geral da Uniao
ABIMDE - Associacao Brasileira das Industrias de Mate-
riais de Defesa e Seguranca
ABIMPE - Associacdo BIM Pernambuco BI - Business Intelligence
ABIPLAST - Associacdo Brasileira da Industria do Plastico BID - Base Industrial de Defesa
ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas BIM - Building Information Modeling
ABRAMAT - Associacdo Brasileira da Industria Materiais BIOTIC - Parque Tecnoldgico de Brasilia
de Construcdo BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
ACT - Acordo de Cooperacdo Técnica Econdmico e Social
ACT - Acordo Coletivo de Trabalho
AEC - Setor de Arquitetura, Engenharia e Construcao
ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico CAE - Cargos de Assessoramento Especial da ABDI
ANFAVEA - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Vei- CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo
culos Automotores CBIC - Camara Brasileira da Industria da Construcdo
ANM - Agéncia Nacional de Mineracdo CBIM/MG - Camara Brasileira de BIM de Minas Gerais
ANPROTEC - Associacio Nacional de Entidades Promo- CCPAR - Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos
toras de Empreendimentos Inovadores CD - Camara dos Deputados
ANPROVIN - Associacdo Nacional de Produtores de Vi- CDA - Conselho Deliberativo da ABDI
nhos de Inverno CDL - Camara de Dirigentes Lojistas
ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria CENPES - Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez
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de Mello

CF - Conselho Fiscal

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

CGIGR - Comité de Governanca, Integridade e Gestao
de Riscos

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIDE - Contribuicao de Intervencao no Dominio Econo-
mico

CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho

CN - Congresso Nacional

CNA - Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
CNAE - Classificacdo Nacional das Atividades
Econdmicas

CNC - Confederacdo Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo

CNDI - Conselho Nacional de Desenvolvimento Indus-
trial

CNI - Confederacao Nacional da Industria

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

COMDEFESA - Conselho de Desenvolvimento da
Industria de Defesa

CONFEA - Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
COOPA-DF - Cooperativa Agropecuaria da Regiao do
Distrito Federal

Coopercafé - Cooperativa de Produtores de Café
dos municipios do Vale do Jurua

COP30 - 30°% Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
as Mudancas Climaticas

CPIN - Compras Publicas para Inovacao

CPSI - Contrato Publico de Solucao Inovadora

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

DAMA-DMBoK - The Dama Guide to the Data
Management Body of Knowledge

DATAABDI - Espaco Analitico da ABDI

DIESI - Diretoria de Economia Sustentavel e
Industrializacao

DIPROTEC - Diretoria de Desenvolvimento Produtivo
e Tecnoldgico

DIREX - Diretoria Executiva da ABDI

DPO - Data Protection Officer (Encarregado pelo Trata-
mento de Dados)

DW - Data Warehouse

ECM - Enterprise Content Management (Geréncia Ele-
tronica de Documentos)
EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica
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EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao

Industrial

EMPREL - Empresa Municipal de Informatica

ENAP - Escola Nacional de Administracdao Publica

ERP - Enterprise Resource Planning (Sistema Integrado

de Gestdo)

ETEC - Encomenda Tecnoldgica

FAS - Fundacdo Amazdnia Sustentavel

FDC - Fundacao Dom Cabral

FEC - Fundacao Euclides da Cunha

FECOMERCIO/SP - Federacao do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo

FIA/USP - Fundacdo Instituto de Administracdao da
Universidade de Sao Paulo

FIEAC - Federacao das Industrias do Acre

FIEC - Federacao das Industrias do Ceara

FIERGS - Federacdo das Industrias do Rio Grande do Sul
FIESC - Federacdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina

FIESP - Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
FINATEC - Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnoldgicos

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZ - Fundacao Oswaldo Cruz

FPTI - Fundacdao Parque Tecnoldgico Itaipu

FUEA - Fundacdo Universitas de Estudos Amazonicos
FWA - Fixed Wireless Access

GDA - Indicador de Transparéncia Ativa
GEREX - Geréncia Executiva de Gestdo

GPTW - Great Place to Work

GTA - Indicador Geral de Transparéncia Ativa

HUBTEC - Escritério de Encomendas Tecnoldgicas

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
ICTD - indice Cesar de Transformacio Digital

IEDI - Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

IFB - Instituto Federal de Brasilia

IGEAR - indice Geral de Eficiéncia e Aplicacido dos
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Recursos Finalisticos

IGG - indice de Governanca e Gestdo

IIRC - International Integrated Reporting Council
IMD - indice de Maturidade Digital

INA - Instrucao Normativa

INDT - Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico
loT - Internet of Things (Internet das Coisas)

IPAM - Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia
IPEA - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada
IPEM - Instituto de Pesos e Medidas

ITSM - Information Technology Service Management
I2A2 - Associacdo Instituto de Inteligéncia Artificial Aplicada

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

MAPA - Ministério da Agricultura e Pecuaria

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario da Agri-
cultura Familiar

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos

MEMP - Ministério do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte

MF - Ministério da Fazenda

MGP3 - Metodologia de Gestdo de Portfolio, Programas
e Projetos da ABDI

MIDR - Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional

MPEs - Micro e Pequenas Empresas

MPME - Micro, Pequenas e Médias Empresas

MPO - Ministério do Planejamento e Orcamento

NIB - Nova Industria Brasil

NMI - Nota Média Global Anual
NPS - Net Promoter Score

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
ONU - Organizacao das Nag¢des Unidas

OPEM/SP - Instituto de Pesos e Medidas do Estado de
Sao Paulo

PAA - Programa de Gestao e Acoes Administrativas
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna
PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
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PCCS - Plano de Carreira, Cargos e Salarios

PCD - Pessoa com Deficiéncia

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocu-
pacional

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PDP - Programa de Desenvolvimento Produtivo

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do SISP

PETIC - Plano Estratégico de TIC da ABDI

PGR - Politica de Gestdo de Riscos da ABDI

PMBOK - Project Management Body of Knowledge

PMEs - Pequenas e Médias Empresas

PNUD - Programa das Nacoes Unidas para o Desenvol-
vimento

PPRA - Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocu-
pacional

RAINT - Relatorio Anual de Auditoria Interna
REC - Regulamento de Etica e Conduta
RF - Receita Federal

SA - Strategic Adviser (Sistema de Gestao Estratégica)
SAC - Canal de Acesso a Informacdo da ABDI

SCPR - Secretaria de Competitividade e Politicas
Regulatérias do MDIC

SCRUM - Informatizado de Gerenciamento de Projetos
SDIC - Secretaria de Desenvolvimento Industrial,
Inovacdo, Comércio e Servicos do MDIC

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

SECTI/DF - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo do Distrito Federal

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
SEPEC - Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade do Ministério da Economia

SEPROC - Secretaria de Apoio a Gestdo de Processos do
TCU

SESI - Servico Social da Industria

SETIC/MP - Secretaria de Tecnologia da Informacao

e Comunicacdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao do MP

SIC - Sistema de Informacdes ao Cidadao

SIG - Setor de Industrias Graficas

SIMPE - Secretaria de Inovacado e Micro e Pequenas
Empresas
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Sinduscon-DF - Sindicato da Industria da Construcdo
Civil do Distrito Federal

SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus

SWOT - Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)

TCU - Tribunal de Contas da Unido
TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicagao

UADM - Unidade Administrativa

UAO - Unidade de Auditoria e Ouvidoria

UASG - Unidade de Fomento a Estratégia de ASG
UCIC - Unidade de Cooperacao e Inteligéncia
Competitiva

UCM - Unidade de Comunicacdao e Marketing

UDI - Unidade de Desenvolvimento Industrial

UDT - Unidade de Difusdao de Tecnologias

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UGE - Unidade de Gestdo Estratégica da ABDI

UGP - Unidade de Gestao de Pessoas

ULCC - Unidade de Licitacdes, Contratos e Convénios
UMA - Unidade de Monitoramento e Avaliacao

UNEIV - Unidade de Nova Economia e Industria Verde
UNN - Unidade de Novos Negécios

USP - Universidade de Sao Paulo

UTD - Unidade de Transformacdo Digital

UTEC - Unidade de Tecnologia da Informacdao e Comu-
nicacao

VPN - Virtual Private Network (Rede Privada Virtual)
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