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CONTEXTO

O valor do planejamento estratégico nao
se restringe a producéo de um plano-papel
gue possa servir de quadro de referéncia
para a tomada de decisdo. Para além
disso, € um processo interativo, que se
repete ao longo do tempo, procurando
coordenar e integrar multiplas forcas que
atendam aos interesses legitimos das

partes interessadas na instituicao.

Todo Planejamento Estratégico visa
alavancar o alcance de resultados futuros,
vencendo lacunas que dependem do
engajamento de todos. Sendo assim, para
0 sucesso de qualquer planejamento, é
preciso que as pessoas se envolvam de
verdade e conhecam as razdes que
justificam o investimento de tempo e
recursos no seu processo de construcao e

execucao.

Nesse contexto, o0 novo ciclo do
Planejamento Estratégico da ABDI, se
inicia abrindo oportunidades de inovacéo,
com foco em acdes que visem 0 aumento
da maturidade digital do setor produtivo
brasileiro, mas também ampliando os

caminhos para a abordagem e

internalizacdo da sustentabilidade e da

agenda ESG no setor produtivo.

Portanto, o Caderno de Planejamento
2024-2029 visa consolidar as principais
diretrizes estratégicas que subsidiardo a
Agéncia nestes proximos seis anos. Nele,
encontram-se a missao, visao, valores e
objetivos estratégicos da instituicao,
elementos que ajudardo a definir uma
perspectiva de longo prazo para a gestao
da ABDI, deixando claro para todos os
colaboradores e a sociedade em que
patamar a Agéncia pretende estar em
alguns anos e o caminho que percorrera

para chegar |4.
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1. INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico pode ser entendido como um processo sistémico de
estabelecimento da estratégia, que pressupde um adequado entendimento da organizagéo
e do contexto em que ela se encontra inserida, buscando tracar as ac6es para se alcancar

uma situacao futura desejada.

No periodo de setembro de 2022 a junho de 2023, a ABDI definiu o seu direcionamento
estratégico para o ciclo de 2024 a 2029, resultado dos debates e das contribui¢cdes de mais
de 200 atores, entre representantes do setor produtivo, academia, governo e terceiro setor.
Nesse processo, a Agéncia teve como objetivo rever e reafirmar os conceitos fundamentais
da instituicdo e orientar sua atuacdo rumo a exceléncia no apoio ao desenvolvimento

industrial.

O Planejamento Estratégico da ABDI da continuidade aos direcionamentos estratégicos de
periodos anteriores, mas trazendo pontos de aprendizado essenciais para o0
aperfeicoamento da formulacédo e da gestdo da estratégia, entre os quais destacam-se: a
importancia da construcao participativa da estratégia, para que o direcionamento seja
entendido por todos os niveis da organizacdo; o Mapa Estratégico como peca de
comunicacédo da estratégia; a importancia das metas para manter o foco nos resultados e
mobilizar os colaboradores; o monitoramento dos cenérios nacional e internacional e
seus impactos na atuacdo da Agéncia; e um processo de gestdo da estratégia uniforme,
coerente e consistente, envolvendo todos os stakeholders relevantes.

Em consonéancia com o Contrato de Gestdo e as diretrizes estabelecidas no ambito do
Ministério do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio e Servicos - MDIC, o Caderno de
Planejamento compila os principais elementos estratégicos (Missdo, Visao, Valores,
Objetivos e Indicadores); o Mapa Estratégico da instituicdo; as instrucbes para o
desdobramento tatico e operacional da estratégia; e, por fim, a estrutura do processo de

acompanhamento e avaliagcéo dos resultados.
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Por meio desse instrumento, a ABDI promove o alinhamento de suas a¢cdes com o ciclo de
gestdo governamental, define as diretrizes para sua atuacdo nos proximos seis anos e se

prepara para lidar com os desafios e as incertezas do futuro.

2. CONDUCAO METODOLOGICA

O processo de elaboracdo do novo ciclo do Planejamento Estratégico da ABDI (2024-2029)

encontra-se delineado a partir da realizagéo de 6 (seis) etapas estruturantes:

DETALHAMENTO
- DOS OBIJETIVOS E MONITORAMENTO E
OFICINA DE COCRIACAO INDICADORES AVALIAGAO
Alinhamento da estratégia da Detalhamento dos objetivos % 5
ABDI de forma colaborativa estratégicos, indicadores e metas Ciclos de monitoramento e

avaliacdo da estratégia

DIAGNOSTICO DOS . DESDOBRAMENTO
AMBIENTES EXTERNO E MAPA ESTRATEGICO ESTRATEGICO
INTE',“,‘O 3¢ Desenvolvimento de
Rota Estratégica Nova Traducao dos elementos iniciativas e projetos
Economia 2030 e Entrevistas estratégicos e consolidacao do
estruturadas com Mapa Estratégico

stakeholders internos e
externos

2.1. Diagnostico dos Ambientes Externo e Interno

O diagnostico institucional foi baseado na analise do papel estratégico da ABDI no ambito
do poder executivo, suas atribuicbes e competéncias, analise do ambiente interno e externo
a Agéncia e as perspectivas de futuro para a instituicdo na visao da alta administracdo e das
unidades internas. A etapa de Diagnostico dos Ambientes Externo e Interno foi realizada por

meio das seguintes vertentes:
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ROTAESTRATEGICA
NOVAECONOMIA
2030

(DIAGNOSTICO
EXTERNO)

ENTREVISTASCOM
STAKEHOLDERS

(DIAGNGOSTICO
EXTERNO EINTERNO)

2.1.1. Rota Estratégica Nova Economia 2030

Para andlise da perspectiva externa, procurou-se alinhar a estratégia da ABDI aquela
definida na Rota Estratégica Nova Economia 2030%, projeto estabelecido dentro do escopo
do Programa ABDI 2030. A Rota Estratégica visa sinalizar os caminhos possiveis e
desejados para a implementacédo de uma Nova Economia no Brasil no horizonte temporal de
2030.

Para delimitacdo da Nova Economia, uniram-se dois conceitos subjacentes: a Economia
Digital®> e a Economia Verde3. A partir do aprofundamento destas duas grandes areas, foram
estabelecidas 8 (oito) dimensdes tematicas, identificadas como prioritarias para a realizacao

de uma abordagem mais ampla, a saber:

1 Rota Estratégica Nova Economia 2030
2 Oriunda da adaptabilidade recente com a transformagéo digital e a digitalizag&o por parte do setor produtivo e da sociedade.

3 Estrutura-se por meio de uma agenda ativa de discuss@es internacionais, com importantes encaminhamentos de linhas de crédito e de
acoes globais, com o propésito de realizar uma integragdo ambiental dentro das decisdes de investimento e de inovagdo empresariais.


https://www.abdi.com.br/projetos/rota-estrategica-nova-economia-2030
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SUSTENTABILIDADE TRANSFORMAGAO DIGITAL

Cidades Inteligentes
e Sustentaveis

Economia
Circular

Energias

Renovaveis R

Biotecnologia e Ecossistema e
Bioeconomia Tecnologias Digitais

Para a construcdo desse estudo, o qual contou com a colaboracdo de mais de 200
especialistas, foram executadas trés grandes etapas metodolégicas:

1. Realizagdo de Atividades Preparatoérias

Estudo Socioeconémico
Estudo de Tendéncias

2. Inteligéncia Coletiva
Painéis de Especialistas
Consulta Publica

Entrevistas de Aprofundamento

3. Sistematizagdo dos Resultados
Dashboard de Acompanhamento
Publicagdo

Roadmap

Como resultados do projeto, foram estabelecidas 342 a¢cdes estratégicas de curto, médio e
longo prazo, embasadas na identificacdo de 27 tendéncias de futuro, que ja influenciam ou
podem influenciar a Nova Economia até 2030.

Semelhante ao que foi percebido para as dimensdes estratégicas, a maior parte das

tendéncias classificadas pelos especialistas como de elevada prioridade também estdo
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diretamente relacionadas as teméaticas de Sustentabilidade e Transformacgdo Digital,

como exposto abaixo*:

Disseminagao de
Tecnologias para a
Transformagédo

Ampliacdo de
Iniciativas de
Governanga

Seguranca
Cibernética

Digitalizacaoe
Sustentabilidade

Digital

Jornada da
Transformagdo
Digital das
Organizacdes

Incorporagao do
ASG pelas
Organizagoes

Mudangas
climaticas

Economia

Compartilhada

Transigao
energética

2.1.2. Entrevistas Estruturadas com Stakeholders Internos e Externos

Esta etapa foi caracterizada pela realizacdo de entrevistas estruturadas com stakeholders
internos e externos da ABDI, para escuta e coleta dos principais elementos direcionadores a
elaboracdo do novo ciclo de planejamento da Agéncia. As entrevistas estruturadas foram

realizadas em duas fases:

12 Fase: As entrevistas ocorreram durante o periodo de 06 de outubro a 18 de novembro
de 2022, de forma individual e virtual, com 29 liderancas internas e 06 liderangas externas
da Agéncia. Os resultados obtidos foram condensados no Relatério de Analise dos

Ambientes Interno e Externo e sistematizados em 5 (cinco) teméaticas centrais, a saber:

4 Conforme a Priorizag&do das Tendéncias de Futuro das 27 tendéncias mapeadas, 12 (44,4%) classificadas como de prioridade “elevada”

ou “muito elevada” estao relacionadas a Macrotematica de Transformagao Digital e 12 tendéncias (44,4%), classificadas como de prioridade

“elevada” ou “muito elevada” estéo relacionadas a Macrodimensao de Sustentabilidade.
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HORAS DE
ENTREVISTAS
LIDERANCAS LIDERANCAS
INTERNAS EXTERNAS ENTREVISTAS
Presidente, Diretores, Integrantes do Conselho TRANSCRITAS
Gerentes de Unidades Deliberativo, integrantes
e Analistas de da Subsecretaria de
Produtividade e Inovagao Supervisao e Estratégia
do Ministério da Economia FRAGMENTOS
e representantes da
Comissao de Orientagao, DE NAR’RA'"VAS
Acompanhamento e EXTRAIDAS
Avaliagio - CAA
. N %

AMBIENTE DE
NEGOCIO &
STAKEHOLDERS

PRODUTOS RECURSOS
& SERVICOS INTERNOS

CULTURAE DIAGNGSTICO
VALORES DA ESTRATEGIA

2% Fase: A segunda fase ocorreu durante os meses de maio e junho de 2023, de forma
virtual, com 07 secretarios do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos (MDIC), o6rgdo supervisor o qual a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) se encontra vinculada de acordo com o estabelecido na Medida Provisoria
N° 1.154, de 1° de janeiro de 2023, apds a transicdo governamental ocorrida no mesmo

periodo.

Esta fase das entrevistas procurou ampliar a escuta ativa dos stakeholders do MDIC gerando
uma maior efetividade e legitimidade ao processo de construcdo do novo ciclo do

Planejamento Estratégico da Agéncia 2024-2029.
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2.1.3. Oficina de Cocriacdo do Planejamento Estratégico

Os resultados extraidos da etapa de Diagndstico dos Ambientes Externo e Interno (Tépicos
2.1.1 e 2.1.2) serviram de subsidios para a Oficina de Cocriacdo do Planejamento Estratégico
2024-2029 da ABDI, realizada nos dias 01 e 02 de fevereiro de 2023, em Brasilia. Na oficina,
contou-se com a participagdo de aproximadamente 40 integrantes da Agéncia,

representantes do quadro diretivo, gerencial e técnico.

A dindmica da oficina foi embasada a partir dos principios do Design Thinking e da
metodologia de Strategic Inception, com vista a resgatar a identidade organizacional da
instituicdo e, de forma colaborativa, refletir sobre o seu reposicionamento estratégico para o

novo ciclo.
Quais os norteadores da Quais principais temas irGo ) .
Agéncia? ajudar a alcancar os objetivos Qual G’Sftu°¢°° cituql do
estratégicos da Agéncia? portfélio da Agéncia?
NOSSA x i
IDENTIDADE TEMAS ESTRATEGICOS PORTFOLIO
STAKEHOLDERS OBJETIVOS E
PLANO DE
Quem sdo as principais partes INICIATIVAS

interessadas da Agéncia? e i
Quuais indicadores, prazos e

métricas irdo demonstrar os
resultados da Agéncia?

Durante os dias de trabalho, foram redefinidos os elementos estratégicos referente a
identidade organizacional (misséo, visdo e valores), bem como revisitados os temas
estratégicos, os objetivos, os indicadores e as prioridades estratégicas da Agéncia para

composicdo do novo Caderno de Planejamento e do Mapa Estratégico 2024-2029.

2.2. Desdobramento Estratégico

O desdobramento estratégico é o processo de traduzir a estratégia geral da instituicdo em
objetivos e metas especificas em todos os niveis e areas funcionais, buscando alinhar todos

os colaboradores e direcionar seus esfor¢os para a realizagdo dos objetivos estratégicos.
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O desdobramento comeca com a definicdo dos objetivos de alto nivel, geralmente
estabelecidos pela alta administracdo (presidéncia, diretorias, conselho e geréncias), 0s
guais representam a direcdo estratégica que a organizacao deseja seguir. Esses objetivos
sdo entdo desdobrados para as diferentes unidades organizacionais (departamentos,
equipes e individuos) de forma que cada nivel tenha seus proprios objetivos e metas

alinhados aos objetivos estratégicos gerais.

Estratégico

0 1 Visdo da empresa, forte orientagdo externa, foco no longo
prazo, objetivos gerais e planos genéricos
Tatico
O 2 Visdo por departamentos, foco no médio prazo,
definigbes das principais agdes por departamento

Operacional

03 Visdo por tarefas rotineiras, foco no curto

prazo, definigdes de objetivos e resultados
bem especificos

No contexto da ABDI, é do Planejamento Estratégico e do Contrato de Gestdo®, que sédo
desdobrados os indicadores e metas estratégicas orientadores da atuacéo e do portfélio de
programas e projetos da ABDI. Por meio desses instrumentos de gestdo sdo estabelecidas

as bases de mensuracao e avaliacao dos resultados almejados pela instituicao.

O Planejamento Estratégico se configura como um instrumento para identificacdo dos
objetivos e das prioridades estratégicas da Agéncia, 0os quais sao entdo traduzidos em
objetivos especificos, metas, prazos e responsabilidades no Contrato de Gestdo. Ao alinhar
o Contrato de Gestdao com o Caderno de Planejamento, a ABDI pode garantir que seus
recursos e esforgos sejam direcionados para alcancar seus objetivos estratégicos de longo

prazo.

E por meio do Contrato de Gest&o que s&o definidos os critérios de avaliagéo, com a adog&o
de indicadores de desempenho; a autonomia de atuacé&o administrativa e de gestdo da ABDI

5 O Contrato de Gestdo € um compromisso institucional celebrado entre a Unido e uma entidade n&o-estatal (pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos), qualificada como Organizacdo Social, com vistas a formagdo de parceria para fomento e execugdo de
atividades de interesse social ndo exclusivas do Estado, conforme definido na Lei n® 9.637, de 1998.

10
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com vistas a consecucdo de seus objetivos; e os procedimentos para a supervisdo do

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
T 2024-2029

Orientagao CONTRATO DE GESTAO
Estratégica 2 | 5024-2020
ABDI

ESTRATEGICOS E METAS

v \@ QUADRO DE INDICADORES

2.2.1. Gerenciamento de Portfélio e Projetos Estratégicos

O gerenciamento de portfolio consiste em uma abordagem estratégica para organizar e
controlar um conjunto de projetos, programas e outras iniciativas relacionadas, a fim de
alcancar os objetivos estratégicos da instituicdo. Ele envolve, portanto, a andlise e o
acompanhamento de todas as atividades e investimentos em andamento ou planejados, para

garantir que estejam alinhados com os objetivos estratégicos gerais da ABDI.

O gerenciamento de portfélio da ABDI encontra-se sistematizado no Sistema de Gestdo
Estratégica (SA), que organiza o fluxo de trabalho das equipes da Agéncia. A imagem
abaixo demonstra o fluxo operacional das demandas ao portfélio de programas e projetos da
ABDI.

11
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IDENTIFICAGAO CATEGORIZAGAO BALANCEAMENTO AUTORIZAGAO MONITORAMENTO
» GERENTESE « UGE « DIREX * DIREX * UGE
EQUIPES
1. CATEGORIZAGAO 1. ANALISE DE . APROVAGAO 1.LAVALIAGAO DE
1.ANALISE DO MERITO E RESULTADOS E
PROBLEMA BALANCEAMENTO STATUS REPORT
2.CADASTRO DA DO PORTFOLIO
INICIATIVA NO SA | J L J ) L )

] 1 1 1

A ABDI segue a Metodologia Organizacional de Projetos (MGP3), a qual estabelece um
conjunto de estruturas de governanca de portfélio, programas, projetos, procedimentos,
regras, papeis, relacionamentos e tarefas dedicadas a gestdo do portfélio da Agéncia,
sempre em busca da maior entrega de valor para os seus usuarios ou beneficiarios finais.
De modo pratico, a MGP? estabelece a direcédo para o gerenciamento do portfélio em todas
as fases e facilita com informacdes relevantes para a tomada de decisdo. A natureza flexivel
e dindmica da Agéncia demanda uma metodologia de gerenciamento de portfélio

customizada, orientada a contextos, sejam eles tradicionais ou empiricos e ageis.

GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO

GERENCIAMENTO DE PROGRAMAS

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

m————————

12
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2.2.2. Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia

Tao importante quanto formular a estratégia é realizar a sua gestdo para que se possa
verificar 0 sucesso em sua implantacdo, corrigir rumos e aprender com o0s resultados

alcancados.

Para o novo ciclo, sera adotado um processo de monitoramento e acompanhamento dos
objetivos e iniciativas, que busca, essencialmente, objetividade, autonomia,
responsabilidade, engajamento dos colaboradores e agilidade, combinando o ciclo PDCA
(do inglés Plan, Do, Check e Act) as praticas de priorizacdo, planejamento e execuc¢ao

de iniciativas.

PLAN DO CHECK ACT
(PLANEJAR) (FAZER) (AVALIAR) (AGIR)

Formulagdo  Implementagdo  Monitoramento Avaliagdo e
Aprendizado

O ciclo de gestdo da estratégia da ABDI acontece em 3 momentos, sendo 0 primeiro
chamado “Check-in”, realizado mensalmente, o segundo denominado “Ciclo de
Monitoramento”, executado quadrimestralmente e o terceiro, nomeado por “Ciclo de

Aprendizado”, acontecendo anualmente.

13
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MODELO DE
MONITORAMENTO

DESCRICAO PERIODICIDADE

Reporta mensal no sistema Strategic
Adviser — SA para avaliar o progresso em
relacdo aos objetivos taticos/
operacionais, planos de acao, projetos,
iniciativas da area e indicadores. Nesse
momento deverdo ser feitos os repasses
sobre os resultados, as dificuldades, o
que foi previsto e o que foi realizado e
quais sdo as agbes que estdo no radar

CHECK-IN para o préximo periodo. Mensal GRS G EEE - Ve Ca

area

O report deve focar no resultado
esperado; em como a ABDI deveria estar
hoje em relacdo aquele resultado; no que
foi feito até o momento e quais o0s
resultados obtidos; nas principais
dificuldades encontradas; no que sera
feito durante o periodo; e no resultado
esperado.

Esse ciclo trata da demonstracdo dos
resultados obtidos pela gestdo da
estratégia, onde serdo tomadas decisdes
com base nos insumos gerados pelas
andalises dos objetivos, pela analise dos
indicadores dos Direcionadores de Valor,
do desempenho dos indicadores e pelo
alcance das metas por meio das
iniciativas em andamento a cada
semestre.

Nesta etapa do processo de

monitoramento € 0 momento em que 0s Presidente da ABDI +
responsaveis comunicam por meio do Diretores da ABDI +
sistema Strategic Adviser — SA e ficha Semestral Gerentes da ABDI +
modelos de report o desempenho no Superintendente +
semestre dos objetivos estratégicos por Equipe de Planejamento
meio dos resultados dos indicadores e

das iniciativas em andamento. A partir

destes insumos a DIREX delibera sobre

novas acdes a serem tomadas para o

alcance dos objetivos e metas.

CICLO DE
MONITORAMENTO

O desempenho dos indicadores e das
iniciativas deve ser apresentado, de
acordo com as andlises feitas
previamente nos Check-ins, para que
deliberacbes e correcbes de rumo
possam ser possiveis.

14
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Esse é momento ideal para gerar
alinhamento entre as areas e escutar
feedbacks de outras geréncias.

CICLO DE
APRENDIZADO

A estratégia deve ser reavaliada
constantemente e consequentemente
novas alterac6es poderdo ser feitas ao
longo do horizonte estratégico, sempre
num esforco de aprimorar a gestao do
desempenho da ABDI e a qualidade das
informacdes.

O Ciclo de Aprendizado é executado
anualmente pela Diretoria Executiva em
conjunto com os gerentes, a fim de
analisar os cenarios nos quais a
instituicdo esta inserida, avaliar se as
estratégias vigentes sao suficientes ou se
ha estratégias emergentes a serem
consideradas e incluidas no Mapa e
verificar se as iniciativas estratégicas sao
suficientes para o alcance das metas,
além de propor diretrizes para o Plano de
Acdo do ano seguinte, priorizando
projetos estratégicos necessarios para o
cumprimento da Missdo e alcance da
Visao.

Presidente da ABDI +
Diretores da ABDI +
Gerentes da ABDI +

Superintendente +
Equipe de Planejamento

|

Defini¢do dos
Objetivos,
Indicadores e
Projetos

E

A

2 2

Ciclo de Aprendizado

Andlise anual da
Estratégia

&)

4

DD D DD DD DD DD
. Y | ] :

v

Inicio
Vigéncia do
Planejamento

Estratégico Ciclo
2024-2029

Execugdo das iniciativas
e projetos estratégicos + ¥
Ajustes

12 Ciclo de
Monitoramento

Report no sistema SA

Y .
v
Execugdodas AgBes (@)
Estratégicas

22 Ciclo de
Monitoramento

@ Check-ins mensais

Report no sistema SA

t

15
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2.3. Mapa Estratégico

O mapa estratégico € uma ferramenta de gestao visual e comunicacdo desenvolvida para
auxiliar a instituicdo a expressar e por sua estratégia em pratica. A ferramenta traduz a
missdo, a visdo, os valores e um conjunto abrangente de objetivos estratégicos que

direcionam o comportamento e o desempenho institucional.

Os elementos estratégicos constantes no mapa estratégico foram construidos a partir dos
subsidios extraidos da Rota Estratégica Nova Economia ABDI 2030, das Entrevistas
Estruturadas com Stakeholders e da Oficina de Cocriacdo, possibilitando a definicdo das
melhores estratégias e oportunidades vigentes para o desenvolvimento do setor produtivo e,

por conseguinte, a consecucéao da Visdo de Futuro e o cumprimento da missao institucional

O mapa estratégico 2024-2029 da ABDI contempla as teméaticas que a Agéncia vem atuando
desde 2019 representadas no mapa anterior, como “transformacao digital” e “difusao de
novas tecnologias”, bem como a introducéo de novas tematicas, como “sustentabilidade”
e “ASG (Social e Governanca Corporativa)”, em busca de impulsionar a atuacdo da

Agéncia para a adoc¢ao de iniciativas voltadas para estas vertentes.

O mapa encontra-se estruturado em 06 (seis) objetivos estratégicos sistematizados em duas
perspectivas: 1) Impacto para o setor produtivo; e Il) Exceléncia na gestéo. Os objetivos
da primeira perspectiva estdo alinhados com diversas politicas voltadas para o
desenvolvimento produtivo do governo federal, ja a segunda perspectiva, por sua vez,
remete as prioridades e procedimentos relativos a processos internos, finalisticos e
transversais, bem como as necessidades de investimento em recursos institucionais e de

desenvolvimento de capacidades para sustentacdo dos demais objetivos estratégicos.

Para sustentar e monitorar a estratégia institucional apresentada, o encadeamento légico
gue busca a convergéncia de todas as acdes da Agéncia em prol de seus resultados

encontra-se destacado na camada de “Direcionadores de Valor”.

Ademais, o0 novo Mapa Estratégico da ABDI apresenta seus objetivos estratégicos alinhados

aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nac¢des Unidas
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(ONU). Considerados universais, os ODS fazem parte da Agenda 2030 da ONU para o

Desenvolvimento Sustentavel mundial.

Assim, o atual Mapa Estratégico da Agéncia sintetiza as principais diretrizes que devem
orientar o futuro de médio e longo prazo da instituicdo, garantindo o foco em diretrizes
relevantes e ao mesmo tempo, a flexibilidade necesséria para as adaptacdes conjunturais a

cada ano.
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Principais elementos da Estratégia ABDI 2024-2029:

Missdo: “Desenvolver acdes que contribuam para que o Governo Federal formule e
implemente politicas industriais, inovadoras, competitivas, tecnoldgicas e sustentaveis,

visando a promocao e ao desenvolvimento socioeconémico do pais.”

Visao: “Ser referéncia na promocao de solugdes inovadoras, sustentaveis e inclusivas do

setor produtivo.”

Valores: (i) Cooperacédo; (i) Compromisso com a competitividade; (iii) Inovagao; (iv)
Valorizagcdo Humana; (v) Etica e Transparéncia.

Objetivos Estratégicos: (1) Ampliar a adocdo de boas praticas de responsabilidade
Ambiental e Social e de Governanca no setor produtivo atendido pela ABDI; (2) Ampliar a
maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI; (3) Contribuir com a formulacao,
execucao, monitoramento e/ou avaliagcéo de politicas publicas com foco no desenvolvimento
produtivo sustentavel e inclusivo; (4) Fortalecer e consolidar a comunicacéo institucional; (5)
Consolidar a governanca e a integridade corporativa, contemplando a agenda ASG, e (6)
Modernizar e fortalecer a politica de gestdo de pessoas e 0 desenvolvimento de

competéncias.
Detalhamento dos Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

As estratégias sao traduzidas em termos operacionais pelos objetivos estratégicos, seus
indicadores de desempenho e metas associadas que expressam o padrao de desempenho

a ser alcancado por meio de iniciativas definidas.

Os objetivos estratégicos sao as posicdes e prioridades que a instituicdo deve alcancgar, de
forma combinada, para atingir 0 sucesso estratégico em termos de cumprimento de sua
missao, além de aproximar-se de sua visédo de futuro. Eles representam, assim, o resumo de
sua estratégia, possibilitando estabelecer o que precisa ser feito para o alcance das diretrizes

institucionais, facilitando o monitoramento da implementacao estratégica.
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Abaixo segue o quadro com os objetivos estratégicos estabelecidos para o novo ciclo de

planejamento da Agéncia:

IMPACTO PARA O SETOR PRODUTIVO

e Objetivo: Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI.

Descri¢cdo: Transformacdo digital
da economia, removendo as
barreiras externas as empresas
que dificultam a adocdo de
tecnologias digitais por meio da
promocdo de solucdes e projetos
que visem a ampliacdo da
maturidade digital do setor

produtivo atendido pela ABDI.

Contextualizacdo: A transformacéo digital esta no topo da agenda
global e a velocidade das transformacdes que nascem das novas
tecnologias demandam estratégias e respostas estruturadas por
parte das empresas e do governo. No Brasil, 0 uso, os gastos e os
investimentos em Tl nas empresas representam 8,7% da receita e
continuam crescendo®. Essa expansao foi ainda mais notavel em
2021 e 2022, em aspectos como valor, maturidade e importancia
para 0s negoécios existentes e para viabilizar novos modelos de

negocios.

Quanto mais informatizada a empresa, maior € o valor desse indice.
Nos ultimos 34 anos, ele cresceu 6% ao ano, passando de 1,3%,
em 1988, para 8,7% em 2021/22. Mesmo assim, segundo
demonstra a pesquisa, ainda existe muito espago para crescer e

chegar nos niveis dos paises mais desenvolvidos.

Neste contexto, a ABDI acredita que neste novo ciclo estratégico
ainda existem oportunidades para ampliar a maturidade digital do
setor produtivo atendido pela Agéncia. Por meio deste objetivo
estratégico a Agéncia visa contribuir para a transformacao digital da
economia, removendo as barreiras internas e externas as empresas

que dificultam a adog&o de tecnologias digitais.

Este objetivo estd inserido na dimensdao das tecnologias
habilitadoras para a transformacéo digital da economia brasileira e
da Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital, do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Essa dimenséo inclui

diversas frentes, tais como a infraestrutura, o financiamento, a

6 Panorama do Uso de Tl no Brasil - 2022 | Portal FGV
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tributacédo, a regulacéo, o capital humano e a seguranca cibernética.

Considerando as competéncias da Agéncia, sua atuagdo
concentra-se nas frentes de capital humano e na aceleracdo de
politicas e projetos de transformacdo digital. Desta forma, ao
promover iniciativas para o aumento da maturidade digital do setor
produtivo onde atua, a ABDI desempenha um papel estratégico no
impulsionamento da transformacéo digital e no fortalecimento da

competitividade das empresas brasileiras.

Neste contexto, a ABDI, também, possui programas estratégicos
focado em facilitar a adocédo e a disseminacdo de tecnologias e
novos modelos de negdcio no setor produtivo. Esses programas
visam fornecer as empresas instrumentos que faciltem a
incorporagdo de tecnologias digitais, eliminando obstaculos
internos que dificultam a adocdo dessas tecnologias. O objetivo &
apoiar as empresas na tomada de decis6es sobre a adocdo de
tecnologias da Industria 4.0, praticas de producéo, parcerias com

startups e investimentos em tecnologia.

INDICADORES

% Indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI.

< Aumento do ndmero de beneficiarios das iniciativas da ABDI voltadas para a transformacéo digital do setor

produtivo.

e Objetivo: Ampliar a adocao de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de Governanca no

setor produtivo atendido pela ABDI.

. . . Contextualizagdo: Nos ultimos tempos, o termo ASG (Ambiental,
Descricdo: Promocdo da adogéo ; ; -
_ Social e Governancga Corporativa) tem ganhado grande visibilidade,
de metodologias, processos ou

. - gracas a uma preocupacdo crescente do mercado sobre a
tecnologias digitais, com foco em .
i ) sustentabilidade.
ESG (Environmental, Social, and
Corporate Governance) pelo setor As questbes ambientais, sociais e de governanca séo pilares cada
produtivo atendido pela ABDI. vez mais importantes no pipeline de negécio das organizacdes,

tornando-se ponto determinante para executivos e investidores,
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conforme aponta a pesquisa global da EY, a Global Reporting and
Institutional Investor Survey, que mostra que 99% dos investidores
utilizam as divulgagbes ASG das empresas como parte de suas

decisoes de investimento.

Para além disso, 0 ASG é usado como uma espécie de métrica para
nortear boas praticas de negdcios. As empresas que lidam de forma
adequada com os desafios ambientais, sociais e de governanca
podem ter uma vantagem competitiva, seja no mercado interno ou
no exterior, além de um desempenho financeiro melhor a longo
prazo. Isso porque o ASG reflete a indicacédo de solidez, custos mais
baixos, melhor reputacdo e maior resiliéncia em meio as incertezas
e vulnerabilidades, gerando rentabilidade e sustentabilidade a longo

prazo.

Nesse sentido, fica evidente a importancia da adocao de praticas
ASG nas empresas brasileiras, que impactam diretamente no
sucesso dos negdcios. A ABDI, atualmente, desenvolve projetos no
ambito do programa ASG, visando fomentar a incorporacédo de
critérios ambientais, sociais e de governanca pelo setor produtivo,

com impacto na circularidade dos negdcios das empresas.

Desta forma, a ABDI visa dar continuidade ao fomento dessas
praticas nesse novo ciclo do planejamento estratégico, promovendo
a adocdo de metodologias, processos ou tecnologias digitais com

foco em ASG pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

INDICADORES

% Indice de aumento de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo atendido.

< Aumento do nimero de beneficiarios das iniciativas da ABDI voltadas para a adocdo de boas préticas de

responsabilidade Ambiental e Social e de Governanca.

e Objetivo: Contribuir com a formulacéo, execu¢do, monitoramento e/ou avaliagdo de politicas publicas com

foco no desenvolvimento produtivo sustentavel e inclusivo.
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Descricéo: Formulacéo,

execucao, monitoramento e
avaliacédo de politicas publicas por
meio da promocéao da
transformacdo  digital e da
sustentabilidade do setor
produtivo, articulacdo de parcerias
e disseminacdo de boas praticas,
impulsionando o  crescimento
econdmico e a competitividade do

setor produtivo brasileiro.

Contextualizagdo: As politicas publicas sé@o diretrizes, principios
norteadores de acao do poder publico; regras e procedimentos para
as relagbes entre poder publico e sociedade, mediacbes entre
atores da sociedade e do Estado. Elas sao direcionadas para a
promocédo do bem-estar da sociedade, buscando solucdes para
questdes de interesse publico e impactando diversos setores e
grupos da populagdo, sendo desenvolvidas com base em
diagnésticos e andlises dos problemas a serem enfrentados,
considerando diferentes aspectos, como econdmicos, sociais,

ambientais, culturais e politicos.

A ABDI foi criada através do Decreto n° 5.352, de 24 de janeiro de
2005 e tem como competéncia a promocdo de politicas de
desenvolvimento industrial, de inovacao, de transformacéo digital e
de difusdo de tecnologia, especialmente as que contribuam para a
geracao de emprego, em consonancia com as politicas de comércio

exterior e de ciéncia e tecnologia.

Do planejamento estratégico, sdo desdobrados os indicadores e
metas estratégicas que orientam a atuacdo e o portfélio de
programas e projetos da Agéncia. O Contrato de Gestao firmado
entre o MDIC e a ABDI, em conformidade com a Lei n° 11.080, de
30 de dezembro de 2004 e o Decreto n° 5.352, de 24 de janeiro de
2005, define os critérios de avaliagdo, com a adogéo de indicadores
de desempenho, da atuacdo da Agéncia. Por meio desses
instrumentos, planejamento estratégico e contrato de gestdo, a
ABDI vem a contribuir com a formulagéo, execu¢do, monitoramento
e avaliacdo de politicas publicas através da promocdo da
transformacéo digital e da sustentabilidade do setor produtivo,
articulacéo de parcerias, disseminacéo de boas préticas, advocacy
e representatividade. Sua atuagdo é fundamental para impulsionar
o desenvolvimento produtivo, sustentavel e digital, promovendo o
crescimento econbmico e a competitividade do setor produtivo

brasileiro.

INDICADORES

% Indice de satisfacdo dos beneficiarios das iniciativas da ABDI com foco no desenvolvimento produtivo.
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< Percentual do orcamento da ABDI disponivel para projetos aplicados as acdes especificas da Politica

Industrial.

e Objetivo: Consolidar a governanca e a integridade corporativa, contemplando a agenda ESG.

Contextualizacdo: Segundo definicdo do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), governanga é “o sistema pelo qual
empresas e demais organizagcbes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo o relacionamento entre sdcios, conselho
de administracdo, diretoria, 6érgdo de fiscalizacdo e controle e
demais partes interessadas”. Adaptando o conceito para o ambiente
competitivo, a governanga suporta o crescimento, com praticas que
Descricdo: Implementacdo de permitem uma avaliacdo de risco e performance, gerando

estruturas, politicas e processos transparéncia e agregando valor para a organizac&o.

gue garantam a transparéncia, a

responsabilidade e a eficacia na A governanca € um processo de evolugéo continua. O aumento da

gestio da ABDI por meio de maturidade da sociedade e a relevancia de tematicas, como a

iniciativas  que ampliem - sustentabilidade, sdo fatores que motivam essa evoluc¢do continua,

e corporativa i gerando novas exigéncias. O contexto competitivo, em constante

instituicdo e que contemplem mudanc¢a e com novos riscos, também impulsiona o aprimoramento

praticas e acBes da agenda ESG, Tl [EIEHEELS 312 SRETET
promovendo uma CEHEL Ademais, é crescente o apelo pela introducao de praticas ASG nas

responsavel, ELEfPRT € organizacfes, bem como de um maior detalhamento do impacto

susteniavel a fodos o0s seus das empresas sobre a sociedade e o0 meio ambiente.

stakeholders.
Desde ciclos anteriores do Planejamento Estratégico, a ABDI

possui uma diretriz especifica voltada para a exceléncia em gestéo,
com indicadores de desempenho para medir a maturidade das
praticas de governanca a serem implementadas e possuir niveis a

serem alcancados ao longo dos anos.

Para o ciclo 2024-2029 do Planejamento Estratégico, a Agéncia

dara continuidade a implementagdo de iniciativas voltadas a
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ampliacdo do modelo de governanca corporativa da instituicao, bem
com a insercdo de praticas da agenda ASG, visando alcancar um
nivel de maturidade que atenda aos interesses dos seus
stakeholders, e demonstrada de forma concisa, clara e transparente
ao 6rgao supervisor e ao seu publico principal, a sociedade. Dessa
forma, a governanca corporativa da ABDI evolui para trazer
informacdes cada vez mais relevantes para as partes interessadas,
criando um ciclo positivo de transparéncia e comunicacéo eficaz

entre todos os envolvidos nesse ecossistema.

INDICADORES

< Alcancar o nivel de maturidade 3 (Institucionalizado).

< Alcancar o nivel de maturidade 4 (Aprimorado).

e Objetivo: Fortalecer e consolidar a comunicagéo institucional da ABDI.

Descricdo:  Aprimoramento e
solidificacdo da estratégia de
comunicacdo da ABDI, tanto
interna quanto externa, de forma a
transmitir de maneira consistente e
eficaz a identidade, os valores, os
objetivos e as mensagens-chave
da instituicdo, envolvendo a
implementacdo de acdes para
aprimorar a  visibilidade, a

reputacdo e a compreensao da

Contextualizacdo: A comunicacdo eficaz de uma instituicdo é
essencial para o0 estabelecimento e manutencdo de
relacionamentos com seus diversos publicos de interesse, como
setor produtivo, governo, colaboradores, fornecedores e
comunidade em geral. Uma comunicacdo institucional bem
estruturada e alinhada com os objetivos estratégicos da instituicao
permite transmitir uma imagem consistente e coerente, gerando
uma maior visibilidade da instituicdo para seus stakeholders. Além
disso, fornece um meio para a instituicdo se posicionar no mercado,
comunicar seus valores, misséo e visdo, bem como destacar suas

solucdes e servicos e diferenciais competitivos.

As véarias mudangas e desafios que vém ocorrendo nos cenarios
nacional e internacional tais como: avan¢o das redes sociais, 0
surgimento das fake news, a demanda por transparéncia, a

valorizagéo da responsabilidade social e ambiental, bem como as
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Agéncia junto aos seus diversos
publicos de interesse, como
clientes, parceiros, colaboradores,
fornecedores e comunidade em

geral.

_

crises corporativas, acabam demandando das instituicbes uma
maior atengdo para o enfrentamento desses desafios e adogéo de

estratégias eficazes de comunicacao.

Neste contexto, fica evidente a importancia do papel da
comunicacao institucional da ABDI, visando gerar uma maior
visibilidade da missdo da Agéncia e sua importancia para seus
diversos publicos, em especial o governo e o setor produtivo, por
meio de atuacdo fortemente integrada a execucao dos projetos e
focada na disseminagcdo permanente de seus resultados. Também
se busca a participacdo crescente dos colaboradores da Agéncia
como porta-vozes, em acbes que envolvam canais digitais e
tradicionais, bem como em eventos que contribuam para o

posicionamento institucional da ABDI.

Dessa forma, com o fortalecimento e consolida¢cdo da comunicacéo
institucional da ABDI, espera-se como resultados a serem
alcancados uma maior visibilidade a instituicdo, ampliagdo de suas
relagbes com o governo e o setor produtivo, além da promogéo e
garantia da transparéncia das agcbes da Agéncia e o fornecimento

de informacdes claras sobre seu desempenho.

INDICADORES

« Presenca positiva e neutra da ABDI na imprensa tradicional e digital (online e offline).

% Indice que mede e qualifica a reputacéo da ABDI na imprensa e nas redes sociais.

< Pesquisa Percepcdo de Imagem da ABDI realizada com stakeholders (beneficiarios dos projetos,

parlamentares e jornalistas).

e Objetivo: Modernizar e fortalecer a politica de gestédo de pessoas e o0 desenvolvimento de competéncias.

Descricéo: Promocéo da
modernizacdo e do fortalecimento
da Politica de Gestao de Pessoas
da ABDI, por meio da atualizagcéo

de préticas e politicas existentes e

Contextualizacdo: Segundo artigo do Great Place to Work®, “a
capacidade da empresa de responder aos estimulos externos e
internos com inovagao € o grande diferencial neste mundo dinamico
e repleto de incertezas”. Nas pesquisas do Great Place to Work®,

essa forca organizacional é medida pelo indice de velocidade de
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do fortalecimento do
desenvolvimento de habilidades e
competéncias dos colaboradores,
a fim de melhorar suas habilidades,
conhecimentos e comportamentos
relacionados as suas funcbes e

responsabilidades.

inovacao (Innovation Velocity Ratio — IVR).

O avanco da tecnologia e a transformagéo digital estdo mudando
rapidamente a forma como as organizacdes funcionam. Novas
tecnologias, como inteligéncia artificial, automacédo e analise de
dados, estdo redefinindo as habilidades e competéncias
necessarias na gestdo de pessoas dentro das organizacées.
Somado a isso, a escassez de profissionais com habilidades e
competéncias especificas se desenha como um desafio significativo
a ser superado pelas instituicdbes para se manterem relevantes e

competitivas.

Mudangas significativas no ambiente de trabalho advindas do
impacto da pandemia da COVID-19, incluindo o trabalho remoto em
larga escala e a necessidade de rapida adaptagdo as novas
circunstancias, sédo outros exemplos de desafios que as instituicbes
vém enfrentando em relacao a gestédo de equipes, ao bem-estar dos
colaboradores, a saude mental e ao equilibrio entre trabalho e vida

pessoal.

Neste cenario, todas as mudancas citadas nos ambientes interno e
externo requerem da ABDI um foco continuo na politica de gestéo
de pessoas, por meio de estratégias proativas, como o
desenvolvimento das competéncias internas necesséarias para
enfrentar os desafios atuais e futuros, incluindo competéncias
digitais, adaptativas e soft skills, bem como a promocéo de uma

cultura de aprendizado continuo e de incluséao.

Assim, torna-se fundamental para a Agéncia a modernizacdo e o
fortalecimento da politica de gestdo de pessoas e de
desenvolvimento de competéncias internas que suportem os novos
desafios e promovam de forma continua esta grande forga

institucional: a inovacao através das pessoas.

INDICADORES

7 Inovagéo e lideranga: quanto o papel de um lider sera impactado pelas novas tendéncias?
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% Nota de satisfacdo dos colaboradores respondentes relacionada ao clima organizacional por meio de
aplicacdo de pesquisa estruturada.

Observacdo: A média das notas devem atingir pelo menos nota 7 em uma escola de 0 a 10. No minimo

70% do total colaboradores devem responder a pesquisa, a fim de garantir representatividade.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do Planejamento Estratégico e do Contrato de Gestédo, a ABDI iniciou 0 processo
de construcdo e implantacdo da Gestdo Estratégica em 2005 e atualmente estd no sétimo
ciclo da implementacéo dessa ferramenta de gestdo. Isto significa os esforcos da Agéncia
voltados a melhoria institucional, buscando gerenciar mudancas necessarias exigidas pelo
setor produtivo e para correcdo e ajuste de rota, sempre focada na Visdo de Futuro

preestabelecida.

Ademais, visando consolidar sua estratégia de atuacéo, o Planejamento Estratégico 2024-
2029 da ABDI encontra-se alinhado as diretrizes do Contrato de Gestdo, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigcos - MDIC e as diretrizes, politicas, programas

e projetos do Governo Federal.

Promover a mudanca nao é tarefa facil, por isso o engajamento das pessoas é fundamental
para o sucesso das iniciativas. Assim, a Agéncia tem executado ag¢des que objetivam motivar
e comprometer os colaboradores na execucdo da estratégia formulada e explicitada neste
caderno de planejamento.

Ao longo destes anos de execucdo e acompanhamento da estratégia, alguns resultados

importantes estdo sendo alcangados, entre eles citamos como exemplo:

(a) Setor Produtivo: investimento em iniciativas de inovacao, a partir de testes praticos com
a rede movel 5G; lancamento de editais de estimulo a adocao de tecnologias, construcédo de
sugestdes para politicas publicas; apoio e realizacdo de pesquisas de monitoramento da
maturidade digital da industria; beneficiamento de mais de 100 mil empresas e profissionais
do setor produtivo durante o ano de 2022 e disponibilizacdo de 180 novos modelos,

processos e solugdes tecnoldgicas validadas pela Agéncia e parceiros prontos para adogao.
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(b) Gestédo Interna: aumento da maturidade digital, implantacdo da Politica de Gestéo de

Riscos; conquista, pelo terceiro ano consecutivo, do selo GPTW - Great Place to Work;

modernizacdo de normas e a internalizacdo do Modelo de Exceléncia da Gestdo (MEG 21).

O desafio agora € consolidar o processo de gestédo estratégica na ABDI, de tal forma que

seja apropriado cada vez mais pelos seus stakeholders internos e externos. Os resultados

s6 serdo alcancados se houver o engajamento de todos na execuc¢ao e 0 comprometimento

dos gestores com 0 monitoramento e a avaliagdo constantes dos objetivos, das metas e dos

projetos estratégicos associados.

ANEXO | - DETALHAMENTO DE OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégico

Ampliar a maturidade digital do
setor produtivo atendido pela
ABDI

Ampliar a adogcdo de boas
praticas de responsabilidade
Ambiental e Social e de
Governanga no setor produtivo
atendido pela ABDI

Contribuir com a formulacéo,
execucdo e/ou avaliagdo de
politicas publicas com foco no
desenvolvimento do setor
produtivo sustentavel e inclusivo

IMPACTO PARA O SETOR PRODUTIVO

Indicadores
Estratégicos

indice de aumento médio da
maturidade digital do setor
produtivo atendido pela ABDI

Aumento do numero de
beneficiarios das iniciativas da
ABDI. *

indice de aumento de
maturidade em ASG (IASG)
pelo setor produtivo
atendido.

indice de satisfacdo dos
beneficiarios das iniciativas da
ABDI com foco no
desenvolvimento produtivo;

Percentual do orcamento da
ABDI disponivel para projetos
aplicados as acgOes especificas
da Politica Industrial.”

2024

28%

indice
base

indice
base

2025

30%

6.600

8%

Muito
bom

Até 10%

2026

32%

7.260

10%

Muito
bom

Até 10%

2027

34%

7.986

12%

Muito
bom

Até 10%

2028

36%

8.785

15%

Excelente

Até 15%

2029

40%

9.664

18%

Excelente

Até 15%

Observagdo: O indicador estratégico “Aumento do numero de beneficiarios das iniciativas da ABDI” esta vinculado a dois objetivos
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estratégicos, sdo eles: (i) “Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI”, e (ii) “Ampliar a adogdo de boas praticas de
responsabilidade Ambiental e Social e de Governanga no setor produtivo atendido pela ABDI”. Portanto, a meta anual estipulada para este
indicador é soma dos resultados previstos no &mbito dos projetos que contribuirdo com esses Objetivos Estratégicos.

EXCELENCIA NA GESTAO

Objetivos Estratégico Indicadores
L. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Estratégicos
Atingimen Atingimen Atingimen
to, no
to, no Lo to, no
Alcangar o nivel de maturidade | minimo rggn';;o minimo
3 (Institucionalizado). 50% das das ° | 100% das
préaticas f préticas
: do nivel 3 praticas do nivel 3
Consolidar a governanga e a do nivel 3
integridade corporativa,
contemplando a agenda ASG. Atingimen | Atingimen Atingimen
to, no to, no
. . minimo minimo to, no
Alcangar o Nivel de maturidade minimo
4 (Aprimorado) i i ’ 33,33% 66.7% | 100% das
p ’ das das .
raticas préticas praticas
P do nivel 4

do nivel 4 | do nivel 4

Presenga positiva e neutra da
ABDI na imprensa tradicional e
digital (online e offline).

Acimade | Acimade | Acimade | Acimade | Acimade | Acimade
95% 95% 95% 95% 95% 95%

indice que mede e qualifica a
Fortalecer e consolidar a | reputagdo da ABDI naimprensa | Nota=>7 | Nota=>7 | Nota=>7 | Nota=>7 | Nota=>7 | Nota=>7
comunicagdo institucional da | e nas redes sociais.
ABDI.

Pesquisa Percepcéo de
Imagem da ABDI realizada com
stakeholders (beneficiarios dos
projetos, parlamentares e
jornalistas).

Linha de Acimade | Acimade | Acimade | Acimade | Acimade
base 85% 85% 85% 85% 85%

Nota de  satisfagdo dos
Modernizar e fortalecer a politica | colaboradores respondentes | Nota igual | Notaigual | Notaigual | Notaigual | Notaigual | Nota igual

de gestdo de pessoas e o | relacionada ao clima ou ou ou ou ou ou

desenvolvimento de | organizacional por meio de | superiora | superiora | superiora | superiora | superiora | superior a

competéncias aplicagéo de pesquisa 7 7 7 7 7 7
estruturada.
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Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

RESOLUGAO CONSELHO DELIBERATIVO N° 009, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024.

Aprova o envio de proposta de
modificacdo do Contrato de Gestao 2024-
2029 e aprova o planejamento estratégico
2024-2029 ajustado da Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos.

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, no exercicio das atribuicbes que lhe conferem o
artigo 7° da Lei n° 11.080, de 30 de dezembro de 2004, os incisos Il e lll do caput do artigo
4° do Decreto n° 5.352, de 24 de janeiro de 2005, a alinea “b” do inciso Il, e a alinea “a"do
inciso |1l do caput e o § 2° do artigo 9° do Estatuto Social,

RESOLVE:

Art. 1°. Fica aprovado o envio de proposta de modificagdo do Contrato de
Gestdo 2024-2029 da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comeércio e Servicos.

Art. 2°. Fica aprovado o Planejamento Estratégico 2024-2029 ajustado da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).

Art. 3°. Esta Resolucdo entra em vigor na presente data.

MARCIO FERNANDO ELIAS ROSA
Vice-Presidente do Conselho Deliberativo'da Agéncia Brasileira de Desenvglvimento Industrial

Resolugédo do Conselho Deliberativo



