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Resumo Executivo

Introducgdo e Contexto

O Plano de Transformagdo Ecoldégica da
Bioeconomia da Amazénia Ocidental (PTEB
Amazdnia Ocidental) € uma iniciativa
estratégica que busca regionalizar o Plano de
Transformacdo Ecolégica (PTE) federal e o Plano
Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia
(PNDBI0), transformando a Amazénia Ocidental
em um polo de bioeconomia sustentdvel que
mantém a floresta em pé enquanto gera
prosperidade para comunidades locais.

O contexto regional & marcado por desafios
estruturais: desmatamento ilegal, pobrezq,
dependéncia de importagées (o Polo Industrial
de Manaus importa 70% de seus insumos), e
subutilizagdo de ativos da sociobiodiversidade
amazénica.  Simultaneamente, a regido
apresenta oportunidades Unicas: 95% de
cobertura vegetal preservada no Amazonas,
abunddncia de produtos florestais nd&o-
madeireiros (PFNMs), territérios indigenas e
quilombolas com conhecimentos ancestrais,
e infraestrutura industrial consolidada (PIM,
ALCs).

O PTEB propde harmonizar conservagdo
ambiental, desenvolvimento econdmico
e inclusdo social através de trés agendas
estratégicas prioritdrias, 16 oportunidades
de incidéncia e mecanismos inovadores de
governanga e financiamento.

O Plano de Transformagdo Ecologica da
Amazénia Ocidental (PTEB) é sustentado
por um encadeamento légico que conecta
o diagnéstico situacional, as agendas
estratégicas, a governanga e 0os mecanismos
financeiros. O PTEB integra a viabilidade técnica
(TRL), a capacidade institucional (Governanca)
e a atratividade econdmica (Meconismos
Financeiros) sob uma viséo abrangente de
transicdo para uma bioeconomia circular de
base tecnologica.

Agendas Estratégicas Prioritarias

O cerne do Plano s@o as 16 oportunidades de
incidéncia priorizadas de modo participativo
que derivam de um mapeamento exaustivo

de 230 instrumentos legais, 368 iniciativas
e 200 gargalos estruturais identificados na
regido. O plano traduz esses desafios em
rotas prdaticas de transformagdo, agrupadas
em trés agendas que se complementam:
Biotecnologia, Concessodes Florestais e Sistemas
Agroalimentares. Essa estrutura garante que
cada agdo responda a um entrave real.

Agenda 1: Biotecnologia para

Bioindustrializagdo de Base Tecnhologica
4 A

Foco na transformagdo de ativos da
sociobiodiversidade amazdnica em bioinsumos
de alto valor agregado para a matriz industrial
regional (PIM, parques industriais, ALCs),
substituindo importagdes por inovagdo local.

Oportunidades de incidéncia:

1.  Mapeamento de residuos produtivos com
potencial de reuso em economia circular

2. Plataforma digital para empreendedores
acessarem fontes de financiamento

3. Estruturas regionais compartilhadas (hubs
de bioindustrializagéo na origem)

4. Politicas de incentivo para equalizar custos
logisticos

5. Plantas piloto para testes de bioativos e
protétipos

6. Mapeamento de insumos industriais para
substituicdo por bioativos amazdnicos

Impacto esperado: Redugdo de 20-40% nos
custos de exportagdo, geragdo de empregos
qualificados, aumento de TRL (Technology Re-
adiness Level) de bioativos para niveis comer-
ciais (TRL 6-8), e substituigéio de 30% dos insu-
mos importados pelo PIM.

J
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Agenda 2: Concessdes Florestais como
Catalisadores de Cadeias de Valor
Sustentdaveis

Posiciona concessdes florestais (Lei n°
11.284/2006) como instrumento estratégico
para harmonizar exploragdo econdmica
com conservagdo, gerando renda para
comunidades indigenas, quilombolas e
tradicionais.
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Oportunidades de incidéncia:

1. Reconhecimento e
territérios indigenas,
tradicionais

regularizagcdo de
quilombolas e

extrativismo com
seguranga e

2. Tecnificagcdo  do
equipamentos de
produtividade

3. Campanhas de valorizagdo e combate &
desinformacdo sobre sociobioeconomia

4. Promogdo de etnoturismo indigena e
turissno comunitario

Impacto esperado: Aumento de 10-20% na
renda local, reduc@o de 40% em acidentes de
trabalho, sequestro de carbono adicional, e
fortalecimento da governancga territorial com
seguranca juridica para 70+ comunidades.

.
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Agenda 3: Bioeconomia com Enfase

em Sistemas Agroalimentares
Sustentaveis

Fomenta Sistemas Agroflorestais  (SAFs),
Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta
(LPF) e recuperagcéo de pastagens

degradadas, priorizando agricultura familiar e
processamento minimo.

Oportunidades de incidéncia:

1. Assisténcia Técnica Especializada (ATER)
para cadeias de sociobiodiversidade

2. Regularizagdo sanitaria e fiscal de
empresas bioindustriais comunitarias

3. Fomento a biopesticidas e biofertilizantes

regionais

4. Universalizagdo de dagua e energia para
producdo

5. Destravar programas de compras publicas
(PNAE, PAA)

6. Arranjos Produtivos Locais (APLs)

Impacto esperado: Aumento de produtividade
sustentdvel, reducdo de contaminagdo por
defensivos' sintéticos em até 40%, formalizagdo
de 500+ microempresas comunitdrias, e
acesso de agricultura familiar a mercados
institucionais de maior valor.

4 )
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Estrutura de Governanca
Policéntrica

O PTEB adota modelo de governanca
ativo, estrutural, transparente e adaptativo,
integrando conhecimento tradicional,
ciéncia aplicada e dindmicas de mercado.
O modelo de governanga proposto é
policéntrico e em trés niveis (Estratégico,
Tatico e Operocionol), confere consisténcia
entre a tomada de decisdo politica e a
realidade técnica do territério. A coeréncia
é reforgada pelos quatro principios
fundamentais:

o Governanca Ativa: Garante agilidade
na resolucdo de entraves.

e Execucdo  Descentralizada:  Atribui
responsabilidades especificas
para cada oportunidade, evitando
a sobrecarga de um Unico ator e
aproveitando expertises locais.

e Dinamismo Operacional: Utiliza Grupos
de Trabalho (GTs) tempordrios para
evitar a inércia burocratica.

o Rastreabilidade de Impacto: Conecta
o progresso fisico a um dashboard
publico, garantindo accountability.



Cronograma de Implementacdo

A implementagdo do PTEB segue horizonte temporal estratificado:

Horizonte Periodo Foco Principal
Prospeccdo, diagnésticos, estruturacéo de mar-
Curto Prazo 0-2 anos . .
cos legais e langamento de programas piloto

Implantacdo de infraestrutura (hubs, plantas pilo-
Médio Prazo 2-5 anos P Q. N S ( P . P

to), capacitagdo, primeiros resultados de impacto

Consolidagdo de redes, escala regionol/nocionol,
Longo Prazo 5+ anos . . .

integragdo a agendas globais

Acbes habilitadoras transversais apoiam todas as fases: conformidade socioambiental,
monitoramento continuo, reparticéo de beneficios e engajamento comunitario.

Estimativa de Investimentos Necessdrios

O PTEB requer alocagdo estratégica de recursos publicos e privados, estimada em R$ 12-20 bilhdes
distribuidos entre as trés agendas:

Investimento . .
. Fontes Potenciais
Estimado
Biotecnologia e . BNDES, FINEP, Fundo Amazénia, blended finance
. . o R$ 4-7 bilhdes .
Bioindustrializagéo (BNDES Sociall, FIF)
Concessées o BNDES, crédito rural (PRONAF), mecanismos de
. R$ 3-5 bilhdes . L
Florestais carbono (compllonce/voluntarlo)
Sistemas BNDES, FINEP, MDA, PAA/PNAE, cooperativas
) R$ 5-8 bilhdes AR/ P
Agroalimentares agricolas

Mecanismos de Financiamento Prioritarios:

- Blended finance (BNDES Social, Fundo Amazénia, FIF)

* Instrumentos de pagamento por servigos ecossistémicos (PSE)
« Titulos verdes (green bonds)

« Crédito rural diferenciado (PRONAF Verde, ABC Plan)

« Parcerias Publico-Privadas (PPPs) conforme Lei n° 11.079/2004

Existe uma articulagdo entre a estimativade investimentos (R$12-20bilhdes) e o nivel de maturidade

das cadeias produtivas. O plano utiliza a escala TRL (Technology Readiness Level) para escalonar
O apoio:

n



« Iniciativas em estégios iniciais (TRL baixo)
recebem capital habilitador e doagdes.

o Cadeias mais maduras recebem
instrumentos de blended finance e crédito
de mercado. Essa gradag¢do financeira ao
longo de um horizonte de 10 anos (2026-
2035) demonstra consisténcia com os
tempos de regeneracdo ecolbgica e
maturagdo institucional necessdrios na
Amazoénia.

6. Indicadores-Chave de Desempenho
(KP1s)

O Sistema de Inteligéncia da Bioeconomia
(sIB) atua como a espinha dorsal da estratégia
de monitoramento, integrando dados de bases
oficiais e informagées da ponta coletadas
pelos GTs. A coeréncia aqui € metodologica:
o monitoramento ndo é apenas burocrdtico,
mas focado no SROI (Retorno Social sobre
o Investimento) e em indicadores SMART
(Especiﬁcos, Mensurdveis, Alcangdveis,
Relevantes e Temporais), permitindo corregoes
de rota via ciclo PDCA. O fluxo de informagdo
€ desenhado para evitar assimetrias, onde o
mesmo dado é visivel desde o lider comunitario
até o conselho estratégico. O monitoramento
do PTEB utiliza matriz de KPIs organizados por
dimensd&o de impacto:

KPIs Ambientais

o Hectares de floresta mantidos em pé em
concessées (meta: 500 mil ha)

« Toneladas de CO, sequestrado via SAFs e
manejo comunitério (meta: 5-10 MtCO,e/
ano)

+ Areas degradadas recuperadas (meta: 100
mil ha)

e Reducdo de perdas pbds-colheita em
cadeias de PFNMs (meta: 30-40%)

KPIs Econémicos

« Empregos gerados em bioeconomia (meta:
50 mil diretos; 150 mil indiretos)

e Aumento de renda em comunidades
tradicionais (meta: 20-30% em 5 anos)

e Redugcdo do custo amazbnico em
exportacées (meta: 20-40%)

e Formalizagdo de microempresas
bioindustriais (meta: 500+ empresas)

12

KPls Sociais

o Participa¢gdo de mulheres em iniciativas
(meta: 40%)

e Representantes de povos indigenas em
estruturas de governanca (meta: 80% das
concessdes)

e Redugdo de acidentes em extrativismo
(meta: 40%)

» Acesso universal a dgua tratada e energia
em comunidades produtoras (meta: 90%)

KPIs de Implementacéio

e Cumprimento de prazos de execugdo de
acoes (meta: 95%)

o Descentralizagdo de decisbes e orgamento
para nivel local (meta: 70% das decisdes
taticas/operacionais)

o Transparéncia via dashboard puUblico
(atualizagéo: mensal/trimestral)

e Conformidade com padrées ambientais e
sociais (auditorias: semestrais)

7. Mecanismos de Monitoramento e
Avaliagdo

O PTEB estabelece sistema robusto de monito-

ramento com rastreabilidade de impacto com

os seguintes instrumentos:

o Dashboard publico com indicadores em
tempo real (SIB/INPE/PRODES)

+ Relatérios mensais de progresso (nivel
tatico)

e Avadliagbes  trimestrais de
ambiental e econdmico

e Auditorias semestrais de conformidade
social e ambiental

e Avaliagdo externa a cada 2 anos (meta-
avaliagéo)

impacto

Também é proposta uma governanga do pro-

cesso de avaliagdo:

» Coordenagdes por agenda — responsdveis
por coleta de dados e andlise

o Sistemadelnformacgdes sobre Bioeconomia
(siB) — integracdo de bases de dados
federais (INPE, MapBiomas, IBGE)

e Conselhos de Participagcéo Comunitdria —
validagdo de impactos e feedback local

e« Controle Social — acesso publico aos
resultados via plataforma web



8. Principais Recomendagdes
Estratégicas

Curto Prazo (0-2 anos) — Fundagées e
Mobilizagéo

1. Formalizar estrutura de governanca com
designagdo de coordenador geral (ABDI) e
lideranca de GTs

2. Llancar edital conjunto FINEP/BNDES para
plantas piloto e prospecdo de bioativos (R$
300-500 milhdes)

3. Acelerar processos de demarcagdo
e titulagdo de territérios indigenas/
quilombolas (meta: 70% de cobertura)

4. Iniciar campanhas de comunicagdo
multimidia com foco em combate a
desinformacgdo

5. Estruturar convénios CONFAZ (Conselho
Nacional de Politica Fazendéria) para ICMS
(Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias
e Servicos) diferenciado em bioinsumos

Médio Prazo (2-5 anos) — Implantagéo e
Consolidagéo

1. Implantar 3-5 hubs regionais de
bioindustrializagdo na origem

2. Capacitar 500+ técnicos em bioeconomia
e SAFs

3. Formalizar 500+
bioindustriais comunitdrias

4. Ativar mecanismos de pagamento por
servigos ecossistémicos (PSE) em 50+
concessoes

5. Integrar 80% de fornecedores de PFNMs a
cadeias com rastreabilidade

microempresas

Llongo Prazo (5+ anos) — Escala e

Sustentabilidade

1. Consolidar rede nacional de plantas piloto
certificadas (exportacéo de bioinsumos)

2. Atingir meta de 50 mil empregos diretos
em bioeconomia

3. Alcangar autossuficiéncia financeira de
estruturas locais via blended finance

4. Integrar PTEB a agendas globais (COP, ODS,
Acordo de Paris)

5. Expandir modelo para outras regides
amazdnicas e biomas brasileiros
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O Plano também inclui uma Matriz de
Adaptacdo a Cendrios Adversos, que prevé
estratégias para riscos climaticos, politicos
e territoriais. Por exemplo, para mitigar
mudangas em ciclos politicos, o plano propde
sua institucionalizagdo como Programa de
Estado, vinculando as metas a compromissos
internacionais.

9. Conclusdo

O PTEB Amazdnia Ocidental representa uma
oportunidade estratégica para transformar
a Amazdnia em protagonista de uma bio-
economia regenerativa que combina con-
servagdo ambiental, desenvolvimento eco-
némico e inclusdo social. Com estrutura de
governanga policéntrica, mecanismos de
financiamento inovadores e foco em resul-
tados mensurdaveis, o Plano estabelece as
bases para que a regido transicione de mo-
delo extrativista linear para economia circu-
lar de base tecnoldgica.

A implementacdo coordenada das trés
agendas estratégicas — bioindustria, con-
cessoOes florestais e sistemas agroalimenta-
res — possibilitard a geracdo de 50 mil em-
pregos, aumento de renda em comunidades
tradicionais, sequestro adicional de carbo-
no e consolidagdo da Amazénia Ocidental
como polo de inovagdo em bioeconomia
sustentdvel, contribuindo para objetivos na-
cionais e internacionais de sustentabilidade.
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Crédito: Dirce Quintino
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Apresentacgdo

O Plano de Transformagdo Ecolégica da
Bioeconomia para a Amazénia Ocidental
e Amapéd - (PTEB) & um esforgo de
regionalizagdo do Plano de Transformagdo
Ecolégica (PTE), alinhado com o estabelecido
na Estratégia Nacional de Bioeconomia
(Decreto n° 12.044/2024) e no Plano Nacional
de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio).

O PTEB Amazdénia Ocidental estd focado nos
estados do Acre, Amazonas, Ronddnia, Roraima
e Amapd, onde pretende contribuir para
ampliar a relevancia da bioeconomia como
vetor de integragdo entre desenvolvimento
econdmico, conservagdo da floresta e justica
social ao promover:

-

1. uma economia circular de baixo carbono;

2. desenvolvimento local e interiorizagdo dos
investimentos produtivos;

a redugdo do custo amazdnico;

4. a valorizagd@o e transformacgdo de residuos
produtivos em insumos de alto valor;

5. o fortalecimento de PD&I;

6. a expansdo de concessbes florestais
sustentdveis; e

7. o estimulo a sistemas agroalimentares
regenerativos.

\_

_J

Este Plano pretende articular uma estratégia
sistétmica de agregagio de valor a
sociobiodiversidade, convertendo ativos
florestais e de sistemas agroalimentares em
bioinsumos integrados aos polos industriais
regionais (PIM e ALCs) e outras cadeias de
valor. Neste sentido, busca ativar cadeias de
valor relacionadas & trés agendas estratégicas
prioritérias:

1. Bioindustrializagdo & Biotecnologia: Foca
na agregagdo de valor a produtos da
sociobiodiversidade através de processos
industriais e tecnologias avangadas.
Inclui acbes como mapeamento de
residuos, desenvolvimento de plataformas
de financiamento para startups de
bioeconomia, e a criagdo de unidades de
bioindustrializagdo na origem.
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2. Concessoes Florestais & Territérios: Visa a
gestdo sustentdavel de florestas publicas e a
valorizagdo dos territérios e conhecimentos
de povos indigenas, quilombolas e
comunidades tradicionais. Abrange a
regularizagdo fundidria, a tecnificagdo do
extrativismo e o fomento ao etnoturismo.

3. Sistemas Agroalimentares Sustentdaveis:
Busca fortalecer a produgdo de alimentos
de forma sustentdvel, garantindo seguranga
alimentar e geragdo de renda para
agricultores familiares. Envolve assisténcia
técnica especializada, regularizagcdo de
agroindUstrias comunitdrias e acesso a
mercados e crédito rural.

A estratégia de incidéncia nessas trés
agendas, detalhada ao longo deste Plano,
envolve:

1. O detalhamento das agdes-chave
para ativacdo das oportunidades de
incidéncia que foram mapeadas e
priorizadas de forma participativa ao
longo do desenvolvimento deste plano.

2. Estruturacdo de governanca baseada
no didlogo e participagdo amplos e
continuos.

3. O mapeamento (ndo exaustivo)
de ativos e respectivos bioinsumos
potenciais identificando oportunidades
de articulagcdo de atores em torno
de suas cadeias e a necessidade de
adensamento para desenvolvimento
dessas cadeias.

4. Indicacdo de oportunidades de
articulagdo com o ecossistemma de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
para supera¢do de gargalos e barreiras
identificados.

5. Pautas para ampliagdo do didlogo
com os atores que desenham e
operam mecanismos financeiros com
atuacgdo relacionada a bioeconomia na
Amazonia.

6. Principios norteadores e salvaguardas
que garantam o reconhecimento dos
saberes tradicionais, o desenvolvimento
inclusivo e a reparticdo justa de
beneficios.



Para tanto, este documento propde uma série
de instrumentos e estratégias tais como o
dashboard central, a execugdo descentralizada
e a articulagdo ativa da ABDI como garantias
de accountability e orientag@o a resultados,
demonstrando que o Plano estd voltado a&
resolugdo pragmadatica de entraves que limitam
a competitividade regional e comprometem o
desenvolvimento regional sustentdavel.

O processo de constru¢cdo do Plano

O processo de construgéo do PTEB baseou-se
em um esforgo extensivo de sistematizagéo
de informagbes disponiveis, mapeamento
de iniciativas e atores, escuta e articulagdo
multissetorial. O diagndstico que subsidia
o PTEB identificou 230 instrumentos legais e
normativos relacionados @ bioeconomia e &
sociobiodiversidade e 368 iniciativas em curso
na regido, revelando um aumento expressivo
de iniciativas a partir de 2020. Constatou-
se um cendrio de grande densidade - e
complexidade - regulatéria e de efervescéncia
programdatica em torno das agendas
estratégicas prioritdrias. Para qualificar esse
panorama, foram analisadas 439 referéncias
bibliogréficas e mapeados 952 atores com
atuagdo na bioeconomia regional, abrangendo
associagdes de base, cooperativas, instituicdes
puUblicas, privadas e da sociedade civil.

Esse processo de andlise permitiu sistematizar
200 desafios, gargalos e barreiras que
perpassam temas  como burocracia,
complexidade legislativa,  desarticulagéo
logistica e baixa integragdéo entre o Polo
Industrial de Manaus e as cadeias de valor
da sociobiodiversidade, evidenciando o que
é necessdrio para se avangar nas agendas
estratégicas prioritarias.

Este processo identificou diversas
oportunidades de incidéncia, mas também
a necessidade de um esforgo relevante de
concertagcdo e articulagdo considerando
a pulverizagdo das iniciativas e esforgos, a
auséncia de uma governanga integrada e a
dificuldade persistente em atuar em desafios,
gargalos e barreiras estruturantes para o
avango das agendas objeto do PTEB.

Emlinhas gerais, constatou-se que agdes dentro
do escopo de atuag@o e mandato individual de

16

organizagdes sdo mais frequentes e avangam
mais do que aquelas que dependem da
interagd@o e articulagdo de multiplos setores e
atores.

Neste contexto, a escuta qualificada esteve no
centro da identificagcdo das oportunidades de
incidéncia: além do mapeamento documental
e institucional mencionado, foram conduzidas
15 entrevistas com especialistas e partes
interessadas da sociobioeconomia amazénica,
complementadas por duas consultas que
reuniram mdltiplos atores onde foram
discutidas as oportunidades de incidéncia
identificadas.

No dmbito do PTEB, oportunidades de incidéncia
s@o propostas para superagcdo de desafios,
gargalos e barreiras, organizadas como
conjuntos de agdes-chave onde os atores
podem atuar de forma articulada e desta forma
promover avangos nas agendas estratégicas
prioritdrias. Essas oportunidades de incidéncia
representam pontos de alavancagem em
diferentes possiveis escopos de atuagdo:

(
Desafios de Conhecimento: necessidade de

mapeamentos, diagndsticos e pesquisas.

1. Desafios de Infraestrutura: investimento em
logistica, energia e processamento.

2. Desafios Regulatérios: atualizagdo e
simplificagdo de leis, decretos e normas.

3. Desdfios de Mercado: abertura de canais de
comercializagdo e valorizagdo de produtos.

4. Desdfios de Capacitagéo: Treinamento,
ATER.

5. Desafios de Articulagdo: integracdo entre
atores de diferentes setores e esferas.

Em outras palavras as oportunidades de
incidéncia buscam traduzir os desdfios,
gargalos e barreiras mapeados em rotas
praticas de transformagdo ecolbgica.

Desse processo emergiram inicialmente
55 oportunidades de incidéncia, das quais
um conjunto de 16 foi priorizado, de modo
participativo, considerando  critérios de
impacto potencial, viabilidade/exequibilidade,




urgéncia e escala de alcance, explicitando a
necessidade de escolhas estratégicas frente
ao grande numero de frentes potenciais de
atuacgdo do PTEB nas agendas.

A selecdo das 16 oportunidades priorizadas
considerou, de forma integrada, quatro
aspectos principais: (i) potencial de impacto
socioambiental e econémico; (ii) viabilidade
técnica, institucional e regulatéria; (i)
alinhamento com as agendas estratégicas
do PTEB; e (iv) capacidade de articulagéo
multissetorialede mobilizagdodeinvestimentos.
O objetivo foi privilegiar oportunidades com
efeitoestruturante, evitandotantoadispersGode
esforgos quanto a concentragdo em iniciativas
de baixo alcance sistémico. A priorizagdo foi
desenhada para orientar a tomada de decisdo
e buscar direcionar o foco e os esforgos em
propostas consideradas vidveis, maximizando
impacto socioambiental. Esta etapa permitiu
ajustar prioridades a realidade regional.

A priorizagdo também buscou capturar a
percepgdo dos atores envolvidos em termos
do horizonte temporal para ativagdo das
oportunidades de incidéncia. As oportunidades
de curto prazo concentram iniciativas
com maior maturidade e possibilidade de
implementagdo imediata, capazes de gerar
resultados rdpidos no escopo do Plano. As de
médio prazo envolvem maior complexidade
institucional e necessidade de mais tempo
para envolvimento e articulagdo entre
atores. J& as de longo prazo correspondem
a transformagdes estruturais, dependentes
de mudancas regulatérias, investimentos de
maior porte e consolida¢gdo de novos modelos
econdmicos e territoriais. Ao considerar esses
horizontes o PTEB busca distribuir os esforgos
de modo a avangar de forma progressiva e
consistente, combinando entregas no curto
prazo sem perder a visdo de longo prazo,

Estas 16 oportunidades priorizadas foram
publicizadas em nota técnica durante a COP30
para colher subsidios e elementos adicionais
para o processo de detalhamento das agdes-
chave para cada proposta de incidéncia
apresentada no Capitulo 1 deste Plano.

O processo de escuta para a construgéo do
Plano evidenciou a amplitude, multiplicidade
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de atores, complexidade e dinamismo de cada
uma das agendas estratégicas prioritdrias.
Mas também revelou a insuficiéncia de
mecanismos de governanga e didlogo como
um obstdculo transversal a implementagdo
das oportunidades de incidéncia priorizadas.
Essa barreira se manifesta com mengdes e

referéncias recorrentes a:

1. Falta de Coordenacdo Interinstitucional:
Esforcos duplicados e lacunas de atuacdo
entre diferentes o6rgdos e esferas de
governo.

2. Baixo engajomento do Setor Privado:
Empresas com interesse, mas sem um
canal claro para participar e investir.

3. Voz Fragmentada das Comunidades
tradicionais: Pouca influéncia da populagdo
em agendas de politicas e projetos.

4. lentiddo na Tomada de Decisdo:
Processos burocréticos que atrasam a
implementacdo de iniciativas urgentes.

5. Auséncia de Accountability: Dificuldade em
atribuir responsabilidades e monitorar o
progresso de forma transparente.

A estrutura de governanga proposta no
Capitulo 2 deste Plano busca enderecar esta
questdo. Assim é fundamental ressaltar que
O Plano proposto deve ser considerado como
um ponto de partida para um processo ativo
e continuo de articulagdo e incentivo ao
didlogo estruturado entre os mdultiplos atores
que atuam nessas agendas e de posterior
aprofundamento e detalhamento das agdes
propostas focando nos resultados esperados.



Apresentacdo — ABDI — Diretoria
de Economia Sustentavel e
Industrializagéo

O Plano de Transformagdo Ecoldégica da
Bioeconomia da Amazbnia Ocidental -
PTEB representa um passo importante na
consolidagdo de um novo paradigma de
desenvolvimento para a regi@do amazdnica,
alinhado as diretrizes da Nova Indastria Brasil
- NIB e ao Plano de Transformag¢do Ecolbgica.
Ao integrar politica industrial, inovacdo e
sustentabilidade, o PTEB posiciona a Amazénia
comoterritorio estratégico paraaconstru¢gdode
uma economia de baixo carbono, competitiva
e socialmente inclusiva.

Estruturado em trés agendas prioritdrias:
bioindustrializagdo, concessées florestais e
sistemas agroalimentares sustentdveis, o
PTEB promove uma abordagem sistémica que
articulainovagdotecnoldgica,desenvolvimento
territorial e conservagcdo ambiental. Essas
agendasdialogamdiretamentecomas missdes
da NIB, ao fomentar a agregag¢do de valor, a
substituicdo de importagdes, o fortalecimento
de cadeias produtivas estratégicas e a geragdo
de empregos qualificados.

O Plano também se destaca por incorporar
instrumentos modernos de governanga,
financiamento e monitoramento, com foco
em resultados mensurdveis e na mobilizagdo
de investimentos publicos e privados. Ao
propor mecanismos como blended finance,
pagamento por servigos ambientais e parcerias
publico-privadas, o PTEB cria condi¢cées
para escalar solu¢gbées e ampliar o impacto
socioeconémico da bioeconomia na regido.

Outro elemento central é o reconhecimento do
papel estratégico das populagées indigenas,
quilombolas e comunidades tradicionais, cujos
conhecimentos e prdticas sdo fundamentais
para a construgdo de uma bioeconomia
sustentavel. O Plano reafirma que a transi¢géo
ecoldgica deve ser, necessariamente, inclusiva,
promovendo geragdo de renda, valorizagdo
dos territorios e reparticéo justa de beneficios.
Destaca-se, ainda, a parceria com a Fundagdo
Amazdnia Sustentdvel - FAS, instituicdo
responsdvel pela elaboragdo do Plano,
cuja atuagdo no territério e experiéncia na

promocdo do desenvolvimento sustentdvel
foram essenciais para a construgcdo de uma
proposta consistente, conectada ds realidades
locais e orientada & implementacgdo.

Para a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ABDI, o PTEB reafirma o papel da
politica industrial como instrumento central
da agenda climdtica e do desenvolvimento
nacional.Aoarticularinovagdo,sustentabilidade
e competitividade, o Plano contribui para
posicionar o Brasil como protagonista na
economia verde global, ao mesmo tempo em
que fortalece sua base produtiva e promove
desenvolvimento regional.

Esta publicagdo € um convite e um caminho
a realizacdo. Sua efetividade dependerd da
capacidade de articulagdo entre governo,
setor produtivo, instituicées de pesquisa, de
financiamento e sociedade. A ABDI reafirma seu
compromisso em impulsionar essa agenda,
contribuindo para que a Amazdnia se consolide
como referéncia em bioeconomia, inovagdo,
desenvolvimento sustentdvel e prosperidade.

Neide Freitas

Diretora de Economia Sustentdvel e
Industrializagdo da ABDI - Interina

Apresentacdo PTEB Amazdnia
Ocidental — Presidente ABDI

O Plano de Transformagdo Ecolégica da
Bioeconomia da Amazdnia Ocidental - PTEB
representa uma contribui¢do relevante para o
debate sobre os caminhos do desenvolvimento
sustentGvel na Amazdénia e seu papel
estratégico no futuro produtivo do Brasil.

Em um contexto de transigdo ecolégica e
reconfiguracdo das cadeias globais de valor,
o pais & chamado a construir respostas
que combinem competitividade, inovacdo,
inclusGo social e preservagdo ambiental. E
nesse horizonte que o PTEB se insere: como
uma proposta voltada a conectar os ativos
da sociobiodiversidade amazbnica a uma
agenda de desenvolvimento, baseada em
agregacdo de valor, adensamento produtivo e
fortalecimento das capacidades locais.



O Plano parte do entendimento de que a
Amazénia ndo deve ser vista apenas como
patriménio ambiental a ser protegido, mas
também como territério de oportunidades
para um desenvolvimento de novo tipo,
capaz de articular conhecimento, tecnologia
e dinamizagdo econdmica com preservagdo
florestal. Essa perspectiva dialoga diretamente
com os desafios da politica industrial brasileira,
ao apresentar um caminho que integra
sustentabilidade, inovagdo e desenvolvimento
regional.

Ao organizar prioridades e  apontar
oportunidades em torno da bioindustrializagdo,
das concessoées florestais sustentdveis e dos
sistemas agroalimentares, o PTEB contribui
para ampliar o debate sobre como transformar
potencial em capacidade produtiva, renda,
emprego e competitividade. Mais do que
isso, oferece uma base para a construgdo de
estratégias de longo prazo comprometidas
com a redugdo das desigualdades territoriais e
com a valorizagéo das vocagdes da Amazdnia.

Para a ABDI, iniciativas como esta reafirmam
a importéncia de uma politica industrial
conectada aos grandes desafios do nosso
tempo. Desenvolver o Brasil, hoje, exige pensar a
indUstria em didlogo com a transi¢géo ecoldgica,
com a inovagd@o e com a diversidade territorial
do pais. Exige, sobretudo, reconhecer que a
Amazdnia pode e deve ocupar lugar central em
uma estratégia nacional de desenvolvimento
sustentavel.

Este documento é a contribuicdo da ABDI, em
parceriacomaFundagdo Amazdnia Sustentavel
— FAS, para esse esforgco de uma nova visdo
sobre desenvolvimento. E um convite & reflexdo,
a articulagdo institucional e & construgéo de
caminhos concretos para que a Amazénia seja
cada vez mais protagonista de um projeto de
pais que combine prosperidade econdmicq,
responsabilidade ambiental e inclusdo social.

Olavo Noleto Alves
Presidente da ABDI

Crédito: Laura Souza
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Apresentacdo FAS

A Amazdnia tem um papel importante nas
discussbes sobre desenvolvimento, clima
e futuro econébmico. Mas transformar esse
potencial em oportunidades reais para a regido
exige investimento, parceria, fortalecimento
institucional e compromisso de longo prazo
com os territérios amazdnicos.

Foi com esse entendimento que a Fundagdo
Amazénia Sustentavel (FAS), em parceria
com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), contribuiu para a construgdo
do Plano de Transformagéo Ecolégica da
Bioeconomia para a Amazdnia Ocidental e o
Amapa.

Ao longo da sua trajetéria, a FAS vem
trabalhando diretamente com comunidades,
associagdes, liderangas locais e diferentes
parceiros da Amazénia. Essa vivéncia ajudou
a construir um Plano conectado aos desafios,

as oportunidades e ds diferentes realidades da
regido.

O Plano reldne propostas voltadas ao
fortalecimento da bioeconomia amazdnica,
aproximando desenvolvimento regional,
inovagdo, industria e valorizagGo dos
conhecimentos e das populagdes da Amazdnia.

O trabalho também traz reflexdes sobre
financiamento, infraestrutura, fortalecimento
das cadeias produtivas, assisténcia técnica e
integragd@o com politicas publicas.

Esperamos que este trabalho possa embasar
e fortalecer caminhos de desenvolvimento
sustentdvel construidos a partir da realidade
amazdénica e das pessoas que vivem na regido.

Valcléia dos Santos Lima
Superintendente-geral adjunta da FAS

Crédito: Michael Dantas
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Capitulo P1 - Plano de
Agdio das Oportunidades
Prioritarias

O Plano de Acdo do PTEB Amazdnia Ocidental e
Amapd estd estruturado em 16 oportunidades
de incidéncia priorizadas, distribuidas nas trés
agendas estratégicas prioritdrias.

Como j& mencionado, essas oportunidades
de incidéncia representam pontos de
alavancagem capazes de destravar gargalos
estruturais, mobilizar investimentos e gerar
impacto socioambiental consistente,
respeitando as especificidades territoriais da
regido.

Este capitulo detalha cada uma dessas
oportunidades, apresentando seu
enquadramento estratégico, fundamentos no
diagnoéstico e potencial de contribuigéo para os
objetivos do PTEB. Em conjunto, elas traduzem a
visdo estratégica do Plano em frentes de agdo
chave concretas, articuladas e orientadas d
implementacdo. A seguir, cada uma das 16
oportunidades é aprofundada e detalhada, de
acordo com as seguintes estruturas:

» Contexto: fundamentagdo diagndstica
e relevancia estratégica;

« Descrigdio: escopo técnico e
operacional da iniciativa;

« Beneficios associados: impactos
percebidos em termos de geragdo
de renda, conservagdo ambiental e
inclusdo social;

« Desafios: barreiras operacionais,
regulatérias e socioeconémicas
identificadas;

 Articulagdes necessarias: atores chave
mapeados, e integragdes intersetoriais
necessdarias;

« Prazo de Ativagédo: horizonte temporal
de inicio da implementacdo das acées

de cada oportunidade de incidéncia;

e Mapa do Caminho para
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Implementagéo: percurso de
implementacdo da oportunidade,
descrito de forma incremental e
articulada, distribuido por horizontes
temporais e orientado & viabilidade
técnica, institucional e financeira. O
objetivo & assegurar que a ativagdo
inicial evolua, de maneira estruturada,
para aplicagées produtivas e industriais,
com inclus@o comunitdria, geragdo de
valor e rastreabilidade de impacto. Ele é
detalhado por meio de:

a. Agdées-chave, que concentram os
esforcos prioritarios de execucdo;

b. Agdes habilitadoras, voltadas &
criagdo das condi¢des institucionais,
técnicas e financeiras necessdrias,
quando for o caso;

c. Pré-requisitos, que indicam
dependéncias criticas para o avanco
das agdes ao longo do tempo.

Agenda 1: Biotechologia e
Bioindustrializagéo na Matriz Regional

Esta agendarelne oportunidades de incidéncia
priorizadas que atuam de forma complementar
para enfrentar gargalos estruturais associados
a bioindustrializagéo de base tecnoldgica dos
ativos de sociobiodiversidade amazbénicos,
desenvolvendo bioinsumos para a matriz
industrial existente, como o Polo Industrial de
Manaus (PIM), e promovendo uma economia
circular que transforma residuos em valor
agregado.

Ofoco é superaradependénciadeimportagcoes
(70% dos insumos do PIM) e o custo amazdnico,
fomentando PD& via editais da FINEP e ABDI, por
exemplo com potencial para gerar empregos
qualificados e patentes em biotecnologia.

1. Mapeamento de Residuos Produtivos
com Potencial de Reuso

O que hoje é residuo das cadeias da
sociobiodiversidade pode se tornar a base de
novos produtos, mercados e renda.



Contexto: No diagnéstico do PTEB, os residuos
produtivos de cadeias da sociobiodiversidade,
como cascas de acgai, residuos de castanha-
do-pard e subprodutos de PFNMs (Produtos
Florestais Nd&o Modeireiros), emergem como
uma fonte subutilizada de alto potencial,
representando perdas econdmicas
significativas e oportunidades inexploradas
para uma economia circular alinhada
ds diretrizes do PNDBio. Esses residuos,
frequentemente descartados em processos
extrativistas tradicionais, agravam desafios
ambientais como contaminag¢do de solos e rios
na Amazdnia Ocidental. Parte do diagndstico
também que mapeou, ndo exaustivamente,
368 iniciativas em curso jG apontam para
gargalos em reaproveitamento, exacerbados
pela fragmentagdo de dados etnobotdnicos
e fitoquimicos. O mapeamento é relevante
para desbloquear vetores de desenvolvimento
sustentdvel, integrando-se aos instrumentos
legais existentes como a Lei de Biodiversidade
(Lei n° 13.123/2015), que regula o acesso
ao patriménio genético, e combatendo a
desvalorizagdo histérica desses ativos em favor
de commodities madeireiras, promovendo
assim uma transi¢do para bioinsumos de alto
valor que retém renda nos territérios de origem
e mitigam o desmatamento indireto causado
por cadeias lineares de produg¢do.

Descri¢do: Consiste em identificar e catalogar
subprodutos e descartes de cadeias produtivas
amazdnicas por meio de prospecgdo
geoespacial via SIG (Sistemas de Informagéo
Geogrdfica) e andlises laboratoriais  (ex.:
cromatografia para identificagdo de ligning,
taninos e polissacarideos), gerando uma
matriz integrada de potencial de reuso (ex.
biofertilizantes via fermentag@o anaerdbica
ou embalagens biodegraddveis por extrus@o
termopldstica). O processo inicia com coleta de
dados de campo em cooperativas e unidades
de conservagdo, cruzando com bancos de
dados do INPA e Embrapa para simulacdes de
ROI (Retorno sobre Investimento) possibilitando
aumento de Nivel de Maturidade Tecnolbégica
(TRL).

Beneficios: incluem a transformagéo de
residuos em insumos vidveis, reducdo nos
custos de suprimentos industriais e geragdo de
empregos em PDé&l local;

23

Crédito: Dirce Quintino



Desafios: envolvem a integragdo de dados
heterogéneos e conformidade com CGEN
(Conselho de Gestdo do Patriménio Genético);

Articulagdes necessdrias: MCTI  (FINEP
para editais de PD&I), MDIC (ABDI para
neoindustrializagéo) e setor privado
(associacées de extrativistas para validagdo in
loco).

Prazo de Ativagéo: Curto Prazo (0-2 anos) para
prospeccdo inicial e matriz preliminar e Médio
Prazo (2-5 anos) para expanséo analitica e
pilotos de reuso.

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acgédo 1 - Diagnoéstico Territorial e Estruturagéo
da Base de Dados - Curto prazo (até 2 anos)

A primeira fase concentra-se na construgdo da
base de conhecimento necessdaria a ativagdo
da cadeia de valor, combinando pesquisa
etnobotdnica em territoérios tradicionais com
prospecg¢do geoespacial por meio de Sistemas
de Informagéo Geogrdfica (SIG), a fim de
mapear fluxos residuais por cadeia produtiva,
volumes anuais e distribuicdo territorial. Inclui
a coleta de amostras (por exemplo, residuos
de acgai e tucumd) para andlises iniciais
de componentes estruturais, bem como a
padronizagdo de metodologias de coleta
sustentavel.

Como desdobramento dessa etapa, serd
estruturado um banco de dados regional,
acessivel via plataforma open-source, com
priorizacéo inicial de 3 (trés) a 5 (cinco)
cadeias de maior volume e Vviabilidade
industrial (ex.: acai, castanha, 6éleos, fibras),
destinado a consolidar as informagoes
levantadas e a induzir chamadas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PDAI) voltadas &
criagdo de bioprodutos, como biomateriais e
biofertilizantes.

Pré-requisitos: N&o hd pré-requisitos, uma
vez que esta fase inicia (ou da continuidade) &
estruturacdo da cadeia de valor.

Atores e articulagodes:

e INPA e Embrapa - execug¢do da pesquisa
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etnobotdnica e SIG;

o FINEP e CNPqg - consulta para desenho de
editais de PD&;

« ABDI e MDIC - coordenagdo e integragdo
com politicas industriais e o PIM/ZFM;

o« Comunidades tradicionais e cooperativas
- informar e consultar, com participacgdo
na coleta e garantia de reparticdo de
beneficios e royalties).

Agéo 2 — Caracterizagdo Técnica e Validagéo
Comunitdria - Curto prazo (até 2 anos)

A caracterizago técnica dos  residuos
identificados, por meio de andlises laboratoriais
avangadas, como cromatografia gasosa e
espectrometria de massa, paraidentificagdo de
compostos bioativos e avaliagdo do potencial
de reuso em processos industriais, incluindo
fermentacdo. Essa etapa visa consolidar os
fluxos residuais como insumos industriais,
considerando aspectos como sazonalidade e
reducdo de perdas pds-colheita.

Paralelomente, os dados produzidos serdo
integrados a processos de validagdo
comunitdria, por meio de workshops
presenciais e virtuais com cooperativas
e organizagdes locais em uma amostra
representativa de municipios amazénicos. O
banco de dados digital serd entéo atualizado
para apoiar chamadas de PD&I voltadas
ao desenvolvimento de protétipos iniciais e
bioensaios de eficacia.

Pré-requisitos: ConclusGo da Agdo |,
com dados preliminares de mapeamento
disponiveis.

Atores e articulagées:

o Universidades federais e Institutos de
Pesquisa sediados na Amazbnia - por
exemplo, o CBA - execugdo das andlises
laboratoriais;

o Cooperativas locais, CNS e Organizagdes
sociais - por exemplo a Fundagdo Amazoénia
sustentavel- FAS - consulta para validagéo
etnocultural;

25

« Orgdofederaisdedesenvolvimentoregional
- SUFRAMA por exemplo- responsdvel pela
integragdo regional e incentivos da ZFM;

« Setor privado (informar demandas por
insumos da bioeconomia.

Acgdo 3 — Pilotos de Reuso e Testes em Escala
Semi-industrial (Médio prazo - 2 a 5 anos)

Na terceira fase, serdo desenvolvidos pilotos de
reuso em escala semi-industrial, como o uso
de biorreatores de fermentacdo em estado
sé6lido (SSF) para a produgéio de biofertilizantes
orgdnicos, acompanhados de simulagdes de
Andlise Custo-Beneficio. Esses pilotos seréo
testados em unidades compartilhadas, como
hubs cooperativos em ao menos trés estados,
adaptando tecnologias de baixo TRL (3-5) para
viabilidade industrial e integra¢gédo com cadeias
de Produtos Florestais N&do Madeireiros (PFNMs),
como a andiroba.

Pré-requisitos: Conclus@o das Fases 1 e 2, com
mapeamento e catalogagdo validados.

Atores e articulagoes:

e Embrapa e INPA - execugdo do
desenvolvimento de protétipos e realizagdo
de testes;

e FINEP - responsdvel pelo financiamento,
incluindo instrumentos como o Finep
Inovacred;

e Empresas do PIM — consulta e validagéo
industrial, bem como integragdo & cadeia
de suprimentos;

e ONGs - informar e apoiar a inclusdo
comunitdria nos testes, conforme
protocolos legitimados.

Agdo 4 - Escalonamento, Monitoramento

Avangado e Integragdo & Economia Circular
(Longo prazo - acima de 5 anos)

A fase final concentra-se no escalonamento
das solugbes validadas, com a ampliagdo
do monitoramento continuo por meio de
ferramentas de inteligéncia artificial preditiva
para antecipar sazonalidades e atualizar o
banco de dados. Inclui a incorporagdo de
andlises de ciclo de vida (LCA) para assegurar
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emissdes zero carbono, a integragdo com
biorefinarias e a preparagdo para exportagdo
de bioinsumos, consolidando a insercdo plena
na economia circular.

Pré-requisitos: Concluséo das Fases 1 a 3,
com banco de dados consolidado e pilotos
operacionais.

Atores e articulagbes:
e MCTI- responsavel por PD&I avancado e

inteligéncia artificial, em articulagdo com
a FINEP;

e Investidores ESG -consulta para
financiomento de longo prazo e blended
finance;

e Comunidades e cooperativas -informar,
com gestdo local e ciclos de feedback;

o ABDI - execug@o da orquestragdo central e
articulagdo intersetorial.

Acgdo Habilitadora Transversal - Parcerias
PUblico-Privadas para Escala e Inclusdo (Médio
Prazo) Como agdo habilitadora transversal,
propde-se aformalizagdo de parcerias publico-
privadas voltadas & adesdo comunitdria na
validacdo e escalonamento dos protétipos,
com meta de envolvimento de ao menos
50 (cincuenta) cooperativas. A agdo busca
reduzir o descarte ambiental, aumentar a
eficiéncia dos processos e estruturar contratos
de reparticdo de beneficios, assegurando a
inclusdo de extrativistas e a observancia do
CLPI.

Pré-requisitos: Conclusdo das Fases 2 e 3.
Atores e articulagodes:

e FINEP - responsdvel pela estruturagéo
contratual e financiamento;

e ONGs - execugdo dos processos de
inclus@do comunitdriaq;

e Empresas do PIM - consulta para adeséo
industrial;

¢ Comunidades - informar, com CLPI e
acordos de reparticdo de beneficios.



2. Plataforma para Empreendedores
Identificarem Fontes de
Financiamento

Ampliar o acesso a capital é condicdo para
que negbcios da bioeconomia saiam da
escala experimental e alcancem mercados
mais robustos

Contexto: As barreiras de acesso a capital
representam um dos maiores gargalos para o
ecossistema de startups e empreendimentos
da bioeconomia na Amazénia Ocidental, onde
apenas 15% das 368 iniciativas mapeadas
no diagnéstico conseguem financiamento
adequado. Essa assimetria decorre entre a
oferta de capital privado (fundos ESG e venture
capital) e a demanda local, agravada pela
percepcdo de risco elevada associada ao
custo amazdnico e a volatilidade regulatéria.
Esse cendrio limita a escalabilidade de projetos
inovadores em biotecnologia e agricultura
regenerativa, contrariondo o espirito do
Decreto n° 12.044/2024, que prioriza blended
finance para o PNDBio. Reflete, ainda, desafios
sistémicos identificados nos obstdculos
mapeados na etapa de diagndstico do estudo,
como a falta de due diligence padronizada
e visibilidade para investidores nacionais e
internacionais, o que perpetua a dependéncia
derecursos publicos escassos einibearetengéo
de talentos locais em PD&I. A plataforma
surge como ponte para democratizar o
acesso, fomentando um ambiente favordavel a
investimentos que alinhem desenvolvimento
econdmico com conservagdo, especialmente
em territorios indigenas e quilombolas onde a
inovacdo comunitdaria é subfinanciada.

Descrig¢do: Trata-se de uma plataforma digital
centralizada que conecta empreendedores
a fontes de financiamento, incorporando
ferramentas de due diligence automatizada
e moédulos de conformidade regulatéria (ex.:
relatérios para CGEN e normas ISO 14001). O
desenvolvimento inicia com prototipagem
agil (MVP - Minimum Viable Product) em
parcerias com hubs de inovagdo, expandindo
para integragdo com portais e aplicativos
de fundos como BNDES e Fundo Amazénia,
e rastreabilidade via  blockchain  para
transparéncia em cadeias de suprimentos.
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Beneficios: Aumenta o financiamento para
startups,aceleraociclodeinovagdo e possibilita
promover inclusGo de empreendimentos
liderados por mulheres e comunidades
tradicionais;

Desafios: incluem ciberseguranga e adeséo
inicial;

Articulagées necessdrias:  Organizagoes
ligadas ao empreendedorismo - SEBRAE, por
exemplo - (capacitagéio empreendedora),
FINEP (capital semente técnico) e setor privado
(bancos com politicas de ESG para matching
de investidores).

Prazo de Ativag&o: Curto Prazo (0-2 anos:
desenvolvimento e langamento beta) e Médio
Prazo (2-5 anos: integracéo plena de fontes de
financiamento e escalabilidade).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agéo 1 - Desenvolvimento do MVP e
Mapeamento de Fontes de Financiamento
(Curto Prazo)

Desenvolver um Minimum Viable Product
(MVP) da plataforma, a partir de pesquisa
estruturada sobre as necessidades de startups
e empreendedores da bioeconomiaq, incluindo
levantamento de lacunas em financiamento
semente por meio de pesquisas e entrevistas.
O MVP incorporard recursos de inteligéncia
artificial para matching inicial entre projetos e
fontes de financiamento, bem como médulos
de conformidade regulatdria, incluindo
checklists relacionados ao CGEN. A plataforma
mapeard mais de 50 linhas de crédito, editais
e instrumentos financeiros (como BNDES e
FINEP), além de disponibilizar guias orientativos
e modelos personalizados de propostas.

Pré-requisitos: Nd&o hd  pré-requisitos,
por tratar-se de acdo independente para
estruturacgéo inicial (bootstrapping).

Atores e articulagoes:
o Organizagdes ligadas ao
empreendedorismo - execucdo da

pesquisa e mentoria inicial;

e BNDES e Fundo Amazdnia - responsdveis



pelo mapeamento das linhas e alocagdo
de recursos;

o Empreendedores comunitdrios - consulta
para testagem do MVP;

e ABDI - informar, com coordenagdo digital
integrada ao PTEB.

Agédo 2 - Integracdo de Fontes Financeiras e
Médulos de Rastreabilidade (Curto Prazo)

Integrar APIs de instituigdes financeiras e fundos,
permitindo automatizagdo de processos de due
diligence. A plataforma incorporard médulos de
rastreabilidade baseados em blockchain,como
smart contracts, assegurando transparéncia
das transagdes. As funcionalidades seré&o
personalizadas conforme o estdgio de
maturidade dos projetos (TRL 1-9) e incluirdo
simulacgdes iniciais de risco e desempenho ESG.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 1, com MVP
funcional.

Atores e articulagées:

e Bancos ESG e investidores de impacto
- consulta para integracdo de APIs
financeiras seguras;

e incubadoras e aceleradoras - execugdo do
suporte técnico;

o CNS e ONGs territoriais - informar e apoiar a
inclusdo de empreendimentos quilombolas
e comunitdrios.

Acédo 3 - Simulagbes de Viabilidade e Testes
com Empreendedores (Médio Prazo)

Adicionar & plataforma médulos de simulagé&o
de viabilidade financeira e econdémica,
testados por meio de projetos-piloto com
empreendedores locais, como startups de
bioativos em Manaus. A agdo inclui a produg¢do
de conteldos de apoio & captagdo de recursos,
tais como webinars, materiais orientativos e
templates, bem como a definicdo de métricas
iniciais de sucesso e desempenho dos projetos
apoiados.

Pré-requisitos: Conclusdo das Agdes 1e 2, com
a plataforma plenamente funcional.
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Atores e articulagées:

e FINEP - responsdvel pelas simulacoes
técnicas relacionadas a PD&I;

o startups da bioeconomia - execugdo de
pilotos reais;

o associacoes de produtores - consulta para
adesdo e validagdo comunitdria.

Acgdo 4 - Ampliagdo do Acesso, Capacitagdo e
Escala Territorial (Médio Prazo)

Desenvolver campanhas de adesGo e
capacitagdo virtual, utilizando plataformas
digitais (como Zoom e YouTube), com foco
especial em territoérios indigenas, ribeirinhos e
de dificil acesso. A implantacgdo serd articulada
com hubs de bioindustrializa¢do, incorporando
métricas de engajamento e mecanismos
continuos de ajuste da plataforma a partir do
feedback dos usudrios.

Pré-requisitos: Conclusédo da Agdo 3, com
testes validados.

Atores e articulagoes:

e Midio e ONGs - informar e apoiar
campanhas de alcance nacional;

e governos estaduais do Amazonas e do

Amapd - responsdveis pela adesdo
regional;
e organizagdes de capacitagdo

empreendedora -
capacitagdes virtuais.

execucgdo das

Acéo Habilitadora: Monitoramento de Impacto,
Diversidade e Escala ESG (Longo Prazo)

Desenvolver relatérios anuais sobre a
diversidade dos participantes da plataforma,
com meta de ao menos 40% de mulheres e
representantes de comunidades tradicionais,
bem como sobre os efeitos ambientais dos
projetos financiados, incluindo métricas como
toneladas de CO, e evitadas e diversidade de
insumos e cadeias produtivas envolvidas. Esses
relatérios apoiardo estratégias de blended
finance e sustentabilidade ESG em escala
global, com retroalimenta¢do das politicas do
PNDBiIo.



Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 3.
Atores e articulagodes:

e MCTI - responsdvel pela consolidagdo dos
relatorios;

o investidores -execug@o e validagdo de
meétricas ESG;

¢ Comunidades - consulta sobre diversidade
e participagdo;

e ABDI - informar e apoiar as estratégias de
escalabilidade.

3. Estruturas Regionais Compartilhadas
(Unidades de Bioindustrializagéio
minimal/inicial na Origem)

Descentralizar a bioindustrializagdo permite
agregar valor diretamente na base das cadeias,
reduzindo custos logisticos e ampliando a
renda local.

Contexto: A centralizagdo da industrializagéo
na regi@o amazdnica agrava o custo
amazdénico e resulta em baixa agregagdo de
valor nos territérios de produgdo, onde a renda
gerada por PFNMs e bioativos permanece
aquém de seu potencial mdaximo. Dentre os
varios desafios, muitos se relacionam com a
infraestrutura remota. Essa dindmica perpetua
desigualdadesregionais,comoPIMconsumindo
matérias-primas brutas sem beneficiamento
local, em desacordo com os pilares do PTE

N

federal para descentralizagdo produtiva e
ao alinhamento com a Estratégia Nacional
de Bioeconomia, que enfatiza a superacdo
de barreiras estruturais como o transporte
hidrovidrio ineficiente e a falta de energia
acessivel. As unidades compartilhadas visam
democratizar o acesso @ bioindustrializagdo,
transformando comunidades extrativistas em
polos de inovagdo, especialmente em dreas
de concessdo florestal onde o potencial da
sociobiodiversidade permanece sub explorado
em razdo da auséncia de instalagdes
modulares, promovendo, assim, uma transi¢do
ecolbgica que integra conservagdo e geracdo
de renda sustentavel.

Descricdo: Refere-se a unidades de
beneficiamento e transformag¢éo de matérias-
primas amazdénicas localizadas nos territérios
de origem, equipadas com infraestrutura semi-
industrial compartilhada (ex.: biorreatores para
fermentacdo SSF - Solid-State Fermentation e
destiladores a vapor para 6leos essenciais),
operando em modelo de cooperativas via
PPPs (Porcerios PUblico-Privadas com base
na Lei 11.079/2004). A implementagéo comega
com avaliagdo de viabilidade locacional via
SIG, prosseguindo para instalagdo modular
(capacidade inicial 1-5 toneladas/dia) e
integragdo com logistica verde.

Beneficios: Retém 30-50% mais renda local,
eleva TRL de bioinsumos para 6-8 e reduz
emissbes de CO2 em 25% por meio de
processamento minimo;

Crédito: Dirce Quintino
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Desafios: Manutengcdo em dreas remotas e
capacitagdo técnica;

Articulagdes necessdarias:

« MDIC (incentivos ZFM, em articulagéo com
ABDI);

« EMBRAPA (treinamento em operacéo de
equipamentos;

o Setor privado (empresas para
codesenvolvimento de protétipos).

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
implantagdo modular e operacgdo inicial) e
longo Prazo (5+ anos: expansdo regional e
integragdo plena & matriz industrial).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agéio 1 - Avaliagdo Locacional e Planejamento
das Unidades Modulares (Curto prazo - até 2
anos)

Realizar avaliagdo locacional inicial por meio
de Sistemas de Informagdo Geogrdfica (SIG)
em territorios estratégicos, priorizando dreas
proximas a comunidades extrativistas e
com infraestrutura minima nos estados da
Amazbénia Ocidental e Amapd. A acdo inclui o
desenvolvimento de um plano de arquitetura
modular para unidades de bioindustrializagéo
de baixo impacto ambiental, considerando
solugbes como contéineres adaptados, uso
de energia renovavel, plataformas flutuantes e
estruturas moéveis.

Acdo 1.1: Redlizar estudos preliminares de
viabilidade técnica e econdmica, considerando
acessibilidade ds matérias-primas, logistica
de escoamento e integragdo territorial.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia 1
(mapeamento de residuos produtivos e PFNMs).

Atores e articulagodes:

e ABDI e MDIC (execugdo dos estudos de
viabilidade e coordenacgdo geral;

e Instituicbes de pesquisa federais com
atuagdo regional, como Embrapa e INPA
- consulta para definigGo de critérios
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técnicos e locacionais;

e Governos estaduais - responsdveis pelo
licenciamento ambiental e disponibilizagdo
de dreas;

¢ Comunidades locais - informar, com
contribuic@o sobre locais de implantagdo,
por meio de CLPI.

Acgédo 2 - Implantagdo de Hubs Modulares e
Estruturacdo de PPPs - Médio prazo (2 a 5 anos)

Iniciar a implantagdo de hubs modulares
de bioindustrializagdo, como  unidades
equipadas com biorreatores de fermentacdo
para processamento de bioativos de alto
valor, incluindo Oleos essenciais e extratos
boténicos. A operac@o serd estruturada por
meio de parcerias publico-privadas (PPPs),
com gestdo cooperativa das unidades por
organizagdes locais, apoiadas por empresas
com capacidade tecnoldgica e financeira.

Agédio 2.1: Instalar equipamentos-chave e definir
protocolos operacionais padronizados, com
0 objetivo de alcangar niveis de maturidade
tecnolégica entre TRL 4 e 6 nos processos de
bioindustrializagdo na origem.

Pré-requisitos: Conclusdo da Acgdo 1
(avaliacéo locacional e plano arquiteténico) e
da Oportunidade de Incidéncia 2 (plataforma
de financiamento para atragdo de parceiros).

Atores e articulagodes:

o BNDES - responsdvel pela estruturagdo das
PPPs e financiamento;

e ABDI - execugc@o da coordenagdo da
implantacgdo;

o Cooperativas locais - consulta para
operagdo e validagdo tecnolégica;

e Finep - informar, com linhas de apoio &
inovagdo.

Agdéo 3 - Capacitagdo Técnica e Testes
Operacionais (Médio Prazo)

Desenvolver programas abrangentes de
capacitagdo técnica e operacional para a
gestdo das unidades de bioindustrializagdo,



incluindo treinamento de operadores locais em
normas de qualidade, seguranga e processos
produtivos. A acdo inclui o inicio de testes
de processamento de PFNMs, como acai,
castanha e cumaru, bem como a validagéo da
qualidade dos bioativos produzidos.

Pré-requisitos: Conclusdo da Ag¢do 2, com
implantacgdo inicial dos hubs.

Atores e articulagées:

» Instituic6es e 6rgdos estaduais e locais de
capacitagdo - como Embrapa e Sistema
S - execucdo da formagdo técnica e
elaboracgdo de protocolos;

o ABDI - responsdvel pela coordenagd@o dos
programas;

o Cooperativas locais - consulta, com
participagdo ativa e ciclos de feedback;

e Universidades - informar, com suporte
técnico e PD&I continuo.

Acto 4 - Expansdo da Rede e Integracgdo
Logistica Regional (Longo prazo - acima de 5
anos)

Expandir as unidades modulares para umarede
integrada de bioindustrializagdio na origem,
conectando-as & Zona Franca de Manaus
(zFM), a polos regionais de bioeconomia e a
outras Areas de Livre Comércio (ALCs), por meio
de solugbes de logistica verde, como o uso de
hidrovias e biocombustiveis no transporte.

AcGo 4.1: Desenvolver um plano de
escalabilidade industrial, com otimizagdo
dos fluxos de matéria-prima e produtos
acabados, visando suprir parte da demanda
do Polo Industrial de Manaus por bioinsumos e
bioativos, com foco na eficiéncia da cadeia de
suprimentos e na redugdo do “custo Amazoénia”.

Pré-requisitos: Conclusdo das Agdes 1a 3, com
unidades operacionais e equipes capacitadas,
e da Oportunidade de Incidéncia 4 (politicas
de incentivo logistico).

Crédito: Dirce Quintino
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Atores e articulagées:

e MDIC e SUFRAMA - responsdveis pelas
politicas de integragdo entre a ZFM e as
ALCs;

e ABDI - execug@o da coordenagdo da
expansdo e logistica;

e Empresas de logistica - consulta para
desenvolvimento e adogdo de solugbes
verdes;

o Cooperativas - informar, com fornecimento
de matéria-prima.

Acdo Habilitadora - Eficiéncia Energética,
Gestdo de Residuos e Contratos Operacionais
(Médio Prazo)

Estabelecer protocolos de eficiéncia energética
e tratamento de residuos para as unidades
de bioindustrializagdo, com metas indicativas
de 80% de uso de energia renovavel e 90% de
reuso de efluentes. A ag¢do inclui a ades@o
de cooperativas por meio de contratos
transparentes de operacdo e manutengdo,
estruturados no modelo de PPP, com cldusulas
claras de repartigdo de lucros.

Pré-requisitos: Concluséo das Agdes 2 e 3.
Atores e articulagées:

o BNDES - responsdvel pela estruturagdo dos
contratos de PPP;

o Cooperativas - execugdo da operagdo e
adesdo aos protocolos;

e Embrapa - consulta para definicdo dos
protocolos técnicos;

o Setor privado - informar manifestagdo de
interesse em parcerias.
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4. Politicas de Incentivo para Equalizar
Custos Logisticos

Sem logistica competitiva, a bioeconomia
amazénica ndo chega ao mercado.

Contexto: O custo amazdnico & agravado
por desafios logisticos como distancias
hidrovidrias extensas e infraestrutura precaria,
0 que eleva os precos de bioativos em até
60% em relagdo ao Sudeste. Essa condi¢cdo
inibe a competitividode de grande parte das
cadeias de sociobiodiversidade mapeadas
no diagndstico e perpetuando a dependéncia
de exportagdes de matérias-primas brutas,
em desacordo com os objetivos do PNDBio
voltados a uma bioeconomia inclusiva.
Dentre os desafios identificados, incluindo a
volatilidade dos fretes e barreiras tarifarias,
essa realidade afeta diretamente as iniciativas
em curso, limitando investimentos estrangeiros
e agravando desigualdades, especialmente
em territoérios periféricos, onde o transporte
multimodal é subdesenvolvido. Politicas de
equalizagcdo sdo essenciais para destravar
a bioindustrializagéo local, alinhando-se a
instrumentos como o Convénio CONFAZ, que
possibilita ICMS diferenciado, e promovendo
uma transicdo que harmonize o PTE com
as metas nacionais de descarbonizacdo,
transformando a logistica em vetor de
sustentabilidade, em vez de entrave.

Descri¢do: Envolve mecanismos publicos para
compensar ou reduzir os custos logisticos
especificos da bioeconomia amazdnica, como
isencoes fiscais (ICMS via Convénio CONFAZ) e
subsidios ao frete verde (uso de biocombustiveis
e rotas otimizadas por SIG), modelados a
partir de andlises econdmicas que projetam
reducdo de 20-40% nos custos de exportagdo.
A implementacgdo inicia-se com estudos de
impacto regulatério, prosseguindo para editais
de apoio & multimodalidade (integragéo
de hidrovias e rodovias sustentdveis, em
conformidade com as normas técnicas
vigentes).

Beneficios: Aumenta a competitividade de
bioinsumos, aumenta a atratividade para
mecanismos do tipo blended finance e reduz
desigualdades regionais;
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Desafios: Harmonizagdo intergovernamental e
monitoramento de evasdo fiscal;

Articulagdes necessarias:

e Ministério da Fazenda - politicas tributdrias;
e ANTT - regulacé@o de transportes;

e MDIC - incentivos comerciais para ZFM.

Prazo de Ativagédo: Curto Prazo (0-2 anos) para
estudos preliminares e propostas regulatérias
e Médio Prazo (2-5 anos) para formulagéo e
implementagdo de politicas fiscais.

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agdo 1 - Estudos Regulatérios e Diagnéstico do
Custo Amazénia (Curto Prazo)

Desenvolverestudosregulatériosaprofundados,
incluindo andlises de custo-beneficio para
mecanismos fiscais e econdmicos, como
ICMS Verde e diferenciagées de PIS/COFINS
aplicaveis a bioinsumos amazdnicos. A acdo
inclui a consulta a stakeholders estratégicos
— setor produtivo, governos estaduais e
operadores logisticos — com o objetivo de
formular propostas de incentivos fiscais e
subsidios voltados ao transporte de bioativos
na Amazonia.

Acgéio 1.I: Realizar o mapeamento detalhado
dos fluxos logisticos atuais e identificar os
principais gargalos associados ao “custo
Amazdénia”, considerando custos, tempos de
transporte e modalidades utilizadas.

Pré-requisitos: Ndo hd pré-requisitos, por se
tratar de andlise diagndstica inicial.

Atores e articulagées:

e Ministério da Fazenda - responsdvel pelos
estudos fiscais e pela proposicdo de
politicas;

e ANTT e ANTAQ - execugdo do mapeamento
logistico e das andlises regulatoérias;

e MDIC e ABDI - consulta e coordenagdo com
o setor produtivo;



e Setor privado, incluindo transportadoras e
empresas da bioeconomia - informar, com
participagdo nas consultas.

Ac@o 2 - Proposicdo de Subsidios ao Frete
Verde e Marcos Iniciais (Curto Prazo)

Planejar e propor subsidios especificos para
o frete verde, incluindo incentivos ao uso de
biocombustiveis produzidos localmente e &
adogdo de frotas elétricas ou hibridas em rotas
estratégicas. A agdo envolve didlogos com
orgdos reguladores e insténcias legislativas
para a elaboragdo de editais preliminares e o
delineamento de marcos legais que viabilizem
a implementagdo dessas politicas.

Pré-requisitos: Conclusédo da Agdo 1, com
estudos regulatérios consolidados.

Atores e articulagodes:

o MDIC e ABDI-responsdveis pela proposi¢éo
e pelas agdes de advocacy;

e ANTT e Ministério da Infraestrutura
-execugdo da elaboragdo de editais e
normas técnicas;

e Setor privado-consulta, com testes-piloto
de frete verde;

o Organizagdes da Sociedade Civil-informar,
com mobilizagdo e apoio institucional.

Acgdo 3 - Implementagdo de Convénios Fiscais
e Pilotos Multimodais (Médio Prazo)

Iniciar a implementacéo de convénios fiscais,
como convénios do CONFAZ para ICMS
diferenciado aplicado a bioinsumos, bem
como programas de subsidio ao frete. A agdo
inclui o desenvolvimento de pilotos de logistica
multimodal — por exemplo, a integragdo
hidrovia-rodovia para o escoamento de
bioativos do Amapd ao Polo Industrial de
Manaus — com foco na otimizag@o da cadeia
de suprimentos.

Acdo 3.1: Criar zonas aduaneiras especiais
e hubs de transbordo eficientes, voltados &
reducdo de custos logisticos e ao aumento da
competitividade regional.

Pré-requisitos: Conclusdo das Agdes 1e 2, com
propostas regulatérias validadas.

34

Atores e articulagées:

Ministério da Fazenda-responsdavel pela
implementacgdo dos convénios fiscais;

e Governos estaduais-execug@o local dos
incentivos;

e Empresas de logistica-consulta e
participacdo nos projetos-pilotos
multimodais);

« Instituicées federais ou regionais de politica
industrial (como a SUFRAMA) - informagcéo
e coordenagdo da integracdo com a ZFM.

Acgdo 4 - Monitoramento de Impacto e Ajustes
Regulatérios Continuos (Médio Prazo)
Estabelecer um sistema de monitoramento
do impacto regulatério, com dashboards em
tempo real que acompanhem indicadores-
chave,como o percentual de reducdo de custos
logisticos, a participagdo do frete verde e o
volume de bioativos transportados. O sistema
permitird ajustes continuos das politicas, com
foco na eficiéncia das hidrovias verdes e na
otimizagdo logistica.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 3, com
convénios e programas em implementagéo.

Atores e articulagées:

e« MDIC e ABDI - responsdveis pela
coordenagdo do monitoramento;

e ANTT e ANTAQ - execugd@o da coleta de
dados e elaboragdo de relatérios;

e Setor privado - consulta, com feedback
sobre a efetividade das politicas;

e MCTI - informar, com suporte tecnolégico
ao sistema de monitoramento.

Acgdo 5 - Escalonamento Nacional e Integracdo
a Agendas Globais — Selo Verde (Longo Prazo)

Expandir as politicas de incentivo logistico
para abranger todo o territério nacional, por
meio do desenvolvimento de frameworks para
frete de baixo ou zero carbono. A agdo inclui a
criagdo de instrumentos como um “selo verde”
para produtos amazdnicos transportados de
forma sustentdvel, alinhado ao PNDBio e a
compromissos internacionais, como o Acordo



de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdavel (ODS) da ONU.

Pré-requisitos: Concluséo da Agdo 4, com
politicas  consolidadas, monitoradas e
ajustadas.

Atores e articulagées:

o Presidéncia da Replblica e MMA -
responsdveis pela articulagdo nacional e
internacional;

e MDIC e ABDI - execugdo da implementagdo
dos frameworks;

e Setor privado - consulta e adesdo aos
programas de frete sustentavel;

e Organismos internacionais - informar e
apoiar reconhecimento e cooperacgdo.

Acgédo Habilitadora — Protocolos Operacionais
e Adesdo ao Frete Sustentdvel (Médio Prazo)
Estabelecer protocolos para adesdo de
transportadores e para o aumento da eficiéncia
de rotas multimodais, acionando programas
de subsidio por meio de chamadas publicas
transparentes, com foco na ampliagéo do uso
de solugdes logisticas sustentaveis.

Pré-requisitos: Conclusdo das Agdes 2 e 3.
Atores e articulagdes:

e ANTT e Ministério dos Transportes -
responsdveis pela elaboragéo  das
chamadas publicas;

« Empresas de logistica - execucdo da
adesdo e implementagdo;

e Governos estaduais - consulta e apoio
local;

« SUFRAMA - informar e coordenar integragéo
com a ZFM.
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5. Plantas Piloto Regionais para Testes
de Bioativos e Protétipos

Testar processos em pequena escala e com
eficiéncia para preparar o caminho para a
produgd@o em larga escala.

Contexto: A auséncia de infraestrutura
para validagdo técnica de inovagdes em
bioeconomia cria um “vale da morte” na
transicdio de TRL para comercializagdo, com
o PIM importando 70% de insumos sintéticos
que poderiam ser substituidos por bioativos
amazonicos, conforme evidenciado no
diagnéstico que aponta lacunas em PDS&I
regional. Esse cendrio é agravado por desafios
em PD&Il, como a falta de laboratérios semi-
industriais em dreas remotas, o que inibe
parcerias entre academiaeinddstria e perpetua
a dependéncia externa, em desacordo com o
PTE federal, que prioriza a inovagdo endbégena
como base para uma bioeconomia soberana.
As plantas piloto sdo essenciais para transpor
essa barreira, fomentando um ecossistema de
testes e validagdo que integre etnobotdnica
tradicional com biotecnologia modernag,
especialmente em dreas de concessoes
florestais onde o acesso a matéria-prima é
abundante, porém subutilizado.

Descrigdo: Constitui infraestrutura  semi-
industrial para validagdo de bioativos
amazénicos (ex.: extragéio de compostos
bioativos via Diéxido de Carbono Supercritico
e testes de protdtipos em biorreatores de
1-10L), focando na transposigdo do “vale da
morte” por meio de protocolos padronizados
(em conformidade com normas ABNT para
escalabilidade). O processo comega com a
elaboracdo de um plano diretor de localizagéo
(priorizando @reas préximas a Unidades
de Conservagdo, por exemplo), avangando
para a construgdo modular das instalacées
e a validagdo sistémica dos processos
com meétricas de eficdcia, como bioensaios
conduzidos pela Embrapq).

Beneficios: Avanga TRL para 7-8, gera
substituicdo importada no PIM e permite
criagdo de patentes;

Desafios: Financiamento inicial e integragéo
da cadeia de suprimentos;
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Articulagdes necessarias:

e MCTI - FINEP para recursos PDA&I;

o Instituicées de pesquisa ligadas a
bioinsumos - como INPA e Embrapa, por
exemplo - base cientifica;

e Setor privado - induUstrias do PIM para
validag¢do industrial.

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
construcdo, testes iniciais e validagdo TRL 4-6

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acéio1- Planejomento e Selegdo de Areas para
Plantas Piloto (Curto Prozo)

Desenvolver um plano de construgdo e
selecdo de dreas para a implantagdo de duas
a trés plantas piloto regionais, priorizando
localidades proximas a universidades e centros
de pesquisa, como o CBA e o INPA. A acgdo
inclui a andlise de conformidade regulatéria
dos equipamentos a serem utilizados, como
biorreatores de fermentagcdo submersa para
bioprocessos, assegurando o atendimento de
certificagées aplicaveis (ABNT e INMETRO).

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 (mapeamento de residuos produtivos para
identificagd@o de matéria-prima).

Atores e articulagdes:

e« MCTI e FINEP - responsdveis pelo
financiomento e pela coordenagdo de
PD&;

e ABDI - execugdo da elaboragd@o do plano e
selecdo das dreas;

o Instituicées federais ou regionais de
pesquisa ligadas a bioisumos - consultg,
com aporte de expertise técnicao;

¢ Governos estaduais - informar, com
facilitagdo de terrenos e licenciamento.



Agédo 2 - Instalagcdo de Equipamentos e Testes
Preliminares de Bioativos (Médio Prazo)

Iniciar a instalagéo dos equipamentos nas
plantas piloto e realizar testes preliminares
de bioativos, incluindo a extragdo de cinco a
dez bioativos oriundos de PFNMs, como acgai,
andiroba e pracaxi. A agdo contempla a
padronizagdo de processos, a otimizagdo de
pardmetros produtivos e a validagdo inicial
da qualidade dos protétipos, visando alcangar
niveis de maturidade tecnolbgica entre TRL 4
e 6.

Pré-requisitos: Conclusdo da Ag¢do 1, com
plano definido e dreas selecionadas.

Atores e articulagées:

o Universidades e CBA - execugdo dos testes
laboratoriais e piloto;

e FINEP - responsdvel pelo financiamento
dos equipamentos;

e Empresas do PIM - consulta, com
fornecimento de matérias-primas e
validag¢do inicial;

e Agéncias reguladoras, como ANVISA e
MAPA - informar, com acompanhamento
regulatério.

P

Agéo 3 - Validagdo Industrial e Co-
desenvolvimento de Protétipos (Médio Prazo)

Planejar e executar a validagdo dos prototipos
junto a industrias do Polo Industrial de Manaus
e de outros setores, como cosméticos,
alimentos e farmacéutico. A ag¢do inclui
o desenvolvimento de protocolos para
elevar os protétipos a niveis de maturidade
tecnolégica entre TRL 6 e 7, por meio de testes
de aplicagdo em escala industrial, avaliagéo
de desempenho, seguranga e conformidade
regulatéria, visando & inser¢gdo dos bioativos
amazdnicos nas cadeias produtivas existentes.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 2, com
testes preliminares realizados.

Atores e articulagdes:

e Empresas do PIM -responsdveis pela
validacgdo industrial e co-desenvolvimento;

e ABDI - execug@o da coordenagdo da
integracgdo entre atores;

e MCTI - consulta, com suporte em PD&;

Cooperativas - informacgado, com
fornecimento de bioativos.

Crédito: Dirce Quintino
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Acgdio 4 - Escala Semi-industrial e Certificagdes
Produtivas (Longo Prazo)

Iniciar a produgdo em escala semi-industrial
dos bioativos validados, com planejomento
e obtencdo de certificagbes para produgdo
continua, como certificagdes orgdnicas e
Fair Trade. A agdo busca atender d demanda
crescente por bioativos amazdnicos e viabilizar
sua insergdo em mercados mais exigentes,
fortalecendo a cadeia de valor da bioeconomia
regional.

Pré-requisitos: Conclusdo da Ag¢do 3, com
protétipos industriais validados.

Atores e articulagées:

e Setor privado - responsdvel pelos
investimentos na escala semi-industrial;

e ABDI - execug@o da coordenagdo da
expansdo;

o Certificadoras - consulta para os processos
de certificagdo;

e BNDES - informar, com disponibilizagcdo de
linhas de crédito para expansdo produtiva.

Agdo 5 — Consolidagdo de Rede de Plantas
Piloto e Insercéo Internacional (Longo Prazo)
Desenvolver uma rede de plantas piloto
certificadas, otimizadas para a exportacdo de
bioinsumos e bioativos de alto valor agregado.
A acgdo inclui a elaboragdo de um plano de
marketing internacional e a participagdo
em feiras e eventos globais, posicionando o
Brasil como ator relevante na bioeconomia
internacional.

Pré-requisitos: Concluséo da Agdo 4, com
producdo semi-industrial em operagdo.

Atores e articulagodes:

o Apex-Brasil - responsdvel pela promog¢do
das exportagoes;

e MDIC e ABDI - execugd@o da coordenagdo
da rede e a articulagdo com politicas de
comércio exterior);

¢ Investidores internacionais - consulta, com
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busca de parcerias;

e Comunidades locais - informar, com
garantia de repartigéo de beneficios.

Acdo Habilitadora - Conformidade Global,
Monitoramento Ambiental e Equidade de
Beneficios (Longo Prazo)
Implementar relatérios anuais de conformidade
global, incluindo certificagdes internacionais
obtidas e auditorias de stakeholders, bem
como o monitoramento dos efeitos sobre a
biodiversidade local, incluindo dreas de coleta
de PFNMs, com meta de impacto ambiental
zero. A acdo visa assegurar a equidade na
reparticéio dos beneficios de PDA&I, incluindo
mecanismos como a destinagdo de percentual
dos lucros a fundos comunitdrios.

Pré-requisitos: Concluséo da Agéo 5.
Atores e articulagdes:

e Investidores ESG - responsdveis pela
validagcdo de conformidade;

e ABDI - execugcdo da coordenagdo dos
relatoérios;

¢ Comunidades - consulta, com feedback
sobre equidade;

e Apex-Brasil - informar, com promog¢d&o de
produtos sustentaveis.

Substituir insumos fosseis por bioativos
amazénico é transformar dependéncia externa
em soberania tecnologica.

Contexto: O mapeamento de insumos
industriais revela uma oportunidade para
transicdo orientada para a demanda na matriz
regional, onde o PIM e as ALCs dependem
de importagbes quimicas e pldasticas de
suprimentos, ignorando o potencial fitoquimico
da sociobiodiversidade amazdnica identificado
no diagndstico. Diante de mdltiplos desafios
em cadeias de suprimentos, incluindo a
volatilidade de precos globais e os impactos
ambientais de sintéticos, essa abordagem
considera a fragmentagdo entre demanda
industrial e oferta local, alinhando-se ao PNDBio
para induzir inovacéo reversa (do mercado
para PDA&I) e superando barreiras regulatérias



(CGEN) que limitam as iniciativas. A estratégia
€ essencial para posicionar a Amazénia como
um hub de bioinsumos sustentdveis, reduzindo
emissodes, promovendo parcerias que integrem
etnobotdnica com engenharia quimica e
fortalecendo a inovagdo enddégena na cadeia
de valor.

Descrigdo: Prospeccdo tecnolbgica e
andlise de mercado para identificar insumos
industriais  substituiveis por bioativos (ex.:
plasticos petroquimicos por bioplasticos de
cupuagu, agai e outros), cruzando bancos de
suprimentos do PIM com dados ethobotdnicos
(INPA). Inicia com grupo técnico-consultivo
para matriz de substituicdo, prosseguindo

para protétipos e certificacdes (reparticéo de
beneficios via CGEN).

Beneficios: Induz transicdo das cadeias
produtivas, com retorno sobre investimento
(ROI) de médio e longo prazo e redugéo de
dependéncia externa de insumos;

Desdfios: Validacdo de eficGcia comparativo;
Articulagdes necessérias: MCTI (coordenagéo
PD&I), ABDI (andlise setorial) e associagoes

industriais (aderéncia ao PIM).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
prospeccéo e mattriz inicial de substituicdo).

Crédito: Dirce Quintino
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Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acdo 1 — Andlise de Insumos Industriais e
Avaliacéo de Ciclo de Vida (Curto Prazo)

Realizar uma andlise inicial de Ciclo de Vida
(LCA) dos principais suprimentos atualmente
utilizados pelo Polo Industrial de Manaus, como
plasticos de base féssil e solventes quimicos,
com o objetivo de identificar oportunidades de
substituic@o por bioativos amazdnicos. A agéo
inclui a construgdo de uma matriz preliminar
de insumos substituiveis.

Agédo 1.1: Levantar dados sobre os volumes de
insumos utilizados, seus custos de aquisicdo e
seus impactos ambientais ao longo do ciclo de
vida.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 (mapeamento de residuos produtivos e
potenciais bioativos).

Atores e articulagodes:

e« ABDI e MDIC - responsdveis pela
coordenagdo da andlise;

e Empresas do PIM - execugdo, com
fornecimento de dados sobre suprimentos;

o MCTI - consulta, com expertise em LCA;

e Universidades e instituicées de pesquisa
regionais - CBA por exemplo - informar,
com suporte metodoldgico.

Agdo 2 - Cruzamento com Bases Ethobotdnicas
e Identificagéo de Bioativos Compativeis (Curto
Prazo)

Planejar e executar o cruzamento da matriz
de insumos substituiveis com bases de dados
etnobotdnicas, como aquelas mantidas por
INPA e Embrapa, visando identificar espécies
amazénicas com propriedades quimicas
compativeis com os insumos industriais
mapeados. A agdo inclui a identificagcdo das
fontes desses bioativos na sociobiodiversidade
regional.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 1, com
matriz de insumos substituiveis estruturada.

Atores e articulagées:
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o Instituicbes de pesquisa sediadas na
Amazdnia - Embrapa e INPA, por exemplo
- responsdveis pela pesquisa etnobotdnica
e andlise de compatibilidade;

e ABDI - execucbdo da coordenagdo do
cruzamento de dados;

¢ Comunidades tradicionais - consulta, com
validagdo do conhecimento;

e ANVISA e MAPA - informar, com
acompanhamento regulatério de novos
insumos.

Agdo 3 - Desenvolvimento de Protétipos e
Conformidade Regulatéria (Médio Prazo)

Desenvolver protdtipos iniciais de bioinsumos,
como biopldasticos & base de celulose de agai
e biossolventes derivados de 6leos de copaibag,
realizando bioensaios para avaliar eficécia,
seguranca e desempenho, com foco em niveis
de maturidade tecnoldgica entre TRL 4 e 5.

Acgdo 3.1: Planejar e assegurar a conformidade
com o Conselho de Gestdo do Patriménio
Genético (CGEN), garantindo a legalidade
do uso da biodiversidade amazdnica e a
reparti¢cdo justa de beneficios.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 2
(identificag@o de bioativos compativeis) e da
Oportunidade de Incidéncia 5 (plantas piloto
regionais para testes).

Atores e articulagées:

e MCTI - responsdvel pelo financiamento de
PD&I e pela articulagdo com o CGEN,;

e Universidades e CBA - execugdo do
desenvolvimento de protétipos e
bioensaios;

« Empresas do PIM - consulta, com testes de
aplicacéo;

e CGEN - informar, com regulamentagdo e
fiscalizagdo.

Desenvolver protétipos iniciais de bioinsumos,
como biopldasticos & base de celulose de agai
e biossolventes derivados de 6leos de copaibag,
realizando bioensaios para avaliar eficécia,
seguranga e desempenho, com foco em niveis
de maturidade tecnolégica entre TRL 4 e 5.



Acgédo 3.1: Planejar e assegurar a conformidade
com o Conselho de Gestdo do Patriménio
Genético (CGEN), garantindo a legalidade
do uso da biodiversidade amazénica e a
reparticdo justa de beneficios.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 2
(identificagd@o de bioativos compativeis) e da
Oportunidade de Incidéncia 5 (plantas piloto
regionais para testes).

Atores e articulagées:

e MCTI - responsdvel pelo financiamento de
PD&I e pela articulagdo com o CGEN,;

e Universidades e CBA - execucdo do
desenvolvimento de prototipos e
bioensaios;

e Empresas do PIM - consulta, com testes de
aplicacdo;

e« CGEN - informar, com regulamentagdo e
fiscalizagdo.

Acdo 4 - Certificagdo e Integracdo & Cadeia
Industrial (Médio Prazo)

Iniciar a certificagéo dos novos bioinsumos

~

e sua integragcdo & cadeia industrial, por
meio de pilotos de fornecimento para trés
a cinco empresas do PIM. A acdo inclui o
desenvolvimento de modelos de reparticdo de
beneficios com comunidades fornecedoras,
assegurando que da inovagdo gere valor
compartilhado, fortalega a bioeconomia local
e reduza a dependéncia de insumos externos.

Pré-requisitos: Concluséo da Agdo 3, com
protétipos validados e conformidade com o
CGEN assegurada.

Atores e articulagées:

e« ABDI e MDIC - responsdveis pela
coordenagdo da integragdo e fomento &
cadeia;

o Empresas do PIM -execug¢do da integragdo
a supply chain;

e Comunidades e cooperativas - consulta,
com participagdo na reparticdo de
beneficios;

o Certificadoras - informar, com processos
de certificagdo.

Crédito: Dirce Quintino
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Ac¢des Habilitadoras:

Ag¢déo Hl - Direcionamento da Inovacdo e
Engajamento Industrial (Curto Prazo)

Configurar métricas de cobertura dos insumos
analisados, como o percentual de insumos
do PIM mapeados para substituicdo, bem
como indicadores de precisdo da matriz de
bioativos compativeis. A ag¢do visa orientar
a inovagdo reversa por meio de grupos de
trabalho setoriais, garantindo alinhamento
entre pesquisa cientifica e demanda industrial.

Pré-requisitos: Acdo paralela & Agdo 1.
Atores e articulagdes:

o ABDI e MDIC - responsaveis pela lideranga
dos grupos de trabalho;

e empresas do PIM - execugdo, com
participagdo ativa;

e MCTI - consulta, com suporte técnico;

e Universidades - informag¢do e com oferta
de conhecimento.

Acdao H2 - Protocolos de Eficiéncia e Integragdo
Regulatéria (Médio Prazo)

Estabelecer protocolos de eficiéncia para
os protétipos desenvolvidos, assegurando
desempenho igual ou superior aos insumos
sintéticos, bem como protocolos de integragéo
regulatéria,incluindo a obtengcdo de aprovacgoes
junto & ANVISA e ao MAPA para a maioria dos
novos insumos. A acdo inclui a formalizagdo de
contratos claros e transparentes de reparti¢géo
de beneficios com comunidades.

Pré-requisitos: Concluséo das Agdes 2 e 3.
Atores e articulagées:

e CGEN - responsdvel pela regulamentagdo;

o Universidades e CBA - execug@o dos testes
de eficdciaq;

e Comunidades - consulta, com participagéo
nos contratos;

e Empresas e indUstrias do PIM - informar,
com uso dos novos insumos).
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Agenda 2: Concessdes Florestais

As concessobes florestais, regidas pela Lei n°
11.284/2006,sdo posicionadas comoinstrumento
estratégico para harmonizar exploragéo
econdémica com conservagdo ambiental e
desenvolvimento sustentdvel, reconhecendo
territdrios  tradicionais como pilares de
governanga. O foco é naregularizagdo fundidria
e tecnificagdo, combatendo desmatamento
ilegal e promovendo uso multiplo sustentével.

1. Reconhecimento/Regularizacéo de
Territorios Indigenas, Quilombolas e
Tradicionais

A regularizagdo fundidria garante legitimidade
social e segurancga juridica para as concessoes
florestais, transformando potenciais conflitos
em arranjos cooperativos para bioeconomia.

Contexto: A irregularidade fundidria afeta
20% dos territbérios amazdnicosl, expondo
comunidades indigenas, quilombolas e
tradicionais a riscos de sobreposicdo com
UCs e concessbes, conforme mapeado no
diagnéstico que identifica conflitos e desafios
juridicos, agravados pela lentiddo processual
que perpetua inseguranga e desmatamento
ilegal. Essa realidade contraria a Convengdo
169 da OIT e o Art. 231 da CF/88, limitando o
acesso a Plano Anual de Outorga Florestal
(PAOFs) e beneficiamento de PFNMs, enquanto
as iniciativas de conservacdo sofrem com a
falta de legitimidade social. A regularizagéo
€ relevante para conferir seguranga juridica,
habilitando concessdes inclusivas com CLPI,
conforme recomendado pela OIT 169, e planos
de manejo, transformando comunidades em
guardids ativas da floresta e alinhando o PTEB
& agenda global de direitos territoriais.

Descri¢do: Formalizagdo juridica da posse e
direito de uso tradicional via demarcagdo agil
e titulagdo coletiva, eliminando sobreposicdes
fundidrias e integrando PAOFs para uso
multiplo (extrativismo e etnoturismo). Inicia
com estrutura interinstitucional dagil para
georreferenciaomento,  prosseguindo  para
homologagdo e monitoramento via PRODES/
INPE.

Beneficios: Reduz conflitos, habilita concessbées
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sustent@veis com renda comunitéria e
sequestro de carbono adicional;

Desafios: Processos judiciais prolongados;
Articulagdes necessdarias:

o INCRA/FUNAI - demarcagdo fast-track;
« SFB/SEMA - compatibilizagéo dos PAOFs;

e MPF - celebracdo e acompanhamento de
TAC - Termos de Ajustamento de Conduta.

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
demarcacgdo e titulagdo inicial) e Longo Prazo
(5+ anos: homologagéo plena e monitoramento
continuo).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agdo 1 - Mapeamento Fundidrio e Arranjo
Interinstitucional para Regularizagdo Territorial
(Ccurto Prazo)

Desenvolver mapeamento geoespacial (si6)
avangado de  sobreposicées  fundidrias,
utilizando bases de dados existentes — como
INPE/[PRODES — efou resgatando estudos
jé realizados. A agdo inclui a estruturagéo
de um arranjo interinstitucional voltado &
aceleragcdo dos processos de reconhecimento
e regularizagdo territorial, dialogando com
iniciativas j@ em andamento conduzidas por
instituicbes como FUNAI, COIAB e FOIRN.

Como parte dessa etapa, deve ser realizado
o georreferenciamento  detalhado  das
dreas priorizadas e a elaboragdo de planos
de manejo de uso mudltiplo, integrando a
exploracdo sustentdvel de PFNMs a atividades
como etnoturismo, com a incorporacdo de
consultas iniciais no dmbito da CLPI.

Pré-requisitos: Nenhum (agéo fundacional).
Atores e Articulagoes:

o INCRA/FUNAI - executar o mapeamento por
SIG;

+ SFB/SEMA-PA - responséveis pelos PAOFs e
pelos planos de manejo;



e MPF - Consulta e pactuagdo dos Termos de
Ajustamento de Conduta para a mediagdo

de conflitos;

¢ Comunidades tradicionais - informar e
consultar, no @mbito da CLPI, nos territérios
priorizados.

Agdo 2 - Demarcagdo, Titulagdo Coletiva e
Integragdo a Concessdes Sustentdveis (Médio
Prazo)

Iniciar processos de demarcagdo e titulagdo
coletiva com CLPI plenag, incluindo a elaboragéo
de Relatérios de Identificagdo e Delimitagdo de
Territorios (RITs) paracomunidades quilombolas.
A acdo contempla a integragdo dos territorios
titulados a concessodes sustentdveis orientadas
& PD&I em PFNMs — como o manejo seletivo de
acgai — em dreas piloto.

As decisbes deverGo contar com adesdo
majoritdria das comunidades envolvidas e
homologagdo porinstrumentos administrativos
adequados, garantindo seguranca juridica e
legitimidade social.

Pré-requisitos: Acdo 1 (mapeamento fundidrio
e institucional).

Atores e Articulagoes:

« MMA/FUNAI - Executar a demarcacdo e
titulagdo;

e SFB - Responsdvel pela integragcéo ds
concessdes conforme Lei n° 11.284);

« Organizagdes indigenistas - Coiab e CIMI
por exemplo- Consultar a representacdo
indigena e quilombola;

e ABDI -Informar por meio da articulagdo
com agendas de PD&I bioindustrial.

Acgédo 3 - Integracdo dos Territérios Titulados a
Concessobes e Monitoramento Territorial (Médio
Prazo)

Planejar e implementar a integragdo dos
territorios titulados a concessdes sustentdveis,
com a adogdo de sistemas de monitoramento
geoespacial voltados & compatibilizagdo com
iniciativas de PD&I. A agdo inclui mecanismos
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de rastreabilidade de PFNMs em dreas piloto e
prioriza o uso multiplo do territério, conciliando
extrativismo, conservagdo ambiental e geracdo
de renda.

Sero produzidos relatdrios periddicos de
acompanhamento  para  apoiar  ajustes
operacionais e decisbes de escala.

Pré-requisitos: Acdo 2 (titulagéo concluida).
o Atores e Articulagdes:

¢ INPE — executar o monitoramento via GIS
por exemplo;

e MPF/SEMA - responsavel por
compatibilizagdo legal;

o Territérios tradicionais - consultar por meio
da gestdo local e validagéo).

Acgédo 4 — Monitoramento Continuo Integrado
para Sustentabilidade Territorial (Longo Prazo)

Desenvolver um sistema continuo de
monitoramento integrado loT/GIS, com a
instalagdo de sensores em dreas estratégicas
para contengdo do desmatamento e
suporte & bioindustrializagdo em Unidades
de Conservagdo. A agdo visa garantir o
fornecimento sustentdvel de PFNMs das
cadeias produtivas regionais, fortalecendo
a governanga territorial e a conservagdo de

longo prazo.
Pré-requisitos: Acdes 1a 3.
Atores e Articulagdes:

e MCTlI - responsdvel via tecnologias
avangadas de monitoramento);

o SFB/ABDI - executar integrago com
concessodes e cadeias produtivas);

e Comunidades tradicionais - informar por
meio de feedback continuo via CLPI).

Acgodes Habilitadoras

Acgdo H1- Consultas CLPI e Redugdo de Conflitos
Fundidrios (Curto Prazo)
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Realizar consultas CLPI iniciais nas dreas
georreferenciadas, com meta de cobertura
de 70% dos territérios mapeados e niveis de
participagdo comunitdria superiores a 80%.
A acgdo inclui a formalizagdo dos processos
por meio de atas homologadas e relatérios
validados pelo MPF, contribuindo para a
redugdo de conflitos fundidrios.

Pré-requisitos: Paralela & Agdo 1.
Atores e Articulagoes:

o Instituicdes de representagdo e articulagdo
indigena, como FUNAI por exemplo-
responsdvel: conduc¢d@o das consultas;

» INCRA - executar a formalizagdo e registros;
e MPF - consultar a conformidade legal;

« Comunidades- Informar/Participar.

Acéo H2 - Monitoramento da Titulagdo e
Replicabilidade do Modelo (Médio Prazo)

Estabelecer um sistema de monitoramento do
progresso da titulagdo e de seus efeitos sobre
a governanga territorial, incluindo indicadores
de redugd@o de conflitos fundidrios. A acdo
prevé a producdo de relatdérios semestrais que
subsidiem a replicabilidade do modelo em
outros territorios.

Pré-requisitos: Acoes 2 e 3.
Atores e Articulagdes:

e SFB - responsdvel pela consolidagéo dos

relatoérios;
e INPE - executar o monitoramento
geoespacial;

e CONAQ - consultar a avaliagéo de efeitos
sociais;

e ABDI - informar via disseminagdo e
replicabilidade.

Agédo H3 — Fundos de Repartigdo de Beneficios
e Monitoramento de Impacto (Longo Prozo)

Implementarfundosdereparticdode beneficios
e mecanismos de monitoramento de impactos



sobre a biodiversidade — como sequestro
de CO,e — integrando esses instrumentos &
economia circular. A agdo inclui auditorias
periédicas para assegurar a sustentabilidade
territorial de longo prazo.

Pré-requisitos: Consolidagdo das agdes
estruturantes anteriores.

Atores e Articulagoes:

o BNDES - responsdvel pela estruturacéo dos
fundos;

e SFB - executar por meio de auditorias e
acompanhamento;

¢ Comunidades tradicionais - consultar e
avaliar impactos;

e MCTI - informar - integragdo com agendas
de inovacgdo e circularidade.

2. Tecnificagcdo do Extrativismo
com Equipamentos para Aumentar
Produtividade e Seguranga

Equipamentos certos transformam esforgo
fisico excessivo em produtividade e seguranca
para quem vive do extrativismo.

Contexto: O extrativismo manual na Amazénia
Ocidental apresenta baixa produtividade e
riscos laborais elevados, como acidentes em
colheitas de PFNMs, conforme o diagnéstico
que mapeia lacunas tecnoldgicas nos desafios
percebidos e limita a escala de iniciativas
comunitdrias, perpetuando escassez em
territdrios tradicionais onde a mecanizagdo
é subdesenvolvida devido a custos e falta de
treinaomento. Essa dependéncia de métodos
artesanais contraria as diretrizes do PNDBio
voltadas &  modernizagdo  sustentdvel,
agravando perdas pods-colheita e inibindo a
integracdo a concessodes florestais, onde o
potencial de sociobiodiversidade poderia gerar
renda estdvel se adequadamente tecnificado,
promovendo assim uma transigo para
extrativismo de baixo impacto que respeite os
ecossistemas frageis.

Descri¢do: Leva em conta desde criagdo
de equipamentos adaptados ds realidades
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até a facilitagéo de acesso a equipamentos
(ex.: drones para monitoramento florestal,
colheitadeiras portateis com GPS e sensores
avangados baseado em tecnologia “internet
das coisas” (IoT), descarocadores e extratores
de 6leos) para elevar produtividade, combinado
com treinamento em Seguranga de Trabalho
e normas Técnicas para impacto ambiental
zero. Inicia com a distribuicdo de kits em
cooperativas de concessdo, prosseguindo para
a integragdo com sistemas de rastreabilidade.

Beneficios: Aumenta rendimento em 30-50%,
reduz acidentes em 40% e otimiza manejo
sustentdével;

Desafios: Adogdo em comunidades remotas;

Articulagées necessarias: SFB (alocagéo em
concessoées), Embrapa (treinamento técnico)
e setor privado (fornecedores de maquinas e
implementos que se disponham a desenvolver
equipamentos adaptados para bioeconomia).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
distribuigcéio de kits e treinamento inicial) e
Médio Prazo (2-5 anos: monitoramento de
impacto e ajustes).

Mapa do Caminho para Implementacgéo:

Agdo 1 - Distribuicdo de Kits de Tecnificagdo
para o Extrativismo (Curto Prazo)

Desenvolver e distribuir kits iniciais de
tecnificagdo para extrativistas e comunidades
tradicionais, contendo equipamentos como
drones para mapeamento de dreas de coleta,
GPS para localizagdo precisa de drvores-mdae,
balancas digitais e ferramentas ergonémicas
voltadas & redugdéo do esforgo fisico. A agéo
deve ser acompanhada de pesquisa continua
de necessidades junto das cooperativas
atuantes em concessoes florestais.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 da Agenda 2 (regularizacéo territorial para
acesso seguro).

Atores/Articulagées:

e SFB - responsdvel;
e Embrapa - executar;
o Cooperativas extrativistas - consultar;

47

« Fornecedores de
equipamentos - informar.

tecnologia e

Agdio 2 — Capacitacdo em Saude, Seguranca e
Uso dos Equipamentos (Curto Prazo)

Planejar e executar treinamentos em Salde
e Seguranga Ocupacional para extrativistas
usudriosdosnovos equipamentos,assegurando
suaoperagdo segura, eficiente e sustentdvelnas
cadeias de PFNMs. A acdo inclui a elaboracgdo
de manuais ilustrados e a realizagdo de
oficinas prdaticas nas comunidades, com foco
na prevengdo de acidentes e na valorizagdo do
trabalho extrativista.

Pré-requisitos: Agdo 1.

Atores/Articulacées: Embrapa/SENAI (Executar);
SFB (Responsavel); Trabalhadores comunitdrios
(consultar); Sindicatos rurais (Informar).

Agdo 3 - Integragdo de Tecnologias IoT e
Rastreabilidade Produtiva (Médio Prazo)

Integrar tecnologias de Internet das Coisas
(IoT) para monitoramento em tempo real da
produtividade da coleta e das condi¢cdes de
trabalho, incluindo sensores em balangas,
GPS para rotas de coleta e biossensores
voltados & salde do extrativista. A agdo prevé
o desenvolvimento de rastreabilidade via
blockchain para o suprimento industrial de
PFNMs, assegurando transparéncia e geragdo
de dados para as cadeias produtivas.

Pré-requisitos: Acdes 1 e 2.
Atores/Articulagées:

e MCTI - responsdvel;

o Cooperativas - executar;

Empresas do PIM - consultar;

Startups de tecnologia - informar.

Acédio 4 - Pilotos de Escala em Concessodes
Florestais (Médio Prazo)

Desenvolver projetos-piloto de tecnificagdo
em escala real em concessdes florestais
selecionadas, envolvendo extrativistas
tecnificados e equipamentos adaptados a
PFNMs de alto valor, como extratores de 6leos



e descarocadeiras. A agdo visa validar o
modelo em ambiente operacional, garantindo
a sustentabilidade do manejo e o potencial de
replicagdo.

Pré-requisitos: Agdo 3.
Atores/Articulagées:

e SFB ou organizagées
responsdvel;

parceiras -

o Embrapa - executar;
o Cooperativas - consultar;

o Empresas de bioeconomia - informar.
Ac¢des Habilitadoras:

Ag&o H1 - Monitoramento de AdesGo e

(33
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Seguranca do Trabalho (Curto Prazo)

Configurar métricas de adesdo das
cooperativas, de funcionalidade dos
equipamentos e de niveis de seguranga laboral,
incluindo o nimero de pessoas capacitadas e a
reducdo de acidentes. A acdo apoia a adogdo
efetiva da tecnificagéo por meio de programas
de incentivo d participag@o comunitdria.

Pré-requisitos: Paralela & Agdo 1.
Atores/Articulagées:

e SFB - responsavel;

o Cooperativas - executar;

e Embrapa - consultar;

¢ Sindicatos rurais -informar.
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3. Parcerias para Campanhas
de Valorizagéo e Combate

a Desinformagéo sobre
Sociobioeconomia

A valorizagdo da sociobioeconomia depende
tanto de boa comunica¢gdo quanto de bons
produtos.

Contexto: Narrativas desinformativas, como
mitos, mas também fatos de “greenwashing”
na bioeconomia, minam investimentos e a
adesdo publica, afetando iniciativas j@ em
atuacdo e representando um dos desafios
culturais que perpetuam a desconfianga em
concessodes florestais, onde as comunidades
enfrentam estigmas associados ao extrativismo
sustentdvel. Essa desinformagdo contraria
evidéncias que demonstram  beneficios
como o incremento em renda comunitdria e
o0 sequestro de carbono, limitando parcerias
multissetoriais e o alinhamento com o PTE em
torno de narrativas positivas que valorizem
a sociobioeconomia como alternativa ao
modelo extrativista predatdrio. Campanhas
de conscientizagdo e advocacy sdo essenciais
para a construgdo de legitimidade social,
especialmente em territérios indigenas, onde a
comunicagdo intercultural & chave.

Descrigdo: Campanhas multimidia
colaborativas com dados cientificos (ex.:
estudos IPCC sobre carbono e relatérios
Embrapa sobre impactos positivos), com foco
em publico segmentado e nas plataformas
digitais para disseminagdo. Inicia com
parcerias para produgéo de contetdo (videos,
infogréficos), prosseguindo para a avaliagdo
de alcance via métricas de engajomento.

Beneficios: Aumenta adesdo ao tema, atrai
financiamento ESG e combate a desinformagdo;

Desafios: Alcance em dreads rurdis sem
conectividade;

Articulagdes necessarias: ONGs (CNS/CONAQ
para voz comunitdria), midia (campanhas via
redes de televisdo de renome e ESG) e governo
(MCTI para validacgéo cientifica).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
campanhas iniciais multimidia) e Médio Prazo
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(2-5 anos: parcerias continuas e avaliagdo de
impacto).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acédo 1 - Produgcdo de Conteldo Estratégico e
Baseado em Evidéncias (Curto Prazo)
Desenvolver conteddo multimidia iniciais —
como videos curtos, podcasts e artigos —
baseados em evidéncias cientificas sobre a
socio-bioeconomia amazdnica e em narrativas
de sucesso relacionadas a bioinsumos e
praticas ESG, incluindo casos de uso de PFNMs
e aproveitamento de residuos produtivos.
A acdo inclui pesquisa de publico-alvo em
concessbes e territérios tradicionais para
adequacdo de linguagem, formatos e canais
de comunicagdo.

Pré-requisitos: Nenhum.
Atores/Articulagées:

e ONGs - responsdvel;
« Midia - consultar;
e MCTI -executar — validacgéo cientifica;

¢ Comunidades - informarr.

AgGo 2 - Campanhas de Comunicagdo
Segmentadas e Multicanais (Curto Prazo)
Planejar e executar parcerias com veiculos de
comunicagdo, influenciadores digitais e redes
sociais, estruturandocampanhassegmentadas
por publico-alvo e territério. A agdo contempla
a adaptagdo de conteddo para linguas nativas
e o desenvolvimento de estratégias especificas
para dreas rurais, territérios indigenas e
comunidades tradicionais, ampliando alcance
e aderéncia das mensagens.

Pré-requisitos: Agdo 1.
Atores/Articulagées:

e Veiculos de midia -responsavel;
o Agéncias de publicidade -executar;
e ONGs -consultar;

« COIAB e organizagdes indigenas - informar.



Agdéo 3 - Integracdo das Campanhas a
Programas de PD&I e Avaliagdo de Impacto
(Médio Prazo)

Integrar as campanhas de comunicagdo a
programas de PD&I e a iniciativas estruturantes
do PTEB — como plantas piloto e projetos
de bioindustrializagdo — por meio de séries
documentais, contetdos de acompanhamento
e narrativas de implementagdo. A acdo prevé
a realizagdo de avaliagdes qualitativas de
impacto, incluindo grupos focais e entrevistas,
para mensurar mudangas de percepgdo,
engajamento e adesdo social.

Pré-requisitos: Acdo 2.
Atores/Articulagées:

« ABDI/MCTI -responsavel;
e« Midia - executar;

e ONGs - consultar;

o Universidades e institutos de pesquisa -
informar.

Atores/Articulacées (complementares):

e Midia - responsdvel pelas parcerias para
veiculagdo e ampliagdo de alcance;

e MCTI - executar a validagcdo cientifica
continua dos conteldos;

¢ ONGs - consultar- monitoramento de
desinformacdo e fake news;

« ABDI - informar por meio da coordenagdo
estratégica e alinhamento com o PTEB.

Ac¢des Habilitadoras:

Agdio H1- Protocolos de Parceria e Credibilidade
das Campanhas (Médio Prazo)

Estabelecer protocolos formais de parceria com
veiculos de midia e influenciadores, incluindo
cldusulas de transparéncia, responsabilidade
editorial e validagé@o cientifica. A agd@o visa
fortalecer a credibilidade das campanhas,
reduzir a disseminag¢do de narrativas negativas
e combater a desinformagdo sobre a socio-
bioeconomia amazdnica.

Pré-requisitos: Agoes 2 e 3.

Crédito: Dirce Quintino
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4. Promogdéo de Etnoturismo Indigena
e Turismo Comunitdrio em Areas de
Concessdo

Transformar a floresta em destino € uma forma
de conservar e gerar renda qualificada para
quem a protege.

Contexto: O potencial de ethoturismo em
concessoes florestais é subexplorado, podendo
gerar 10-20% da renda local sem degradagdo
ambiental, mas enfrenta barreiras como a
falta de infraestrutura e visibilidade. Essa
oportunidade alinha-se & Lei n° 11.284/2006
para uso mdltiplo de florestas, contrariando o
modelo unidirecional de explora¢cdo que ignora
patriménios culturais indigenas e quilombolas,
promovendo inclusdo e combatendo pobreza
em dreas remotas onde o ecoturismo poderia
integrar conservagdo com a economia local,
fomentando narrativas de valorizagdo cultural.

Descrigdo: Desenvolvimento de roteiros
certificados (trilhas culturais com
monitoramento ecolégico via apps de sistemas
de informagdo geogrdfica e boas praticas
de hospitalidade), incluindo plataformas de
reservas com mecanismos para transparéncia
em receitas. Inicia com mapeamento de
atrativos em concessées, prosseguindo para

capacitagcdo comunitaria e marketing digital.

Beneficios: Gera aumento de 10-20% na renda
sem impacto em ecossistemas, cria empregos
sazonais e constantes além de preservar
patriménios imateriais;

Desafios: Infraestrutura acessivel;

Articulagbées necessdrias: MTur (fomento
turistico), comunidades e setor privado
(agéncias de turismo de base Comunitdria
para distribuicéo).

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
desenvolvimento de roteiros e capacitacéo) e
Longo Prazo (5+ anos: integragéo plena a redes
turisticas nacionais).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agéio 1 - Mapeamento de Roteiros e
Capacidades Locais para Etnoturismo (Curto
Prazo)

Desenvolver mapeamento inicial de roteiros
culturais e naturais em territérios indigenas
e comunidades tradicionais, incluindo dreas
como parques estadudis e Reservas de
Desenvolvimento Sustentdvel, em parceria com
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as comunidades locais. A agdo contempla a
identificacdo de atrativos sustentdveis — como
observagdo de fauna, trilhas interpretativas e
vivéncias culturais —bem como olevantamento
das capacidades locais de acolhimento e
prestacd@o de servigos turisticos.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 da Agenda 2 (regularizagéo territorial para
seguranca juridica).

Atores/Articulagées:

e MTur - responsdvel: coordenagcdo do
mapeamento;

e Comunidades - executar: proposicdo de
roteiros;

o ICMBIio/FUNAI - consultar o licenciamento e
autorizagoes;

o Instituicéescomatividadesde coordenagdo
e planejamento de atividades turisticas,
como SEBRAE - informar por meio de
consultoria de mercado.

Agéio 2 -  Platoformas de  Reservq,
Comercializagéo e Gestéo de Beneficios (Médio
Prazo)

Planejar e desenvolver plataformas digitais de
reservas e comercializagdo para os roteiros
de etnoturismo, utilizando tecnologia para
assegurar transparéncia nas transagdes e
na repartico de beneficios. A acgdo inclui
modulos de feedback dos turistas, gestéo de
capacidade de carga e integragdo com canais
de divulgagdo, conectando de dois a trés
roteiros piloto a fluxos regulares de visitantes.

Pré-requisitos: Acdo 1 (roteiros mapeados).
Atores/Articulagées:

« Comunidades - responsdvel- pela gestdo
das plataformas;

o Startups de tecnologia - executar o
desenvolvimento das plataformas;

e MTur - consultar por meio de promogdo e
divulgagdo;
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e Agéncias de turismo - informar via
comercializagdo dos produtos.

Agdo 3 - Capacitagdo em Hospitalidade e
Gestdo Turistica Comunitdria (Médio Prazo)
Iniciar programas de capacitagdo em
hospitalidade e gestdo turistica para guias
locais e prestadores de servigo comunitdrios,
incluindo formagdo em atendimento ao
visitante, linguas estrangeiras e primeiros
socorros. A ac¢do visa profissionalizar o
etnoturismo, elevar a qualidade da experiéncia
do turista e ampliar a geragdo de renda para
as comunidades envolvidas.

Pré-requisitos: Acdo 2 (plataformas de
reservas e agendamento).

Atores/Articulagées:

« Sistema S, por exemplo SENAC/SEBRAE -
executar a capacitagdo;

e MTur -responsdvel pela certificagéo;

o« Comunidades - consultar via participagdo
nos treinamentos;

o Empresas de turismo - informar a oferta de
vagas e parcerias.

Acgdo 4 - Integragdo do Etnoturismo as Cadeias
da Bioeconomia e Bioindustrializagdo (Longo
Prazo)

Desenvolver roteiros temdticos integrados as
cadeias da bioeconomia e & bioindustrializagéo
regional, incluindo visitas a hubs de PFNMs e
trilhas interpretativas sobre espécies utilizadas
na produgdo de bioativos. A agdo incorpora
estratégias de marketing ESG voltadas d atragéo
de turistas interessados em sustentabilidade,
inovacdo e impacto positivo.

Pré-requisitos: Acdo 3 (servicos qualificados);
Agenda 1 (unidades de bioindustrializacdo).

Atores/Articulagées:

« MTur/ABDI - responsdvel pela coordenacdo
da integragéo;

o« Empresas de bioeconomia - executar o
desenvolvimento dos roteiros;

e Comunidades - consultar por meio de
participacdo;

e Agéncias de marketing ESG - informar via
mecanismos de promogdo.
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Acdo 5 - Monitoramento Ecolégico e Social do
Etnoturismo (Longo Prazo)

Estabelecer sistemas de monitoramento

ecolégico anual — como uso de loT em
trilhas e drones para acompanhamento da
biodiversidade — e de impacto social dos

roteiros turisticos. A ag@o orienta a expansdo
responsvel da rede de etnoturismo,
incorporando novas dreas e comunidades
com base em evidéncias de sustentabilidade
ambiental e geracdo de renda.

Pré-requisitos: Acéo 4 (roteiros temdaticos
implementados).

Atores/Articulagées:

« ICMBIio/INPA - responsdvel pelo
monitoramento ecolbgico;

¢ Universidades - executar os estudos de
impacto social;

e Comunidades - consulta por meio de
feedback sobre impactos;

e Investidores ESG - informar via

financiamento.
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Ac¢des Habilitadoras:

Agédio H1 — Protocolos Ambientais, Capacidade
de Carga e Reparticdo de Beneficios (Médio
Prazo)

Estabelecer protocolos de preservagd@o
dos ecossistemas, incluindo a definicdo de
capacidade de carga turistica por roteiro,
monitoramento de residuos e diversidade de
visitantes. A agdo prevé contratos transparentes
de reparticdo de beneficios, assegurando que
parcela da receita gerada seja destinada
diretamente ds comunidades envolvidas.

Pré-requisitos: Agoes 2 e 3.
Atores/Articulagées:

e Comunidades - responsdvel pela gestdo
dos contratos;

e MTur - executar, desenvolvendo os
protocolos;

o Agéncias de turismo -consultar-
comercializagdo;

e Setor privado - informar as possiveis

parcerias.



Agéo H2 - Relatérios de Impacto e Integragéo
& Bioeconomia Local (Longo Prazo)

Implementar relatdérios anuais sobre os efeitos
do etnoturismo na biodiversidade — como
o aumento do monitoramento de espécies
nativas — e sobre a equidade na distribuigdo
de receitas, incluindo a evolugdo da renda per
capita das comunidades envolvidas. A acgdo
fortalece a integragdo do turismo ds cadeias
locais da bioeconomia.

Pré-requisitos: Agdo 5.
Atores/Articulagées:

o ICMBIo/INPA -
monitoramento;

responsdvel pelo

¢ Comunidades - executar via feedback;

e MTur - consultar por meio da consolidagdo
de relatérios;

¢ Investidores ESG - informar mecanismos de
financiamento.

Agenda 3: Bioeconomia com Enfase
em Sistemas Agroalimentares
Sustentdaveis

Essa agenda regionaliza a Estratégia Nacional
de  Bioeconomia, priorizando  sistemas
Agroflorestais  (SAFs), Integracdo Lavoura-
Pecudria-Floresta  (ILPF) e  recuperagdo
de pastagens degradadas, com foco em
agricultura familiar, processamento minimo e
compras publicas para fortalecer cadeias de
PFNMs e bioinsumos.

1. ATER Especializada para Cadeias da
Sociobiodiversidade

Garantirassisténciaespecializadaétransformar
a sociobiodiversidade amazdnica em cadeias
produtivas qualificadas e conectadas aos
mercados de maior valor.

Contexto: A falta de assisténcia técnica e
extensd@o rural (ATER) especializada limita a
adogdo de prdticas sustentdveis em grande
parte das propriedades rurais amazdnicas,
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onde cadeias da sociobiodiversidade sofrem
com baixa produtividade e contaminagéo
de solos e dgua por acumulo de defensivos
quimicos2.

Desafios na implantagdo de uma agricultura
regenerativa e iniciativas sub-assistidas
sdo uma realidade persistente. Essa lacuna
perpetua dependéncia de monoculturas e
ignora o potencial de SAFs e ILPF para sequestro
de carbono, contrariando as diretrizes do PNDBio
que enfatiza a certificagdo orgdnica via MAPA,
especialmente em agricultura familiar onde a
extensdo digital poderia elevar rendimentos
em territérios  tradicionais, promovendo
regeneragdo de solos degradados e inclusdo
de mulheres extrativistas.

Descrigdo: Programas de ATER customizados
para cadeias de PFNMs e SAFs, com modulos
em agricultura regenerativa  (certificagdo
orgdnica e Selo de Agricultura Familiar via
MAPA/Embrapa) e ferramentas digitais (apps
para monitoramento de solo e clima). Inicia
com diagnéstico local prosseguindo para
extens@o presencial/virtual e avaliagdo de
impacto (métricas de produtividade).

Beneficios: Eleva rendimento, reduz
contaminagdo e fomenta cooperativas
familiares;

Desafios: Cobertura territorial ampla;

Articulagdes necessarias: Emater (execugéo
de campo), Embrapa (contetdo técnico) e
MAPA (certificacéo sanitdria)

Prazo de Ativagéo: Curto Prazo (0-2 anos:
lancamento de programas iniciais) e Médio
Prazo (2-5 anos: expansdo e certificagdo
organica).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agdo 1 - Diagndstico Territorial e Produtivo para
ATER Especializada (Curto Prazo)

Desenvolver um  diagnéstico locacional
detalhado das propriedades e territérios
produtivos, utilizando  ferramentas de
geoprocessamento (SIG) para identificagdo
de dreas degradadas, aptiddo de solos e

56

arranjos produtivos existentes. A ag¢do inclui
levantamento das necessidades especificas
das cadeias da sociobiodiversidade — como
Sistemas Agroflorestais (SAFs), PFNMs e ILPFs —
identificando gargalos técnicos, produtivos e
ambientais, com foco em culturas estratégicas
como agai e cacau.

Pré-requisitos: Nenhum (acdo fundacionail).
Atores/Articulagées:

o Emater - executar por meio de diagndéstico
territorial e produtivo;

« Embrapa |/ MAPA - responsével pela
pesquisa aplicada em SAFs e ILPFs;

e Agricultores familiares e extrativistas-
consultar por meio da validagdo das
necessidades locais.

Agdio 2 — Estruturagdo de Mdédulos de Extensdo
Digital e Capacitagéo Técnica (Curto Prazo)

Planejar e implementar mdédulos de ATER com
forte componente digital, combinando cursos
online, videos interativos e conteldos acessiveis
offline, voltados & agroecologia, manejo
regenerativo e integragdo produtiva com a
bioeconomia. A a¢do inclui o desenvolvimento
de aplicativos e plataformas de extensdo
digital adaptadas ds realidades locais, com
foco na adocdo de prdticas sustentéveis e
no fortalecimento de cadeias de bioinsumos,
como biofertilizantes.

Pré-requisitos: Acdo 1 (diagnéstico territorial e
produtivo).

Atores/Articulagées:

o Organizagées de capacitagdo técnica -
executar a capacitagdo em formato digital;

e« MAPA - responsdvel pelo contelGdo técnico
em agroecologia e ATER;

» Produtores rurais e extrativistas - informar
para adesdo e uso das ferramentas.

Agéio 3 — Certificagdo Produtiva e Integracdo
com Cadeias Bioindustriais (Médio Prazo)
Iniciar processos de certificagcdo orgdnica



e de conformidade produtiva, incluindo
selos de sustentabilidade e  prdticas
regenerativas, articulados ao MAPA, apoiando
a adequagdo técnica dos sistemas produtivos
e a implementagdo de protocolos de manejo
em SAFs. A acdo promove a integragdo
dessas cadeias a hubs de bioinsumos e a&
bioindustrializagdo regional, ampliando o
acesso a mercados institucionais e industriais,
incluindo o suprimento ao Polo Industrial de
Manaus (PIM).

Pré-requisitos: Acoes 1 e 2 (diagnéstico e
capacitagdo implementados).

Atores/Articulagées:

e MAPA - responsdvel -pela certificacéo e
conformidade produtiva;

e Embrapa - executar por meio de apoio
técnico e integragdo produtiva;

» Associagdes e cooperativas - consultar por
meio da validagd@o e adesé@o comunitaria.

Acédo 4 - Consolidagdo de Rede Nacional de
ATER para Sociobiodiversidade (Longo Prazo)

Estruturar e consolidar uma rede nacional de
ATER especializada em sociobiodiversidade,
com atuagdo integrada em mudltiplos estados,
garantindo escala, continuidade e articulagdo
com politicas industriais e de bioeconomia. A
acgdo prevé a integragdo plena com cadeias de
PFNMs e bioinsumos, apoiada por instrumentos
de financiamento hibrido (blended finance),
promovendo escalabilidade inter-regional e
impacto sistémico.

Pré-requisitos: Consolidagdo das agdes
anteriores.

Atores/Articulagées:

« MAPA [ ABDI - responsdvel pela
coordenagdo da rede nacional;

« Embrapa - executar via integragdo técnica
e produtivo;

o Governos estaduais - consultar por meio
da adesdo e articulagdo territorial.
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Ac¢des Habilitadoras:

Acéio H1 - Monitoramento de Cobertura e
Adogdo da ATER (Curto Prazo)

Configurar métricas de cobertura territorial e
adesdo produtiva, com meta de atendimento a
pelo menos 80% das propriedades priorizadas,
identificando  lacunas  agroecolégicas e
necessidades técnicas recorrentes. A agdo
apoia a tomada de decisGo e orienta o
direcionamento da ATER, fortalecendo a adeséo
de agricultores e extrativistas.

Pré-requisitos: Paralela a Agéo 1.
Atores/Articulagées:

o« Emater - responsdvel pelas métricas e
monitoramento;

« Embrapa - executar a andlise de lacunas
técnicas;

« Agricultores e extrativistas - consultar via
validagdo da adesdo;

e MAPA - informar: alinhamento com politicas
de ATER.

AcGo H2 - Protocolos de Qualidade,
Replicabilidade e Integracdo Produtiva (Médio
Prazo)

Estabelecer protocolos técnicos para redugdo
de contaminacdo, melhoria da produtividade e
replicabilidade de SAFs, associados a processos
de certificagdo auditada. A agdo fortalece a
integragdo com hubs de bicinsumos e amplia
o impacto econdmico e ambiental das cadeias
produtivas familiares.

Pré-requisitos: Acoes 2 e 3.
Atores/Articulagées:

e MAPA - responsdvel pelos protocolos e
diretrizes;

o SEBRAE - executar auditorias e apoio
técnico;

o Associagdes e cooperativas - consultar a
replicabilidade;

e ABDI - informar: articulagdo com cadeias
bioindustriais.
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2. Programa de Apoio d Regularizagéo
Sanitdaria e Fiscal de Empresas
Bioindustriais Comunitarias

A regularizagdo de  empreendimentos
comunitdrios abre portas de acesso a
mercados de maior valor, com legitimidade e
escala.

Contexto: Barreiras regulatérias sanitdrias
e fiscais impedem a formalizagcdo de
cooperativas e microempresas bioindustriais
comunitdrias, criondo um entrave para o
acesso a mercados publicos e financiamento,
como evidenciado no diagnéstico que mapeia
desafios burocrdticos e limita iniciativas de
atuarem em conformidade com ANVISA e MAPA.
Essa informalidade perpetua vulnerabilidades
econdmicas em territérios de agricultura
familiar, e ignora o potencial de bioinsumos
locais em compras publicas (PNAE/PAA), onde
a regularizagcdo poderia desbloquear cotas
sustentdveis e promover escalabilidade em
SAFs.

Descrigdo:  Assessoria  integrada  para
obtencgéo de licengas sanitarias (ANVISA para
processamento de PFNMs) e enquadramento
fiscal (MEI/SIMPLES via Receita Federal), com
auditorias simplificadas e ferramentas (e—GOV,
por exemplo) para submissdo digital. Inicia com
o diagndéstico de gargalos em cooperativas,
prosseguindo para a capacitagdo e o
monitoramento de conformidade.

Beneficios: Formaliza volume considerdvel de
empresas, aumenta acesso a mercados e gera
retorno fiscal positivo;

Desadfios: Complexidade burocrdtica inicial;
Articulagdes necessdrias: SEBRAE (suporte
fiscal), MAPA/ANVISA (licencas sanitdrias) e MPF
(orientagdo juridica comunitdria).

Prazo de Ativagéio: Curto Prazo (0-2 anos:
assessoria inicial e licencas) e Médio Prazo (2-5
anos: auditorias e expanséo).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acédo 1 - Diagnéstico de Gargalos Sanitdrios e
Fiscais (Curto Prazo)



Desenvolver um diagnéstico aprofundado
dos gargalos regulatérios enfrentados por
cooperativas, associagdes e pequenos
empreendimentos comunitarios da
bioeconomia amazdénica, com foco nos
aspectos sanitdrios, fiscais e tributdrios. A agéo
inclui o mapeamento de barreiras burocraticas,
custos de conformidade e possibilidades de
enquadramento em regimes simplificados
— como MEl e Simples Nacional — além da
identificagcdo de solugdes regulatdrias mais
adequadas & realidade territorial e produtiva
dessas iniciativas.

Pré-requisitos: Nenhum (agéo fundacional).
Atores/Articulagées:

o Instituicées de pesquisa especializadas
- executar o diagnéstico e consultoria
técnica;

o Receita Federal / MAPA [ ANVISA - consultar
as normativas e dados regulatérios;

o Cooperativas e associagdes comunitdrias
- responsdvel pela participagdo nos
levantamentos;

e MDIC - informar via articulagdo com
politicas industriais e de formalizag¢éo.

Agdio 2 — Assessoria Inicial para Licenciamento
e Formalizagéo (Curto Prazo)

Planejar e executar um programa de assessoria
técnica para obtengdo de licencas, alvards
e registros sanit@rios e fiscais, incluindo
processos junto & ANVISA, MAPA e 6rgdos
estaduais ou municipais. A acdo prevé
auditorias simplificadas e comunitarias, com
abordagem orientada & solugdo, reduzindo
custos, prazos e inseguranga juridica para os
empreendimentos locais.
Pré-requisitos: Acdo 1 (diagnéstico dos
gargalos regulatérios).

Atores/Articulagées:

« ANVISA |/ MAPA - responsavel pela
orientacdo regulatéria e liberagdo de
licengas;

e SEBRAE - executar a assessoria técnica e
acompanhamento;

o Cooperativas e associagdes - consultar
por meio de participag¢do ativa;

e MPF-informaratravésdoacompanhamento
da conformidade legal.

Crédito: Rodolfo Pongelupe
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Agdo 3 — Capacitagdo Integrada e Ferramentas
Digitais de Conformidade (Médio Prazo)

Implementar programas de capacitagdo
voltados @& industrializagdo de bioativos e
produtos da sociobiodiversidade, abordando
boas praticas de fabricagdo, controle de
qualidade, rotulagem e rastreabilidade. A agéo
inclui o desenvolvimento de ferramentas de
governo eletrénico (e-gov) para submisséo,
acompanhamento e renovagdo de processos
regulatérios, ampliando a autonomia das
organizagdes comunitdrias na gestdo de seus
empreendimentos.

Pré-requisitos: Acdo 2 (assessoria inicial
concluida).

Atores/Articulagées:

« SEBRAE / SENAI - executar: capacitacéo
técnica e industrial;

« ANVISA |/ MAPA - responsavel pelo
desenvolvimento de solugdes e-gov;

o Cooperativas e associagdes - consultar via
testes e feedback;

e MCTI - informar por meio do suporte
tecnoldgico.

Agdio 4 — Monitoramento Continuo e Integragdo
&s Compras Publicas (Médio Prazo)
Estabelecer um sistema continuo de
monitoramento da conformidade sanitdria e
fiscal, com auditorias periddicas, checklists
digitais e indicadores de desempenho
regulatério. A agdo visa facilitar a integragdo
das empresas comunitdrias a programas
de compras publicas, como o PAA e o PNAE,
ampliondo mercados, previsibilidade de
demanda e sustentabilidade econdmica.

Pré-requisitos: Acdo 3 (capacitagdo e
ferramentas digitais implementadas).

Atores/Articulagées:

« ABDI [ MDIC - responsavel pela articulagéo
com politicas de compras publicas;

o ANVISA /| MAPA - executar o monitoramento
e auditorias;

« Cooperativas e associagbes - consultar
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por meio da participagdo no sistema;

e Governos estaduais e municipais - informar:
execucgdo das compras publicas.

Agdo 5 — Expansdo Nacional e Automagdo da
Conformidade Regulatéria (Longo Prazo)

Expandir o programa para uma rede nacional
de apoio & regularizagdo sanitdria e fiscal
de empreendimentos da bioeconomiga,
incorporando solucdes digitais avangadas —
como algoritmos preditivos para identificagéo
de riscos regulatérios e  automagdo
de processos de certificagdo. A acdo
consolida a formalizagdo como base para a
sustentabilidade de longo prazo das empresas
comunitdrias em todo o territério nacional.
Pré-requisitos: Acdo 4 (monitoramento
continuo estabelecido).

Atores/Articulagées:

« MDIC/ABDI-responsavel pelacoordenacdo
da expansdo nacional;

e MCTI - executar desenvolvimento de
solucdes baseadas em IA;

e SEBRAE - consultar por meio de suporte ds
micro e pequenas empresas;

e BNDES - informar as linhas de crédito para
formalizagdo e escala

Acgbdes Habilitadoras

Acdo H1 - Monitoramento de Escala e Eficiéncia
Regulatéria (Longo Prazo)

Implementar relatérios anuais de alcance e
desempenho do programa, com indicadores
como ndmero de empreendimentos
formalizados, reducdo no tempo médio
de obtengdo de licengas e ampliagdo
da participagdo de territdrios remotos na
bioindustrializagdo. A agdo fortalece a
aprendizagem institucional e orienta ajustes
continuos da politica pablica.

Pré-requisitos: Agdo 5.

Atores/Articulagées:



« MDIC/ABDI-responsavel pelacoordenacéo
e consolida¢do nacional;

e MCTI - executar a andlise de dados e
inteligéncia regulatoria;

» BNDES - consultare promover oalinhamento
com financiamento;

o Cooperativas e associagdes - informa e
prover feedback sobre impactos.

3. Programa de Incentivo para Adogéo
de Biodefensivos e Biofertilizantes

Regionais

Substituir  insumos  quimicos importados
por solugdes bioldégicas regionais & garantir
soberania e seguranga produtiva, reduzir
impactos ambientais e gerar inovagdo
industrial na Amazénia.

Contexto: A dependéncia de defensivos
agricolas sintéticos contamina 50% dos solos
amazdénicos3, limitando a transigdo para
agriculturaregenerativaem SAFselLPF,conforme
o diagndstico que destaca 200 desafios em
fitossanidade e subutilizagdo de biodefensivos
derivados da sociobiodiversidade em 368
iniciativas. Essa realidade agrava perdas de
biodiversidade e saude publica, contrariando

as diretrizes do PNDBio para substituicdo
quimica por bioinsumos locais, especialmente
em agricultura familiar onde testes de campo
poderiam demonstrar superioridade em solos
tropicais  fradgeis, promovendo resiliéncia
climdtica e reducdéo de emissdes.

Descrigdo: Subsidios e distribuicdo de
biodefensivos/biofertilizantes regionais (ex.
extratos amazodnicos via bioensaios Embropc),
com testes de campo para eficacia (redugéo
de pragas) e melhoria de solo. Inicia com
mapeamento de produtores, prosseguindo
para programas de adogdo via vouchers e
monitoramento.

Beneficios: Reduz custos em até 40%, transita
para agricultura de baixo carbono e eleva
produtividade sustentével;

Desdfios: Escala de producdo inicial;

Articulagdes necessdrias: MAPA (incentivos
via PRONAF), FINEP (PD&II em formulagoes) e
Embrapa (validagéo técnica).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
subsidios e testes de campo) e Médio Prazo
(2-5 anos: adocéo ampla e distribuicéo).

Crédito: Michael Dantas
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Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acdo1-Mapeamento de Demandas e Solugdes
Existentes (Curto Prazo)

Desenvolver um mapeamento detalhado das
demandas por biodefensivos e biofertilizantes
em Sistemas Agroflorestais (SAFs) e Integragéo
Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPFs) na Amazonia,
identificando pragas, doengas e limitagdes de
fertilidade especificas do contexto regional.
A acgdo inclui o levantamento de solucgdes ja
existentes e promissoras — como agentes
biolégicos, inoculantes e  biofertilizantes
— adequadas das condicdes climdaticas
amazdnicas e aos cultivos prioritdrios, como
acai e cacau.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 da Agenda 3 (ATER especializada para

diagnéstico das necessidades produtivas).

Atores/Articulagées:

e« MAPA - responsdvel pela coordenagéo do

mapeamento;

o Embrapa - executar a pesquisa de solugdes
técnicas;

o Agricultores familiares - consultar o

levantamento de demandas reais;

« ABDI - informar e promover a articulagdo
com a bioindustria.

Acéo 2 - Fomento & Pesquisa, Desenvolvimento
e Producgdo (Curto Prazo)

Planejar e langar editais de fomento & pesquisa,
desenvolvimento e produg¢do de biodefensivose
biofertilizantes, priorizando solu¢gées adaptadas
as condi¢gées amazdnicas — como resisténcia
a alta umidade, compatibilidade com SAFs
e baixo impacto ambiental. A agdo busca
estimular a participagéo de universidades,
institutos de pesquisq, startups e empresas de
bioinsumos.

Pré-requisitos: Acdo 1 (mapeamento de
demandas e solugées prioritarias).

Atores/Articulagdes:
« FINEP/ CNPq - responsdvel pelo langamento
de editais e financiamento;
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« Universidades [ CBA - executar os processos
de PD&I;

o Embrapa - consultar suporte técnico;

e Empresas de bioinsumos - informar:
participacdo nos editais.

Acgdio 3 — Pilotos de Adogdo e Capacitagdo em
Campo (Médio Prazo)

Implementar projetos-piloto de adog¢do de
biodefensivos e biofertilizantes em SAFs e ILPFs,
com demonstragées prdticas em campo e
capacitagdo técnica dos agricultores para
aplicagdo, monitoramento e avaliagdo dos
resultados. A a¢do visa comprovar a eficacia
agrondmica, ambiental e econdmica das
solugbdes desenvolvidas, fortalecendo a
confianga e a adesdo dos produtores.

Pré-requisitos: Acdo 2 (biodefensivos e
biofertilizantes desenvolvidos).

Atores/Articulagées:

e Embrapa - executar - condugdo técnica
dos pilotos;

e Emater - responsdvel - capacitagdo e
assisténcia técnica;

e Agricultores familiares - consultar via
participacdo nos pilotos;

e MAPA - informar - acompanhamento
regulatorio.

Acgdio 4 — Certificagdo e Integracdo a Mercados
Institucionais (Médio Prazo)

Iniciar os processos de certificagdo dos
biodefensivos e biofertilizantes amazdnicos
junto ao MAPA, promovendo sua integrag@o em
programas de compras publicas — como PAA
e PNAE — e em mercados privados de produtos
orgdnicos e agroecoldgicos. A agdo contribui
para a ampliagdo de escala, previsibilidade
de demanda e valorizagdo dos insumos
bioeconémicos.

Pré-requisitos: Acdo 3 (pilotos validados).
Atores/Articulagées:
(Responsavel:

e MAPA certificagdo e



regulamentacéo)

« Conab (Executar: integragdo &s compras
publicas)

« Cooperativas (Consultar: fornecimento dos
produtos)

« ABDI (Informar:
bioindUstria)

articulaogo com a

Acdes Habilitadoras

Agdo H1 - Protocolos de Redugdo de Insumos
Quimicos e Satde do Solo (Médio Prazo)

Estabelecer protocolos técnicos para redugdo
do uso de agroquimicos e melhoria da satde
dos solos em dreas piloto, com indicadores
como aumento de matéria orgdnica,
biodiversidade microbiana e produtividade
sustentavel. A agc@o sustenta os processos de
certificagdo e qualificagdo dos bioinsumos
por meio de auditorias técnicas e andlises
laboratoriais.

Pré-requisitos: Agoes 2 e 3.
Atores/Articulagées:

e« MAPA - responsdvel pela certificacéo;

« Embrapa - executar as andlises técnicas;
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o Agricultores - consultar: via feedback e

adocdo;

e ANVISA - informar via articulagdo
regulatoéria.

Agdo H2 - Monitoramento de Impactos

Regenerativos e Equidade (Longo Prazo)
Implementar relatérios anuais de impacto
regenerativo e socioecondmico, com
indicadores como hectares de solos
recuperados, reducdo de insumos sintéticos e
aumento da renda de agricultores familiares.
A acdo fortalece a integragdo dos bioinsumos
amazdnicos a compras publicas e mercados
nacionais e internacionais.

Pré-requisitos:
Consolidagdo  das
anteriores.

agbes  estruturantes

Atores/Articulagées:

« MAPA - responsdvel pela consolidagdo
dos relatérios;

e Embrapa - executara andlise de

impacto;

e Conab - consultar e facilitar compras
publicas;

« MDIC |/ ABDI - informar via articulagéo
com mercados.

A -

Crédito: Dirce Quintino
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4. Universalizacéo do Acesso a Agua
Potdavel e Energia Acessivel

Garantir dgua potdvel e energia acessivel
€ desbloquear a infraestrutura minima
que permite as comunidades amazdnicas
transformarem sua produgdo em valor
agregado.

Contexto: A infraestrutura deficiente de dgua
e energia compromete a conservagdo pos-
colheita de PFNMs, com perdas de até 40%
nas cadeias agroalimentares amazdnicas,
perpetuando pobreza em territérios tradicionais
e contrariando as diretrizes do PTE e PNDBio.
O Marco legal do Saneamento Bdsico (Lei
14.026/2020)morginolizocomunidodesremotos,
deixando 20-30% sem servigos regulados pela
ANA, bloqueando bioeconomia local. A dgua
tratada (NBR 15527: pureza microbiolégica,
turbidez <1 NTU) catalisa bioindustrializagéo
(ex.: extrag@o de PFNMs), mas desafios como
escassez sazonal, contaminagdo por mercdrio
— em sua maioria associada a garimpos —
e custos elevados (R$ 5—10/m3) limitam sua
adocdo, agravando problemas de saude
(aumento de 15-20% em doencgas hidricas) e
de seguranga alimentar (redugdo de 30% na
conservagdo de frutos, impactando 70% da
dieta proteica/vitaminica).

Descri¢do: Investimentos em cisternas (com
filtros biolégicos, osmose reversa per NBR 15527
e tecnologias para contaminantes emergentes)
e energia solar off-grid, integrados a
refrigeracd@o (NR-12). Inicia com mapeamento,
instalagdo modular em SAFs e monitoramento
com sensores loT, priorizando tratamento
descentralizado para superar exclusbes do
Marco do Saneamento.

Beneficios: Reduz perdas pos-colheitq,
elevando segurangca alimentar, catalisa
bioeconomia com dgua como insumo para
biorefinarias, gerando mais renda e empregos
verdes, melhora sadde via conformidade
normativa, reduzindo riscos epidemioldgicos;

Desafios: manutengdo (remota ou presencial)
e fiscalizagdo de NBR 15527/Portaria  888;
marco do Saneamento ndo prioriza dreas de
baixa densidade, escassez hidrica bloqueia
catalisadores em SAFs, elevando custos de
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tratamento eimpactos em sadde (ex.: hepatites)
e seguranca alimentar (contaminagéo de
PFNMS);

Articulagées necessdrias: ANA/MME: Politicas
hidricas/energéticas para subsidios, BNDES/
Funai: Financiamento verde e protegdo indigena
(PTE), ONGs/MMA: Execucéo comunitdria e
advocacy pelo Marco; Embrapa/Fiocruz para
validagdo sanitdria.

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos):
Pilotos de cisternas/solar em comunidades,
capacitagdo normativa e longo Prazo (5+
anos): Universalizagéo integrada, reviséo do
Marco e hubs bioecondmicos, monitorando.

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agdo1-Diagnéstico Integrado de Infraestrutura
Hidrica e Energética (Curto Prazo)

Realizardiagnéstico detalhado dainfraestrutura
existente de acesso a dgua e energia em
comunidades  produtoras da  Amazdnia
Ocidental e Amapd, identificando gargalos
e vulnerabilidades que limitam a producdo
sustentavel. A agdo inclui a avaliagdo de
solugbes tecnolégicas adequadas a cada
contexto territorial, como sistemas de captagdo
de dgua da chuva, dessalinizagcdo solar,
microgeragd@o fotovoltaica, sistemas hibridos
e pequenas solugdes comunitdrias de energia
renovavel.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 da Agenda 3 (ATER especializada para
diagnéstico territorial).

Atores/Articulagées:

«  MTur/Minfra - responsavel pela
coordenagdo do diagnéstico;

¢ Governos estaduais - executar a

levantamentos locais;

e Comunidades - consultar via validagdo
das necessidades;

e MCTI - informar - suporte tecnoldgico.

Agéo 2 - Estruturacdo de Projetos de
Universalizagéo de Agua e Energia (Curto Prazo)
Planejar e estruturar projetos executivos para



universalizagdo do acesso & dgua potavel e &
energiarenovdvelem comunidades produtoras,
priorizando solugbes descentralizadas e
resilientes. A acdo prevé a formulagdo de
projetos-piloto, incluindo sistemas solares off-
grid, solugées de bombeamento de dagua e
tratamento bdsico, com modelagem financeira
e institucional adequada & escala comunitdria.
Pré-requisitos: Acdo 1 (diagnéstico
consolidado).

Atores/Articulagées:

» BNDES - responsdavel pelo financiamento;

e Governos estaduais - executar a

estruturagdo dos projetos;

e Comunidades - consultar - validagdo dos
projetos;

e ANEEL/ANA - informar por meio do
licenciamento e regulagdo.

Agdo 3 - Implantagdo e Capacitagdo
Comunitdria para Operacdo dos Sistemas
(Médio Prazo)

Implantar os sistemas de dgua e energia
definidos nos projetos priorizados, garantindo
simultaneamente a capacitagdo técnica de
moradoreslocais paraoperagdo e manutengdo
dos equipamentos. A agdo busca assegurar
autonomia comunitdria, sustentabilidade
operacional e continuidade do servigo ao
longo do tempo.

Pré-requisitos: Acdo 2 (projetos aprovados e
financiados).

Atores/Articulagées:

e Governos estaduais - responsdvel pela
coordenagdo da implantagdo;

« Empresas de energia e saneamento -
executar a instalagdo;

e Comunidades - consultar para viabilizar a
operagdo local;

o Instituicées de capacitagdo técnica, como
SENAI - informar por meio de capacitagdo
técnica.

Acgdo 4 - Monitoramento e Otimizagdo do Uso
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de Agua e Energia (Médio Prazo)

Implantar sistemas de monitoramento do
consumo e da eficiéncia do uso de dgua e
energia, utilizando sensores, dashboards e
ferramentas digitais para apoiar a gestdo
comunitdria dos recursos. A agdo contribui
para a redu¢cdo de perdas, a melhoria da
eficiéncia produtiva e o planejamento de
expansdo futura.
Pré-requisitos: Agdo 3 (sistemas em
funcionamento).

Atores/Articulagées:

e MCTI - responsdvel pelas solugbes de
monitoramento;

e Comunidadesexecutaroacompanhamento
local;

e Empresas de tecnologia - consultar:
fornecimento de sistemas;

e Agéncias reguladoras - informar por meio
de acompanhamento.

Crédito: Michael Dantas



5. Destravar Programas de Compras
Pablicas que Priorizem Agricultura
Familiar e Sistemas Sustentaveis

O poder de compra do Estado dever ser
um dos motores para estruturar e garantir
mercado para agricultura  familiar e a
sociobiodiversidade amazénica.

Contexto: Programas de compras publicas
como PNAE e PAA subutilizam produtos locais
em 80% devido a editais restritivos que
ignoram bioativos amazdnicos. Esse contexto
também culmina em um dos principais
desafios de produtos da bioeconomia que é
0 acesso a mercados. Essa exclusdo perpetua
dependéncia de importagbes e agrava
desigualdades, contrariando a Lei n° 8.666/1993
para preferéncias sustentdveis e as diretrizes do
PNDBio para cotas em sistemas regenerativos,
onde reformas poderiam desbloquear fluxos
reversos e fortalecer SAFs em territorios
quilombolas, por exemplo.

Descrigdo: Reformas em editais puablicos
para inclusdo de cotas minimas de produtos
de agricultura familiar e SAFs (ex.: PFNMs
orgénicos via logistica reversa), alinhadas & Lei
de Compras Sustentdveis. Inicia com andlise
de gargalos em FNDE/MAPA, prosseguindo para
capacitacdo de fornecedores e monitoramento
de impacto.

Beneficios: Aumenta mercado local, eleva
renda familiar e promove ILPF;

Desdfios: Adesdo de entes federativos;

Articulagoes necessarias: FNDE/MAPA
(reformas PNAE/PAA), SEBRAE (capacitacéo
fornecedores) e MPF (fiscalizagdo).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
reformas em editais) e Médio Prazo (2-5 anos:
implementagdo de cotas e logistica).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acéo 1 - Mapeamento de Demandas e Marcos
Regulatérios de Compras Publicas (Curto Prazo)
Realizar mapeamento das demandas de
compras publicas nos niveis municipal,estadual
e federal, identificando oportunidades para a
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insercdo de produtos da socio-bioeconomia
amazdénica. A agdo inclui andlise dos marcos
regulatérios vigentes, como a Lei n° 14.133/202],
para identificar espacos legais de priorizagdo
de critérios de sustentabilidade e origem
territorial.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia 2
da Agenda 3 (regularizagéo sanitéria e fiscal).

Atores/Articulagées:

« MAPA - responsdvel pela coordenagdo do
mapeamento;

o CONAB/MGI - executar o levantamento de
demandas;

o Cooperativas e associagdes - consultar a
oferta produtivo;

e Governos subnacionais informar por meio
de participagdo nas consultas.

Acdio 2 - Editais e Chamadas Publicas com
Critérios Bioecondmicos (Curto Prazo)

Planejar e langar editais e chamadas puablicas
que priorizem produtos oriundos de SAFs, ILPFs e
cadeias da sociobiodiversidade, incorporando
critérios de sustentabilidade, origem amazdnica
e inclusdo produtiva. A acdo visa ampliar o
acesso de produtores locais aos mercados
institucionais.

Pré-requisitos: Acdo 1 (mapeamento de
demandas e marcos legais).

Atores/Articulagées:

« CONAB/MGI - responsdvel pela elaboragéo
dos editais;

¢ Governos subnacionais - executar o
langamento;

» Cooperativas e associagdes - consultar via
participacdo;

e Setor privado informar: interesse

complementar.

Acgédo 3 - Integragdo Operacional ds Compras
Governamentais (Médio Prazo)

Formalizar convénios e acordos para
fornecimento continuo de produtos
bioeconémicos a programas como PAA e PNAE,



com monitoramento de volumes, qualidade e
regularidade das entregas. A agdo fortalece
previsibilidade de demanda e estabilidade de
renda para os produtores.

Pré-requisitos: Acdo 2 (editais publicados).
Atores/Articulagées:

« CONAB/MGI - responsavel pela gestdo dos
convénios;

e Governos subnacionais - executar a
implementacdo;

o Cooperativas e associagdes - consultar:
fornecimento;

o MAPA informar: fiscalizagéo.

Acéo 4 - Monitoramento e Otimizagdo das
Compras Publicas Bioecondmicas (Médio
Prazo)

Implantar sistema de monitoramento continuo
das compras publicas de produtos da
bioeconomia, com indicadores como volume
adquirido, valor investido e impacto territorial.
A acdo permite ajustes operacionais e maior
eficiéncia da supply chain.
Pré-requisitos: Acéo 3 (convénios em
operacdo).

Atores/Articulagées:

« CONAB/MGI -
monitoramento;

responsdvel pelo

o Cooperativas e associagées - executar o
reporte de dados;

e« ABDI - consultar: otimizagdo da supply
chain;

¢ Governos subnacionais - informar:

avaliacéo de impacto).

Crédito: Michael Dantas
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6. EstruturagéofFortalecimento de
Arranjos Produtivos Locais (APLs)
para Otimizacgdo de Producdo,
Processamento e Comercializagéo

2

Fortalecer arranjos produtivos locais &
transformar a diversidade amazbnica em
sistemas organizados capazes de gerar
valor agregado e integragdo com mercados
exigentes.

Contexto: Os APLs na Amazénia Ocidental estdo
fragmentados, reduzindo a escala econémica
e eficiéencia em cadeias da bioeconomiqg,
como evidenciado no diagnéstico que mapeia
952 atores desconectados e alguns desafios
em governanga compartilhada, limitando
as iniciativas em otimizagdo de fluxos. Essa
fragmentagdo perpetua baixa competitividade
para exportagdo via ZFM, contrariando as
diretrizes PNDBio para formagdo de clusters
colaborativos que integrem  produgdo,
processamento e comercializagdo,
especialmente em agricultura familiar onde
ferramentas  digitais poderiam fomentar
rastreabilidade e inclusGo de territorios
tradicionais.

Descrigdo: Estruturagdo de redes colaborativas
em modelo de cluster (governanga via
conselhos multissetoriais), com otimizagéo
de cadeias de suprimentos (blockchain para
rastreabilidade de PFNMs e SIG para logistica).
Inicia com diagnéstico de atores, prosseguindo
para fortalecimento institucional e plataformas
de comercializagdo digital.
Beneficios:  Otimiza  eficiéncia,
exportagdes e gera empregos;

escala

Desadfios: Coordenacdo multissetorial;

Articulagées necessdrias: MDIC (fomento a
APLs via ABDI), Embrapa (otimizagdo técnica) e
SEBRAE (governanca).

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
estruturacéo inicial de redes) e Longo Prazo (5+
anos: implementacdo plena de ferramentas
como blockchain).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acéo 1 - Diagnéstico de APLs e Gargalos
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Logisticos (Curto Prazo)

Mapear Arranjos Produtivos Locais existentes na
Amazdnia, identificando gargalos de produgdo,
processamento, logistica e comercializagdo
de PFNMs e bioativos. A acdo prioriza APLs
com potencial de integragdo a bioindustria e
geracgdo de escala.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia 1
da Agenda 3 (ATER).

Atores/Articulagées:

e Instituicbes de pesquisa especializada -
executar o diagnoéstico);

« ABDI/MDIC - responsével pelacoordenacdo;

o Cooperativas e associagdes - consultar:
informacgdes locais;

e Governos estaduais - informar: apoio
institucional.

Agdio 2 - Estruturagdo e Fortalecimento de APLs
Prioritarios (Curto Prazo)

Desenvolver projetos de fortalecimento dos
APLs selecionados, incluindo investimentos
em infraestrutura de beneficiamento, gestéo
cooperativa, certificagdo de origem e melhoria
da qualidade dos produtos, com foco na
reducdo de perdas e aumento de valor
agregado.

Pré-requisitos: Acdo 1 (diagnéstico concluido).
Atores/Articulagées:

« ABDI/MDIC - responsdvel pelo desenho dos
projetos;

¢ BNDES - executar o financiamento;

o Cooperativas e associagdes — consultar
para implementacdo;

e MAPA - informar a certificagdo.

Agédo 3 — Integragdo dos APLs & BioindUstria e
Mercados (Médio Prazo)

Integrar os APLs fortalecidos ds cadeias de
suprimento do PIM e de outros mercados,
com capacitagdo em gestdo de supply
chain, logistica, rastreabilidade e negociacdo



comercial. A agcdo amplia a competitividade
dos produtos amazonicos.

Pré-requisitos: Acdo 2 (APLs estruturados).
Atores/Articulagées:

« ABDI/MDIC - responsével pela coordenacéo
da integracgdo;

o SEBRAE - executar a capacitagdo;
e Empresas do PIM - consultar: demanda;
o Cooperativas - informar: fornecimento.

o Acdes Habilitadoras

Agdo H1 - Inclusdo Comunitdria e
Replicabilidade dos APLs (Médio Prazo)

Estabelecer protocolos de inclusdo produtiva,
garantindo a participagcdo majoritaria  de
agricultores familiares e extrativistas nos APLs,
e promover a replicagdo de modelos bem-
sucedidos em novos territorios.

Pré-requisitos: Acoes 2 e 3.
Atores/Articulagées:

« ABDI/MDIC - responsével pelacoordenacdo;

o Organizagdes locais - executar a

capacitagdo;
o Cooperativas - consultar: feedback;

¢ BNDES - informar: financiaomento.

Agdio H2 - Monitoramento de Sustentabilidade
e Equidade (Longo Prazo)

—
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Crédito: Dirce Quintino
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Matriz de Priorizagéo
das Oportunidades de
Incidéncia

Essa matriz integra o conteddo das
oportunidades, seus contextos (evidénciqs
como desafios mapeados, alinhamentos
legais e impactos potenciais), prazos de
ativagdo (horizontes temporais: Curto Prazo
- 0-2 anos para resultados rdpidos como
planejamento e pilotos; Médio Prazo - 2-5 anos
para investimentos e maturagdo; Longo Prazo
- b+ anos para transformagodes estruturais)
e articulagdes necessdrias  (parcerias
multissetoriais para execug¢do, incluindo 6rgéos
governamentais, instituicées de PD&I e setor
privado).

Racional da Priorizag&o Adotada: A priorizagdo
segue critérios derivados do diagnéstico dos
documentos, que avaliaram 55 oportunidades
potenciais via consultas com 952 atores,
resultando na selegdo das 16 com maior
potencial transformador. Os critérios principais
sdo:

1. Alinhamento Estratégico (compatibilidade
com PTE federal, PNDBio e Decreto n°
12.044/2024, priorizando economia circular

e inclusdo territorial).

2. Impacto Socioambiental (redugdo de
desmatamento, sequestro de carbono,
geragdo de renda comunitdria e equidade
em territorios tradicionais).

3. Viabilidade Técnica e Econémica (TRL atual,
custo-beneficio e acesso a financiamento
do tipo blended finance como BNDES/
Fundo Amazénia, considerando o custo e
especificidades amazénicas).

4. Urgéncia e Escalabilidade (resolugdo
de desafios imediatos, replicabilidade
regional na ZFM e potencial para iniciativas
em curso, com resultados rapidos para
momento inicial).

5. Janela Temporal (sequencialidade
para progress@o: curto prazo para
baixa complexidade; médio/longo para
investimentos robustos, garantindo 70%
das agées no curto/médio para atrair
investimentos).

Essa matriz garante uma abordagem
progressiva e baseada em evidéncias,
promovendo uma bioeconomia regenerativa
gue mitiga riscos (Ex: desinformacéo,
irregularidades fundi@rias) e maximiza retornos
(Ex.: retencéo de renda local).

Crédito: Dirce Quintino
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Quadro 1 - Matriz de priorizagédo das oportunidades de incidéncia

Agenda/Eixo

Oportunidade

Critérios Principais de
Priorizagéo (Baseados

Janela Temporal (Prazo

de Ativagdo)

Articulagées Necessda-
rias

Agenda 1: Biotecnologia
e Bioindustrializagéo na
Matriz Regional

Mapeamento de Resi-
duos Produtivos com
Potencial de Reuso

no Contexto)

Alinhamento Estratégico
(PNDBIo para econo-
mia circular); Impacto
Socioambiental (trans-
forma residuos em
insumos, reduz conta-
minagé&o); Viabilidade
Técnica (baixo custo
inicial) Urgéncia (per-
das anuais em bilhdes);
Escalabilidade (replicé-
vel nas iniciativas)

Curto Prazo (0-2 anos:
prospeccdo inicial);
Médio Prazo (2-5 anos:
expansdo e pilotos)

MCTI (FINEP para editais
PDA&II); MDIC (ABDI para
neoindustrializogdo);
INPA/Embrapa (dados
etnobotdnicos); asso-
ciagdes de extrativistas
(validagdo in loco)

Plataforma para Empre-
endedores Identificarem
Fontes de Financia-
mento

Alinhamento Estratégico
(blended finance no
Decreto 12.044); Impac-
to Socioambiental (in-
clusé@o de empreendi-
mentos comunitdrios);
Viabilidade Econémica;
urgéncia (apenas 15%
iniciativas financiadas);
Escalabilidade (mais de
100 startups aderentes)

Curto Prazo (0-2 anos:
desenvolvimento beta);
Médio Prazo (2-5 anos:
integracdo financia-
mento)

SEBRAE (capacitagéo);
FINEP (copitcl semente);
BNDES/Fundo Amazénia
(APIs de motching);
bancos ESG

Estruturas Regionais
Compartilhadas (Uni-
dades de Bioindustriali-
zagdo na Origem)

Alinhamento Estratégico
(descentralizagdo PTE);
Impacto Socioambien-
tal (retenc;élo de renda
local); Viabilidade Téc-
nica (modular); Urgén-
cia (custo amazénico
agrava desigualdades);
Escalabilidade (hubs
em territérios remotos)

Médio Prazo (2-5 anos:
implantagdo); Longo
Prazo (5+ anos: escala-
bilidade regional)

MDIC (incentivos ZFM/
ABDI); Embrapa (treina-
mento); cooperativas
(operquo PPP); empre-
sas (para protétipos)

Politicas de Incentivo
para Equalizar Custos
Logisticos

Alinhamento Estratégico
(mitigagdo do custo
amazénico no PNDBIo);
Impacto Socioambien-
tal (redugdo emissoes);
Viabilidade Econdémica;
Urgéncia (80% cadeias
afetadas); Escalabili-
dade (multimodalidade
regional)

Curto Prazo (0—2 anos:
propostas regulatérias);
Médio Prazo (2-5 anos:
implementagdio fiscal)

Ministério da Fazenda
(tributarias/CONFAZ);
ANTT (regulacéo trans-
portes); MDIC (incenti-
vos comerciais ZFM)

Plantas Piloto Regionais
para Testes de Bioativos
e Protétipos

Alinhamento Estratégico
(PD&I no PTE); Impac-
to Socioambiental
(substituigdo 15-20%
importados); Viabili-
dade Técnica (TRL 4-6,
normas ABNT); Urgéncia
("vale da morte” em
R&D); Escalabilidade
(50+ patentes anuais)

Médio Prazo (2-5 anos:
construgdo e testes)

MCTI (FINEP para PD&II);
INPA/Embrapa (base
cientifica); industrias

PIM (validagdo)

Mapeamento de Insu-
mos Industriais para
Substituigdo por Bioati-
vos Amazénicos

Alinhamento Estratégi-
co (inovagdo reversa
PNDBIio); Impacto So-

cioambiental (redugéo

dependéncia externa);

Viabilidade Econémica;
Urgéncia (70% impor-
tacoes PIM); Escala-
bilidade (aumento de
cadeias substituidas)

Curto Prazo (0-2 anos:
andlise e matriz preli-
minar)

MCTI (coordenacgdo
PD&I); ABDI (andlise
setorial); associagoes
PIM (aderéncia indus-
trial); CGEN (repartigéio
beneficios)
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Agenda/Eixo

Oportunidade

Critérios Principais de
Priorizagéo (Baseados

Janela Temporal (Prazo

Articulagdes Necessa-
rias

Agenda 2: Concessodes
Florestais

Reconhecimento/Regu-

larizagdo de Territorios

Indigenas, Quilombolas
e Tradicionais

no Contexto)

Alinhamento Estraté-
gico (Lei 1.284/CLPI);
Impacto Socioambien-
tal (redugdo conflitos,
incremento de rendq);
Viabilidade Técni-
ca (SIG, CAR coletivo
e bases fundidrias
integradas); Urgéncia
(territorios irregulares);
Escalabilidade (homo-
logagéo em UCs)

de Ativagdo)

Médio Prazo (2-5 anos:
demarcagdo); Longo
Prazo (5+ anos: homo-
logagéio plena)

INCRA/FUNAI (demar-
cagdo fast-track); SFB/
SEMA (PAOFs); MPF (TAC

juridicos)

Tecnificagéo do Extrati-
vismo com Equipamen-
tos para Aumentar Pro-
dutividade e Seguranca

Alinhamento Estratégico
(modernizagdo PNDBIo);
Impacto Socioam-
biental (incremento
rendimento 30-50%,
diminuigdo acidentes);
Viabilidade Técnica
(loT/GPS acessivel);
Urgéncia (baixa pro-
dutividade manual);
Escalabilidade viabili-
zada por concessoées
florestais e cooperativas
locais estruturadas)

Curto Prazo (0-2 anos:
kits e treinamento);

Médio Prazo (2-5 anos:
monitoramento)

SFB (alocacdio con-
cessoes); Embrapa
(treinamento OSH); for-
necedores (John Deere
adaptados)

Parcerias para Cam-
panhas de Valorizagdo
e Combate & Desinfor-
magdo sobre Sociobio-

economia

Alinhamento Estratégico
(narrativcs PTE); Impac-
to Socioambiental (au-
mento renda, adesdo
+20-30%); Viabilidade
Econémica; Urgéncia
(desinformacéo na
maioria sobre iniciativas
e publico consumidor);
Escalabilidade (multi-
midia regional)

Curto Prazo (0—2 anos:
campanhas iniciais);

Médio Prazo (2-5 anos:
parcerias continuas)

ONGs (CNS/CONAQ
para voz comunitdria);
plataformas e meios
de comunicagdo; MCTI
(validoc;do cientifica)

Promogéo de Etnoturis-

mo Indigena e Turismo

Comunitério em Areas
de Concessdo

Alinhamento Estratégico
(uso mudltiplo Lei 1.284);
Impacto Socioambien-
tal (renda +10-20%,
conservagdo ecossis-
temas); Viabilidade
Técnica (SIG/apps);
Urgéncia (pouco explo-
radas em concessées);
Escalabilidade (empre-
gos sazonais imediatos)

Médio Prazo (2-5 anos:
roteiros e capacitagéo);

Longo Prazo (5+ anos:
redes turisticas)

MTur (fomento); comu-
nidades (CLPI design);
agéncias para reser-

vas)
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Agenda/Eixo

Oportunidade

Critérios Principais de
Priorizacdo (Baseados
no Contexto

Janela Temporal (Prazo

de Ativagdo

Articulagdes Necessd-
rias

Agenda 3: Bioeconomia
com Enfase em Siste-
mas Agroalimentares

Sustentdveis

ATER Especializada para
Cadeias de Sociobiodi-
versidade

Alinhamento Estratégico
(SAFs/ILPF no PNDBIo);
Impacto Socioambien-
tal (aumento produtivi-
dade, diminuigdo con-
taminagdo); Viabilidade
Técpica (extensdo digi-
tal); Urgéncia (muitas
propriedades sub-as-
sistidas); Escalabilidade
(adesdo cooperativas
e associagdes produ-
tivas

Curto Prazo (0-2 anos:
programas iniciais);

Médio Prazo (2-5 anos:
certificagéo

Emater (execugdo
campo); Embrapa
(contetdo em SAFs e
agricultura regenerati-
vo%; MAPA (certificacdo
orgdnica

Programa de Apoio &
Regularizagdo Sanitaria
e Fiscal de Empresas
Bioindustriais Comuni-
tarias

Alinhamento Estratégico
(MEI/SIMPLES no PT?);
Impacto Socioambien-
tal (aumento acesso
merchos); Viabilidade
Econdémica (formalizo—
¢do crescente); Urgén-
cia (burocracia como
gargalo estrutural);
Escalabilidade (micro-
empresas familiares)

Curto Prazo (0-2 anos:
assessorid licengas);

Médio Prazo (2-5 anos:
auditorias

SEBRAE (suporte fiscal);

MAPA/ANVISA (licengas

sanitdrias); MPF (orien-
tagdo juridica

Programa de Incentivo

para Adogdo de Biode-

fensivos e Biofertilizan-
tes Regionais

Alinhamento Estratégico
(transicéo regenera-
tiva PNDBIo); Impacto

Socioambiental (custos
-40%, melhora solo);

Viabilidade Técnica
(bioensaios Embrapa);
Urgéncia (50% solos
contaminados por
degradagao, lixiviagao,
deriva e acimulo);
Escalabilidade (subs-
tituic@o de defensivos
agricolas sintéticos)

Curto Prazo (0—2 anos:
subsidios/testes): Médio
Prazo (2-5 anos; ado-
¢do ampla

MAPA (incentivos
PRONAF); FINEP (PD&II
formulagoes); Embrapa
validagéo eﬁcéciqs)

Universalizagdo do
Acesso a Agua Potavel e
Energia Acessivel

Alinhamento Estratégico
(Marco Legal Sanea-
mento Lei 14.026/2020 e
PTE/PNDBIo para infra-
estrutura habilitadora);
Impacto Socioambien-
tal (redugdo perdas
pbs-colheita, satde,
seguranga alimentar
em PFNMs); Viabilidade
Técnica (cisternas);
Urgéncia (comunida-
des excluidas, escassez
sazonal/ contaminagdo
por mercurip associada
ao garjmpo); Escalabili-
dade (tratamento para
SAFs/biorefinarias, repli-
cdavel em dareas remotas
de baixa densidade)

Médio Prazo (2-5 anos:
Pilotos de cisternas/
solar em comunidades,
capacitagdo norma-
tiva);

Longo Prazo (5+ anos:
Universalizagdo integra-
da, revisdo do Marco e
hubs bioeconémicos,
monitorando), ANA/MME
(politicos hidricas/ener-
géticas para subsidios

ANA/MME (politicas hi-
dricas/energéticas para
subsidios); BNDES/FUNAI
financiamento verde e
protegdo indigena per
PTE); ONGs/MMA (exe-
cugdo comunitdria e
advocacy pelo Morco);
Embrapa/Fiocruz (vali-
dagdo sanitdria)

Desbloqueio de Pro-
gramas de Compras
PUblicas que Priorizem
Agricultura Familiar/Sis-
temas Sustentéveis

Alinhamento Estratégico
(cotas Lei 8.666/PNAE);
Impacto Socioam-
biental (incremento
renda familiar, mercado
+25-30%); Viabilidade
Econémica (logistica
reversa SIG); Urgéncia
(80% subutilizagao de
produtos locais); Escq-
labilidade (SAFs/ILPF)

Curto Prazo (0—2 anos:
reformas editais);

Médio Prazo (2-5 anos:
cotas/logistica)

FNDE/MAPA (reformas
PNAE/PAA); SEBRAE (ca-
pagitagdo fornecedo-
res); MPF (fiscalizagdo)

Estruturagéo/Fortale-
cimento de Arranjos
Produtivos Locais (APLs)

Alinhamento Estratégico
(clusters PNDBio); Im-
pacto Socioambiental

(eficiéncia +20-40%, au-

mento empregos); Via-
bilidade Técnica (blo-
ckchain/sIG); Urgéncig
atores fragmentados);

Escalabilidade (aumen-

to das exportagdes ZFM

em 30%

Médio Prazo (2-5 anos:
redes iniciqis);

Longo Prazo (5+ anps:
blockchain plena

MDIC (fomento APLs/
ABDI); Embrapa (otimi-
zagdo técnica); SEBRAE

governangg conse-
lhos
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Quadro 2 - Sintese das oportunidades de incidéncia priorizadas

Oportunidade de Incidéncia

Ac6es-Chave (Resumo

por Prazo)

Acbes-Habilitadoras
(Resumo)

Pré Requisitos Principais

Atores Chave (RACI + Exem-
plos)

1. Biotecnologia

Ol. Mapeamento de resi-
duos produtivos (Circula-
ridade)

C: Pesquisa etnobo-
tanica e estruturagdo
de base de dados. M:
Andlise laboratorial e
pilotos. L: Escalonamen-
to industrial.

PD&I e Inovagdo:
Fomento a labora-
térios e centros de

exceléncia.

Base de dados in-
tegrada de residuos
industriais e rurais.

R: INPA/Embrapa. A: MDIC/
SUFRAMA. C: Universidades.
I: PIM.

1. Biotecnologia

02. Plataforma de financia-
mento para bioempreen-
dedores

C: Mapeamento de edi-
tais/fundos. M: Langa-
mento da plataforma. L:
Integrag&o com Venture
Capital.

Ambiente de Neg6-
cios: Simplificagéo
burocratica para
acesso a crédito.

Marco regulatério claro
para fundos de impacto
na Amazonia.

R: F|NEP/ABD|. A: MCTI. C: Ban-
cos (BNDES/BASA). I: Startups.

1. Biotecnologia

03. Unidades de Bioindus-
trializagdo na Origem

C: Estudo de viabilidade
locacional. M: Instalagdo
de unidades. L: Opera-
G¢do autossustentavel.

Infraestrutura:
Centros de proces-
samento primario
compartilhados.

Acordos de coopera-
Gdio com cooperativas
locais.

R: SEPLANCTI. A: Governos
Estaduais. C: Embrapa. I: Extra-
tivistas.

1. Biotecnologia

O4. Incentivos logisticos
para cadeias da sociobiodi-
versidade

C: Diagnéstico de
gargalos. M: Implemen-
tagdo de subsidios. L:
Logistica verde fluvial.

Transporte e Energia:

Melhoria do modal
hidrovidrio regional.

Mecanismos fiscais de
compensagdo (Lei de
Informatica/zFMm).

R: SUFRAMA. A: MDIC. C: Trans-
portadoras. I: Setor Produtivo.

1. Biotecnologia

O5. Plantas Piloto Regionais
para bioativos amazdnicos

C: Design técnico. M:
Construgéo e testes. L:
Homologagdo de novos
insumos.

Capacitagdo Téc-

nica: Formagéo de

mdo de obra para
bioindustria.

Seguranga juridica
sobre acesso ao patri-
monio genético.

R: UEA/UFAM. A: MCTI. C: CGEN.
I: IndUstria de Cosméticos.

1. Biotecnologia

OB6. Substituigdo de insumos
por bioativos amazénicos

C: Triagem de ativos. M:

Testes de aplicagéo no

PIM. L: Substituigdo em
larga escala.

Integragdo Produtiva:

Editais de inovagao
aberta (Indastria +
PDA).

Certificagd@o de pureza
e rastreabilidade dos
bioativos.

R: ABDI/PIM. A: SUFRAMA. C:
INPA. I: Multinacionais do Polo.

2. Concessoées

Ol. Regularizagdo de territd-
rios tradicionais

C: Georreferenciamento.
M: Titulagéo de dreas.
L: Gestdo territorial
sustentdavel.

Direitos Territoriais:
Fortalecimento dos
orgdos fundidrios.

Vontade politica e
mediagdo de conflitos
fundidrios.

R: INCRA/FUNAL A: MMA. C:
ONGs Ambientais. I: Comu-
nidades.

2. Concessoées

02. Modernizagdo do Extra-
tivismo

C: Distribuigéo de EPIs
e Kits. M: Mecanizagdo
leve. L: Certificagéo
socioambiental.

Assisténcia Técnica:
Programas de boas
praticas de colheita.

Acesso d energia limpa
para beneficiamento
local.

R: Associagoes. A: MDA/MAPA.
C: Embrapa. I: Cooperativas.

2. Concessoées

03. Campanhas de
valorizagdo e combate &
desinformagéo

C: CriagGo de conteldo
educativo. M: Campa-
nhas nacionais. L: Selo

Amazénia.

Comunicagéo Es-
tratégica: Marketing
para produtos da
floresta.

Alinhamento de nar-
rativa entre governo e
3° setor.

R: SECOM/Apex. A: Presidéncia.
C: Antropdlogos. I: Consumi-
dores.

2. Concessoées

O4. Etnoturismo e Turismo
Comunitario

C: Inventdrio turistico.
M: Treinamento e ro-
teirizagdo. L: Promogdo
internacional.

Cultura e Turismo:
Crédito para infraes-
trutura turistica leve.

Protocolos de consulta
prévia e consentimento
livre (OIT 169).

R: Embratur/MTur. A: FUNAL
C: Operadores de Turismo. I:
Aldeias.

3. Agroalimentar

Ol. ATER especializada para
sociobiodiversidade

C: Contratagdo de
técnicos. M: Assisténcia
continua. L: DifusGo
tecnolégica.

Extensdo Rural: Rede
de conhecimento
voltada para SAFs.

Financiamento perene
para assisténcia técni-
ca rural.

R: EMATER. A: Secretarias de
Agro. C: Embrapa. I: Agricul-
tores.

3. Agroalimentar

02. Regularizagéo Sanitaria
e Fiscal

C: Mutirées de forma-
lizagdo. M: Adequagéo
de plantas. L: Exporta-
¢do de processados.

Sanidade e Fiscali-

zagdo: Desburocra-

tizagéo de alvaras
(SUSAF).

Harmonizagéo das
legislagoes estaduais e
federais.

R: ANVISA/MAPA. A: Vigiléncia
Sanitdria. C: SEBRAE. I: Agroin-
dastrias.

3. Agroalimentar

03. Fomento & adogéo de
Biopesticidas e Biofertili-
zantes

C: Ensaios de campo.

M: Produgéo local em

escala. L: Substituicéo
de sintéticos.

Sustentabilidade: In-
centivos fiscais para
bioinsumos.

Registro simplificado
de produtos de baixa
toxicidade.

R: Embrapa Agroecologia.
A: MAPA. C: Universidades. I:
Produtores.

3. Agroalimentar

04. Universalizagdo de Agua
e Energia na produgéo

C: Mapeamento de
caréncias. M: Instalagdo
de painéis/pogos. L:
Cobertura total.

Infraestrutura Social:
Programas como
Luz para Todos
renovado.

Logistica para instala-
¢do em dreas remotas.

R: MME/MDR. A: Governos
Estaduais. C:

3. Agroalimentar

0O5. Compras Publicas
Prioritarias

C: Edigdo de decretos.

M: Operacionalizag&o

PAA/PNAE. L: Mercado
institucional sélido.

Economia Circular:
Preferéncia para
agricultura familiar
em licitagoes.

Organizagdo das coo-
perativas para atender
demanda publica.

R: CONAB/MEC. A: Prefeituras.
C: Conselhos de Alimentagdo.
I: Alunos.

3. Agroalimentar

06. Arranjos Produtivos
Locais (APLs)

C: Identificagéo de
polos. M: Criagéo de
cadmaras setoriais. L:

Clusters competitivos.

Governanga Setorial:
Fortalecimento de
cooperativas e sin-
dicatos.

Confianga matua
entre atores da cadeia
produtiva.

R: SEBRAE/SDR. A: MDIC. C:
Associagoes. I: Pequenos
Negbcios.
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Capitulo P2 -
Governanga do PTEB

Apresentacdo

A estrutura de governanga proposta para o PTEB
foi concebida para enderecar a necessidade
de didlogo assertivo e continuo em um
contexto de grande complexidade, dinamismo
multiplicidade de atores. O PTEB opera em um
ambiente de alta complexidade e mudanga
répida (mercodos, tecnologias, dindmica
territorial e arranjos institucionais). Baseia-se
na premissa de que a governanga deve ser
agil e flexivel para fazer frente d dinGmica dos
desafios sobre os quais busca atuar. Neste
contexto, a estrutura de governanca do PTEB
precisa ser:

1. Ativa: Capaz de identificar e resolver
impedimentos de forma agil.

2. Estrutural: Com papéis e responsabilidades
bem definidos para cada ator.

3. Transparente: Onde o progresso e o0s
desafios sdo visiveis a todos.

4. Adaptativa: Que possa evoluir com
as necessidades do Plano e reagir as
mudangas ho contexto regional.

A estrutura de governanca do PTEB proposta
€ policéntrica, integrando o conhecimento
tradicional, ciéncia aplicada e as dindmicas de
mercado no desenvolvimento de cadeias de
valor da sociobiodiversidade. Foi desenhada
para ter a capacidade de harmonizar interesses
de comunidades locais, academia, setor
privado e poder publico, assegurando que as
acdes ndo sejam apenas concebidas para a
Amazdnia, mas construidas com participagéo
ativa dos atores locais.

Trata-se de uma arquitetura voltada ao avango
das agendas estratégicas por meio da ativagéo
das 16 oportunidades de incidéncia priorizadas
ao longo do processo de construgdo do Plano
e implementacdo das respectivas agdes chave
detalhadas no Capitulo 1.

Com este intuito, estabelece papéis e
responsabilidades de gestdo, execugdo,
implementagdo, monitoramento e realizagdo
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de corregbes de ajustes no Plano de forma
continua, garantindo responsabilidades
compartilhadas, mas com atuagdo integrada
e coordenada.

A ABDI cumpre o papel central de gestdo,
integracdo e coordenagdo dos esforgos,
sendo responsdvel também pela articulagéo
e concertagcdo, garantindo coeréncia técnica
e politica, convergindo esforgos e recursos
para o Plano sem necessariamente exercer
execugdo financeira ou implementacgdo direta.
Os beneficios esperados da adogdo desta
estrutura incluem:

j—

Foco na execugdo, diminuindo tempo entre
concepgdo e entrega.

Transparéncia e accountability reforcados.
Otimizagdo de recursos publicos e privados.

Engajamento de mdltiplos atores.

o W N

Resiliéncia do Plano frente a obstdculos
operacionais e ciclos politicos.

o

Confianca social e politica no Plano.

7. Aprendizado continuo que retroalimenta o
Plano.

Principios de governanga

Como mencionado, o principal desafio da
estrutura de governanga €& dinamizar a
implementagdo do PTEB. Planos similares -
em termos de complexidade e magnitude
- tém frequentemente dificuldades em sua
implementacgdo.

Visto que cada organizagdo envolvida tem suas
proprias agendas, desafios internos, planos,
compromissos e tempos distintos, o processo
de orquestracdo de esforgos conjuntos implica
em investimento de recursos e tempo ndo
negligencidveis. Essa dindmica, muitas vezes,
dilata os prazos para a entrega de resultados
e ndo raramente leva a uma paralisia, perda
de foco ou esvaziamento das iniciativas. Diante
deste cendrio, a percepgdo de eficiéncia da
estrutura de governanga estd relacionada
a sua capacidade de conferir agilidade &
implementacdo do PTEB, reduzir custos de
transagdo e acelerar processos decisorios.

O processo de implementagdo do Plano
envolve um esforgo constante de equilibrio



entre o tempo necessdrio para envolver e
articular mdltiplos atores atribuindo papéis
e responsabilidades especificos e, ao
mesmo tempo, avangar na implementagéo,
mantendo a coeréncia estratégica e o foco
na transformacdo desejada nas agendas
prioritarias. Os principios da governanca do
PTEB apresentados a seguir buscam criar
condi¢gbes para gerir esse tensionamento na
estrutura de governancga.

Principio 1: Governancga Ativa

A Governangca Ativa & um modelo de
coordenag@o ndo hierdrquica, continua e
deliberativa entre mdltiplos atores, onde a
tomada de decisdo emerge da negociagdo,
pactuagcdo e construgdo coletiva, e ndo de
um comando vertical. O poder de decisdo e
deliberagdo €& distribuido, mas organizado;
O processo & colaborativo, mas orientado &
decis@o e & agdo. Considerando que as trés

agendas prioritdrias estratégicas do Plano

envolvem atores com expectativas distintas,
a Governanga Ativa promove legitimidade,
apropriagéo e engajamento real.

Beneficios percebidos:

1. Apropriagdo  Local:  execugdo  mais
consistente por quem participou da
decisdo.

2. Reducdo de Conflitos: problemas resolvidos
em espacos de didlogo concebidos para
este fim com foco e mandato claro e
especifico.

3. FortalecimentodaConfianga:transparéncia
e participacdo aumentam credibilidade do
Plano.

Pressupostos para a Governanga Ativa:
1. Participagc@o estruturada nos Grupos do

Trabalho, com representagdo equilibrada
entre os diversos atores e respectivos

Créditos: Rodolfo Pongelupe
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papéis.Transparéncia integral das decisdes
por meio de um dashboard publico*.

2. Rotagdo periddica da coordenacdo dos
Grupos de Trabalho, evitando concentragdo
de poder.

3. Revis@o anual dos processos de decisdo e
deliberagdo.

Principio 1: Governanga Ativa

Cada oportunidade de incidéncia tem
um responsdvel especifico identificado
e comprometido com sua entrega. Este
responsdvel deve  possuir capacidade
técnica e o interesse e legitimidade para
liderar a articulagdo e agcdo em torno das
agendas prioritdrias. Deste modo existe uma
descentralizagdo de implementa¢cdo das 16
oportunidades de incidéncia priorizadas.

O histérico de implementagdo na Amazdénia
demonstra que a execugdo concentrada no
setor publico tende a ser limitada por limitagdes
de mandato e restricbes orgcamentdrias.
A descentralizagdo  permite  aproveitar
competéncias e incentivos dos multiplos atores
envolvidos como empresas, instituicbes de
pesquisa, organizagdes territoriais e governo,
mantendo a ABDI no papel de concertagdo
estratégica, mobilizagdo de recursos e garantia
de acompanhamento e transparéncia.

Beneficios percebidos:

1.  Qualidade Técnica Superior: a execugdo &
conduzida por atores com expertise direta,
resultando em melhores resultados.

2. Escalabilidade do Plano: aproveitamento
da capacidade distribuida do ecossistema,
sem sobrecarregar um ator.

3. Eficiéncia na aplicagdo dos recursos:
0 modelo amplia as possibilidades de
financiamento das agdes.

Pressupostos para execugdio descentralizada:

1. Atribuigo explicita de responsdveis
(instituiggo e quadros) para cada
oportunidade de incidéncia.

2. Termo de compromisso simplificado,
firmado entre ABDI, executor e atores
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complementadores, com escopo, prazos e
métricas.

3. Cadeia clara de reporte de progresso e
resultados, prevendo alertas e possibilidade
de reunides de desbloqueio e mediagdo.

4. Critérios claros e objetivos para eventual
substituicdo dos responsdveis.

5. Apoio da ABDI para a mobilizagdo
de recursos para implementacdo da
oportunidade de incidéncia (coeréncia
entre responsabilidade e meios).

6. Apoio juridico e comunicacional da
ABDI, reduzindo riscos administrativos e
reputacionais & execucdo.

Principio 3: Dinamismo Operacional

O dinamismo operacional é resultante de
uma estrutura flexivel e adaptdvel dentro da
coordenagdo de cada agenda estratégica
prioritdria. Cada coordenagdéo tem a
possibilidade de criar Grupos de Trabalho (GTs)
como unidades tempordrias, criadas para
resolver problemas especificos, com mandatos
claros e prazo definido. Eles se expandem,
se reorganizam ou se encerram conforme
a necessidade, evitando a cristalizagéo
burocrdatica. Estruturas permanentes tendem a
acumular inércia e perder foco. GTs tempordrios
preservam agilidade e permitem reorganizar
rapidamente esforgcos e atores conforme
prioridades e evidéncias.

Beneficios percebidos:

1. Liberdade Tatica: GTs tém liberdade para
testar solugdes rapidamente.

2. Atualizagéo Continua: incorporagdo
peribdica de novos atores, ideias e
abordagens.

[ON

3. Redugcdo de Conflitos: o poder
circunstancial e vinculado a tarefa, ndo a
permanéncia institucional.

Pressupostos para o dinamismo operacional:
1. Modelo de Ciclo de Vida de GT. Cada

GT deve ter fases claras de instituigdo
(identificagdo do problema e convocagéo),



execugdo (realizagcéo de reunides e
acompanhamento das atividodes),
consolidagéo (avaliagéo de resultados e
sistematizacéo de ligdes aprendidas) e
dissolugéo (encerramento formal).

2. Flexibilidade de Composicdo e Papéis:
A composico dos GTs deve ser flexivel,
permitindo a entrada e saida de membros
conforme a necessidade, com decisdes
dgeis mantendo o foco nos resultados
esperados.

3. Regra dos 18 Meses: Nenhum GT deve ter
um planejamento inicial e entregas para
um horizonte além de 18 meses. Apods esse
periodo deve haver uma reavaliagdo dos
resultados e avangos, a necessidade de
continuidade e se o mandato e composi¢do
permitiram avangar em relagdo dos
resultados esperados. Sendo mantido, deve
haver um novo planejamento de 18 meses,
e a coordenagdo pode ser alternada.

4. Protocolo de Encerramento com
Aprendizado: Ao final de cada GT, um
“Relatorio de Encerramento” deve
ser produzido, detalhando obijetivos,
resultados, fatores de sucesso e fracasso,
e recomendagdes para futuros GTs. Este
relatério deve ser publico e alimentar o
acervo de conhecimento do PTEB.

Principio 4: Rastreabilidade de Impacto

Cada oportunidade de incidéncia tem um
percurso verificavel (sequéncia de agoes
chave), desde o planejamento até os resultados
esperados. A rastreabilidade transforma o
PTEB em um sistema orientado por resultados
e retroalimentado por dados e aprendizado
continuo.

Com mdltiplos atores e responsaveis,
agendas interdependentes e um conjunto
de oportunidades de incidéncia priorizadas,
a auséncia de rastreabilidade tende a diluir
responsabilidades e dificultar correcbes de
rota. Um instrumento publico e padronizado
de acompanhamento reforga accountability,
aumenta confianga entre atores e permite
identificar rapidamente o que estd avangando,
0 que estd travado e por qué.
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Beneficios percebidos:

1. Pressdo Positiva por Entrega: a visibilidade
publica do progresso estimula o
cumprimento de prazos e metas.

2. Aprendizado em Tempo Real: aqjustes
podem ser feitos rapidamente quando
resultados n&o se confirmam.

3. Legitimidade e Confian¢a: dados claros e
acessiveis fortalecem a credibilidade do
Plano junto & sociedade e investidores.

Pressupostos deste principio:

1. DashboardCentralpublico:Umaplataforma
digital deve atuar como o repositdrio Unico
e publico de todas as informagdes sobre
as agdes, com campos obrigatérios e
padronizados.

2. Protocolo de Atualizagéo Periddico: Um
sistema automatizado deve solicitar
atualizagbdes de progresso dos responsdaveis
com periodicidade definida.

3. Visualizagdo Plblica do Dashboard: O
dashboard deve ser acessivel a qualquer
pessoa via website, com diferentes
niveis de detalhe e filtros, promovendo a
transparéncia radical.

4. Acompanhamento e interagdo:
Mensalmente, um especialista em
monitoramento da ABDI pode revisar
o status das acgdes e informagoes
associadas, verificando a acurdcia dos
dados reportados pelos responsdveis.

5. Comunicagdo Automdtica de Progresso:
Relatérios mensais e trimestrais devem
ser gerados automaticamente a partir
dos dados do dashboard, destacando
progressos, desafios e licdes aprendidas, e
distribuidos amplamente.

6. Transformagdo de dados em inteligéncia
para decisdo: As informagdes coletadas
ndo devem ser apenas registradas, mas
analisadas para identificar padroes,
gargalos recorrentes e oportunidades de
melhoria, subsidiando decisdes por toda a
estrutura de governanga.
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Estrutura de governanga

P

A estrutura de governangca do PTEB &
concebida como uma arquitetura em trés
niveis complementares — estratégica, tatica
e operacional — desenhada para equilibrar
dire¢do politica, gestdo e articulagdo central, e
execucdo descentralizada. Esse modelo permite
compartilhar responsabilidades e assegurar
a agilidade necessdria a implementagéo
de agendas multissetoriais complexas, ao
mesmo tempo que mantém uma centralidade
responsdvel pela manutengdo da coeréncia
interna no Plano, pela concertag@o de esforgos
e pela mobilizagdo de apoio e recursos para
que as agendas avancem.

Aarquiteturapropostaconfereclarezadepapéis,
fluidez deciséria e responsabilidade distribuida,
criondo as condi¢gées para a implementagdo
coordenada das oportunidades priorizadas.
De forma integrada, a governanca do PTEB
articula:

o direc@o politica e estratégica,

e gestdo, articulagdo e  concertagdo
continuada,

e execucdo descentralizada e orientada a
resultados.

A estrutura de governanca do PTEB foi
concebida para ser enxuta, funcional
e adaptdvel, mantendo a ambigdo de
integragdo multissetorial entre os diversos
atores e interesses envolvidos. O modelo
combina coordenacdo estratégica, articulagdo
tematica e implementagdo territorial conforme
detalhado a seguir.



Figura 1 - Representacéo Visual da Estrutura em Trés Camadas da Governanga PTEB
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Nivel 1: Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico & a insténcia de alto
nivel responsdvel por prover diregdo politica
ao PTEB, validar prioridades e arbitrar impasses
interinstitucionais, bem como mobilizar recursos
e criar condi¢cbes politicas para & superagéo
de barreiras estruturais e normativas.

Atua como guardiGo da visGo do PTEB,
assegurando seu alinhamento com politicas
publicas nacionais e regiondis e com o0s
principios de governanga estabelecidos, além
de promover a convergéncia de esforgos
recursos para sua implementagdo.

O Conselho & o ponto de pactuagdo estratégica
do plano. Em vez de uma instdncia de decis@o
definitiva e unilateral, ele funciona como um
espaco de arbitragem para grandes impasses
e de validagdo da coeréncia politica do
programa.

Composigéo

1. Governo Federal, incluindo ministérios
estratégicos ligados & bioeconomia,
desenvolvimento produtivo, ciéncia
e tecnologia, meio ambiente e
desenvolvimento regional;

2. Governos Estaduais da Amazdnia Ocidental
e do Amapd, especialmente das dreas
de meio ambiente, desenvolvimento
econdmico, agricultura e planejamento;

3. ABDI, exercendo o papel de secretaria
executiva e articulagdo centraldo Conselho;

4. Representacdo do Setor Privado, por meio
de associagdes empresariais ou empresas
com atuagdo relevante em bioeconomia e
cadeias produtivas regionais;

5. Representagdo da Academia e Instituicdes
de Pesquisa, com destaque para centros
de referéncia de PD&lI com atuagdo na
Amazonia;

6. Representacdo da Sociedade Civil;

7. Representacdo de Povos Indigenas e
Comunidades Tradicionais, assegurando
legitimidade social e diversidade de
perspectivas;
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8. Representagdo de Mecanismos Financeiros
e de Fomento, com o objetivo de mobilizar,
estruturar e alinhar instrumentos
financeiros (crédito, garantias, fundos e
blended ﬁnonce) as prioridades do PTEB,
assegurando  viabilidade  econdémica,
escala e sustentabilidade financeira da
implementagdo

Atribuicoes

e Garantir aderéncia aos principios de
governanga.

e Aprovar decisdes
impactem o Plano;

estruturantes que

o Validar de diretrizes estratégicas e grandes
decisoées;

o Acompanhar relatérios anuais de progresso
e impacto;

« Arbitrareresolverconflitosinterinstitucionais;

e Atuar para a remogdo de barreiras
estruturantes ou normativas;

e Mobilizar recursos para a implementacéo
do Plano;

e Propor e articular o envolvimento de atores
relevantes na implementag¢do do Plano;

e Recomendar a revisGo e atualizagdo
do plano e suas agendas estratégicas
prioritarias;

e Promover articulagdo transversal com a
Casa Civil e a Presidéncia da RepuUblica.

Frequéncia

Reunides ordindrias semestrais, com
possibilidade de convocagdes extraordindrias
para deliberagdo sobre temas urgentes ou
impasses relevantes.

Nivel 2: Agéncia Gestora e Articuladora

O nivel tdtico constitui a espinha dorsal da
governanga do PTEB, sendo a ponte entre o
Conselho Estratégico e as Coordenagdes, bem
como seus respectivos Grupos de Trabalho.

Sua fung@o é gerir, articular e monitorar a
implementac¢é&o do Plano.

Este nivel é operado pela ABDI, que atua como



elo entre as diretrizes estratégicas definidas
pelo Conselho Estratégico e a atuagdo das
coordenagdes erespectivos grupos de trabalho,
assegurando coeréncia metodolégica,
articulagdo entre atores e fluidez na resolugéo
de impedimentos.

A ABDI exerce o papel de facilitadora de fluxos,
zelando pela integridade da engrenagem
de governanga sem assumir centralizagdo
deciséria. No dmbito do monitoramento e do
sistema de KPIs, é responsdvel por assegurar
a padronizagdo das metodologias de reporte,
permitindo a consolidagéo de dados gerados
de forma descentralizada pelas coordenagdes
e a transformagdo dessas informagdes em

inteligéncia para decisdo.

Atribuicoes

o Gerir aimplementag¢do do PTEB;

o Conectar atores entre diferentes
coordenagdes e agendas, promovendo
sinergias e resolu¢cdo de gargalos;

e Gerir meios, recursos e instrumentos
disponiveis para implementagé&o do PTEB

e Apoiar as coordenacdes das agendas;

e Redlizar a gestdo do conhecimento do
Plano, com registro centralizado das agoes,
responsdveis, status, impedimentos e
aprendizados;

o Viabilizar recursos, mapeando fontes de
financiamento publicas, privadas e hibridas
e apoiando a estruturacdo de propostas;

o Coordenar o monitoramento e avaliagdo
(M&A), incluindo a gestdo do Dashboard
Central e a produgéo de relatérios de
impacto;

o Identificar e atuar na identificagdo e
resolugdo de obstdculos, escalando temas
criticos ao Conselho quando necessdario;

e Conduzir agbes de comunicagdo e
advocacy, promovendo o PTEB e seus
resultados junto a tomadores de decisdo;

e Garantir a aplicagdo consistente dos
principios de governanga em todos os
niveis da estrutura de governanga.
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» Informar e subsidiar o Conselho Estratégico,
levando pautas identificadas  pelas
coordenagdes que demandem pactuacdo,
arbitragem ou decis@o em nivel estratégico.

Estrutura interna da ABDI para o PTEB

Com vistas a consolidar o papel da ABDI como
gestora e articuladora do PTEB, recomenda-se
a institucionalizagdo de uma unidade técnica
dedicada ao programa.

Como composi¢cdo minima vidvel, sugere-se a
alocagdo dos seguintes perfis:

« Gestor(a) geral do PTEB que também
assume a funcdo da secretaria executiva
do Conselho Estratégico;

« Facilitadores(as) das  Coordenacées,
com expertise tematica (Ex. concessées
florestais e territérios), responsével pelo
suporte técnico, articulagdo e facilitagdo
das coordenagdes e GTs;

» Especialista em Monitoramento e Avaliagdo
(M&A), responsavel pela gestéo orientada
a dados, manutencdo de dashboards,
acompanhamento de indicadores e
producdo de relatoérios;

o Especialista em Comunicagdo e Advocacy,
encarregado(a) da  construgdo  de
narrativas estratégicas, da gestdo de
atores e da disseminac¢do qualificada dos
resultados do PTEB.

Essa estrutura garante fluidez operacional,
legitimidade institucional e capacidade
de coordenagdo continua, sem ampliar
excessivamente o aparato organizacional da
ABDI.



Nivel 3: Coordenagdes das agendas
e grupos de trabalho

As coordenacgdes das agendas e respectivos
Grupos de Trabalho (GTs) constituem o nicleo
de implementagdo do PTEB. Enquanto as
coordenagdes de cada agenda estratégica
prioritéria tém cardter permanente — ou de
longo prazo -, os GTs sdo unidades flexiveis,
tempordrias e orientadas a resultados,
organizadas em torno de oportunidades de
incidéncia especificas ou ag¢des chave do
Plano.

As coordenagbes possuem autonomia para
calibrar suas acdes conforme as agendas e
oportunidades de impacto surgem, permitindo
que a estrutura de governanga responda com
agilidade das dindmicas da Amazénia e das
agendas estratégicas do PTEB.

Cada coordenacdo redne executores, atores
complementadores, especialistas técnicos e
representantes de comunidades com atuag¢do
nas agendas. Seu objetivo & transformar
oportunidades de incidéncia em entregas
concretas, monitorando a implementagdo
das agdes chave e identificando ajustes
necessarios.

A estrutura inicial neste nivel da governanga
deve prever coordenagées para cada uma
das trés grandes agendas prioritarias do Plano,
funcionando como unidades de articulagdo
setorial e gestdo aqil:

e Coordenagdo de
Bioindustrializagdo

Biotecnologia e

o Coordenacdo de Concessdes Florestais

e Coordenac@o de Bioeconomia e Sistemas
Agroalimentares

Cada coordenagdo opera sob a légica de
avangar com as agendas, onde a articulagéo
entre ministérios, instituicées de fomento (ABDI,
BNDES) e o setor privado define os arranjos de
financiamento e remogdo de gargalos dentro
de suas esferas de atuacdo efou articulagdo.
A atuacdo das coordenagdes deve focar
em ativar as oportunidades de incidéncia
priorizadas e suas respectivas agdes chave.
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As coordenagbes possuem autonomia para
instituir e extinguir grupos de trabalho que
devem operar na légica de sprints de entrega
com mandatos e prazos bem delimitados.

A coordenagdo ndo é apenas receptora das
agdes, mas a dncora de legitimidade de cada
agenda. Para garantir a participagdo efetiva de
Povos Indigenas, Quilombolas, Comunidades
Tradicionais e Agricultores Familiares e do
setor privado nos processos decisérios, as
coordenagbes devem seguir critérios de
paridade e representatividade, adotando
estratégias de participag¢do ativa.

Composigdo

1. Atores Executores: instituicoes ou
individuos diretamente responsdveis pela
implementacdo das agdes chave;

2. Atores Complementadores: instituicbes de
apoio técnico, financeiro ou institucional;

3. Especialistas Técnicos: individuos com
conhecimento especifico relevante;

4. Representantes de PIQCTAF: organizagdes
representativas efou liderangas indigenas,
quilombolas de comunidades tradicionais
e de agricultores familiares;

5. Facilitador ABDI: membro da equipe ABDI
ou organizagdo por ela designada ou
contratada, que atua como secretdrio
executivo da coordenacdo de cada
agenda, sem poder de voto.

Atribuigoes

o Detalhar e aprofundar agées chave no
admbito das oportunidades de incidéncia
sua agenda;

o Nomearresponsdveis e definir cronogramas
e metas;

e« Articular recursos técnicos, institucionais e
financeiros;

e Acompanhar a execugdo e reportar o
progresso ao sistema de monitoramento;

o |dentificar e escalar impedimentos quando
necessario;

» Registrar aprendizados e boas praticas.



Frequéncia

A periodicidade das reuniées é ajustada conforme a urgéncia e o estdgio de cada coordenagdo,
garantindo foco, eficiéncia e dinamismo.

Dessa forma, este nivel atua como o motor de implementacdo do PTEB, onde as diretrizes estratégicas
sd@o convertidas em agdes para avangar com as agendas estratégicas prioritdrias promovendo
arranjos produtivos e tecnolégicos baseados na sociobiodiversidade. Cada coordenacdo se organiza
através de uma estrutura que une a expertise setorial a realidade do territério articulando iniciativas
existentes, evitando sobreposi¢cdes e potencializando sinergias. Essas coordenagdes e respectivos
GTs funcionam como espagos de atuagdo setorial articulada e técnica.

Quadro 4 - Exemplo de papéis nas coordenagées das agendas estratégicas prioritarias

Componente

Fungdo

Atores a serem envolvidos

Contribuigdo na implemen-

tacdo do PTEB

Executores

Implementagdo direta das
metas

Cooperativas e Empresas

Garantia de execugdo em
escala local.

Complementadores

Suporte técnico e financeiro

Sistema S / Bancos [ Aca-
demia

Reducdo de riscos técnicos e
de crédito.

Especialistas

Validagdo de metodologias

Pesquisadores e Detentores
de Saber

Rigor cientifico e respeito ao
saber tradicional.

Representantes PIQCTAF

Definigéo de prioridades

Liderangas de organizagdes
que representam os PIQCTAF

Licenga social e adequagdo
territorial.

Estratégias

de participagdo ativa nas

com voto em matérias como a priorizagdo de

coordenagdes das agendas

As coordenagbes das agendas devem ser
multissetoriais e contar com a facilitagdo
da ABDI ou de organizagdo facilitadora por
ela indicada, designada ou contratada. E
neste nivel da estrutura de governanga que
se garante que a execugdo esteja ancorada
nos territorios, incorporando mecanismos de
participagdo, monitoramento comunitario e
retroalimentagdo continua para os demais
niveis. A governanga participativa reforgca a
legitimidade social do Plano, sua capacitagdo
de incidéncia, reduzindo riscos e ampliando
adesdo local.

Para promover a participagdo dos Povos
Indigenas, Quilombolas, Comunidades
Tradicionais e Agricultores Familiares (PIQCTAF),
a estrutura de cada coordenagdo de agenda
prevé a participagdo de seus representantes,
com assento deliberativo nas coordenagdes

agdes chave, garantindo que o cronograma
respeite a sazonalidade e a cultura amazdnica.

A estrutura de governanga reconhece, no
entanto, que as condi¢gbes de participacdo
na estrutura proposta sempre possuirdo
assimetrios de meios, acesso a informagdes,
disponibilidade de tempo, entre outras. E fato
que a previsdo de assento deliberativo, por
si s6, tende a ser insuficiente para promover
a participagdo ativa. Assim sendo, cabe ao
facilitador de cada coordenagdo a adogdo de
agdes ativas para promover a participagdo
ampla, ativa e qualificada tais como:

* Apoio logistico & participagdo;

o Elaboragcdo de materiais em linguagem e
formatos acessiveis;

o Estabelecimentode canaisde comunicagdo
adequados a realidade dos representantes
PIQCTAF que evitem assimetrias de acesso



a informagéo;

Incentivo ao monitoramento a partir
da base territorial, para que reportem
O progresso real das implementagoes
das agées chave nos seus territérios e
escalando impedimentos diretamente a
coordenagdo;

Incentivo a criagdo de GTs regionais, quando
pertinente, para ampliar a participagdo
local.

€ a delegagdo da inteligéncia técnica ds
coordenagdes das agendas, garantindo que
a métrica de sucesso seja construida por
quem detém o conhecimento técnico e a
vivéncia do territério, assegurando a preciséo
que um plano de cardter macro dificiimente
conseguiria capturar de forma adequada.
Cabe ds coordenagdes a responsabilidade de:

o Definir e Revisar KPIs: Ajustar os indicadores
de desempenho para que reflitam fielmente

Protagonismo das Coordenacgdes: Definigéo
de KPIs e Linhas de Base

Um diferencial desta estrutura de governanga

o impacto socioambiental pretendido.

e Detalhar

Linhas

de Base:

Elaborar o

diagnésticoinicialeosmarcoscomparativos
necessdarios para medir 0 progresso.

Quadro 5 - Coordenagdes organizadas pelas agendas estratégicas prioritarias

Agenda Estratégica

Ministério

Demais articula-
coes

Fundos e Financia-
dores

Academia e Pes-
quisa

Setor Privado e
ONGs

Agenda 1 - Biotec-

nologia e Bioindus-

trializagdo na Matriz
Regional

Ministério do De-
senvolvimento, In-
dustria e Comércio

Exterior (MDIC)

ABDI (Agéncia Bra-
sileira de Desenvol-
vimento Industrial):
PDS&I e neoindus-
trializagao (Ex.:
hubs modulares,
mapeamento de
insumos). SUFRAMA
(superintendéncia
da Zona Franca de
Manaus): Incenti-
vos ZFM para PIM e
logistica.

BNDES: Financia-
mento para plata-
formas e unidades

compartilhadas.

Fundo Amazénia:

Recursos para
inovagdo circular

(Ex: equalizacéo

logfstica).

Embrapa/INPA:
Andlises fitoqui-
micas e validagdo
técnica (Ex. nivel
de maturidade
tecnolégica para
bioinsumos).

Associacdes in-
dustriais (Ex.: FIEAM
- Federacgdo das
IndUstrias do Esta-
do do Amazonas):
Parcerias para
substituigdo de
insumos no PIM.

Ministério da Cién-
cia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI)

FINEP (Financia-
dora de Estudos e
Projetos): Financia-
mento para PD&II
(Ex: plantas piloto,
mapeamento de
residuos). CNPQ:
Bolsas para PD&I
em bioativos.

Agenda 2 - Con-
cessodes Florestais

Ministério do Meio
Ambiente e Mudan-
¢a do Clima (MMA)

SFB (Servigo Flores-
tal Brosileiro): PAO-
Fs e concessoes
(Ex.: regularizagéo
territorial). ICMBio:
Manejo em UCs
para etnoturismo.

Fundo Amazénia:
Apoio a tecnifica-
c¢do do extrativismo
e campanhas de
valorizagéo

INPA/Embrapa:
Treinamento em
equipamentos e
monitoramento

ecolégico.

MTur (Ministério do
Turismo): Fomen-
to a etnoturismo

comunitdrio.
ONGs (Ex:: CNS,

Coordenagdo Na-
cional de Articula-
G¢ao das Mulheres

Indigenas, CONAQ):
Voz comunitdria

em parcerias e
campanhas.

Ministérios de
Justica e Desenvol-
vimento Social

FUNAI/INCRA:
Demarcagdo e titu-
lagdo (Ex.: territorios
indigenas/quilom-

bolas com CLPI).
MPF (Ministério
Publico Federal):
TACs para segu-
ranga juridica e
campanhas de
enfrentamento &
desinformagéo.
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Agenda Estratégica Ministério

Ministério da Agri-
cultura e Pecudria
(MAPA)

Agenda 3 - Bio-
economia com
Enfase em Sistemas
Agroalimentares
Sustentdveis

Ministérios de
Infraestrutura e
Desenvolvimento
Regional

Fundos e Financia-
dores

Demais articula-
coes

Emater: ATER espe-
cializada para SAFs
e ILPF.
ANVISA: Regulariza-
¢do sanitaria para
cooperativas.

BNDES/PRONAF:

Incentivos para

biodefensivos e
APLs.

ANA (Agéncia Na-
cional de Aguas):
Acesso a dgua
potavel em cadeias
agroalimentares.
MME (Ministério de
Minas e Energia):
Energia acessivel
(solar/nidrelétrica
off-grid).

Foto: Lucas Bonny

Academia e Pes-
quisa

Embrapa: Testes
de biofertilizantes e
otimizacdo de APLs.

Setor Privado e
ONGs

Setor publico e

rivado

FNDE (IEundo Nacio-
nal de Desenvolvi-

mento da Educa-
¢do): Reformas em
PNAE para compras

sustentdveis. SE-
BRAE: Fortalecimen-
to de cooperativas
e arranjos produti-

vos locais (APLs).




Matriz RACI

O sucesso do Plano depende de uma
governanga ativa e ndo hierdrquica. A matriz
RACI € um guia de referéncia que se adapta
ao momento de cada coordenacdo e d4s
oportunidades de incidéncia encontradas. A
maltriz RACI (Responsével, Aprovar, Consultar,
Informar) é aplicada para garantir clareza
nas responsabilidades. Sua adogdo constitui
um diferencial para o PTEB, alinhando-se a
diretrizes federais de governancga (Ex.: Decreto
10.139/2019). A sigla RACI atribui para cada
elemento da estrutura de governanca e [ou
ator a seguinte atribuigdo central:

tarefa

« R (Responsavel): Executa a

diretamente.

« A (Aprovador/Autoridade): Tem mandato
sobre a temdatica do GT; garante qualidade
e prazo.

« C (Consultado): Fornece input especializado
antes da decisdo.

« 1 (Informado): Recebe atualizagdes pos-
decis@o, sem poder de veto.

A Matriz RACI é apresentada como instrumento
estruturante para delimitar responsabilidades
internas e externas, reduzindo ambiguidades
comuns em iniciativas multissetoriais de alta
complexidade como o PTEB.

Assim, a Matriz RACI & uma ferramenta Util
para projetos de alta complexidade como
o PTEB, onde fronteiras entre equipe interna
(estrotégico)epqrceirosexternos(operocionois)
frequentemente geram “zonas cinzentas”
— atrasos, duplicagdes, sombramentos em
termos de responsabilidade.

Para operacionalizar essa complexidade sem
perder a agilidade, a ado¢gdo de uma matriz
RACI adaptada ds nuances do plano serve para
evitar sobreposi¢gdes e gargalos operacionais.
Deste modo, contribui para que o fluxo de
decisdes seja dindmico e o menos hierdrquico
possivel, garantindo que a inteligéncia coletiva
dialogue com a realidade local e do setor
privado. Baseada em melhores praticas de
governanga essa matriz:

Elimina ambiguidades: Define papéis explicitos,
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reduzindo riscos de sobreposi¢cdo em 40-60%.

Reforgca o papel da ABDI: Como articuladora
ndo-executora, foca em inteligéncia (cméllise
de dados, desobstrugdo politica) e conexdes
(GTs, atores), delegando execucdo para atores
competentes.

Promove agilidade: Integra-se ao dashboard
PTEB para rastreabilidade em tempo real, com
revisdes trimestrais para adaptagdo dindmica.

Neste contexto especifico, propde-se uma
distingdo entre o Responsdvel e o Executor.
O Responsdvel detém a autoridade sobre a
entrega e a conformidade da agdo perante
o Plano, enquanto o Executor é o brago
operacional que, muitas vezes, atua na ponta,
implementando as atividades em campo.
Essa separagdo é relevante, por exemplo, em
instituicdbes que apesar de possuirem o know-
how institucional, frequentemente enfrentaréo
limitagées de quadros técnicos para atuagdo
local na escala ou intensidade necessdaria.

Recomenda-se que a matriz apresentada
a seguir seja validada em workshop com
os principais atores envolvidos no PTEB e
revisitada periodicamente, em consondncia
com o ciclo de aprendizado do PTEB. A matriz
deve ser objeto de ajustes periddicos conforme
a evolugcdo do PTEB.

Instrumentos complementares da
estrutura de governanga

O sucesso do Plano depende de uma
governanga ativa e ndo hierdrquica. A matriz
RA Ao integrar instrumentos de avaliagdo
sistémica, auditoria de resultado e aprendizado
continuo com uma postura proativa de
desobstrucdo e de comunicagdo estratégica o
PTEB consolida uma estrutura de governanga
viva, transparente e orientada & entrega
de resultados. Esse conjunto de elementos
reforgca a legitimidade institucional do Plano,
sustenta a coordenagdo entre maltiplos atores
e cria as condi¢gbes necessdrias para sua

implementacgéo efetiva no territorio.

Institucionalizacéo do aprendizado

A governanga do PTEB incorpora instrumentos



Quadro 6 - Governanga e macroprocessos PTEB

ABDI - Articuladora
(Nivel 2 - Tatico)

Conselho Estratégico

MR EICRIPEEsSE (Nivel 1 - Deliberativo)

Coordenador (Ni-
vel 3 - Executivo)

Parceiros Externos [
GTs (Nivel 3 - Ope-
racional)

Facilitador ABDI (Apoio
Metodolégico)

R: Consolida as
propostas técni-
cas e garante que
a estratégia siga
a metodologia do
PTEB.

A: Define as prioridades
politicas e valida as
metas finais do pro-

grama.

1. Planejamento
Estratégico

C: Oferece vis@o
técnica para
garantir que as
metas sejam exe-
quiveis no setor.

C: Propbe demandas
reais do territério e
comunidades para

basear o plano.

I: Organiza as agendas

e documentos necessa-

rios para as oficinas de
planejamento.

A: Define o mode-
lo de mandato e
aprova a estrutura
metodolégica de
cada coordenagdo.

C: Valida se as agendas
estdo alinhadas aos
objetivos estratégicos.

2. Formagdo das
Coordenacbes

R: Seleciona os
perfis técnicos e
lidera a conducgéo
das atividades da
coordenagdo.

R: Designa repre-
sentantes ativos e
executa as tarefas

acordadas no man-
dato.

R: Realiza o onboarding
dos membros e garante
o uso das ferramentas de
gestdo.

A: Garante a inte-
gridade dos dados
e define os padrées

de reporte (KPIs).

I: Recebe relatérios
executivos de alto nivel
sobre o avango dos
KPIs.

3. Rastreabilidade
e Monitoramento

R: Assegura que o
progresso técnico
das entregas
seja reportado
fielmente.

R: Alimenta as ferra-
mentas de monito-
ramento com dados
reais do campo/
projeto.

R: Cobra as atualizagdes
semanais e apoia No uso
da plataforma de dados.

R: Articula entre
as camadas para
que o impedimento
chegue ao tomador
de decisdo.

A: Decide sobre barrei-

ras criticas que exigem

pactuacgdo politica ou
NOVOS recursos.

4. Remogdo de
Barreiras ()Esca—
lada

R (Resolugdo):
Atua diretamente
na solugdo de
entraves técnicos
e operacionais de
coordenagdes ou
GT especificos

C: Reporta a natu-
reza da barreira e
propde alternativas
para contornd-la.

R (Sinalizagdo): Identifica
o gargalo no dia a dia
e aciona o protocolo de
“flag”.

R: Coordena a pro-
dugdo de relatérios
e a estratégia de
difuséo de resul-
tados.

A: Atua como porta-voz
institucional em eventos
de alto impacto e vali-
da a narrativa.

5. Comunicagéo
e Advocacy

C: Fornece o
conteudo técnico
e evidéncias de
sucesso para os
materiais.

I: Dissemina os
resultados e parti-
cipam de eventos

como casos de

sucesso.

C: Coleta evidéncias e
depoimentos durante as
reunides de acompanha-

mento.

A: Aprova mudangas

estruturais na gover-

nanga com base no
desempenho trimestral.

R: Analisa os desvios,
propde ajustes no
modelo e coordena
as revisoes.

6. Avaliagdo e
Melhoria (PDCA)

C: Avalia a
eficacia das ferra-
mentas e sugere
melhorias para a
execugdo.

C: Oferece feedback
sobre as dificulda-
des de implementa-
¢do no territorio.

I: Consolida as licbes
aprendidas e atualiza os
manuais de processo.

formais de avaliagdo sistémica e auditorig,
com o objetivo de verificar a aderéncia aos
principios estabelecidos, a efetividade dos
arranjos institucionais e a consisténcia entre
planejamento, execugdo e resultados.

Esses instrumentos incluem  avaliagées
periddicas da  governanga,  auditorias
independentes e revisbes estruturadas dos
fluxos decisérios, assegurando transparéncia,
accountability e correcdo tempestiva de
desvios. Os resultados dessas avaliagdes
subsidiam decisbées do Conselho Estratégico
e orientam ajustes nos processos de
coordenacgdo e implementacdo.

As informagdes geradas pelos instrumentos de
monitoramento, pelas avaliagdes sistémicas e
pelas auditorias alimentam ciclos regulares de
andlise, ajuste e aprimoramento.

A documentacgdo de ligdes aprendidas, a troca
de experiéncias entre agendas e territorios e
a incorporagdo de recomendagdes técnicas
fortalecem a capacidade adaptativa do
Plano, permitindo sua evolugdo em resposta a
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mudangas de contexto, demandas territoriais e
resultados observados.

Comunicagdo eficaz

A comunicag¢do do PTEB se apoia na construgdo
de uma identidade discursiva clara e coerente,
alinhada das prioridades de agdo mapeadas
para o desenvolvimento da bioeconomia
na Amazdnia. Essa identidade organiza-se
em trés pilares narrativos complementares,
que orientam tanto a produgdo de contelddo
quanto o didlogo com diferentes atores. A
comunicagdo eficaz, articulada a um ciclo
consistente de aprendizado, & essencial para
manter o engajamento, construir confianga e
garantir aevolugdo da estrutura de governanga.
Nesse sentido, a comunicagdo do PTEB é
concebida como um instrumento estratégico
de governancga e advocacy. Seu papel vai além
da divulgag¢do de resultados, contribuindo para
legitimar o papel da ABDI como né articulador
central e para alinhar expectativas entre
diferentes publicos.



Gestdo de Impedimentos: O Fluxo de
Desobstrugdo

Para assegurar que o dinamismo da
governanga ndo seja interrompido por entraves
burocraticos ou técnicos, as responsabilidades
de desobstrugdo s&o estabelecidas da
seguinte forma:

Facilitador (Apoio ABDI): Atua como o
responsdavel pela Sinalizacdo (o “Flag”).
Tem atribuicdo de identificar processos
paralisados, documentar o impasse
e garantir que a barreira seja visivel

e formalmente comunicada, sem
necessariamente intervir no mérito técnico.

Coordenagdes das agendas: Detém a
Resolugdo Executiva. Por liderar a frente
técnica e possuir o mandato sobre os
executores, € sua responsabilidade agir
diretamente para remover obstdculos
operacionais, técnicos ou de recursos
humanos que impegcam o avangco das
metas.

Coordenadores das agendas: Tem a
prerrogativa de acionar os demais niveis
da estrutura de governanga para contribuir
na resolugdo do impedimento.

Foto: Michael Dantas




CAPITULO 3

e



Capitulo P3 - Estimativa
de investimentos
necessdrios a
implementacgéo do PTEB

Apresentacdo

A estimativa dos investimentos necessdrios &
implementacéo do Plano de Transformagdo
Ecolégica da Bioeconomia da Amazdénia
Ocidental (PTEB Amazénia Ocidental) deve
ser compreendida como parte integrante da
estratégia econémica do Plano, e ndo como
um exercicio acessério de quantificagdo
financeira.

Diferentemente de politicas setoriais
convencionais, o PTEB ndo opera sobre cadeias
plenamente consolidadas, mas sobre sistemas
produtivos marcados por assimetrias de
informacdo, riscos territoriais elevados, déficits
histéricos de infraestrutura e limitagbes de
acesso a instrumentos financeiros adequados.
Nesse contexto, a definicdo do horizonte
temporal e da légica de transformagdo é
determinante para a credibilidade econémica
do Plano.

A transformacgdo proposta envolve a atuagdo
sobre falhas estruturais que impactam a
formagdo de mercado, a construgdo de
novas trajetérias produtivas (cadeias de
valor) e a internalizagéo de externalidades
ambientais e sociais que, na auséncia de
intervengdo publica e de instrumentos
financeiros adequados, ndo se materializam
espontaneamente. Nesse sentido, a estimativa
dos custos e dos investimentos requer uma
abordagem que considere, simultaneamente,
os ciclos produtivos da sociobiodiversidade,
os riscos territoriais, a maturidade institucional
dos atores da cadeia e o perfil de retorno
global esperado em cada agenda estratégica
prioritdaria.

A metodologia de estimativa adotada combina:
() evidéncias e informacdes consolidadas
no diagnéstico que integra o processo de
constru¢gdo deste Plano (iniciotivos, cadeias
e gargalos); (i) benchmarks nacionais
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e internacionais (de custos  unitdrios
de infraestrutura descentralizada, ATER,
regularizagdo, escalonamento tecnolégico
e certificacoes); e (jii) a tipologia de fungdes
econdmicas do capital, conforme o estudo
Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazénias®,
distinguindo capital habilitador, estruturacdo
produtiva, inovagdo, capital de giro, mitigagdo
de risco e capital de escala.

Objetivo e enquadramento estratégico

E importante ressaltar que este capitulo tem
a expectativa de apresentar estimativas
de ordem de grandeza dos investimentos
necessdrios para a implementagdo do Plano
de Transformagdo Ecolégica da Bioeconomia
da Amazénia Ocidental (PTEB Amazénia
Ocidental), organizadas por agenda prioritdria,
ciclo temporal e tipo de investimento.
Adensamentos de informagdo, detalhamentos
e aprofundamentos serdo objeto dos trabalhos
das coordenagbes de cada agenda e
respectivos grupos de trabalho conforme a
estrutura de governanga proposta. O objetivo
neste momento se limita a fornecer uma
referéncia quantitativa e qualitativa para:

o orientar a priorizagdo das agdes propostas;

e subsidiar a mobilizagcdo de recursos
publicos, privados e concessionais;

o fortalecer a atratividade do PTEB junto a
investidores, financiadores e formuladores
de politicas publicas.

As estimativas aqui apresentadas ndo buscam
precisdo em nivel de projeto ou execucgéo
financeira, mas sim estabelecer ordens de
grandeza baseadas nas melhores informacgodes
disponiveis, coerentescom o cardter estratégico
do Plano.

Premissas analiticas e estrutura
financeira adotada

Horizonte temporal e l6gica de
transformacgdo

A. Horizonte temporal

O horizonte temporal adotado é de dez anos,
compreendendo o periodo entre 2026 e 2035.



Essa escolha estd alinhada a experiéncias
internacionais de planejamento da transigdo
ecolégica e & literatura especializada sobre
bioeconomias tropicais, que demonstram que
ciclos mais curtos tendem a subestimar tanto
os custos iniciais de estruturagdo quanto o
tempo necessdrio para a consolidagdo de
capacidades produtivas, institucionais e de

mercado.

No caso amazdnico, esse horizonte é
particularmente relevante em funcdo dos
tempos ecolégicos de regeneragcdo, da
necessidade de constru¢g@o de confianga entre
atoresedamaturagdode arranjos produtivosde
base comunitdria. O horizonte analitico adotado
€& coerente com experiéncias internacionais
de planejamento de transigcdo ecolégica e
com a literatura sobre desenvolvimento de
bioeconomias tropicais.

Ao longo desse periodo, pressupde-se

Quadro 7 - Ciclos de investimento

Caracteristicas econémicas

uma transicdo gradual entre regimes de
financiamento: no curto prazo, predomina o
capital publico, filantrépico e concessional; no
médio prazo, avangcam arquiteturas hibridas
(blended finance e crédito concessional);
e, no longo prazo, cresce a participagdo de
instrumentos de mercado em cadeias de valor
e arranjos produtivos jd estruturados — sem
expectativa de que se tornem exclusivamente
financiados por instrumentos de mercado, o
que precisaser normalizado, assim como ocorre
em outros setores da economia considerados
estratégicos como agropecudrio e energético.

B. Organizagdo por ciclos de investimento

Esse horizonte de dez anos é operacionalizado a
partir de trés ciclos de investimento claramente
diferenciados, que correspondem a distintos
estdgios de maturidade das cadeias produtivas
e a diferentes perfis de risco e retorno.

Perfil de capital dominante

Curto prazo (0-2 anos)

Alto risco, baixa previsibilidade, custos fixos
elevados

Doagodes, subvengdes, capital publico

Médio prazo (3-5 anos)

Redugdo de riscos, inicio de escala, contra-
tos Gncora

Blended finance, crédito concessional

Longo prazo (6-10 anos)

Fluxos previsiveis, escala, retorno econémico

Crédito de mercado, capital privado

No curto prazo, correspondente aos primeiros
dois anos de implementagdo, predominam
investimentos  voltados &  estruturagdo
institucional e produtiva. Trata-se de uma
fase marcada por elevado risco percebido,
baixa previsibilidade de fluxos financeiros e
custos fixos relativamente altos. Nesse periodo,
concentram-se esforgos de planejamento
operacional, implantagdo de  projetos-
piloto, investimentos iniciais em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, fortalecimento da
governanga territorial, regularizagéo fundidria,
sanitdria e fiscal, além da redugdo de riscos
regulatérios e operacionais. Alégicaecondémica
desse ciclo justifica a predomindncia de
doagdes, subvencdes econdmicas e capital
publico, uma vez que os retornos privados
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ainda sdo incertos e insuficientes para atrair
financiamento reembolsdvel em condicdes de
mercado.

O meédio prazo, entre o terceiro e o quinto
ano, corresponde a fase de transigéo entre
estruturagdo e escala. Nesse estdgio, espera-
se a consolidacdo de arranjos produtivos locais,
a ampliagdo da capacidade operacional
das cadeias priorizadas e a integracdo
progressiva  com mercados institucionais e
privados. A redu¢do gradual de riscos decorre
tanto do aprendizado institucional quanto da
estabilizagdo de fluxos produtivos e comerciais.
E nesse momento que instrumentos de blended
finance e crédito concessional passam a
desempenhar um papel central, combinando



capital catalitico com recursos reembolsaveis
em condigcdées diferenciadas. Contratos
dncora, compras publicas estruturantes e
parcerias com a inddstria regional tornam-
se mecanismos fundamentais para ampliar
previsibilidade e reduzir o custo de capital.

No longo prazo, entre o sexto e o décimo
ano, o foco desloca-se para a consolidagdo
econdmica das cadeias e para a redugdo
progressiva da dependéncia de subsidios.
Trata-se de uma fase caracterizada por maior
previsibilidade de fluxos de caixa, ganhos
de escala e amadurecimento institucional.
Nesse contexto, instrumentos de crédito de
mercado e capital privado passam a assumir
maior protagonismo, ainda que de forma
complementar ao investimento publico.
A légica ndo é a substituicdo integral do
apoio estatal, mas a construgdo de modelos
financeiramente sustentdveis, capazes de
atrair capital em condigdes compativeis com o
perfil de risco remanescente.

C. Foco em investimentos habilitadores

Transversalmente a esses ciclos, o PTEB adota
como premissa central o foco em investimentos
habilitadores.  Isso  inclui  infraestrutura
produtiva e logistica, sistemas de inovagdo,
formagdo de capital humano, fortalecimento
da governanga e criagdo de condigoes
minimas para o funcionamento dos mercados.
Esses investimentos ndo sdo neutros do ponto
de vista econdmico: sua auséncia eleva o
custo amazdnico, reduz a produtividade e
compromete a viabilidade financeira das
cadeias.

Por essa razdo, a integragdo com a matriz
industrial regional, em especial com o Polo
Industrial de Manaus (PIM) e as Areas de Livre
Comércio (ALCs), depende desses elementos
estruturantes, permitindo ganhos de escalq,
reducdo de riscos de mercado e maior
previsibilidade de oferta de bioinsumos.

D. Uso de nacionais e
internacionais

benchmarks

As estimativas de investimento também se
apoiam no uso de benchmarks nacionais e
internacionais associados & bioindustrializagéo
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tropical, a sistemas agroalimentares
sustentdveis e ao manejo florestal de base
comunitaria. Esses benchmarks permitem
calibrar ordens de grandeza de custos
unitarios e volumes agregados, evitando tanto
subdimensionamentos quanto expectativas
irrealistas de eficiéncia financeira em contextos
de alta complexidade socioambiental.

Tipos de investimento considerados

A estrutura financeira adotada pelo PTEB
reconhece que a bioeconomia amazdnica ndo
pode ser financiada por meio de um Unico
tipo de capital ou instrumento financeiro. Com
base na tipologia desenvolvida no estudo
Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazdénia
(2025), os investimentos s&o classificados
segundo seis fungbes econdmicas distintas,
cada uma associada a necessidades
especificas e a instrumentos financeiros
adequados.

O capital habilitador corresponde aos
investimentos destinados & criagdo das
condigdes minimas para o funcionamento
das atividades produtivas. Inclui regularizagéo
fundidria, sanitaria e fiscal, fortalecimento da
governangaterritorial, geragdo esistematizagéo
de dados, infraestrutura bdsica e logistica
inicial. Trata-se de um tipo de investimento
essencialmente publico ou concessional,
cujo retorno & predominantemente social
e ambiental, mas sem o qual os demais
investimentos se tornam  invidveis ou

excessivamente arriscados.

O capital de estruturagéo produtiva refere-se
aos recursos destinados & implantacéo e ao
fortalecimento das capacidades operacionais
das cadeias. Engloba  unidades  de
beneficiamento, aquisicdo de equipamentos,
assisténcia técnica especializada, certificagdes
e adequacgdes produtivas. Esse tipo de capital
situa-se na transico entre o apoio publico
e o financiamento reembolsdvel, sendo
frequentemente viabilizado por meio de
instrumentos hibridos.

O capital de inovagéo e PD&I é particularmente
relevante nas cadeias associadas d
bioindustrializagdo, aos bioativos e aos
bioinsumos. Esses investimentos concentram-
se no escalonamento tecnoldgico, no



desenvolvimento de processos produtivos e na superagdo de gargalos técnicos associados a niveis
intermedidrios de maturidade tecnoldgica. Em fungdo do risco tecnolégico elevado, esse capital
depende majoritariamente de subvencgdes, fundos de inovagdo e mecanismos de compartilhamento
de risco.

O capital de giro e comercializagé@o sustenta a operagdo cotidiana das cadeias, incluindo formagéo
de estoques, pré-financiamento de safras e contratos de fornecimento. Embora apresente menor
risco tecnoldgico, sua viabilidade depende da previsibilidode da demanda e da estabilidade
institucional, sendo fortemente influenciado por compras publicas e contratos ancora.

Os instrumentos de mitigagéo de riscos, como garantias, mecanismos de first loss, seguros e fundos
de aval, exercem papel central na redugdo do custo do capital reembolsavel. Ao absorver parte dos
riscos sistémicos, esses instrumentos viabilizam a entrada de recursos privados em condigdes mais
compativeis com a realidade amazdnica.

Por fim, o capital de escala e consolidagéo corresponde aos investimentos destinados & ampliagéo
de capacidade produtiva em cadeias ja estruturadas, incluindo crédito estruturado, debéntures e
fundos de investimento. Esse tipo de capital s6 se torna vidvel quando os demais investimentos j&
cumpriram sua fun¢é@o de reducdo de riscos e estruturacdo de mercados.

A distingdo entre essas fungdes econémicas do capital é central para evitar o erro recorrente de tentar
financiar todas as fases da bioeconomia com um Unico instrumento, pratica que, historicamente,
tem levado & baixa efetividade das politicas de fomento na regido.

Quadro 8 - Fungdes econdmicas do capital no PTEB

Finalidade econémica

Fungdo do capital

Exemplos de instrumentos

Capital habilitador

Reduzir riscos sistémicos e criar condigées
minimas de mercado

Orgamento publico, fundos publicos, coo-
peragdo

Estruturagdo produtiva

Viabilizar operagéo e qualidade produtiva

Blended finance, crédito concessionCapital
de giro

Inovagdo e PD&I

Superar gargalos tecnolégicos

Subvencgées, fundos de inovagdo

Capital de giro

Sustentar fluxos operacionais

Crédito de curto prazo, contratos dncora

Mitigagdo de riscos

Reduzir custo do capital reembolsavel

Garantias, first loss, seguros

Capital de escala

Expandir cadeias ja estruturadas

Crédito estruturado, fundos
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Ciclo agregado de investimentos e
sustentabilidade financeira

A implementagdo do PTEB Amazdnia Ocidental
demandaumesforgo agregadodeinvestimento
publico, filantrépico e concessional estimado
entre R$ 12 e R$ 20 bilhdes ao longo de um
horizonte de dez anos.

Esse volume deve ser interpretado como
um investimento estruturante de carater
catalitico, orientado & corregdo de falhas
nas persistentes condigbes de producdo e &
construgdo de uma base produtiva capaz de
sustentar,no médio elongo prazo, a mobilizag&o
de capital privado em escala relevante, e néo
como o custo total da transicGo econdmica
regional nem como um COMPromisso

orcamentdrio fechado.

Do ponto de vista da economia do
desenvolvimento e das finangas publicas, esse
esforgo se justifica pela combinagdo de trés
fatores estruturais presentes na bioeconomia
amazénica: (i) elevados custos iniciais de
estruturagdo institucional e produtiva; (ji) riscos
territoriais, operacionais e regulatérios que
encarecem ouinviabilizam o crédito privado em
condicées de mercado; e (iii) externalidades
ambientais e sociais positivas que ndo sé@o
integralmente apropridveis pelos agentes
econdmicos. Nessas condigdes, a auséncia
de investimento publico e concessional néo
resulta em eficiéncia alocativa, mas em
subinvestimento crénico, com a perpetuagdo
de trajetbérias produtivas ambientalmente
predatérias de ciclo curto cujo apelo cresce
com a reducdo do bem-estar social.

Em termos econdmicos, os recursos estimados
no dmbito do PTEB correspondem ao capital
habilitador e paciente da transformacgdo,
destinado prioritariomente & estruturagéo
institucional, produtiva e financeira das
cadeias da bioeconomia, & redugdo de riscos
sistémicos e a criagdo de condigdes minimas
de bancabilidade. Sua aplicagdo concentra-
se em investimentos de natureza estruturante
— como governanga territorial, regularizagdo
fundidria, sanitdria e fiscal, assisténcia técnica
continuada, infraestrutura produtiva leve,
inovacgdo e instrumentos de mitigagdo de risco
que, embora essenciais para a viabilidade
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econdbmica das cadeias amazdnicas, ndo
sdo internalizados espontaneamente pelos
mecanismos de mercado.

Aluzdas estimativas do relatério Nova Economia
da Amazdénia® que indicam a necessidade de
investimentos adicionais significativamente
superior para viabilizar a escala plena da
transi¢do econdmica da Amazédnia Legal, o PTEB
Amazdénia Ocidental deve ser compreendido
como um recorte desse esforgo, com uma
abrangéncia territorial especifica e de atuagdo
focada em agendas estratégicas prioritdrias
de alto potencial de transformacd&o ecolbgica.

Em um cendrio de plena aderéncia a trajetoria
da Nova Economia da Amazonia, investimentos
totais da ordem de R$ 60 a R$ 80 bilhdes ao
longo de uma década seriam compativeis
com a escala da transformagdo requerida
para a Amazdénia Ocidental. Nesse contexto, o
PTEB cumpre o papel estratégico de destravar
e alavancar vetores especificos dessa
transformacgédo, operando como instrumento
de indugdo econdmica, redugdo de riscos e
criagdo de mercados, e ndo como substituto
dos investimentos totais projetados como
necessdarios.

Dessa forma, os valores estimados no dmbito
do PTEB devem ser lidos como ordens de
grandeza orientadas a agdo catalitica nas
agendas estratégicas prioritarias, coerentes
com experiéncias internacionais de transicdo
ecolbégica e com a literatura econémica sobre
politicas industriais orientadas por missdo, nas
quais o investimento publico atua como indutor
de mercados e trajetérias de desenvolvimento
que ndo emergem sob a légica estritamente
mercantil.
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Quadro 9 - Estimativa de investimentos por agenda prioritéria e total (2026-2035)

Estimativa de investi-
mento (R$)

Agenda prioritdria Descrigéo sintética

Observacdo sobre perfil de capital

. — - Maior intensidade de subvengéo/
Agenda 1 — Bioeco- Bioativos, bioinsumos, plan- . . A
Lo - - - - I PD&I e capital concessional no inicio;
nomia biotecnoldgica tas-piloto, PD&I e integragdo 4-7 bilhdes L .
. - - . . transigdo para instrumentos de
e bioindustrializagdo industrial N
mercado com contratos dncora
Predomindncia de capital pablico/
Agenda 2 — Con- Governanga territorial, manejo, concessional no curto prazo; sus-
cessoes florestais e rastreabilidade, diversificagdo 3-5 bilhdes tentabilidade por multiplas receitas
cadeias associadas (PFNMs, turismo, PSA) e instrumentos de mitigagdo de
risco
Agenda 3 — Siste- ATER, regularizagéo sanitaria/ Escala capilar e intensiva em servi-
mas agroalimentares | fiscal, infraestrutura local, bioin- 5-8 bilhes cos; forte papel de politicas publi-
compativeis com sumos, mercados e compras cas, compras institucionais e crédito
floresta em pé publicas direcionado
. B Esforgo catalitico publico/conces-
Total estimado (PTEB | Implementagdo agregada das x ) & P . /
o . R 12-20 bilhées sional com expectativa de alavan-
Amazénia Ocidental) trés agendas . .
cagem gradual de capital privado

Cendrios de alavancagem do investimento piblico e concessional

Com base em evidéncias analisadas no estudo Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazdnia e em
benchmarks de mecanismos de blended finance, o PTEB é concebido para atuar com alavancagens
progressivas ao longo do tempo. A expectativa é que, & medida que os riscos sistémicos sdo
reduzidos e os mercados se estruturam, haja ampliagdo gradual da participagdo de capital privado.

Quadro 10 - Cendrios indicativos de alavancagem financeira

Investimento publico /  Capital privado mobi-

Cendrio Alavancagem média . . Investimento total
concessional lizado

Conservador 1:3 R$ 12 bi R$ 36 bi R$ 48 bi

Base 1:4 R$ 16 bi R$ 64 bi R$ 80 bi

Ambicioso 1:5 R$ 20 bi R$ 100 bi R$ 120 bi
No cendrio conservador, a alavancagem O cenério base, considerado o mais
reflete  contextos de risco elevado e consistente com a trajetéria proposta pelo
maior dependéncia de instrumentos ndo PTEB, pressupde uma alavancagem média
reembolsdveis, especialmente nos primeiros de 1:4 ao longo de dez anos. Esse patamar é
ciclos. Ainda assim, cada real de investimento compativel com experiéncias bem-sucedidas
publico mobiliza aproximadamente trés reais de blended finance em cadeias agroflorestais,
adicionais de capital privado e para-privado. bioindlstria e concessoes florestais, desde que

Nota metodolégica: As estimativas representam ordens de grandeza baseadas no diagnéstico, benchmarks de custos
unitdrios e tipologia de fungdes econdmicas do capital. Ndo constituem orgamento executivo detalhado.

98



acompanhadas por instrumentos adequados
de mitigagcdo de risco e previsibilidade
contratual.

O cendrio ambicioso pressupde uma
combinagdo virtuosa de integragdo industrial,
contratos dncora e estabilidade regulatéria,
permitindo alavancagens mais elevadas
nas agendas de maior valor agregado,
especialmente na bioindustrializagcdo e em
segmentos integrados ao Polo Industrial de
Manaus.

Importante destacar que a alavancagem néo
ocorre de forma linear. Nos primeiros anos, a
relagdo tende a ser mais baixa, concentrando-
seentrellel:2,enquanto no médio elongo prazo
pode superar 1:5 em cadeias j& consolidadas.
A média ao longo do periodo reflete essa
dindmica temporal.

Comparagdo com outros esforgos nacionais e
internacionais

O esforgo agregado de investimento previsto
pelo PTEB Amazdnia Ocidental & compativel
— e, em muitos casos, inferior — a iniciativas
compardaveis de transicdo ecolégica e
bioeconomia em  contextos territoriais
complexos.

Em termos relativos, o investimento anual médio
do PTEB situa-se entre R$ 1,2 e R$ 2,0 bilhdes
por ano, valor modesto quando comparado
a programas nacionais de infraestruturag,
subsidios agricolas convencionais ou incentivos
industriais tradicionais. Quando analisado & luz
do territério coberto, da populagdo beneficiada
direta e indiretamente e do impacto ambiental
positivo potencial, o esforgo apresenta elevada
relagdo custo-beneficio social.

Internacionalmente, estratégias de
bioeconomia e desenvolvimento territorial
sustentavel em regides tropicais e florestais
operam com ordens de grandeza semelhantes
ou superiores, especialmente  quando
considerados investimentos pUblicos indiretos,
subsidios implicitos e garantias soberanas. A
diferenca central reside no fato de que o PTEB
explicita e organiza esse esforgo na forma
de agendas especificas e oportunidades de
incidéncia nessas agendas com expectativas
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claras de resultados e transformagdo desejada,
superando o modelo de alocag@o meramente
tematica, evitando fragmentagéo institucional
e dispersdo de recursos.

Do ponto de vista macroeconémico, ©
investimento proposto também é consistente
com o Plano de Transformag¢@o Ecolégica
(PTE) em escala nacional, representando uma
fragdo proporcional do esforgo necessdario
para alinhar crescimento econdmico, politica
industrial e conservacdo ambiental. Trata-se,
portanto, de um investimento compativel em
termos de escala e coerente com as prioridades

estratégicas do pais.

Sustentabilidade financeira e transi¢ao entre
regimes de financiamento

A sustentabilidade financeira do PTEB ndo
decorre daretirada progressiva do investimento
publico, mas de uma mudang¢a em seu papel
ao longo do tempo. Nos estdgios iniciais, o
investimento publico atua como financiador
direto e redutor de riscos sistémicos. Nos
estdgios intermedidrios, passa a operar como
catalisador, por meio de instrumentos hibridos e
garantias. Nos estégios mais maduros, assume
funcdo regulatéria e indutora, sustentando
mercados ja estabelecidos.

Essa transi¢do estd diretamente associada a
quatro determinantes econémicos centrais:

* Redugdo progressiva do risco percebido,
decorrente de regularizagdo fundidriq,
previsibilidade regulatéria, governanca
territorial e padronizag@o socioambiental;

+« Previsibilidade de demanda, viabilizada
por contratos de longo prazo, compras
publicas estruturantes e acordos de
fornecimento com a industria regional;

e Integracdo produtiva e industrial,
especialmente com o Polo Industrial de
Manaus, que reduz riscos de mercado e
amplia economias de escalg;

« Instrumentos financeiros adequados ao
estagio de maturidade, evitando o uso
prematuro de crédito de mercado em
contextos ainda instdveis.
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Estimativas de
agenda prioritaria

investimento por

Agenda 1 — Bioeconomia biotecnolégica e
bioindustrializagéo

A Agenda 1 concentra investimentos voltados &
transformagdodeativosdasociobiodiversidade
amazénica em produtos, bioinsumos e
bioativos de maior valor agregado, com forte
articulagdo com a indastria regional. Do ponto
de vista econdmico, trata-se da agenda com
maior potencial de gera¢gdo de valor, mas
também com maior intensidade de capital,
risco tecnoldgico e dependéncia de inovagéo
nos estdgios iniciais.

Os investimentos concentram-se
principalmente em plantas-piloto regionais,
infraestrutura  semi-industrial, unidades de
bioindustrializagdo na origem, programas
de PD&I orientados pela demanda industrial,
governanga do acesso ao patrimdnio genético
e formagdo de capital humano técnico-
cientifico.

Principais vetores de investimento

» Plantas-piloto regionais e infraestrutura
semi-industrial;

e Unidades de bioindustrializagdo na origem;

e Programas de PDA&l
demanda industrial;

orientados pela

e Governanga do acesso ao patrimdénio
genético e reparticéo de beneficios;

e Formagdo de capital humano técnico-
cientifico.

Estimativa de investimentos
R$ 4 a 7 bilhées (10 anos)

Distribuigdo indicativa dos investimentos

e 40-50%: infraestrutura produtiva e plantas-
piloto;

o 25-35%: PD&I, escalonamento tecnolbégico e
inovagdo;

e 15-20%: capital humano, governanga e
articulacdo institucional;

o 5-10%: instrumentos financeiros de
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mitigagdo de risco.

Viabilidade econémica e ciclo financeiro
No curto prazo, esta agenda depende
fortemente de:

o Subvencdes econdmicas;

e Recursos de PD&;

o Capital publico e concessional.

No médio e longo prazo, a consolidagdo de

contratosindustriais,encomendastecnoldgicas
e cadeias de fornecimento regulares permite:

Ampliagdo do crédito;

Entrada de capital privado;

e Reducdo do custo médio de capital.

Ciclo de investimento predominante: Alta
intensidade de capital publico e concessional
no curto e médio prazo, com crescimento
gradual da participagdo privada & medida
que bioativos e bioinsumos alcangam escala

industrial e contratos de fornecimento estdveis.

Agenda 2 — Concessoées florestais como
catalisadoras de cadeias da bioeconomia

A  Agenda 2 demanda investimentos
estruturantes para transformar concessoes
florestais em plataformas produtivas
diversificadas, capazes de gerar rendq,
conservar a floresta e integrar comunidades
locais. Do ponto de vista econdmico, trata-
se de uma agenda com retornos financeiros
moderados, mas com alto impacto ambiental
e social, fortemente dependente de capital
publico catalitico.

Os investimentos concentram-se na
regularizagdo fundidria, governanga
territorial, tecnificago do manejo florestal
e do extrativismo, infraestrutura logistica,
rastreabilidade, certificagcdo e diversificagdo
econdmica por meio de produtos florestais néo
madeireiros, turismo, pagamentos por servigos
ambientais.

Principais vetores de investimento

o Regularizagdo fundidria e fortalecimento
da governanga territorial;



o Tecnificagdo do manejo florestal e do
extrativismo;

o Infraestrutura logistica, rastreabilidade e
certificagéo;

» Diversificagdo econdmica (produtos
florestais ndo madeireiros,  turismo,
pagamentos por servigos ambientais).

Estimativa de investimentos
R$ 3 a 5 bilhdes (10 anos)

Distribui¢do indicativa de investimentos

o 30-40%: governanga territorial e

regularizagdo;
o 25-30%: tecnificagcdo produtiva;
o 20-25%: logistica e certificagdes;
o 10-15%: diversificagéo econdmica.

Viabilidade econémica e ciclo financeiro
O curto prazo é caracterizado por:

o Elevado risco percebido;

o« Dependéncia de recursos publicos e
concessionais.

Em médio e longo prazo, a combinagdo abaixo
cria condi¢des para maior sustentabilidade
financeira e entrada gradual de capital privado:

¢ Contratos de fornecimento;
 Pagamentos por Servicos Ambientais;
e« Turismo de base comunitaria;

» Produtos florestais certificados.
Ciclo de investimento predominante

o Forte dependéncia de capital publico e
concessional no curto prazo, com transigdo
gradual para modelos financeiramente
sustentdveis baseados em contratos de
fornecimento, pagamentos por servigos
ambientais e atividades complementares
no médio e longo prazo.

Agenda 3 — Bioeconomia com énfase em
sistemas agroalimentares compativeis com a
floresta em pé

A Agenda 3 exige investimentos amplos e
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capilares voltados & estruturagdo de sistemas
produtivos sustentdveis, agricultura familiar
e extrativismo. Trata-se de uma agenda de
grande escala territorial, intensiva em servigos
e com elevada relevancia social.

Os investimentos concentram-se em
assisténcia técnica e extensdo  rural
especializada, regularizagdo sanitaria e fiscal,
bioinsumos regionais, infraestrutura local,
arranjos produtivos e compras publicas.

Principais vetores de investimento

e Assisténcia técnica e extensdo rural
especializada em sociobiodiversidade;

o Regularizagcdo sanitdria e fiscal;
e Bioinsumos regionais;

o Infraestrutura local (energia, agua,

armazenamento);
o Arranjos produtivos locais e compras
publicas.

Estimativa de investimentos
R$ 5 a 8 bilhées (10 anos)

Distribuig¢do indicativa de investimentos

o 35-45%: ATER, capacitagdo e regularizagdo;
e 25-30%: infraestrutura produtiva local;
e 15-20%: bioinsumos e inovacgdo;

» 10-15%: organizagdo produtiva e acesso a
mercados.

Viabilidade econémica e ciclo financeiro
O curto prazo depende fortemente de:

e« Crédito direcionado;
o Politicas publicas;

o Compras institucionais.

No médio e longo prazo, a previsibilidade de
demanda e a agregagdo de valor permitem:

¢ Maior bancabilidade;
e Reducd@o da dependéncia de subsidios;

o Expansdo de mercados privados.

Ciclo de investimento predominante



o Alta intensidade de recursos publicos e
crédito direcionado no curto prazo, com
progressiva ampliagdo da sustentabilidade
econbmica  via compras  publicas,
agroinddstria  sustentdvel e mercados
diferenciados.

Racional de
investimentos

priorizagdo dos

Apriorizag@odosinvestimentosnodmbitodoPTEB
Amazénia Ocidental parte do reconhecimento
de que, em contextos de elevada complexidade
socioambiental e institucional, a alocag¢éo
eficiente de recursos publicos e concessionais
ndo pode ser orientada exclusivamente por
métricas tradicionais de retorno financeiro
de curto prazo. Ao contrdrio, a racionalidade
econdmica subjacente ao Plano estd ancorada
na capacidade do investimento publico de
corrigir falhas estruturais de mercado, reduzir
riscos sistémicos e criar condigées para
trajetorias de desenvolvimento que hoje ndo
se materializam sob a légica estritamente
mercantil.

Nesse sentido, o PTEB adota uma abordagemde
priorizagd@o que combina critérios econdémicos,
sociais e territoriais de forma integrada,
refletindo uma visGo ampliada de eficiéncia
econdbmica, coerente com a literatura de
economia do desenvolvimento, finangas
publicas e politicas industriais orientadas por
missdo. O objetivo ndo é maximizar retornos
financeirosisolados,masmaximizaroimpacto
econdmico agregado e a sustentabilidade de
longo prazo, considerando as especificidades
da Amazénia Ocidental.

Do ponto de vista econdmico, o primeiro
critério central de priorizagdo refere-se ao
impacto potencial sobre emprego, renda e
valor agregado local. Cadeias e iniciativas
que apresentam maior capacidade de
gerar empregos locais, elevar a renda das
populagdes amazdnicas e internalizar etapas
de processamento e transformagdo produtiva
tendem a produzir efeitos multiplicadores
mais robustos sobre a economia regional.
Esse critério é particularmente relevante em
um contexto historicamente marcado pela
exportagdo de produtos primdrios com baixo
valor agregado e pela limitada retengdo de
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riqueza nos territérios de origem.

Associado a esse critério, o PTEB prioriza
agoes com efeito estruturante sobre cadeias
produtivas inteiras, e ndo apenas sobre
empreendimentos individuais. A experiéncia
amazdnica demonstra que investimentos
fragmentados, ainda que bem-sucedidos
no nivel microecondmico, raramente geram
transformacgées duradouras quando ndo estdo
inseridos em estratégias de fortalecimento
de arranjos produtivos, infraestrutura
compartilhada, padrées comuns de qualidade
e governanga coletiva. Assim, a priorizagéo
recai sobre iniciativas capazes de criar
externalidades positivas para multiplos atores,
reduzindo custos de transag@o e ampliando a
eficiéncia sistémica.

Outro eixo central do racional de priorizagdo é
a capacidade de redugdo do chamado “custo
amazoénico”, entendido como o conjunto
de sobrecustos associados d logistica, &
informalidade fundidria e sanitaria, & auséncia
de infraestrutura, & inseguranca juridica e &
fragmentagdo institucional.  Investimentos
que atuam diretamente sobre esses fatores
— por meio de regularizagdo, infraestrutura,
governanga e integracdo logistica — tendem
a gerar ganhos econdémicos desproporcionais
0o seu custo inicial, ao destravar investimentos
privados subsequentes e melhorar a
competitividade das cadeias amazdnicas em

mercados regionais, nacionais e internacionais.

A aderéncia as diretrizes do Plano de
Transformagdo Ecolégica e da Estratégia
Nacional de Bioeconomia constitui outro
critério estruturante de priorizagdo. Essa
aderéncia garante coeréncia macroeconémica
e institucional, reduz riscos regulatérios e
sinaliza compromisso de longo prazo do
Estado, elemento fundamental para a tomada
de decis@o por parte de investidores publicos
e privados. No contexto do PTEB, a priorizagdo
favorece agbes que reforcam a integracdo
entre politica industrial, politica ambiental
e desenvolvimento territorial,  evitando
sobreposi¢cdes, contradigcdes ou dispersdo de
recursos.

A capacidade de alavancagem de capital
privado no médio e longo prazo completa



o conjunto de critérios econdmicos de
priorizagdo. Importante destacar que esse
critério ndo é aplicado de forma imediatista
ou linear. Iniciativas com baixa atratividade
privada no curto prazo podem ser priorizadas
se apresentarem elevado potencial de
alavancagemfutura,desdequeacompanhadas
por investimentos habilitadores e instrumentos
adequados de mitigagdo de risco. Essa l6gica
é consistente com a evidéncia empirica de que,
na bioeconomia amazdnica, a atratividade
privada é frequentemente um resultado — e
ndo um pré-requisito — do investimento publico
bem direcionado.

Em sintese, o racional de priorizagcdo do PTEB
reconhece que a eficiéncia econdmica, no
contexto amazdnico, deve ser avaliada & luz da
capacidade do investimento publico de criar
mercados, reduzir desigualdades territoriais
e induzir trajetérias de desenvolvimento
sustentaveis, e ndo apenas pela maximizagdo
de retornos financeiros de curto prazo. Trata-se
de uma abordagem que privilegia o impacto
sistémico, a sustentabilidade de longo prazo e
a coeréncia estratégica, elementos essenciais
para a transformagdo ecolégica da Amazénia
Ocidental.

Quadro 11 - Critérios econdmicos e estratégicos de priorizagéo do PTEB

Critério Fundamentagéo econémica

Implicagéo para a priorizagéo

Impacto em emprego, renda e

Efeito multiplicador local e retengdo de rique- | Prioriza cadeias com maior capacida-
valor agregado za

de de gerar renda local

Efeito estruturante

Externalidades positivas e redugdo de custos
sistémicos

Favorece arranjos produtivos e infra-
estrutura compartilhada

Redugdo do custo amazdnico

Ganhos de eficiéncia e competitividade

Prioriza investimentos habilitadores e
logisticos

Aderéncia ds estratégias nacio-
nais

Reducdo de risco regulatoério

Garante coeréncia e previsibilidade
institucional

Alavancagem de capital privado

Crowding-in’ de investimentos

Prioriza iniciativas com potencial de
bancabilidade futura
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Estimativas de impacto econdémico
potencial (ordens de grandeza e canais
de transmisséo)

As estimativas deimpacto econémico potencial
associadas ao PTEB Amazdnia Ocidental devem
ser interpretadas como ordens de grandeza e
efeitos esperados de trajetéria, e ndo como
projecdes economeétricas pontuais.Isso decorre
de duas caracteristicas estruturais do objeto
analisado: (i) a heterogeneidade das cadeias
e territérios envolvidos, com forte variabilidade
de produtividade e custos de transagdo; e (i)
a natureza dindmica dos impactos, que se
materializam por meio de canais indiretos
(redugdo de risco, estruturagcdo de mercados
e integracéo industrial), além de efeitos diretos
(producéo, emprego e renda).

Do ponto de vista econdmico, os impactos
esperados do PTEB podem ser organizados em
quatro grandes canais de transmissdo.

O primeiro canal é o aumento do valor
agregado local por meio da internalizagéo
de etapas de beneficiamento, processamento
e padronizagdo, reduzindo a exportagdo de
produtos com baixo grau de transformagdo
e elevando a captura de valor nos territérios
amazoénicos. Esse efeito & particularmente
relevante na Agenda 1, pela possibilidade de
elevar a densidade tecnolégica e industrial
dos produtos derivados de ativos biolégicos,
e na Agenda 3, ao estruturar agroindustria de
base local vinculada a compras publicas e
mercados diferenciados.

O segundo canal é a redugdo do custo
amazonico e aumento de produtividade
sistémica, decorrente de investimentos
habilitadores em governanca, regularizagdo,
logistica, infraestrutura local e servigos de
ATER. Esses componentes atuam como
“bens publicos econdmicos™ reduzem custos
de transacdo, estabilizam fluxos de ofertq,
ampliaom previsibilidode e diminuem o
custo de capital. Como resultado, mesmo
investimentos cujo retorno privado inicial é
limitado podem produzir ganhos econémicos
agregados relevantes, ao destravar decisdes
de investimento subsequentes.

O terceiro canal & a mobilizagéo (crowding-in)
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de capital privado e para-privado, conforme
o racional de alavancagem apresentado.
A depender do sucesso na reducgdo de
riscos e na criagdo de contratos dncora, a
trajetéria financeira do PTEB pode operar com
alavancagens médias indicativas entre 1:3 e 1.5
ao longo do horizonte de dez anos. Do ponto de
vista macroecondmico, essa mobilizagdo de
capital amplia o investimento total na regido e
sustenta o crescimento de cadeias produtivas
emergentes, com efeitos sobre emprego, renda
e arrecadagdo indireta.

O quarto canal é a integragéo produtiva e
industrial regional, especialmente via Polo
Industrial de Manaus (PIM) e Areas de Livre
comeércio (ALCs). Ao conectar a demanda
industrial a cadeias locais de bioinsumos e
produtos intermedidrios, o PTEB tende a reduzir
riscos de mercado, aumentar escala, induzir
padrées de qualidade e acelerar a maturagdo
das cadeias. Esse mecanismo funciona como
estabilizador de demanda e pode produzir
efeitos econdmicos relevantes, inclusive por
substituicdo competitiva de insumos hoje
importados ou adquiridos fora da regido.

Para fins de planejomento e monitoramento,
recomenda-se expressar oimpacto econémico
potencial em trés niveis de mensuragdo,
progressivamente mais robustos: (i) outputs
ﬁnanceiros(volumedeinvestimentoexecutodo,
capital privado mobilizado, niGmero e valor
de contratos dncora, garantias emitidqs);
(i) resultados econdmicos intermedidrios
(aumento de produtividade, formalizacéo
sanitaria/fiscal, reducéo de perdas logisticas,
incremento de capacidade instalada e de
processamento); e (i) outcomes econémicos
finais (valor agregado local, renda média
em territérios atendidos, emprego direto e
indireto, dinamizagdo de compras industriais e
institucionais).

Nota de escopo: em uma etapa posterior de
detalhamento executivo, essas ordens de
grandeza podem ser aprimoradas por meio de
modelagem de insumo-produto regionalizada,
andlise de multiplicadores e simulagdes por
cadeia prioritéria. No presente Plano, o objetivo
€ assegurar consisténcia econémica e diregéo
estratégica, evitando tanto subestimagodes
quanto expectativas irreais.



Projecdes financeiras e estimativas
de retorno econdémico das cadeias
prioritdrias na Amazénia Ocidental
(escala territorial)

As proje¢Oes financeiras apresentadas a
seguir consideram a Amazénia Ocidental
como uma unidade econdmica integrada,
compreendendo os estados do Acre, Amazonas,
Ronddnia e Roraima, e refletem o potencial
maximo de estruturagdo produtiva e de
mercado das cadeias prioritdrias no horizonte
de dez anos (2026-2035). Diferentemente de
andlises baseadas em projetos isolados ou em
unidades produtivas individuais, este exercicio
adota uma abordagem territorial agregada,
compativel com o cardter estratégico do PTEB e
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com sua fungdo de orientar politicas publicas,
o desenho de instrumentos financeiros e a
mobilizagdo de capital em escala.

As estimativas incorporam pressupostos de
expansdo gradual da produgdo formalizada,
ganhos de produtividade, redugcdo de
perdas logisticas, internalizagdo de etapas
de beneficiomento e ampliagcdo do acesso
a mercados institucionais, privados e
industriais. Os valores apresentados devem ser
interpretados como ordens de grandeza, sob
um cendrio deimplementagdo bem-sucedida
do PTEB, com investimentos habilitadores
adequadamente sequenciados e integragdo
progressiva com a matriz industrial regional,
em especial o Polo Industrial de Manaus (PIM)
e as Areas de Livre Comércio (ALCs).
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Cadeias prioritarias e racional de
agregacdo territorial

Com base no potencial de mercado, na
maturidade produtiva existente, na capacidade
de agregacdo de valor e na aderéncia as
agendas do PTEB, sdo consideradas como
cadeias prioritdrias em escala agregada da
Amazénia Ocidental:

o Acai

e Cacau

e Café robusta amazdnico
¢ Castanha-do-Brasil

« Oleos e manteigas amazdnicas para
cosméticos e ingredientes (Andiroba,
Murumuru, Pracaxi, Copaiba, Ucuubo)

o Biomateriais e fibras amazdénicas para uso
industrial (CUI’CIUCI, Bambu amazdnico, Pau-
de-balsa)

Essas cadeias concentram o maior potencial
de geracgdo de receita recorrente, formalizagéo
produtiva, integragdo industrial e mobilizagdo
de capital privado no médio e longo prazo,
mantendo elevada relev@ncia socioambiental.

Proje¢des financeiras agregadas por cadeia
(ano10)

As projecbes abaixo refletemm o patamar
potencial de operagdo agregada das cadeias
nha Amazénia Ocidental, considerando
expansdo territorial coordenada, estruturacdo
logistica e institucional e consolidagdo de
mercados.

Os volumes de mercado e baselines produtivos
por UF ser@o consolidados a partir de dados
do IBGE (PAM/PPM) e Comex Stat®, com recorte
nos estados AC/AM/RO/RR; quando necessdrio,
essas informagées serdo complementadas por
fontes setoriais (Embropo, Sebrae e estudos de
cadeia).

Quadro 12 - Projecdes financeiras agregadas por cadeia prioritaria (Amazénia Ocidental, ano 10)

. o Receita anual
Cadeia priori-

potencial agre-

Margem EBITDAS es-

EBITDA anual poten- Perfil de retorno e banca-

taria perada cial bilidade
gada
Alta previsibilidade; forte
) R$ 1,8 - 2,5 bi- R$ 320 — 600 mi- previs ~e
Acai . 18 — 25% . aderéncia a crédito e
Ih6es Ihdes
contratos
Bancabilidade crescente
Cacau R$ 0,9 — 1,4 bilhdo 20 — 30% R$ 180 — 420 milhdes | com qualidade e diferen-
ciagdo
Café robusta Elevada atratividade para
. R$ 1,2 — 1,8 bilhdo 15 - 22% R$ 180 — 420 milhdes . P
amazoénico crédito e mercado
Castanha-do- Forte demanda externa;
Brasil R$ 0,8 — 1,2 bilhdo 22 - 30% R$ 180 — 360 milhdes | dependente de regulari-
zagdo
Oleos e man- Alto valor unitdrio; exige
teigas amazdé- [ R$ 0,6 — 1,0 bilhdo 30 - 40% R$ 180 — 400 milhoes » X9
) contratos e QA/QC
nicas
Bi teriai D dente de d d
'OMALENaIS € | rg 0,7 - 1.3 bilhao 12 - 20% R$ 85 — 260 milhoes | P oo e @8 dermandd
fibras dncora industrial

Total potencial agregado (ano 10):
Receita anual: R$ 6,0 — 9,2 bilhées
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EBITDA anual: R$ 1,1 — 2,4 bilhées



Foto: Dirce Quintino




Retorno econdmico agregado e
implicagdes para investimento

Do ponto de vista econdmico-financeiro, esses
volumes indicam que, sob um cendrio de plena
implementagdo do PTEB, as cadeias prioritarias
da Amazdnia Ocidental e Amapd sdo capazes
de gerar fluxos de caixa operacionais
robustos e recorrentes, compativeis com
a mobilizagdo de capital reembolsdvel em
escala. Considerando estruturas financeiras
tipicas e custos de capital compativeis com
blended finance e crédito concessionado,
estima-se que:

O payback agregado dos investimentos
produtivos associados ds cadeias varie entre 6
e 9 anos, a depender da intensidade de capital
e do perfil tecnolégico;

A taxa interna de retorno econémica - TIR
(IRR econémica) dos portfolios setoriais, apds
a fase de estruturagdo, situe-se em faixas
compativeis com investimentos de impacto
e com segmentos industriais emergentes,
especialmente quando combinados com
contratos dncora e mitigagdo de riscos;

A capacidade de servigco da divida (DSCR), no
médio e longo prazo, torne-se adequada para
crédito estruturado, desde que os investimentos
habilitadores e os instrumentos de garantia
sejam implementados nos primeiros ciclos.

Importante destacar que esses retornos ndo
emergem automaticamente. Eles dependem
criticamente da execugdo coordenada dos
investimentos publicos e concessionais
previstos no PTEB, especialmente aqueles
voltados & redugdo do “custo amazdnico”, &
regularizagdo institucional, & padronizagdo
produtiva e & integragcdo com mercados
industriais e institucionais.

Relagdo entre investimentos cataliticos e
retorno agregado

A luz das estimativas apresentadas no Capitulo
3, o esforgo catalitico de R$ 12 a R$ 20 bilhdes
em investimentos publicos, filantropicos
e concessionais ao longo de dez anos cria
condi¢des para sustentar uma base produtiva

1o

capaz de gerar, ao final do periodo, EBITDA
agregado anual superior a R$ 1 bilhdo, com
potencial de crescimento adicional. Essa
relagdo entre investimento habilitador e retorno
econdmico agregado refor¢a a racionalidade
do PTEB como instrumento de politica
econdmica, ao demonstrar que o investimento
publico ndo apenas corrige falhas de mercado,
mas cria mercados financeiramente viaveis e
trajetérias de desenvolvimento sustentaveis.

Do ponto de vista da atragdo de capital privado,
o patamar de receitas e margens projetado
indica espacgo para:

o Expansdo do crédito estruturado;

o Entrada de investidores estratégicos e
industriais;

¢ Desenvolvimento de fundos setoriais e
hibridos;

o Integragcdo com o mercado de capitais em
cadeias mais maduras.
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CapituloP4-Mecanismos
financeiros potenciais

Apresentacdo

A implementagdo do Plano de Transformagéo
Ecolégica da Bioeconomia da Amazdnia
Ocidental (PTEB Amazénia Ocidental) requer
uma  arquitetura financeira integrada,
sequencial e adaptativa, capaz de responder
simultaneamente a heterogeneidade das
cadeias produtivas, a diversidade territorial da
regido e aos diferentes estagios de maturidade

econdmica das iniciativas apoiadas.

Conforme mudltiplos estudos publicados
recentemente o principal desafio do
financiomento da bioeconomia nd&o reside
na escassez absoluta de recursos, mas na
desconexdo entre instrumentos financeiros e as
fungdes econdmicas que esses instrumentos
deveriom cumprir ao longo do ciclo de
desenvolvimento das cadeias. Nesse sentido, o
PTEB adota uma abordagem que organiza os
mecanismos financeiros a partir de dois eixos
complementares: (i) a funcdo econémica do
capital e (ii) o ciclo temporal de investimento.

Do ponto de vista da fungdo econdmica, os
instrumentos financeiros sdo mobilizados
para cumprir papéis distintos — reduzir
risco  sistémico, estruturar capacidades
produtivas, viabilizar inovagdo, sustentar
fluxos operacionais, mitigar riscos residuais e,
finalmente, escalar cadeias maduras. Do ponto
de vista temporal, esses instrumentos sd&o
sequenciados ao longo de trés ciclos (curto,
médio e longo prazo), evitando o uso prematuro
de crédito de mercado em contextos ainda
instdveis e maximizando o efeito catalitico do
investimento puUblico e concessional.

Essa arquitetura permite que o financiamento
do PTEB atue ndo apenas como fonte de
recursos, mas como instrumento ativo de
politica econémica, orientado & criagdo de
mercados, d redugdo do custo amazdnico e &
alavancagem progressiva de capital privado.

Principios orientadores do desenho
financeiro do PTEB
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O mapeamento dos mecanismos financeiros
potenciais parte decinco principios econémicos
fundamentais.

O primeiro principio € o da adequag¢do do
instrumento ao estdgio de maturidade.
Cadeias em fase de estruturagdo demandam
predominantemente doagdes, subvencgdes
e capital publico, enquanto cadeias em fase
de escala e consolidagcdo podem absorver
instrumentos reembolsdveis em condi¢cées
progressivamente mais proximas ds de
mercado.

O segundo principio € o da centralidade
do capital catalitico. Recursos publicos
e concessionais devem ser utilizados
prioritariamente para reduzir riscos sistémicos,
financiar bens publicos e viabilizar a entrada
de capital privado, e ndo para substitui-lo de
forma permanente.

O terceiro principio € o da combinagdo de
instrumentos. Em contextos amazdnicos,
instrumentos  isolados tendem a  ser
insuficientes; arquiteturas financeiras hibridas
— combinando doagdes, crédito, garantias e
incentivos — apresentam maior efetividade.

O quarto principio &€ o da previsibilidade e
sinalizagdo de longo prazo. Mecanismos
financeiros associados a contratos de longo
prazo, compras publicas e incentivos estéveis
reduzem o risco percebido e ampliom a
bancabilidade das cadeias.

O quinto principio &€ o da coeréncia com as
agendasdoPTEBecomasestratégias nacionais,
reduzindo riscos regulatérios e assegurando
alinhamento entre politica econdmica, politica
industrial e politica ambiental.

Estratégias de otimizagdo do uso de
recursos

A implementagdo do PTEB Amazdnia Ocidental
e Amapd requer que os recursos publicos e
concessionais sejam aplicados com maxima
eficiéncia econdmica, ndo apenas pelo volume
envolvido, mas sobretudo por seu papel
catalitico na estruturac@o de mercados. Nesse
contexto, a otimizagdo de recursos ndo deve
ser compreendida como redugdo linear de



custos, mas como o desenho de estratégias
que maximizem o efeito sistémico de cada
real investido, reduzindo riscos, ampliando
alavancagem e evitando  duplicidades
institucionais.

Uma primeira estratégia de otimizagéo €& o
sequenciamento adequado de instrumentos
financeiros ao longo do ciclo de investimento,
evitando o uso prematuro de crédito de
mercado em fases de alto risco e baixa
previsibilidade. Ao priorizar investimentos
habilitadores e mecanismos concessiondis no
curto prazo, o Plano reduz o custo do capital no
médio e longo prazo, melhora a bancabilidade
e aumenta a taxa de sucesso das operagdes
reembolsdveis.

Uma segunda estratégia é a padronizagdo
técnica e institucional de processos criticos
(regularizagéo  sanitaria,  rastreabilidade,
certificagbes, compliance socioambiental,
modelos contratuais e governanga). Padronizar
reduz custos de transag¢do, encurta prazos,
facilita compras e contratagées, melhora
a comparabilidade de projetos e reduz
assimetria de informagdo — condi¢cdo central
para ampliar a participagdo de financiadores
e investidores.

Uma terceira estratégia € o uso deliberado
de contratos dncora e compras publicas
estruturantes como instrumento de politica
econdmica. Ao transformar demanda em
previsibilidade, esses instrumentos reduzem
risco de receita, viabilizam capital de
giro e crédito, e elevam a capacidade de
planejamento das cadeias. Essa abordagem &
particularmente relevante na Agenda 3 e pode
ser aplicada também & Agenda 1 na forma
de encomendas tecnoldgicas e acordos de
fornecimento industrial.

Uma quarta estratégia € a aplicagdo dirigida
de mecanismos de mitigagdo de risco —
garantias, first loss, seguros e fundos de aval
— para reduzir o custo do capital reembolsavel
e aumentar alavancagem. Em ambientes de
risco percebido elevado, pequenos volumes
de instrumentos de risco podem destravar
volumes significativamente maiores de
crédito e investimento privado, aumentando a
eficiéncia marginal do gasto publico.
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Uma quinta estratégia &€ a integragcdo com
estruturas e fontes j& existentes, evitando
a proliferagcdo de instrumentos paralelos. A
otimizagdo depende de operar com programas
e mecanismos consolidados (bcmcos publicos,
fundos climaticos, instrumentos de subvencéo
e PD&I), conectando-os ao pipeline do PTEB
por meio de critérios claros de elegibilidade e
priorizacéo.

Por fim, uma sexta estratégia é a integragdo
produtiva com a matriz industrial regional (PIM/
ALCs) para capturar economias de escala,
reduzir risco de mercado e ampliar capacidade
de absorcdo de producdo regional. Essa
integragdo reduz custos de comercializagdo e
melhora o perfil de risco-retorno de diversas
cadeias, elevando a eficiéncia sistémica do
Plano.

Tipologia de mecanismos financeiros
considerados

Com base na tipologia adotada no estudo
Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazoénia
(2025), os mecanismos financeiros relevantes
para o PTEB sdo organizados em seis grandes
categorias, associadas as fungdes econdmicas
do capital:

o Doacgdes e cooperagdo internacional;

e« Subvencbes econdmicas e incentivos
fiscais;

o Crédito pUblico e concessional;

¢ Mecanismos de blended finance;

o Garantias, seguros e mecanismos de
mitigagdo de risco;

o Capital privado e instrumentos de mercado.

Doacdes e cooperacdo internacional

As doagbes desempenham papel central
no financiomento do capital habilitador,
da inovacdo inicial e da governanga. S&o
particularmente relevantes para regularizagdo
fundidria e sanitdria, fortalecimento
institucional, assisténcia técnica, PD&I de alto
risco e pilotos territoriais.

Exemplos de fontes potenciais:



¢ Fundos climaticos e ambientais

multilaterais;
o Cooperacdo bilateral;
» Fundagodes filantrépicas internacionais;

¢ Fundos tematicos de biodiversidade e
povos indigenas.

Fungdo econémica predominante: Reducéo
de risco sistémico e financiamento de bens
publicos.

Subvengdes econémicas e incentivos
fiscais

Subvengbées econdmicas eincentivos fiscais séo
instrumentos-chave para viabilizar inovagdo,
bioindustrializagdo e adogdo de tecnologias
sustentdveis, especialmente em estdgios
intermedidrios de maturidade tecnolbgica.

Incluem subsidios diretos, equalizagdo de
taxas de juros, incentivos fiscais regionais e
mecanismos de apoio a PD&I aplicada.

Funcdo econdmica predominante: Reducgdo
do custo de capital e incentivo & inovagéo
produtiva.

Crédito pablico e concessional

O crédito pUblico e concessional é fundamental
para financiar estruturagéo produtiva, capital
de giro e expansdo inicial, em condigcdes
incompativeis com o crédito de mercado
tradicional.

Inclui bancos publicos nacionais e regionais,
bancos multilaterais de desenvolvimento
e fundos concessionais. Tém como
caracteristicas-chave:

o Taxas de juros abaixo de mercado;

* Prazos longos e periodos de caréncia;

o Exigéncias socioambientais alinhadas ao
PTEB.

e Fungdo econdmica predominante:
Viabilizagdo da escala produtiva inicial.

Mecanismos de blended finance
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Os mecanismos de blended finance combinam
capital publico, filantrépico e privado em uma
mesma estrutura financeira, com reparticéo
assimétrica de riscos e retornos. Podem
assumir a forma de:

« Fundos hibridos;
e Estruturas com first loss;
« Cofinanciamentos com garantias publicas;

¢ Mecanismos de risco compartilhado.

Fungéo econémica predominante:
Alavancagem de capital privado e reducdo do
custo do capital reembolsével.

Garantias, seguros e mecanismos de
mitigacgdo de risco

Garantias e mecanismos de mitigagdo de
risco s@o particularmente relevantes no
contexto amazdnico, onde o risco percebido
frequentemente supera orisco real dos projetos.

Incluem fundos garantidores, seguros de
crédito, garantias soberanas parciais e
mecanismos de first loss.

Fungéo econémicapredominante:Redugéodo
risco percebido e ampliagdo da bancabilidade.

Capital privado e instrumentos de
mercado

Em estdgios mais maduros, cadeias da
bioeconomia podem acessar capital privado
por meio de crédito estruturado, debéntures,
fundos de investimento e, em casos especificos,
10 . Esses instrumentos pressupdem:

* Previsibilidade de fluxos de caixa;
o Contratos de longo prazo;

e Governanga e conformidade

socioambiental robustas.

Fungéio econémica predominante: Escala e
consolidagdo econémica.

Pipeline financeiro do PTEB: volumes
indicativos e sequenciamento

O esforgo financeiro agregado do PTEB



Amazénia Ocidental é estimado entre R$ 12 e R$ 20 bilhdes ao longo de dez anos, considerando
exclusivamente o capital publico e concessional necessdrio para desempenhar a fungdo catalitica
do Plano. Esse volume é distribuido de forma assimétrica ao longo do tempo, refletindo a maior
intensidade de investimentos habilitadores nos primeiros ciclos.

Quadro 13 - Pipeline financeiro agregado do PTEB

Objetivo econémico predo-
minante

Volume indicativo (R$)

Instrumentos dominantes

Curto prazo Doagdes, subvengoes, orga-
mento publico, PD&, ATER,

governanga

Redugdo de risco sistémico e

NN 3,6 — 8,0 bilhdes
estruturagdo institucional

(0-2 anos)

Médio prazo N - Blended finance, crédito con-
Escala inicial e bancabili- - .
dade cessional, garantias, compras

(3-5 anos) publicas

3,6 — 7,0 bilhdes

Longo prazo Consolidagdo e transi¢éo Crédito estruturado, fundos, de-

A R . A 3,0 — 6,0 bilhdes
para mercado béntures, garantias residuais

(6-10 anos)

Esse pipeline ndo deve ser interpretado como uma sequéncia rigida, mas como uma trajetéria
esperada, sujeita a ajustes conforme aprendizados, mudangas macroecondmicas e evolugdo das
cadeias produtivas.

Alavancagem financeira e mobilizagéo de capital privado

O desenho financeiro do PTEB pressupde que o capital publico e concessional atue como indutor
de investimentos privados, reduzindo riscos e criando previsibilidade suficiente para atrair recursos
adicionais ao longo do tempo. Com base em benchmarks analisados no estudo, Pan-Amazénico

(2025) a expectativa é que o PTEB opere com alavancagens médias entre 1:3 e 1:5 ao longo do
horizonte de dez anos.

Quadro 14 - Cendrios indicativos de alavancagem do PTEB

Cendrio Alavancagem média Capital pupllco/ cteliez | ekl pnvado Mobi= Investimento total
Si{e]ple]l lizado
Conservador 1:3 R$ 12 bilnées R$ 36 bilndes R$ 48 bilndes
Base 1:4 R$ 16 bilhoes R$ 64 bilndes R$ 80 bilhdes
Ambicioso 1.5 R$ 20 bilhdes R$ 100 bilhées R$ 120 bilhoes




A alavancagem ndo ocorre de forma linear: tende a ser mais baixa nos primeiros anos, quando
predominam investimentos habilitadores, e cresce progressivamente & medida que contratos
dncora, compras publicas e integragdo industrial reduzem o risco percebido.

Mapeamento de mecanismos financeiros por fun¢géo econémica do capital

A seguir, apresentam-se os principais mecanismos financeiros potenciais, organizados segundo a
funcdo econdmica que desempenham no PTEB.

Quadro 15 - Mecanismos financeiros por fungéo econémica

Fung¢éo econémica do

capital

Mecanismos financeiros

Papel no PTEB

Capital habilitador

Doagdes, cooperagdo inter-
nacional, orgamento publico

Financiamento de governanga, regularizagdo, dados, ATER e
infraestrutura basica

Inovagdo e PD&I

Subvengées econdmicas,
incentivos fiscais, PD&I obri-
gatério

Superagdo de gargalos tecnoldgicos e escalonamento

Estruturagdo produtiva

Crédito publico e conces-
sional

Instalagdo de capacidade produtiva e qualidade

Capital de giro e mercado

Crédito direcionado, com-
pras publicas

Estabilizacdo de fluxos e previsibilidade de demanda

Mitigagdo de riscos

Garantias, first loss, seguros

Redugdo do custo de capital

Escala e consolidagdo

Blended finance, crédito es-
truturado, debéntures

Expansdo e consolidag&o econémica

Quadro 16 - Fontes e programas por tipo de instrumento

Tipo de instrumento

Fontes e programas poten-
ciais

Aplicacdo prioritdria no PTEB

Doagoes

Fundo Amazénia, coope-
ragdo bilateral, fundagdes
filantropicas

Governanga territorial, ATER, pilotos

Subvenc¢do econémica

FINEP Amazdnia, FNDCT

Bioindustrializacgéo, bioinsumos, TRLs intermedidrios

Incentivos & inovagdo

PDS&!I obrigatério da ZFM (SU-
FRAMA)

Integragdo Agenda 1-PIM

Crédito concessional

BNDES (Fundo Clima, Flo-
restcs), Banco da Amazénia
(FNO, PRONAF Bioeconomia)

Estruturagéo produtiva e escala inicial

Blended finance

Eco Invest Brasil, fundos
hibridos

Alavancagem de capital privado

Garantias e seguros

Fundos garantidores, seguros
adaptados

Redugdo do risco percebido

Mercado de capitais

Crédito estruturado, debén-
tures, fundos

Cadeias maduras

Nota: As fontes listadas néo sé@o exaustivas nem excludentes, representando o nlcleo de mecanismos
mais aderentes & l6gica econdmica e institucional do PTEB no horizonte 2026-2035, sem prejuizo da
mobilizagdo de outras fontes compativeis com seus objetivos estratégicos.
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Fontes especificas e
potenciais

programas

A mobilizagdo dos mecanismos financeiros
com potencial de suportar as agendas
prioritdrias do PTEB requer o engajamento
de fontes j& existentes no ecossistema
nacional e internacional, evitando a criagdo
de instrumentos paralelos e maximizando a
eficiéncia institucional.

Beneficios diretos ao Polo Industrial
de Manaus (PIM) e instrumentos
financeiros associados

O PTEB Amazdnia Ocidental e Amapd
incorpora, como elemento estruturante de sua
viabilidade econdmica, a integragcdo com o
Polo Industrial de Manaus (PIM) e com as Areas
de Livre Comércio (ALCs). Essa integracéo deve
ser entendida ndo apenas como articulagéo
institucional, mas como estratégia econédmica
capaz de gerar beneficios diretos ao PIM, por
meio de (i) diversificagéo e descarbonizagdo
de cadeias de suprimento, (i) aumento de
competitividade via insumos regionais, e (iii)
fortalecimento de capacidades de inovagdo
alinhadas & transi¢do ecologica.

Um primeiro beneficio potencial é a
substituicdo competitiva efou complementar
de insumos, mediante o desenvolvimento de
bioinsumos, bioativos, ingredientes e materiais
de base bioldégica que possam alimentar linhas
industriais existentes e emergentes. Ao reduzir
dependéncias externas e riscos logisticos, o PIM
pode aumentar resiliéncia e competitividade,
enquanto cadeias amazdnicas ganham escala
e previsibilidade de demanda.

Um segundo beneficio & o fortalecimento de
capacidades de PD&I aplicada ds agendas do
PTEB. O ecossistema do PIM possui instrumentos
e obrigacdes de investimento em pesquisq,
desenvolvimento e inovagdo, que podem ser
orientados para desafios tecnolégicos da
bioeconomia regional — como escalonamento
de processos, padronizacdo, estabilidade e
especificagées industriais de bioinsumos.
Nessa légica, o PTEB funciona como pipeline
de problemas e oportunidades, e o PIM
como plataforma de validagdo, demanda e

nz

cofinanciamento tecnolégico.

Um terceiro beneficio é a criagdo de contratos
dncora privados e encomendas tecnolbgicas,
capazes de reduzir risco de receita e destravar
crédito e investimento. Ao consolidar acordos
de fornecimento e metas de aquisi¢@o regional
(quando aplicével), empresas do PIM podem
viabilizar cadeias locais e reduzir o custo de
capital associado & producd@o na Amazdniaq,
ao mesmo tempo em que atendem requisitos
crescentes de rastreabilidade, sustentabilidade
e inovagdo.

Para operacionalizar esses beneficios, o PTEB
prioriza a articulagdo de quatro grupos de
instrumentos financeiros:

e Subvencdo econdmica e instrumentos
de inovagéo para TRLs intermedidrios
e validagdo industrial, reduzindo risco
tecnoloégico em bioinsumos e produtos de
base biolégica.

N

* Instrumentos associados & politica de
PD&I e incentivos regionais, orientando
investimentos de inovagdo para desafios
concretos das agendas do PTEB.

o Blended finance e garantias para
estruturar unidades semi-industriais,
cadeias de suprimento e capacidade de
processamento com risco mitigado.

e Contratosd@ncoraeacordosdefornecimento
como instrumentos de previsibilidade de
demanda, facilitando capital de giro e
financiamento estruturado.

Do ponto de vista da governanga, recomenda-
se que a integragdo PTEB—PIM seja apoiada
por mecanismos formais de coordenacéo (por
exemplo, um grupo técnico permanente ou
uma trilha especifica de portfélio), com foco
em: selec¢do de rotas tecnoldgicas prioritdrias;
padronizag@o de especificagbes; aceleragdo
de pilotos; e transforma¢cdo da demanda
industrial em contratos estruturantes.



Mapeamento de mecanismos financeiros por agenda prioritaria

Agenda 1 — Bioeconomia biotecnolégica e bioindustrializagéo

A Agenda 1 demanda uma combinagdo sofisticada de instrumentos, dada a elevada intensidade

de capital, risco tecnoldgico e potencial de valor agregado.

Mecanismos prioritdarios:

Doagdes e subvengdes para PD&I e plantas-piloto;
Incentivos fiscais e subvengdes & inovagdo;
Blended finance para unidades semi-industriais;

Garantias para reducdo do risco tecnoldgico;

e Crédito estruturado e capital privado em fases avangadas.

~

Quadro 17 - Mecanismos Financeiros Prioritarios para a Agenda 1do PTEB

Mecanismo

Funcd&o econbmica

Justificativa

Doagdes e subvengoes

PD&I e capital habilitador

Alto risco tecnoldgico e regulatério

Incentivos fiscais

Estruturagéo produtiva

Reducéo do custo de implantagdo industrial

Blended finance

Escala inicial

Compartilhamento de riscos

Garantias e first loss

Mitigagdo de risco

Atragdo de capital privado

Crédito estruturado

Consolidagdo

Escala industrial com contratos éncora

-

Agenda 2 — Concessdes florestais e cadeias associadas

Nesta agenda, predominam instrumentos publicos e concessionais, com foco em governanga

territorial e diversificagdo econémica. SGo mecanismos prioritarios:

« Doagdes e cooperagdo para regularizagdo e governanga;

o Crédito concessional para tecnificagcdo do manejo;

e PSA e contratos de fornecimento;

o Garantias para viabilizar crédito;

o Blended finance para diversificagdo econdmica.

~

Quadro 18 - Mecanismos Financeiros Prioritarios para a Agenda 2 do PTEB

Mecanismo

Fungcéo econbdmica

Justificativa

Cooperagdo internacional

Governanga territorial

Alto retorno social e ambiental

Crédito concessional

Tecnificagéo produtiva

Retornos moderados e prazos longos

PSA

Geragdo de receita

Internalizagdo de servigos ambientais

Garantias

Mitigagdo de risco

Viabilizagdo do crédito

Blended finance

Diversificagdo econdmica

Resiliéncia financeira das concessdes

ns



Agenda 3 — Sistemas agroalimentares compativeis com a floresta em pé

A Agenda 3 exige instrumentos capilares, de grande escala e baixo custo unitdrio. Mecanismos

prioritarios:

o Orcamento publico e compras institucionais;

o Crédito direcionado e politicas agricolas diferenciadas;

o Fundos hibridos para agroindustrializagdo;

« Garantias e seguros rurais adaptados;

o Capital privado em cadeias jé estruturadas.

~

Quadro 19 - Mecanismos Financeiros Prioritarios para a Agenda 3 do PTEB

Mecanismo

Fungdo econémica

Justificativa

Orgamento pUblico Capital habilitador

Escala territorial e incluséo social

Compras publicas Mercado e demanda

Previsibilidade e bancabilidade

Crédito direcionado Capital de giro

Sustentagdo produtiva

Fundos hibridos Agroindustrializagdo

Escala com mitigagdo de risco

Capital privado Consolidagéo

Cadeias maduras e integradas

Conexdo com o racional econémico do
PTEB

O mapeamento dos mecanismos financeiros
potenciais demonstra que a implementagdo
do PTEB Amazdnia Ocidental ndo depende
da criagdo de um dnico instrumento
financeiro, mas da articulagdo coerente de
multiplos mecanismos ao longo do tempo,
em consondncia com o ciclo agregado de
investimentos e com o racional de priorizagé&o
das agoes.

A  efetividade do financiamento  da
bioeconomia amazdnica reside na capacidade
de sequenciar instrumentos, utilizar o
investimento publico como catalisador e criar
previsibilidade suficiente para atrair capital
privado de forma complementar. O Capitulo
P4, assim, operacionaliza o racional econémico
apresentado  nos  capitulos  anteriores,
oferecendo uma base concreta para a tomada
de decisGo por parte de formuladores de
politicas publicas, financiadores e parceiros
estratégicos.
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Implicagbes para governanga e gestdo
do portfélio

A arquitetura financeira apresentada implica
a necessidade de uma governanga ativa do
portfélio do PTEB, capaz de:

e Sequenciar instrumentos ao
tempo;

longo do

o Alinhar fontes e agendas;
e Monitorar alavancagem e risco;

o Ajustar prioridades conforme maturidade
das cadeias.

Nesse sentido, este capitulo estabelece a base
técnica para o desenho de comités financeiros,
critérios de elegibilidade e mecanismos de
monitoramento,  assegurando  coeréncia
entre planejamento estratégico e execugdo
financeira.

Lista de mecanismos mapeados com
potencial de articulagéio com o PTEB



O mapeamento dos mecanismos financeiros
potenciais apresentados a seguir foi extraido
e sistematizado a partir do estudo ja citado
Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazdnia
(2025), que analisou de forma abrangente
141  mecanismos financeiros ativos ou
historicamente relevantes para o financiamento
de cadeias da sociobiodiversidade, uso
sustent@vel da terra, bioindustrializagcdo e
sistemas agroalimentares na regido pan-
amazdénica. Esse estudo constitui atualmente
a referéncia mais completa e comparavel
sobre instrumentos financeiros voltados a
bioeconomia amazénica, ao classificar os
mecanismos segundo sua fungdo econdémica,
tipo de capital, perfil de risco, estdgio
de maturidade das cadeias atendidas e
origem dos recursos (publicos, filantrépicos,
concessionais e privados).

No contexto do PTEB Amazdnia Ocidental e
Amapd, o levantamento foi reorganizado de
forma aplicada, priorizando mecanismos
com aderéncia territorial, institucional e
operacional aos estados da regido e das
agendas estratégicas do Plano. A tabela a
seguir apresenta, para cada mecanismo
selecionado, a organizagdo responsdvel
por sua execugdo ou operacionalizagdo, a
categoria do instrumento financeiro (divida,
subvencdo, hibrido, garantias, entre outros) e
a origem dos recursos, servindo como base
para a articulagdo pratica entre o pipeline de
projetos do PTEB e as fontes de financiamento
existentes, sem a criagdo de instrumentos
paralelos.

Foto: Michael Dantas
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Quadro 20 - Mecanismos mapeados com potencial de articulagéio com o PTEB

Nome do Mecanismo

Agéncia de Fomento do Estado do

Organizagéo responséavel pela
execugdo/operacionalizagéo

Categoria de mecanismo

Origem dos Recursos

1 AMQZONGS SA. (AFEAM) AFEAM Divida Publ|co/GovernomentuI
2 AGRI3 Fund IDH Hibrido Blended Finance
3 Althelia Climate Fund Mirova Participagéo Societdria Blended Finance
Amari Crop Production + Conserva- . . . . .
4 tion Debt Fund Indie Capital Divida Privado/Corporativo
5 AMAZ Aceleradora de Impacto Instituto de Desenv?lylmento Sustentd- Participagéo Societdria Blended Finance
vel da Amazénia (Idesam)
Amazon Biodiversity Fund Brazil - PR .
6 (ABF/vVOX) Vox Capital; Impact Earth Hibrido Blended Finance
7 Amazon Bioeconomy Fund Rainforest Alliance Hibrido Blended Finance
8 Amazon Food&Forest Impact Finance (Impcct Bank) Hibrido Blended Finance
9 Amazonia Empresarial Verde Banco da Amazénia S.A. (BASA) Hibrido Blended Finance
Natura Cosmeéticos S.A,; Vert Securitiza-
10 Amazonia Viva dora; Fundo Brasileiro para a Biodiversi- Hibrido Blended Finance
dade (FUNBIO)
Ll Bezos Earth Fund Bezos Earth Fund Doagéo Filantrépico
12 Cambium Earth Brazil Cambium Earth Brasil Participagdo Societdria Blended Finance
13 Canada Fund for Local Initiatives Global Affairs Canada Doagéo PUblico/Governamental
Catalytic Capital for Agricultural Vox Capital; The Nature Conservancy . .
14 Transition in Brazil (CCAT) Brasil (TNC) Divida Blended Finance
5 Cl Ventu-res (Conservatlon Interna- Conservation International Ventures LLC Hibrido Blended Finance
tional Ventures LLC) (cI ventures)
16 CRA Verde Bioeconomia Amazénica Conexsus; Beltetg:,dC;‘:upo Gaia; San- Divida Blended Finance
Critical E T Part hip Fund . . - .
17 ritical keosys ((::rEPFC)" nership Fun Conservation International (CI) Doagdo Blended Finance
. _ Triple Jump B.V.; SNV Netherlands De-
18 buteh Fund f(l); CrIT;r;W:tte and beve velopment Organisation; NV Investment Hibrido Blended Finance
P Management (SNV IM)
19 Eco.business Fund Finance in Mot|on Gmb.'H; Kfw Dev?bp_ Divida Blended Finance
ment Bank; Conservation International
20 EcoEnterprises Partners IV, LP EcoEnterprises Impact Management Hibrido Blended Finance
21 Facility qe Investlm?n.tos Sustenta- Instituto Amazoénia+21 Hibrido Blended Finance
veis da Amazénia (FAIS)
2 FIA thure—bo'sed Solutions Latin Forest Investment Assgcmtes LP; Banco Hibrido Blended Finance
America Fund | Europeu de Investimento (EIB)
23 FIP MOV 2 — Nature-Based Solutions MoV |nvest|m_entos; Participagdo Societdria Blended Finance
BRL Trust Investimentos
- _ Coordinadora de las Organizaciones
Fondo Indigena Amazonia para la - o - P
24 N Indigenas de la Cuenca Amazénica Doacgéo PUblico/Governamental
Vida
(coica)
Latimpacto; Inter-American Develop-
25 Fondo Verde Catalitico ment Bank Lab (BID Lab); Green Climate Hibrido Blended Finance

Fund (GCF)
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Forest, People & Climate Finance

Instituto Arapyad; Instituto Clima e So-
ciedade; Climate and Land Use Alliance

26 Mechanism (CLUA); Gordon and Betty Moore Hibrido Blended Finance
Foundation
Fundo Amazénia - Linha Geral de
Apoio & sociobioeconomia a fundo Banco Nacional de Desenvolvimento - -
27 . L . N Doagdo PUblico/Governamental
perdido para associagdes e coo- Econdmico e Social (BNDES)
perativas
Fundo Amazénia - Linha de Apoio ! :
R - T Banco Nacional de Desenvolvimento - -
28 a startups e inovagd@o na sociobio- . X Doagdo PUblico/Governamental
) Econdmico e Social (BNDES)
economia
. Ministério do Meio Ambiente e Mudanga - o
29 Fundo Biomas do Clima (MMA) Doagdo PUblico/Governamental
Fundo Clima (Iinhcs especificas . .
A . Banco Nacional de Desenvolvimento - X
30 para a Amazoénia: Florestas Nacio- L . Hibrido Blended Finance
- o Econdémico e Social (BNDES)
nais, Florestas Comunitdrias, REDD+)
Fundo de Investimento de Impacto - - P . -
31 BTG Pactual BTG Pactual Participagdo Societaria Privado/Corporativo
Fundo de Investimentos da Amazd- B/c'nco da Amczonla SA. (,BASA); Minis- P .
32 nia (FINAM) tério da Agricultura, Pecudria e Abaste- Hibrido Blended Finance
cimento (MAPA)
Fundo de Investimentos em Partici-
33 pagdes Multiestratégia em Empre- Kaeté Investimentos Participagdo Societdria Blended Finance
sas Sustentéveis na Amazoénia
Fundo de Investimentos FIEAM-Ber- Bertha Capital; Federagdo das IndUs- . - P . .
34 tha Amazon Ventures trias do Estado do Amazonas (FIEAM) Participagdo Societaria PI’IVGdO/COI’pOI’OtIVO
Federagdo de Orgdos para Assisténcia - . P
35 Fundo Dema Social e Educacional (FASE) Doagéo Filantrépico
Fundo Garantidor de Operagées do
36 P}rogramc NGCI.Oncl de Fortql'e— Banco do Brasil Garantias PUblico/Governamental
cimento da Agricultura Familiar
(FGO-PRONAF)
37 Fundo Geral do Turismo (FUNGETUR) Banco da Amazénia S.A. (BASA) Divida Piblico/Governamental
- . Federagdo das Organizagées Indigenas - " P
38 Fundo Indigena do Rio Negro (FIRN) do Rio Negro (FORN) Doagdo Filantrépico
39 Fundo JBS pela Amazénia JBS Hibrido Privodo/Corporotivo
40 Fundo Petrobras de Bioeconomia Petrobras; Régia Capital Divida Blended Finance
4 Fundo Rotativo Solidério Indigena Associagao do P.OYO Indigena zoro Hibrido Blended Finance
Pangyijej (APIZ)
42 Fundo Socioambiental CAIXA Fundo Casa; Caixa Econémica Federal Hibrido PUblico/Governamental
43 Fundo Socioambiental Conexsus Conexsus Hibrido Blended Finance
44 Fundo VALE Florestar VALE Doagéo Privado/Corporativo
Programa das Nagées Unidas para o
45 GEF Small Grants Programme (SGP) | Desenvolvimento (PNUD / UNDP); Global Doagdo Publico/Governamental
Environment Facility (GEF)
Global Biodiversity Framework Fund . - .
46 (GBFF) - Amazon Sustainable Lands- Global Environment Facility (GEF); World Hibrido Blended Finance
Bank; Fundo Amazonia (BNDES/GEF)
capes Programme (ASL)
Programa das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA / UNEP); Food
Global Centre on Biodiversity for and Agriculture Organization (FAO); - -
47 Climate (GCBC) Convention on Biological Diversity (CBD) Doagdo Publico/Governamental
Secretariat; World Conservation Monito-
ring Centre (WCMC-UNEP)
48 Green Guarantee Company Green Guarantee Company Garantias Blended Finance
49 Growth Next-Generation Agriculture Traive Finance; Instituto Folio Hibrido Blended Finance

(eAN)
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50 Innovate 4 Nature Grant Innovate 4 Nature Grant DoagGo Blended Finance
Federal Ministry for the Environment,
51 International Climate Initiative (IKI) Nature Conservation; Nuclear Safety Doagéo PUblico/Governamental
and Consumer Protection da Alemanha
(BMU)
International Fund for Agricultural Agencia gspecphzado das Nagoes Un!— P .
52 das para investimentos em desenvolvi- Hibrido Blended Finance
Development (IFAD)
mento rural
53 Isengdo (.je ICMS para Sementes Governo do Estado do Mato Grosso Beneficio Fiscal/Tributario PUblico/Governamental
Nativas e Mudas (MT)
Isengdo de IPI/SUFRAMA Amazénia Superintendéncia da Zona Franca de S P P
54 ocidental Manaus (SUFRAMA) Beneficio Fiscal/Tributdrio PUblico/Governamental
55 quuar.Legdcy Fund (ou Jaguar Jaguar Legacy Fund GP Inc.; AtmosClear Hibrido Blended Finance
Corridor Investment Fund) Canada Inc.
56 JGP Crédito ESG FIC FIM CP JGP Gestdo de Recursos Ltda. Divida Priquo/Corporqtivo
Instituto Arapyad; Violet Assessoria
57 Kawé Fund Financeira; Mov Investimentos; Tabéa Divida Blended Finance
Fortalecimento Comunitario
58 Lacan Florestal Fund IV Lacan Ativos Reais Participagéo Societdria Blended Finance
59 Lifely VC Fund | Lifely vC Participagéo Societdria Privado/Corporativo
60 Mirova Biodiversity Equity Strategy Mirova Equity (lnstfumentos‘de partici- Privado/Corporativo
pagéo no capital)
L . - . Deutsche Gesellschaft fur Internationale
61 Mitigation Action Facmt';'/ Fund (anti zusammenarbeit (G1Z) GmbH - Techni- Doagdo Blended Finance
go NAMA Facility) )
cal Support Unit (TSU)
62 Moringa Fund ONF International; Moringa Partnership Participagdo Societdria Blended Finance
63 Natura Su'sta|nc1b|llt>/—L|nkedABz')nd Natura Cosméticos S.A. Divida Privado/Corporativo
(SLB) - Bioeconomia Amazénica
64 Natura Ventures Vox Capital Participagéo Societaria Privado/Corporativo
65 Natural Asse;;ifizgvaeany (Equity) Intrinsic Exchange Group Participagéo Societdria Blended Finance
Mirova; Natixis Investment Managers;
Unido Internacional para a Conservagao P .
+
66 Nature+ Accelerator Fund da Natureza (IUCN); Coalition for Private Hibrido Blended Finance
Investment in Conservation (CPIC)
67 NESST Lirio Fund NESsT Hibrido Blended Finance
68 New Crop Alteir'\:\g:;i)Proteln Fund i Unovis Asset Management Participagdo Societdria Blended Finance
69 Outcomes Accelerator Fund Levoca LLC Doagdo Blended Finance
Perfin Angelin FI Nas Cadeias
70 Produtivas Agroindustriais FIAGRO — Perfin Investimentos Participagéo Societdria Privado/Corporativo
Participagoes Multiestratégia
7 Plataforma de Emprgstlmo Coletivo | SITAWI F|nqngfus fjo Bem; Mova Socieda- Hibrido Blended Finance
para Impacto Positivo = SITAWI de de Empréstimo entre Pessoas S.A.
72 Positive Ventures Impact Fund Positive Ventures Participagdo Societaria Privado/Corporativo
Programa de Aquisigéo de Ali- Ministério da Cidadania (Secretaria de
73 mentos — Sociobioeconomia (PAA Seguranca Alimentar e Nutricional) / Subvengdo PUblico/Governamental
- Sociobio) Governo Federal do Brasil
Financiadora de Estudos e Projetos
74 Programa de FINEP Amazonia (FINEP) / Ministério da Ciéncia, Tecnolo- Doacgéo PUblico/Governamental
gia e Inovagoes (MCTI)
’Pr‘ogrqmq de Garantia de Pfeg‘? Companhia Nacional de Abastecimento . P
75 Minimo para Produtos da Sociobio- (Conqb) Garantias PUblico/Governamental
diversidade (PGPMBIo / SDPE)
Programa de Subveng&o ao Prémio p - -
76 Governo do Estado do Para Subvengdo PUblico/Governamental
do seguro Rural (PSR)
Agéncia de Desenvolvimento Susten-
Programa de Subvengdo da Borra- tavel do Amazonas (ADS); Secretaria - P
7 cha Natural do Acre de Estado de Agricultura, Pecudria e Subvengao Pablico/Governamental
Desenvolvimento Rural do Acre (SEAGRI)
Programa Nacional de Alimentagéo Fundo Nacional de Desenvolvimento
78 Escolar - Edigdo Sociobioeconomia da Educacéo (FNDE | Ministério da Subvengdo PUblico/Governamental

(PNAE - Sociobio)

Educagéo)
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Programa Nacional de Fortale- Banco da Amazénia S.A. (BASA); Minis-
cimento da Agricultura Familiar P . P o . P
79 - . tério da Agricultura, Pecudria e Abaste- Divida PUblico/Governamental
— ABio Bioeconomia (Pronaf ABC+ .
; N cimento (MAPA)
Bioeconomia)
Instituto de Desenvolvimento Sustenté-
80 Programa Prlontcrlc? de Bioeconomia vel qo Aquoma (Idesom); Superin- Hibrido Blended Finance
(pPBio) tendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA)
Associagdo para Promogéo da Exce-
8l Programa PI'IOI’!tClI'IO de Fomento ao Iéncia 'do Sowac:'re Brasileiro (SOFTEX); Beneficio Fisch/Tributdrio PL’linco/Governqmenth
Empreendedorismo Inovador (PPEI) Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus (SUFRAMA)
Patria Investimentos (gestora) Pacha-
82 Reforest Fund | ma (tecnologia de monitoramento e Participagdo Societaria Blended Finance
originagdo de créditos de carbono)
83 ReGenerate Accelerator and Invest- KPTL Participagéo Societdria Blended Finance
ment Fund for the Amazon
Responsible Commodities Facility Sustainable Investment Management o . .
84 (RCF) Ltd. (SIM) Divida Prlvado/Corporotlvo
Restoration Seed Capital Facility United Nations Environment Programme ~ P
85 (RSCF) (UNEP) Doagéo PUblico/Governamental
86 Reverte Program Syngenta; ltat Unibanco BBA; The Natu- Divida Blended Finance
re Conservancy (TNC)
87 Shift Fmahcml Sys'ten"]s' (F"eru/Co— Climate and Land Use Alliance Doacgdo Filantrépico
lombia & Brazil In|t|ct|ves)
88 Sinergia Investlm?nFos / Jornada Fundagéo Certi; Certi Amazénia; Cven- Participagdo Societdria Blended Finance
Amazonia tures;
89 Strategic Climate Fund Climate Investment Funds Secretariat / Hibrido Blended Finance
World Bank Group
- . - o . ~ Agéncia de Desenvolvimento
Subvencgoes Politica de Subvengdo Agéncia de Desenvolvimento Sustentd- Sustentavel do Amazonas (ADS)
90 de Atividades Extrativistas do Estado vel do Amazonas (ADS) | Secretaria de . - PUblico/Governamental
do Amazonas Produgdo Rural (SEPROR-AM) [ secretaria de Produgtio Rural
(SEPROR-AM)
91 Sustainable Agr|cu|ture Finance Rede ILPF (Integrated Crop-Livestock- Hibrido Blended Finance
Facility (SAFF) -Forest Network)
92 Sustainable Agro Brazil Fund 3J Capital Partners; Serez Capital Participagéo Societdria Privado/Corporativo
Swedish International Development . -
. X Swedish International Development ~ P
93 Cooperation Agency (sida) - Pro- . . Doagdo PUblico/Governamental
) ; - Cooperation Agency (Sida)
gramas Bilaterais e Regionais AmLat
94 TCX Fund TCX Investment Management Company Garantias Blended Finance
95 Teia da Sociobiodiversidade Fundo Casa, Fugg;jomoomblentcl Doagdo PUblico/Governamental
Centre de coopération International
en Recherche Agronomique pour le
96 TerrAmaz Développement (CIRAD); ONF Internatio- Hibrido Blended Finance
nal; Agronomes et Vétérinaires Sans
frontiéres (AVSF)
. ) ) ) Gaia Amazonas (Colémbia); EcoCiencia
97 Terrindigena: For the Rights of Indi (Equador); IEPE (Brasil); ISA (Brasil), IBC Doagéo PUblico/Governamental
genous Communities In the Amazon K
(Peru); NCI (Peru)
98 The Climate Fund for Nature Mirova Participagdo Societdria Privado/Corporativo
99 The leellho'?:rsn:il:]réd for Family Livelihoods Fund Participagdo Societdria Privado/Corporativo
100 The Yield Lab I":/:TnzM Opportunity The Yield Lab LatAm Participagdo Societaria Blended Finance
101 Tropical Forest Forever Facility (TFFF) Tropical Forest Forever Facility Doagao Blended Finance
02 | WWF Conserz’g;'lg”;j::j‘lnce nitiative World Wildlife Fund (WWF) Hibrido Blended Finance

Nota: As fontes listadas ndo séo exaustivas nem excludentes, representando o ndcleo de mecanismos mais aderentes &
I6gica econdmica e institucional do PTEB no horizonte 2026-2035, sem prejuizo da mobilizagéo de outras fontes compativeis
com seus objetivos estratégicos.
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Capitulo P5 -
Monitoramento e
Avaliacéo

Oportunidades de Sistematizagéo e
Integracdo de Informagées

Aespinhadorsaldaestratégiademonitoramento
deste Plano é o Sistema de Inteligéncia da
Bioeconomia (SIB). Esta proposta estabelece
um modelo de inteligéncia analitica focado
no acompanhamento das 16 Oportunidades
de Incidéncia Priorizadas (Ol) como unidades

estratégicas de incidéncia.

O modelo SIB (Sistema de Inteligéncia da
Bioeconomia) pretende operar como um polo
integrador na dimensdo do monitoramento
e avaliagdo do PTEB Amazdnia Ocidental e
Amapd. Sua principal proposta €& superar a
fragmentagdo de dados setoriais por meio de
interoperabilidade via APIs com bases oficiais
jé existentes (SICAR, SINAFLOR, CadUnico, NFe,
INPA/Embrapa por exemplo). Dessa forma,
em vez de criar bases de dados do zero, ele
promove a interoperabilidade com sistemas
oficiais consolidados. Estruturado em camadas
dgeis alinhadas & Governanga em Trés
Niveis (GTs - ABDI - Conselho), o SIB habilita
rastreabilidade em tempo quase real das 16
Oportunidades de Incidéncia, por meio de
dashboards" PDCA? para corregdes baseadas
em dados. O diferencial estratégico do SIB no
PTEB é o seu nivel de granularidade: o sistema
monitora as Oportunidades de Incidéncia (o
nivel tatico-estratégico), e ndo as micro tarefas
operacionais.

Essa abordagem justifica-se pela composigéo
especializada dos Grupos de Trabalho (GTs)
no modelo de governanga por camadas.
Entende-se que a definicdo de linhas de base,
KPIs especificos e validagdes locais deve ser
feita pelos especialistas dos GTs, que detém o
conhecimento técnico e territorial. Assim, evita-
se a centralizagdo excessiva e valoriza-se a
expertise da ponta.

Desta forma, o SIB opera de maneira ndo
hierdrquica, dindmica e  participativa,
estabelecendo fluxos bidirecionais de
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informacdo: os GTs alimentam o sistema
com dados reais do campo, enquanto o SIB
processa e organiza essas informagdes por
meio de painéis de gestdo a vista, facilitando a
leitura imediata do cendrio pelos gestores para
uma tomada de decisdo agil e fundamentada,
alinhando-se ao Principio da Rastreabilidade
de Impacto.

Essa arquitetura assegura transparéncia ativa
e controle social via aplicativo mével de acceso
pUblico, e permite o calculo SROI (Social Return
on Investment) a partir da légica do triple
bottom line (People, Planet, Profit). A adogdo de
métricas SMART no modelo légico integrado,
quantificam outputs/outcomes/impacts,
transformando evidéncias operacionais
em inteligéncia estratégica para pivés e
escalabilidade, posicionando o PTEB como
referéncia em monitoramento de politicas
publicas voltadas & bioeconomia sustentavel.

Métodos e Rotinas de Avaliagdo e
Reporte

A estratégia de monitoramento do PTEB
fundamenta-se napremissade que aavaliagdo
ndo deve ser um instrumento de controle
burocratico, mas sim uma ferramenta de
aprendizado institucional e corregdo de rota. O
método proposto respeita a autonomia técnica
dos Grupos de Trabalho (GTs) e a estrutura de
Governanga em Trés Camadas, garantindo
que o fluxo de informagdes seja leve, objetivo e
focado na resolu¢do de gargalos reais.

Neste modelo, a definicdo detalhada de
indicadores técnicos (métricos especificas,
linhas de base e metas granulares) é
delegada aos especialistas que compdem
os GTs (Camada 3), pois s@o eles que detém
o conhecimento de causa sobre a realidade
territorial e técnica de cada Oportunidade
de Incidéncia. Ao sistema central cabe a
consolidagdo dessas informacdes para
oferecer uma visdo integrada de avango, riscos
e impactos, permitindo que a lideranga tome
decis6es baseadas em evidéncias concretas.

Rotinas de
Camadas

Monitoramento  por

O ciclo de avaliagdo opera em “ondas” de



frequéncia e profundidade distintas, garantindo
agilidade na ponta e visdo sistémica no topo:

Insté@ncia Operacional (Nivel 3- Coordenagées
e Grupos de Trabalho)

e Foco: Acompanhamento da execugdo fisica
e técnica das Oportunidades de Incidéncia.

¢ Rotina: Reunides Mensais de Ponto de
Controle.

e Método Simplificado: As coordenacdes
preenchem mensalmente um Relatério
de Situacdo Simplificado incluindo os
progressos dos GTs, por meio de formuldrio
digital padronizado.

e O que é reportado: Sinalizag@o de Status: O
projeto estd no prazo? (Verde / Amarelo /
Vermelho).

o Impedimentos: Existe algum bloqueio
(legal, financeiro ou logistico) que o GT ndo
consegue resolver de forma auténoma?

e AvangoTécnico:Atualizagdodosindicadores
especificos definidos pelo préprio GT (Ex.
ndmero de familias cadastradas, hectares
mapeados).

Papel da Tecnologia: O sistema atua
exclusivamente na coleta, consolidagédo e
agregacdo dos dados, sem interpretacées
automdaticas complexas, funcionando como
um repositorio confiavel de informagées para
a gestdo. Insténcia Tatica (Nivel 2 - Agéncia
gestora e articuladora)

o Foco: Integragdo, desbloqueio de gargalos
e curadoria de informacgodes.

e« Rotina: Andlise Bimestral e Reunides de
Articulacgdo.

o« Método Simplificado: A ABDI atua como
“curadora” dos dados  provenientes
das Coordenagées e respectivos GTs,
verificando a coeréncia das informacdes e
identificando dependéncias entre diferentes
agendas (Ex.: uma agédo da Agenda 1 que
depende de uma regularizag@o da Agenda

2).

e Produto: Estruturagdo do Painel Tatico
de Execugdo. Este painel traduz os
dados técnicos dos GTs em informacdes
gerenciais, destacando exclusivamente os
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pontos que exigem aten¢cdo imediata ou
articulagdo interinstitucional.

e Acdo: Caso um GT sinalize um bloqueio
“Vermelho”,aCamada2atuaimediatamente
para destravar, sem esperar a reunido do
Conselho.

Insténcia Estratégica (Nivel 1 - Conselho
Estratégico)

o Foco: Avaliagdo de impacto, alinhamento
politico e sustentabilidade do plano.

¢ Rotina: Encontros Semestrais.

o Método Simplificado: Apresentagdo do
Relatério de Impacto e Tendéncias. N&o
se discutem detalhes operacionais, mas
sim se as Oportunidades de Incidéncia
est@o gerando os efeitos transformadores
esperados (Ex.: aumento de rendaq,
conservagéo, novos mercados).

¢ Tomada de Decisdo: Baseada na visdo
consolidada, o) Conselho delibera
sobre a continuidade, expansdo ou
redirecionamento de recursos destinados
para as Oportunidades, validando as
propostas técnicas emanadas da base
(GTs).

Fluxo de Informagéo e
Responsabilidades

Para garantir que o sistema de monitoramento
ndo se torne um gargalo burocratico, mas sim
um acelerador de resultados, o PTEB adota um
fluxo de informagcdo desenhado para evitar a
sobrecarga dos gestores e respeitar a expertise
técnica da ponta. Este fluxo opera, portanto,
sob trés pilares operacionais que garantem a
fluidez entre as camadas de governancga:

1. Definigo na Base - Protagonismo Técnico:
Este pilar inverte a logica tradicional top-
down, delegando a estipulagdo da “régua de
medicdo” aos especialistas. Operacionalmente,
isso ocorre ho momento de instalagdo dos
trabalhos, quando os membros dos Grupos
de Trabalho (Camada 3) utilizam o SIB para
cadastrar os marcos de entrega (milestones)
especificos de cada realidade territorial. A
eficacia deste modelo reside na eliminacéo de
metas irreais, garantindo que os indicadores



respeitem as especificidades locais — como a
sazonalidade climdtica ou restricdes logisticas
—, alinhando assim o planejamento estratégico
& capacidade real de execugdo territorial.

2. Reporte por Excegéo - Foco no Desvio: O
sistemna opera sob o principio do “siléncio
positivo”, onde a auséncia de alertas indica
conformidade. Na prética, o monitoramento
adota uma sinalizagdo semaférica: o status
“Verde” registra o avangco automaticamente
sem demandar reunides; o “Amarelo” aciona
alertas preventivos d ABDI; e 0 “Vermelho” escala
bloqueios criticos para interven¢do imediata.
Esse mecanismo & vital para a agilidade, pois
libera a lideranga da andlise de relatérios de
rotina sobre o que funciona bem, permitindo o
direcionamento exclusivo do capital gerencial
para a resolugdo de problemas e mitigagdo de
riscos.

3. Transparéncia Ativa - Fonte Unica das
informacgdes e dados: Este pilar visa eliminar
assimetrias de informagdo e a existéncia de
controles paralelos. A implementagdo se da
através de Painéis de Controle (dashboards)
unificadosnoSIB,nosquaisamesmavisualizacdo
de dados € acessivel simultaneamente a todos
os niveis de governancga, do lider comunitario
no GT ao Ministro no Conselho Estratégico,
por exemplo. Ao democratizar o acesso a
informacgdo, o sistema transmuta a natureza do
monitoramento: deixa de ser um instrumento
de fiscalizagdo punitiva para se tornar um
mecanismo de suporte colaborativo e controle
social, fomentando a confiangca mutua entre os
atores.

Além disso, esse pilar permite a transformacgéo
do monitoramento em um ciclo virtuoso, onde
o capital humano é valorizado quem executa
também mede e a tecnologia (SIB) retira o peso
bracal da consolidagéo de dados, permitindo
que as pessoas foquem na estratégia e na
transformagdo do territorio.

Matriz de Resultados e Cadeia de
Impacto Estratégico

Para assegurar que o monitoramento do
PTEB transcenda o controle burocrdtico e
capture a real transformagdo territorial,
adota-se uma Cadeia de Impacto Estratégico
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orientada pela légica do SROI (Retorno Social
sobre o Investimento). Esta matriz conecta as
entregas operacionais imediatas (outputs)
aos resultados intermedidrios de mudanga
de comportamento e eficiéncia (outcomes),
culminando nos impactos sistémicos de longo
prazo que justificam o investimento publico
e privado. A estrutura a seguir detalha essa
progressdo para as 16 Oportunidades de
Incidéncia, demonstrando como agoées taticas
— desde a distribuicdo de kits de mecanizagdo
até a implementagéo de plataformas digitais
— se convertem em valor tangivel para a
conservacdo da biodiversidade, a incluséo
socioprodutiva e o desenvolvimento econédmico
da Amazénia Ocidental e do Amapd.

Foto: Dirce Quintino



Quadro 21 - Dimensdes de Outputs, Outcomes e Impactos por Oportunidade de Incidéncia

Oportunidade de
Incidéncia

outputs (Produtos
Diretos das Agoes)

outcomes (Resul-
tados Intermedi-
drios

Impactos (Longo Prazo)

Mecanismos de Monitora-
mento (SIB Integrado)

O1 Agenda 1: Mape-
amento Residuos

Banco de dados
georreferenciado; #
amostras anali-
sadas; relatérios
etnobotdnicos

% cobertura ma-
peada; protoétipos
de reuso testados;
integragéo com
cooperativas

Reducgdo perdas pos-colheita;
insumos para PIM; conservagdo
residuos

Dashboard SIG INPA/Embra-
pa; RAFF mensal GTs; alertas
IA desvios; cruzamento SICAR

02 Agenda 1: Pla-
taforma Financia-
mento

MVP plataforma IA;

# conexdes (mo—

tchings) gerados;
guias editais

startups cadastra-
das; taxa apro-
vagdo funding;
acesso crédito
bioeconomia

Escalabilidade bioempreendi-
mentos; inovagdo reversa PIM;
ROl investimentos

API FINEP/BNDES; surveys SIB;
Painel PRC ABDI; rastreio (tra-
cking) conversdo

03 Agenda 1: Uni-
dades Bioindustria-
lizagdo

unidades insta-
ladas; volume
processado; hubs
compartilhados

Taxa adesdo coo-
perativas; eficiéncia
processamento;
autossuficiéncia
local

Renda comunidades; redu-
¢ao descarte; cadeia supply
bioinsumos

Monitoramento loT SIB; au-
ditoria Embrapa; relatérios
operacionais GTs

04 Agenda I: Incen-
tivos Logistica

incentivos conce-

didos; diagnéstico

gargalos; subsidios
hidroviarios

Redugéo custo/
tempo transporte;
cobertura modal
verde; fluxos socio-
biodiversidade

Competitividade ZFM e outros
polos amazdnicos; retencdo
renda local; expanséo mer-

cados

Dados SUFRAMA/MDIC no SIB;
RII® semestral; feedback setor

05 Agenda 1: Plan-
tas Piloto Bioativos

plantas ativas; #
treinados; protoco-
los CGEN homolo-
gados

Escalonamento
industrial; capaci-
tagdo mdo obra;

validagdo PD&I

Bioativos em escala; empregos
qualificados; inovagdo aberta
PIM

RAFF*“ GTs; loT SIB; auditoria
MCTI/CGEN

06 Agenda 1: Subs-
tituicdo Insumos

Matriz bioativos
compativeis; %
substituigdo; certi-
ficagdo rastreabi-
lidade

Volume insumos
bio PIM; pureza cer-
tificada; eficiéncia
protoétipos

Descarbonizagdo industria;
reparticéo beneficios; triple
bottom line

Painel PIM SIB; editais rastrea-
bilidade; relatérios instituicoes
responsdaveis

O1 Agenda 2: Regu-
larizagdo Territoriais

dreas georreferen-
ciadas; % titulagoes;
hectares regulari-
zados

Redugdo conflitos
fundidrios; gestdo

sustentavel territo-
rios; CLPI adeséo

Seguranca juridica; conserva-
¢do UCs; renda extrativismo

Dashboard INCRA/FUNAI SI-
CAR; validag@o ONGs; GIS INPE

02 Agenda 2: Me-
canizagdo Extrati-
vismo

kits EPIs distribui-

dos; # treinados;

certificagdes co-
Iheita

% aumento produ-

tividade; moderni-

zagdo SST; adesdo
cooperativas

Reducédo riscos laborais;
aumento renda floresta pé;
escalabilidade concessbes

RAFF MDA/MAPA; loT SIB; audi-
toria CLPI

03 Agenda 2: Cam-
panhas Marketing

campanhas langa-
das; selos narra-
tivos; contetdo
educativo

Alcance audiéncia;

mudanga percep-

¢do; vendas produ-
tos floresta

Valorizagdo bioeconomig;
combate desinformagéo; mer-
cado consumidor

Métricas SECOM/APEX SIB;
grupos focais; feedback

04 Agenda 2: Etno-
turismo

rotas ativadas; pla-
taformas reservas;
# guias capaci-
tados

visitantes susten-

taveis; reparticdo

beneficios; capaci-
dade carga

Renda comunidades; preserva-
cdo cultural/ecoléglco; turismo
regenerativo

Georreferenciamento INPE SIB;
relatérios ICMBIio; monitora-
mento residuos

O1 Agenda 3: ATER
Regularizagdo

familias atendidas;
% regularizados;
adogdo SAFs/ILPFs

Diagnéstico coo-
perativas; praticas
sustentdveis; co-
bertura territorial

Seguranga alimentar; incluséo
produtiva; resiliéncia climatica

Cruzamento CadUnico SIB;
RAFF MAPA,; feedback asso-
ciagoes

02 Agenda 3: Estru-
turagéo Coopera-
tivas

diagnosticadas; %
estruturadas; redu-
¢do perdas

Fortalecimento
governanga; supply
chain otimizada;
acesso mercados

Agregagdo valor agroalimen-
tar; equidade rural; APLs vidveis

Painel SEBRAE/Conab SIB;
auditoria comunitdria

03 Agenda 3:
Biodefensivos Bio-
fertilizantes

demandas mape-
adas; protocolos

adotados; % substi-
tuicdo quimicos

Ensaios cam-
po; viabilidade
agronémica; baixa
toxicidade

Sustentabilidade solos; redu-
¢do agroquimicos; produtivi-
dade SAFs

Dados Embrapa/ANVISA SIB;
métricas MAPA

04 Agenda 3:
Agua/Energia

% propriedades
acessadas; #
sistemas instalados
(pogos/painéis)

Autossuficiéncia;
monitoramento
consumo; produti-
vidade +

Universalizagdo servigos; miti-
gagdo seca; desenvolvimento
rural

Dashboard Funasa (SESAI)
SIB; sensores loT

05 Agenda 3: Com-
pras Pablicas

Volume compras
bio; # fornecedores
familiares; editais
reformulados

Integragdo supply
chain; economia
gerada; conformi-
dade

Estimulo agricultura familiar;
PAA/PNAE ampliados; sobera-
nia alimentar

Relatérios ComprasNet/Co-
nab SIB; KPIs TCU

06 Agenda 3: APLs
Supply Chain

APLs fortalecidas; %
perdas reduzidas;
projetos financia-

dos

Certificagdo; oti-
mizagdo logistica;
agregagdo valor

Otimizagéo cadeias (ex. agai);
renda sustentavel; exportagdo

RIl SEBRAE/BNDES SIB; geolo-
calizagéo; feedback coope-
rativas
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Operacionalizagcdo do Monitoramento:
Matriz de Indicadores e Verificagdo

Uma vez estabelecida a visdo sistémica de
impacto na segdo anterior, apresenta-se o
desdobramento operacional do planejamento,
traduzindo as ambig¢des de longo prazo em
metas cotidianas mensurdveis. Esta se¢do
apresenta a matriz operacional que guiard
o trabalho dos Grupos de Trabalho (GTs)
e alimentard o Sistema de Inteligéncia da
Bioeconomia (SIB).

Para garantir que o monitoramento seja
exequivel e livre de subjetividade, adota-se a
metodologia de Indicadores SMART (Especificos,
Mensurdveis, Alcancdveis, Relevantes e
Temporais). Portanto, a matriz apresentada
nesta se¢cdo deve ser compreendida como um
Framework Orientativo (Matriz de Referéncia).
Ela disponibiliza um repertdrio inicial de
indicadores estruturados na metodologia
SMART (Especificos, Mensuraveis, Alcancdveis,
Relevantes e Temporais), servindo como ponto
de partida para os trabalhos.

Acgoes indicadas ao GT na operacionalizagéo
do monitoramento:

1. Validar: Confirmar se os indicadores
sugeridos s@o aplicaveis a realidade local.

1. Refinar: Ajustar as métricas para garantir
que sejam factiveis (Ex.: ajustar a unidade
de medida ou a periodicidade).

1. Inovar: Criar novos indicadores que
capturem nuances ndo previstas no
planejamento original.

Neste contexto, a atuag@o dos Grupos de
Trabalho (GTs) torna-se decisiva para a
calibragcdo do monitoramento. Durante a fase
de instalagcdo, recai sobre os especialistas
a prerrogativa de submeter o repertério
sugerido a um rigoroso crivo técnico e
territorial, transcendendo a mera aceitagdo
passiva. Cabe-lhes validar a aplicabilidade
dos indicadores d realidade local, refinar as
métricas para assegurar sua exequibilidade
— ajustondo unidades de medida ou
periodicidades — e, fundamentalmente, inovar
ao propor novos indices que capturem nuances
especificas ndo previstas no planejamento
original. Todo esse processo de parametrizacdo
é, por fim, absorvido e padronizado pelo SIB,
que atua como a plataforma consolidadora
das decisdes pactuadas na ponta.

Foto: Rodolfo Pongelupe
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Oportunidade de
Incidéncia

Quadro 22 - Operacionalizagéo do monitoramento

outputs (Produtos
Diretos das Agées)

Qutcomes (Resulto—
dos Intermedidrios)

Impactos (Longo Prazo)

Mecanismos de Monitoramento
(sIB Integrado)

O1 Agenda 1: Mape-
amento de Residuos
Produtivos com
Potencial de Reuso

Mapear fluxos resi-
duais etnobotdnicos
via SIG para banco
de dados integrado

% cobertura ge-
orreferenciada; #
amostras analisa-
das; acessibilidade

do banco de dados

RAFF mensal GTs; dashboard SIG
INPA/Embrapa no SIB; relatérios
etnobotdnicos validados

Risco: Acesso restrito territorios;
Suposigéo: Colaboragéo INPA/
Embrapa

02 Agenda 1:
Plataforma para
Empreendedores

Identificarem Fontes
de Financiamento

Desenvolver MVP
com IA matching
para editais/fundos
(BNDES/FINEP)

# usudrios cadas-
trados; # matchings
gerados; taxa de
aprovagdo propos-
tas

Painel PRC ABDI; surveys startups
no SIB; tracking editais via API
FINEP

Risco: Baixa adeséo startups;
Suposic¢do: Integragdo Venture
Capital

03 Agenda 1: Unida-
des de Bioindustriali-
zagdo na Origem

Instalar estruturas
compartilhadas
para processamento
primario autossus-
tentavel

# unidades ope-

racionais; volume

processado; taxa
adesdo cooperativas

Cruzamento dados Embropc/SIB;
auditoria locacional GTs; relato-
rios operacionais

Risco: Custos infraestrutura; Su-
posi¢ao: Parcerias estaduais

04 Agenda I: In-
centivos Fiscais de
Logistica para Socio-
biodiversidade

Implementar sub-
sidios logisticos
(hidroviério) e diag-
néstico gargalos

# incentivos conce-
didos; redugdo tem-
po/custo transporte;
cobertura modal
verde

RIl semestral SIB; dados SUFRAMA/
MDIC; feedback setor produtivo

Risco: Aprovagdo Lei FM ZFM;
Suposicéo: Alinhamento MDIC

05 Agenda 1: Plantas
Piloto Regionais para
Bioativos Amazé-
nicos

Construir/testar
plantas com capaci-
tagéo mdo de obra e
homologagéo CGEN

# plantas ativas; #
treinados; protocolos
homologados

RAFF GTs; monitoramento IoT no
SIB; auditoria MCTI

Risco: Segurancga juridica CGEN;
Suposic¢do: Financiamento Finep

06 Agenda 1: Subs-

tituicGo de Insumos

por Bioativos Ama-
zénicos

Triagem/aplicagéo

em PIM com certi-

ficagéo rastreabili-
dade

% substituicdo
sintéticos; volume
insumos bio; pureza
certificada

Painel ABDI/PIM no SIB; editais
rastreabilidade; relatérios INPA

Risco: Integragdo PIM; Suposi-
¢do: Demanda indUstria

O1 Agenda 2: Ge-
orreferenciamento
e Regularizagéo
Territoriais

Titularizar territorios
tradicionais via SIG e
mediagdo conflitos

# dareas georreferen-
ciadas; % titulagées
concluidas; hectares
regularizados

Dashboard INCRA/FUNAI no SIB;
validagdo SICAR; auditoria ONGs

Risco: Conflitos fundidrios; Su-
posicdo: Vontade politica MMA

02 Agenda 2: Me-
canizagdo Leve do
Extrativismo

Distribuir EPIs/kits e
modernizar colheita
com certificagéo

# kits distribuidos;
% produtividade
aumentada; # certi-
ficados

RAFF MDA/MAPA; dados IoT SIB;
auditoria comunitéria CLPI

Risco: Adesdo extrativistas;
Suposic¢do: Funding SFB

O3 Agenda 2: Cam-
panhas Estratégicas
de Marketing para
Produtos da Floresta

Criar selos/narrativas
contra desinforma-
g0 via SECOM/APEX

# campanhas
langadas; alcance
audiéncia; vendas

produtos floresta

Painel SECOM SIB; métricas Apex-
-Brasil; feedback consumidores

Risco: Resisténcia narrativa;
Suposigdo: Alinhamento Presi-
déncia

04 Agenda 2: Rotas
de Etnoturismo Sus-
tentavel

Desenvolver infraes-

trutura etnoturistica

com gestdo comu-
nitaria

# rotas ativadas; #

visitantes sustenta-

veis; renda comuni-
dades

Georreferenciamento SIB/INPE;
relatérios GTs; auditoria externa

Risco: Impacto ambiental; Su-
posi¢ao: Certificagéo Embrapa

Ol Agenda 3: Assis-
téncia Técnica Rural
(ATER) Regulari-
zagdo

Expandir ATER para
SAFs/ILPFs com diag-
nostico cooperativas

# familias atendi-
das; % regularizados;
adocdo praticas
sustentdveis

Cruzamento CadUnico SIB; RAFF
MAPA; feedback associagoes

Risco: Cobertura territorial; Su-
posigdo: Recursos MDA

02 Agenda 3: Diag-
nostico e Estrutura-
¢do de Cooperativas

Mapear/fortalecer
cooperativas para
supply chain agroa-
limentar

# cooperativas
diagnosticadas; %
estruturadas; perdas
reduzidas

Painel SEBRAE SIB; relatérios Co-
nab; auditoria comunitaria

Risco: Governanga interna; Su-
posicdo: Integragéo BNDES

03 Agenda 3: Biode-
fensivos e Biofertili-
zantes

Mapeamento de-
mandas e protocolos
para SAFs/ILPFs

# demandas mape-

adas; % substituicdo

quimicos; protocolos
adotados

Dados Embrapa/ANVISA no SIB;
ensaios campo; métricas MAPA

Risco: Viabilidade agronémica;
Suposigdo: Ensaios Embrapa

04 Agenda 3: Univer-
salizagdo de Acesso
a Agua Potavel e
Energia Acessivel

Implementar infra-
estrutura sustentavel
para producéo rural

% propriedades com
acesso; energia
renovével adotada;
produtividade +

Dashboard Fundsa/MME SIB; mo-
nitoramento fisico GTs

Risco: Logistica remota; Suposi-
cdo: Parcerias estaduais

05 Agenda 3:
Destravar Compras
Pablicas Priorizando
Agricultura Familiar

Reformular editais
para insumos bioe-
condmicos susten-

taveis

Volume compras
publicas bio; # for-
necedores familiares;
economia gerada

Relatérios ComprasNet SIB; KPIs
Conab; validagdo TCU

Risco: Mudangas regulatoérias;
Suposicéo: Alinhamento MDIC

06 Agenda 3: Estru-
turagdo/Fortaleci-
mento de APLs para
Otimizagdo Supply
Chain

Diagnosticar APLs
(ex. acai Amapé)
com certificagéo e
financiamento

# APLs fortalecidas;
% perdas reduzidas;
projetos financiados

RIl SEBRAE/BNDES no SIB; feedback
cooperativas; geolocalizagdo

Risco: Infraestrutura; Suposicdo:
Certificagdo MAPA
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Capitulo 6 -
Pressupostos Relevantes
para Adaptacco do PTEB
em Cendrios Adversos

O esforco de tragar pressupostos para
adaptagdo do Plano em cendrios adversos visa
garantir a continuidade do PTEB mesmo sob
condi¢cdes de estresse externo. A adaptacgdo é
uma reagdo, mas também uma estratégia de
salvaguarda para proteger os investimentos e
0os impactos socioambientais pretendidos na
Amazdnia Ocidental.

Estratégias de Adaptagdo a Cendrios
Adversos

A adaptacdo a cendrios adversos trata-

se, portanto, da capacidade de readequar
cronogramas, fluxos de investimento e arranjos
de governanga sem comprometer os objetivos
finais do PTEB e seus impactos esperados.

Os impactos gerais incluem a interrupcéo
de cadeias de suprimentos de bioativos
(dimenséo logistica), a volatilidade de
recursos orcamentdrios (dimensdo politico-
fiscal) e a inseguranca juridica sobre o uso do
solo (dimensdo territorial). As estratégias de
mitigagdo baseiam-se na descentralizagdo
da execucdo (via GTs e camadas téticas) e na
modularidade das solugdes, como as unidades
de bioindustrializagdo mobveis previstas na

Agenda 1.

As agdes-chave mais impactadas séo aquelas
que dependem de infraestrutura fisica fixa,

licenciamentos

ambientais

complexos e

aportes continuos de fomento publico (Ex.
Acgodes de Longo Prazo da Agendale 3).

Quadro 23 - Matriz de Adaptagdo a Cendrios Adversos

Cendrrio Adverso Impacto Potencial

Medidas de Mitigagéo

Agbes-Chave Mais Afetadas (CAP P2)

Descontinuidade de diretrizes
estratégicas; alteragéo em
prioridades de investimento

setorial; risco de paralisia
deciséria em instancias inter-
ministeriais.

Ciclos Politicos (Mudanca de
gestéo Federal/Estadual)

Fortalecimento da Governan-
¢ca em Camadas (Conselho
Deliberativo multisetorial);
Institucionalizagéo do PTEB via
marcos legais (Decretos/Leis)
e diversificagdo de fontes via
Blended Finance.

Agenda 1 - 04 (Incentivos
Logisticos) e Agenda 2 - OI
(Regulcrizogdo de Territc’)rios).

Interrupgéo do escoamento
de bioativos pelas hidrovias,
perda de produtividade em
sistemas agroalimentares e
isolamento de comunidades
extrativistas.

Eventos Climdaticos Extremos
(Secas severas ou cheias
historicas)

Implementagéo de Infraes-
trutura Modular e Off-grid (Ag
1—03); Desenvolvimento de
biofertilizantes e biopesticidas
para resiliéncia de safra (Ag
3-03) e digitalizagdo de hubs
logisticos.

Agenda 1 - 03 (Unidades de
Bioindustrializagéo) e Agenda
3 - 03 (Biodefensivos).

Paralisagéo de concessdes
florestais, inseguranca juri-
dica para parcerias PPP, Au-
mento de conflitos fundidrios
e riscos de integridade fisica
para parceiros executores
nos GTs.

Marcos Territoriais (Conflitos
de demarcagdo ou liminares
judiciais)

Uso de tecnologia SIG para
monitoramento em tempo real;
protocolos de consulta CLPI
robustos e mediagdo via MPF
e 6rgdos de controle desde
o inicio do mapeamento de
residuos e dreas.

Agenda 2 - Ol (Mapeamento
SIG e demarcagoes) e Agenda
2-04 (Etnogrqﬁq e Turismo).
Agbdes que envolvem regulari-
zagdo de cadeias produtivas e
acesso a mercados internacio-
nais de alta exigéncia (Agen-
das 3 e 4).

Paralisagdo de projetos por
revisdes normativas, atrasan-
do cronogramas e aumen-
tando custos de conformida-
de em 20%.

Mudangas Regulatérias
Ambientais Domésticas (Ex.:
Ajustes no Cédigo Florestal ou
Licenciamentos)

Estabelecimento de um Comité
de Advocacy Regulatoéria no
Conselho de Governanga (ca-
mada 1) para monitoramento
e lobby técnico; integragdo de
pré-requisitos de regulariza-
cao territorial (Agendo 2, 0p 1);
adogdo de solugdes tecnolo-
gicas modulares e moveis (Ex:
unidades de bioindustrializa-
¢do da Agenda 1).

Agenda 2 (Concessoes): Afeta
reconhecimento de territo-
rios indigenas e quilombolas.
Agenda 1: Dificulta plantas
piloto regionais; Oportunidades
de Incidéncia que dependem
de licenciamentos ambientais
complexos (especialmente
Agendas1e 3)
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Estratégias Propostas por Eixo de Risco

Ciclos Politicos: Blindagem e
Institucionalizagédo

» Estratégia Preventiva: Transformar o PTEB
em um Programa de Estado, vinculando
suas metas a compromissos internacionais
(como o Acordo de Paris e 0 PNDBio). Isso
evita retrocessos em mudangas de governo.

o Estratégia Reativa: Acionamento do
Conselho de Governanga (Camada 1) para
renegociagdo de prazos e redirecionamento
de fluxos para os GTs (Camada 3), que
mantém a capilaridade técnica e territorial
independente da cUpula politica.

e Oportunidade de Incidéncia: Utilizar
a Agenda 1 (Substituigo de Insumos
Industriais) como argumento de soberania
nacional e competitividade industrial
do PIM, temas transversais a diferentes
espectros politicos.

Eventos Climaticos Extremos:
Infraestrutura Adaptativa

Estratégia Preventiva: Adogdo de Tecnologias
de Baixo Impacto e Mobilidade. Em substitui¢éo
a plantas industriais fixas localizadas em dreas
de risco de inundagdo ou secaq, priorizar das
Unidades de Bioindustrializagdoem Contéineres
(previstas na Agenda 1, Op 3), que podem ser
realocadas conforme a navegabilidade dos
rios.

Estratégia Reativa: Acionamento de planos de
contingéncia logistica multimodais (Agenda
1, Op 4), migrando o escoamento de hidrovias
para aerovias ou rodovias verdes em periodos
de seca severa ou eventos extremos.

Oportunidade de Incidéncia: Fortalecimento
da Agenda 3 (Sistemas Agroalimentares) para
garantir a seguranga alimentar local durante
crises climdéticas, utilizando biopesticidas e
biofertilizantes que aumentam a resiliéncia das
culturas.

Marcos Territoriais: Mediacgdo e
Seguranga Juridica
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o Estratégia Preventiva: Antecipag@o de
conflitos via Mapeamento Geoespacial
de Alta Resolucdo (SIG) cruzado com o
CAR e dados da FUNAI/INCRA. Estabelecer
protocolos de Consulta Livre, Prévia e
Informada (CLPI) antes do inicio de qualquer
agdo em campo.

o EstratégiaReativa: Em caso dejudicializagéo
de dreas, redirecionar o foco das agdes-
chave para territérios j@ pacificados ou
unidades de conservagdo com planos de
manejo aprovados, evitando a paralisia do
cronograma.

» Oportunidade de Incidéncia: A Agenda
2 (Concessbes Florestais) deve ser
utilizada para formalizar direitos territoriais
através da economia do manejo florestal,
transformando a demarcagdo em um ativo
de desenvolvimento econémico sustentdvel
para as comunidades.

Mudancas Regulatérias Ambientais
Domeésticas: Conformidade e
Antecipacdo Normativa

o Estratégia Preventiva: Instituigdo de um
“Radar Regulatério” sob coordenagdo da
ABDI, com monitoramento continuo de
proposicdes no Congresso Nacional, IBAMA
e CGEN via ferramentas de inteligéncia
legislativa (Ex.. integragéo com APIs do
Congresso).

o Estratégia Reativa: Ativagdo imediata do
Conselho de Governanga (Comodo 1)
para pleitear “Regimes de Transigdo” ou
“Ambientes Regulatérios Experimentais”
junto ao MMA e agéncias setoriais,
por exemplo, permitindo testes pilotos
em unidades de bioindustrializagdo
sem paralisagcdo total. Paralelamente,
readequacgdo técnica via GTs (Camada
3), com auditorias dgeis e simplificadas
para recertificagdo de planos de manejo e
editais de concessdo.

e Oportunidade de Incidéncia: Posicionar
o PTEB como referéncia em bioeconomia
regulada, influenciando agendas
legislativas via articulagdo com a Agenda
1 (implementacéio de Unidades de
Bioindustrializacéo, Op 3) para demonstrar
viabilidade econdémica sustentdvel. Na



Agenda 2, modelagem de editais de concessdo (Op ) pode ser usada para advocacy em foruns,
enquanto a Agenda 3 fortalece certificagées de conformidade agroalimentar, transformando o
risco regulatério em liderangca em governanga verde.

Créditos: Dirce Quintino
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ANEXO 1 - Lista dos desafios ao avango das agendas
estratégicas prioritarias identificados

1. Barreiras Burocréticas, regulatérias, politicas e de articulagdo setorial

1.1 Barreiras burocraticas e regulatérios

1.1.1 Burocracia, complexidade regulatéria e documental

1.1.2 Risco e incerteza regulatéria (normas que ndo se comunicam, descontinuidade de politicas)
1.1.3 Morosidade e complexidade de érgdos de controle e licenciamento

1.1.4 Exigéncias normativas incompativeis com a realidade Amazdnica

1.1.5 Custos elevados para obtengéo de licengas especificas para produtos da bioeconomia
1.1.6 Desafios regulatérios para produtos financeiros especificos (CRA, estruturas em tranches)
1.1.7 Processos de andlise longos e complexos

1.1.8 Barreiras regulatérias e exigéncias

1.1.9 Exigéncias burocrdticas e custos cartoriais para registro

1.1.10 Desafios regulatérios

1.1.11 NGo comunicagdo entre normas

1.1.12 Altos custos para navegar na complexidade regulatéria

1.1.13 Incerteza regulatoéria

1.1.14 Necessidade de alinhamento regulatério em diferentes paises

1.2 Barreiras de Politicas Pablicas

1.2.1 Auséncia de politica industrial especifica

1.2.2 Necessidade de mecanismos de regulagdo eficientes

1.2.3 Lacunas em politicas climdticas

1.2.4 Falta de politicas locais para continuidade dos investimentos

1.2.5 Necessidade de alinhamento com politicas nacionais

1.2.6 Politicas publicas inadequadas

1.2.7 Falta de alinhamento entre as estruturas propostas e as politicas pUblicas locais e
internacionais

1.3 Questdes do Ambiente Politico

1.3.1 Instabilidade politica e necessidade de reinicio de negociagdes com entes publicos
1.3.2 Dependéncia de decisdes politicas anuais

1.3.3 Tramitagdo legislativa lenta e definicdo orgamentdria anual

1.3.4 Mudangas na legislacdo de incentivos fiscais

1.3.5 Polarizagdo politica

1.3.6 Vulnerabilidade a ciclos politicos

1.4 Coordenagdo, articulagédo e alinhamento institucional

1.4.1 Baixa capacidade administrativa das organizagdes locais

1.4.2 Auséncia de coordenagdo e integracdo de esforgos

1.4.3 Limitada coordenacéo entre maltiplos parceiros (governos, ONGs, fundos multilaterais)
1.4.4 Governanga multinacional complexa

1.4.5 Dificuldade de articulagéo federativa (Estados e Municipios)

1.4.6 Complexidade da integragdo e articulagdo entre diferentes 6rgdos ou parceiros
1.4.7 Insegurancga fundidria

1.4.8 Auséncia de mecanismos institucionais de coordenacgdo e participagdo

1.4.9 Fragmentagdo de dados e informagdes sobre investimentos de impacto

1.4.10 Dificuldade de conciliag@o de agendas institucionais

139



2. MRV, Transparéncia e comunicagéo

2.1 MRV (Monitoramento, reporte e verificacéio)

2.1.1 Falta de dados publicos atualizados e confidveis

2.1.2 Falta de dados coletados adequados

2.1.3 Complexidade de due diligence em dreas remotas

2.1.4 Falta de Due diligence acerca da sustentabilidade dos negécios (pré-operagéo)
2.1.5 Dificuldade (ou inviabilidade) em atender Padrées Internacionais

2.1.6 Inexisténcia de arcabougo metodolbgico e taxonomia

2.1.7 Falta de padronizagdo e métricas

2.1.8 Dificuldade de mensuragdo padronizada de impacto

2.1.9 Auséncia de métricas claras e mensurdveis de avaliagdo de impacto

2.1.10 Auséncia de métricas comuns para mecanismos similares

2.1.11 Dificuldade na mensuragdo e verificagdo de impacto (MRV)

2.1.12 Sistema de MRV incipiente

2.1.13 Falta de avaliagdo

2.1.14 Monitoramento de longo prazo desafiador em contextos de baixa capacidade institucional
2.1.15 Falta de MRV acerca da sustentabilidade dos negécios (p6soperagdo)

2.1.16 Dificuldade de verificagdo de impacto (MRV)

2.1.17 Dificuldade de mensurag¢do padronizada de multiplos servigos ecossistémicos
2.1.18 Falta de controle externo, independente

2.1.19 Auditoria de métricas de impacto é desafiador

2.1.20 Altos custos de logistica para monitoramento

2.1.21 Custos de auditoria

2.1.22 Baixa conscientizagdo dos financiadores sobre os custos e complexidade de MRV
2.1.23 Riscos de dupla contagem

2.1.24 Dificuldade de integrar a participagdo social no MRV

2.1.25 Dificuldade de demonstrar adicionalidade ambiental e social

2.2 Transparéncia e comunicagdo

2.2.1 Auséncia de estratégias de branding e marketing territorial
2.2.2 Pouca familiaridade de agentes financeiros com bioeconomia
2.2.3 Dificuldade de comunicagdo sobre aspectos da bioeconomia
2.2.4 Desafios de reputagdo e percepgdo externa

2.2.5 Concorréncia de greenwashing e socialwashing

2.2.6 Falta de transparéncia

2.2.7 Baixa transparéncia

3. Barreiras de riscos

3.1 Riscos Financeiros

3.1.1 Mercados pouco desenvolvidos

3.1.2 Custos elevados de transagdo

3.1.3 Exposicdo ao risco de crédito das instituicdes financeiras repassadoras
3.1.4 Falta de familiaridade com garantias

3.1.5 Risco de ndo recuperagdo de investimentos nos prazos previstos
3.1.6 Risco de concentracdo do portfélio em poucas empresas

3.1.7 Lacuna de liquidez secunddria para titulos de conservagdo

3.1.8 Custo operacional elevado por swap cambial

3.1.9 Riscos cambial

3.1.10 Riscos de mercado

3.1.11 Riscos de financiamento

3.1.12 Volatilidade dos precos de carbono
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3.1.13 Volatilidade dos precos das commodities (cacau, soja)
3.1.14 Volatilidade dos mercados de capitais internacionais

3.2 Demais Riscos

3.2.1 Riscos climaticos (eventos extremos, pragas) afetam a rentabilidade

3.2.2 Riscos de reversdo ecolbgica

3.2.3 Riscos de crimes ambientais

3.2.4 Riscos de imagem (greenwashing e dupla contagem)

3.2.5 Riscos de investimento (alta mortalidade) associados a startups e empresas em estégio
3.2.6 Risco de desvalorizagdo da diversidade cultural e biolégica em favor de abordagens de
mercado padronizadas

3.2.7 Riscos de continuidade (necessidade de novos aportes para continuidade dos projetos)
3.2.8 Riscos de penalizagdo de cupom caso metas de sustentabilidade ndo sejam alcancadas
3.2.9 Riscos de salvaguardas

3.2.10 Riscos indiretos da operagdo

3.2.11 Assimetria de informagdo de risco

4. Mobilizagdo e recursos e desenho dos mecanismos

4.1 Acesso ao capital e esforgo de atragéo de investimentos para os mecanismos
4.1.1 Necessidade de capital extremmamente flexivel e tolerante;

4.1.2 Captagdo de recursos em mercados emergentes desafiadora

4.1.3 Forte dependéncia de financiamento publico, filantrépico ou externo

4.1.4 Dependéncia de doagdes externas ou assisténcia oficial ao desenvolvimento (ODA)
4.1.5 Dependéncia de ciclos de doadores

4.1.6 Dependéncia de dotagdo orgcamentdria estadual

4.1.7 Priorizagdo de financiamento para cadeias produtivas convencionais

4.1.8 Interesse diminuido de investidores privados pela escala limitada

4.1.9 Desconexdo entre expectativas de investidores e realidade dos negbcios locais
4.1.10 Acesso limitado a mercados de capital globais para emissores de ME/MF
4.1.11 Necessidade de captagdo continua para escalar aporte financeiro

4.1.12 Necessidade de garantias para reduzir custo de capital

4.1.13 Imprevisibilidade da sustentabilidade de longo prazo

4.1.14 Limitagdo de recursos compromete escalabilidade

4.1.15 Mobilizagdo de investimentos privados limitada

4.1.16 Limitagdo de investidores diversificados

4.1.17 Dependéncia e necessidade de capital concessional

4.1.18 Necessidade continua de cofinanciamento publico e filantropico ou follow-on
4.1.19 Foco desviado pelo esforgo continuo de captagéo/mobilizagéo de recursos
4.1.20 Valor minimo de aporte (ticket minimo) elevado

4.1.21 Dependéncia do reinvestimento de retornos financeiros

4.1.22 Necessidade de validagdo rapida em mercados conservadores

4.1.23 Dificuldades de diluicdo de custos operacionais por mecanismos de menor porte

4.2 Gargalos decorrentes do desenho dos mecanismos

4.2.1 Governanga dos mecanismos em desenvolvimento ou em estruturagdo

4.2.2 Mecanismos excessivamente complexos (mdltiplos atores da governanga, maltiplos servigos
financeiros, maltiplos doadores, multiplas cadeias) geram um desafio de gestéo e coeréncia.
4.2.3 Alta complexidade de acessibilidade aos mecanismos financeiros

4.2.4 Inadequacdo e dificuldade de acesso aos instrumentos financeiros disponiveis

4.2.5 Margens muito apertadas com cdlculo do prego minimo baseado em custos de produgdo
4.2.6 Operagdes ndo incluem custos ambientais, sociais e econdmicos relacionados

4.2.7 Exigéncias de garantia
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4.2.8 Morosidade na liberagdo de recursos

4.2.9 Excesso de burocracia operacional

4.2.10 Requisitos de elegibilidade e lentiddo no fluxo de aprovagéo (pipeline)

4.2.11 Dificuldade de acesso a crédito e exigéncias de garantias

4.2.12 Escassez de mecanismos de aval

4.2.13 Regras rigidas de financiamento para instrumentos convencionais

4.214 Linguagem técnica em editais e documentos orientativos

4.215 Bancos e instituicdes de microfinangas (MFIs) com pouca familiaridade com produtos
financeiros de impacto

4.216 Falta de transparéncia na avaliagdo de concessédo de financiamentos (pouca atencéo aos
ndo contemplados)

4.2.17 Auséncia de mecanismos para financiar inovagdo incremental

4.2.18 Exigéncia de formalizagdo incompativel com a realidade local

4.219 Auséncia de acordos de compra (off-take agreements) que garantam a demanda e o
escoamento dos produtos da bioeconomia, aumentando o risco para os produtores e
investidores

4.2.20 Inadequagd@o da Abordagem Integrada

5. Barreiras de capacidade, infraestrutura e condigdes socioeconomicas locais

5.1 Limitagdes de pipeline e readness dos empreendimentos, projetos e beneficiarios
5.1.1 Falta de informagdes precisas sobre produtividade, histérico financeiro e capacidade de
crédito de entidades e investidos, dificultando a avaliagdo de risco e a tomada de decis@o por
parte dos financiadores

5.1.2 Capacidades administrativas limitadas em organizagdes locais

5.1.3 Desafios de organizagdo

5.1.4 Falta de planejamento financeiro e equipes qualificadas

5.1.5 Escassez de projetos (pipeline)

5.1.6 Baixa adesdo a novas praticas sustentdveis

5.1.7 Capacidade e maturidade dos beneficiarios/projetos

5.1.8 Baixa visibilidade da produgdo extrativista ndo madeireira ha economia formal
5.1.9 Cadeia de valor desequilibrada (valor agregado no atacado e varejo)

5.1.10 Capacidade administrativa limitada de algumas associagdes

5.1.11 Capacidade limitada de gestores em desenvolver pipelines robustos

5.1.12 Necessidade de aumentar e regularizar investimentos em CT&amp ha Amazonia
5.1.13 Formacgdo, retencdo e atragdo de pesquisadores e técnicos

5.1.14 Desconcentragdo de recursos, infraestruturas e capital humano

5.1.156 Demanda por aceleragdo do ritmo de inovagdo

5.1.16 Maturidade dos negbcios na base da cadeia insuficiente para acessar o capital
5.1.17 Falta de um fluxo constante e em escala de empreendimentos inovadores

5.1.18 Exigéncia de maturidade tecnolégica minima exclui ideias muito inovadoras
5.1.19 Restricbes de competitividade para MPMEs locais

5.1.20 Poucas MPMEs em biomas remotos

5.1.21 Pipeline restrito de negdcios sustentdveis

5.1.22 Projetos de base comunitdria dificeis de dimensionar

5.1.23 Requisitos elevados de maturidade tecnolégica (TRL)

5.1.24 Baixa capacidade de gestdo, organizagdo ou necessidade intensiva de capacitagdo
5.1.25 Inadimpléncia pregressa e falta de garantias

5.1.26 Necessidade de apoio para organizagdo, gestdo e producdo qualificada

5.1.27 Falta de um fluxo constante e em escala de empreendimentos inovadores
5.1.28 Baixa execug¢do orcamentdria

5.2 Desafios logisticos
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5.2.1 Auséncia de estrutura logistica adequada

5.2.2 Complexidade da operacgdo logistica em dreas remotas
5.2.3 Altos custos logisticos

5.2.4 Sazonalidade do transporte fluvial

5.3 Infraestrutura basica
5.3.1Infraestrutura deficiente

5.3.2 Dificuldade de acesso a mercados
5.3.3 Caréncia de infraestrutura bdsica
5.3.4 Falta de conectividade e energia

5.3.5 Caréncia de infraestrutura tecnolégica

5.4 Questoes de organizagdo social e socioculturais

5.4.1 Vulnerabilidades ambientais ampliadas pelas mudancgas climaticas

5.4.2 Engajamento comunitdrio insuficiente

5.4.3 Dificuldades de incluséo e participagéo comunitaria (PIQCTAF)

5.4.4 Dificuldade de desenvolver modelos de negébcio que incluam comunidades tradicionais e
povos origindrios

5.4.5 Barreiras culturais e socioecondmicas a adog¢do de prdaticas sustentdveis

5.4.6 Auséncia de contrapartidas ambientais ou sociais

5.5 Informalidade
5.5.1 Informalidade das atividades da bioeconomia
5.5.2 Alta informalidade e evaséo fiscal

5.6 Baixa capacidade financeira

5.6.1 Baixa capacidade financeira de empreendimentos familiares
5.6.2 Baixa capacidade de pagamento

5.6.3 Inadimpléncia

5.7 Caréncia de suporte e assisténcia técnica

5.7.1 Baixa cobertura de assisténcia técnica em regides remotas
5.7.2 Falta de assisténcia técnica

5.7.3 Necessidade intensiva de apoio a gestdo

5.7.4 Inseguranga fundidria

5.8 Conflitos e detratores

5.8.1 Conflitos territoriais

5.8.2 Violéncias de diversas natureza e questdes de seguranga nos territérios de atuagdo
5.8.3 Impactos legados de iniciativas anteriores (passivos)

5.8.4 Interesses econdmicos consolidados em atividades predatdrias

5.8.5 Atravessadores/Intermedidrios

5.8.6 Inequidade na distribuicdo de valor na cadeia de valor da bioeconomia

6. Questdes da cadeia produtiva e de impacto ambiental, social e econémico

6.1 Questoes de cadeias

6.1.1 Lacunas em pesquisa aplicada e gestdo do conhecimento especifico sobre bioeconomia
6.1.2 Baixo retorno e longo prazo de maturagdo para investimentos em bioeconomia

6.1.3 Sazonalidade da demanda turistica na Amazénia

6.1.4 Baixa produc¢do ou disponibilidade de insumos criticos

6.1.5 Pouca entrada efetiva em algumas das cadeias da bioeconomia

6.1.6 Escalabilidade das cadeias de bioingredientes limitada

6.1.7 Dependéncia de contratos “take or pay” para comercializagdo de madeira

143



6.1.8 Baixa produtividade
6.1.9 Escala reduzida de bioindustrializagdo

Foto: Rodolfo Pongelupe




ANEXO 2 - Lista completa das oportunidades de
incidéncia nas agendas estratégicas prioritarias
identificadas

Agenda 1: Biotecnologia e Bioindustrializagéo na Matriz Regional

1.1 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I)

1.1.1 Plano estruturado de bioprospecgéo: Cocriagdo de uma trilha sistematica com metas claras
de nimero de ativos da sociobiodiversidade a serem analisados. Fomentar a cria¢gdo de Redes de

Bioprospecg¢do Colaborativa.

1.1.2 Viabilizar a bioprospecgéo em territorios remotos com infraestrutura itinerante para coleta,
andlise e triagem de bioativos.

1.1.3 Mapeamento de insumos industriais: Identificagéo de componentes da matriz industrial atual
com potencial de serem substituidos por bioativos amazdnicos, orientando esforcos de P&D.

1.1.4 Mapeamento de residuos produtivos das cadeias da bioeconomia: Levantamento de
residuos das cadeias da bioeconomia com potencial de reaproveitamento em novos produtos.

1.1.5 Plataforma de articulagdo estratégica: Estruturagéo de um ambiente digital e institucional
para integrar atores de pesquisa, inovagdo e desenvolvimento, reduzindo a fragmentagdo dos
esforgos.

1.1.6 Incentivar a criagdo de trilhas regulatérias simplificadas para acelerar a entrada de
bioativos amazénicos em cadeias industriais, com seguranga e conformidade (Fast-Track

Regulatoério).

1.1.7 Criagéo de um programa de aceleragéo de patentes e propriedade intelectual para bioativos
amazonicos.

1.1.8 Criagdo de um programa de apoio d regularizagéo de empreendimentos informais com
potencial bioindustrial.

1.2. Infraestrutura e Producéio
1.2.1 Estruturas regionais compartilhadas: Implantagdo de unidades de bioindustrializagéo na
origem, em escala, por meio de organizagdes integradoras, para atender demandas industriais j&

existentes.

1.2.2 Fomentar o desenvolvimento de unidades de bioindustrializagéo méveis (p.e. flutuantes)
para atender comunidades isoladas e reduzir custos de transporte dos produtos in natura.

1.2.3 Criagdo de plantas-piloto regionais para testes de bioativos e protétipos industriais.
1.2.4 Suporte administrativol5 ds organizagdes locais: Criagdo e financiamento de estruturas
compartilhadas para desonerar associagdes e cooperativas, ampliando conformidade e

regularidade operacional.

1.3. Regulagdio, Governanga e Direitos
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1.3.1 Grupo de trabalho interinstitucional: Articulagéo entre 6rgéos de controle e licenciamento
para compatibilizar padrées sanitdrios, de qualidade e certificacdo, eliminando barreiras
regulatoérias.

1.3.3 Unidade de promotoria especializada: Criagdo de insténcia dedicada & repartigéo publica
de beneficios com povos e comunidades detentoras de conhecimentos tradicionais, garantindo
justica e equidade.

1.4. Capacitagédo

1.4.1 Articulagéo com as organizagdes de ensino para incentivar a incluséo (ou ampliagéo) de
conteldos relacionados a bioeconomia nos curriculos e projetos de cursos.

1.4.2 Ampliagdo significativa dos esforgcos de formagéo de recursos humanos especializados:
Intensificagdo de programas de capacitagcdo voltados a processos biotecnolégicos e
bioindustriais.

1.5. Instrumentos financeiros

1.5.1 Criagcdo de uma plataforma que facilite aos empreendedores prospectar e identificar fontes
de financiamento que melhor atendam suas necessidades de investimento.

1.5.2 Politicas de incentivo econémico que minimizem o impacto dos custos logisticos:
Desenvolvimento de mecanismos que equalizem os custos logisticos da produgéo na Amazdnia
Ocidental, viabilizando economicamente as cadeias produtivas.

1.5.3 Rever estratégias dos mecanismos de financiamento pUblico de P&D para ampliar a
flexibilidade e o espaco para “o erro” e para ajustes dgeis no processo de desenvolvimento.

1.6 Estratégias de comercializagéo

1.6.1 Desenvolvimento de marcas coletivas e campanhas de valorizagdo territorial. Criar narrativas
de origem e campanhas de marketing para produtos extrativistas e madeireiros com identidade
amazonica. Inclui estratégias de posicionamento premium e storytelling territorial.

1.6.2 Mapear oportunidades de regulagdo para a inclusGo de um percentual de insumos da
bioeconomia amazénica em cadeias de valor (a exemplo do que é feito com o dlcool na
composicéo da gasolina)'®.

1.6.3 Estruturacdo de um programa de inteligéncia de mercado para bioativos amazdénicos com
um sistema continuo de monitoramento de tendéncias, demanda e oportunidades nos mercados
de cosméticos, farmacéuticos, nutracéuticos e bioinsumos industriais.

Agenda 2: Concessoes Florestais e Uso Sustentavel dos Biomas

2.1 Governanga Fundidria e Celeridade Institucional

2.1.1 Destravar e acelerar a destinacdo de dreas publicas devolutas ou ndo destinadas para fins
de concessdo florestal por meio de articulagdo com insténcias fundidrias para ampliar a base

territorial disponivel para concessodes sustentdveis.

2.1.2 Estabelecer uma estrutura de acompanhamento dos processos de Consulta Livre, Prévia e
Informada (CLPI), conforme a Convengdo 169 da OIT, com mecanismos de controle e transparéncia,
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incluindo (i) portal publico com dados sobre valores arrecadados e reparticdo de beneficios; (ii)
referenciais de percentuais para reinvestimento dos lucros em infraestrutura sustentdvel, fundos de
desenvolvimento local e programas sociais.

2.1.3 Reconhecimento e regularizagdo de territérios indigenas, quilombolas e comunidades
tradicionais em dareas de concessdo.

2.2 Valorizagdo dos Servigos Ecossistémicos

2.2.1 Desenvolvimento de um sistema regional de precificagdo de servigos ecossistémicos.
Estabelecer par@metros para valorar servicos como regulagdo climdética, conservagdo da
biodiversidade e proteg¢do de recursos hidricos em dareas concedidas.

2.2.2 Fomentar acordos setoriais de larga escala de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA),
além do mercado de carbono, incluindo dgua e biodiversidade, como fonte de receita agregada
vinculada & conservagdo.

2.3 seguranca Juridica e Protegdo Territorial

2.3.1 Consolidar procedimentos legais que possibilitem aos concessiondrios implementarem
medidas de prote¢@o das dreas sob concessdo, coibindo invasées e atividades ilicitas por
terceiros.

2.4 Inovagdo em Produtos Florestais

2.4.1 Estabelecer grupo de trabalho para estudar trilhas e protocolos que viabilizem o
desenvolvimento de produtos madeireiros de alto valor agregado com menor impacto ambiental,
como: (i) manejo de baixa intensidade; (i) pesca de madeirg; (jii) aproveitamento de darvores

caidas.

2.4.2 Apoiar a criagéo de centros ou linhas de pesquisa voltados & identificagéo de espécies
madeireiras com potencial para produtos de alto valor agregado.

2.4.3 Incentivar a tecnificagdo do extrativismo com equipamentos que melhorem as condigdes e a
produtividade das atividades extrativistas (p.e. reduzir o esforgo fisico, riscos associados).

2.5 Comunicacgéo e Posicionamento de Mercado

2.5.1 Parcerias para Campanhas de Valorizagcdo e Combate a Desinformacdo sobre
Sociobioeconomia

2.6 Turismo Sustentavel

2.6.1 Estruturar plano estratégico para modalidades sustentdveis de turismo em unidades de
conservagado.

2.6.2 Fomento ao etnoturismo indigena e ao turismo de base comunitdria em dreas concedidas.

2.6.3 Prever a concessdo de fragdes das dreas para empreendimentos turisticos e
desenvolvimento de atrativos.

2.7 Restauragdo Produtiva
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2.7.1 Estabelecer trilha de concessdes de longo prazo voltadas & cadeia da restauragdo produtiva
em dreas publicas degradadas, com ou sem vinculagdo ao mercado de carbono.

2.7.2 Intensificagdo de programas de recuperacdo de dreas degradadas em assentamentos de
reforma agrdria.

2.8 Instrumentos Financeiros

2.8.1 Estabelecer instrumentos financeiros de garantias ou “de-risking” que viabilizem o acesso a
crédito por empreendedores em concessodes, considerando que as dreas ndo pertencem a eles e
ndo podem ser usadas como garantia.

Agenda 3: Fomento a Sistemas Agroalimentares Alinhados a Conservagédo

3.1 Assisténcia Técnhica e Extensdo Rural

3.1.1 Criar um processo em escala de conectividade para comunidades na Amazdnia Ocidental
que viabilize um sistema de ATER remoto, com alta capilaridade e baixo custo.

3.1.2 Desenvolver servicos de ATER especializada, para apoio as cadeias produtivas da
sociobiodiversidade, em especifico, para Sistemas Agroflorestais (SAFs) biodiversos (ndo apenas os
mais simples), manejo de produtos florestais ndo-madeireiros e boas praticas de colheita e pés-
colheita.

3.2 Regulagdo Sanitaria e Adequagéo Normativa
3.2.1 Mapeamento de necessidades para adequagdo do marco regulatério, compatibilizando
os niveis de seguranca sanitdria exigidos com as especificidades dos produtos da

sociobiodiversidade.

3.2.2 Promocgdo de campanhas para adesd@o ao Sistema Unificado de Atengdo & Sanidade
Agropecudria (SUASA) em nivel municipal e regional.

3.2.3 Criagdo de um programa de apoio a regularizagdo sanitdria e fiscal de empreendimentos
bioindustriais comunitdrios.

3.3 Modelos Produtivos Sustentaveis

3.3.1Incentivar o desenvolvimento de sistemas de produgdo local baseados em modelos que
reconhecam as limitagées agricolas da produgdo tradicional de baixo impacto, com baixa
utilizagdo de insumos externos e padrdo de pluriatividade das populagdes.

3.3.2 Estruturar e fortalecer de Arranjos Produtivos Locais (APLs) para produtos especificos, como
acgai, castanha-do-brasil, mandioca e piscicultura que otimizam a produg¢do, o beneficiomento e a

comercializagdo, reorganizando fundamentalmente as cadeias de valor regionais.

3.3.3 Criar estratégias de fomento distintas para dreas com potencial agricola e dreas de baixo
potencial agricola.

3.3.4 Fomentar o desenvolvimento de equipamentos e implementos adaptados e adequados aos
modelos produtivos sustentdveis.

3.4 Bioinsumos e Tecnologias Locais
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3.4.1 Estruturar um programa de incentivo, por meio de aquisi¢do e distribui¢géo, visando & ampla
adogdo de biodefensivos e biofertilizantes produzidos na regido.

3.4.2 Apoiar o desenvolvimento de tecnologias inovadoras em infraestrutura de beneficiamento e
processamento minimo de alimentos na regido.

3.5 Infraestrutura Basica

3.5.1 Universalizar o acesso a dgua potdvel e energia a custos acessiveis, viabilizando o
processamento minimo local, o armazenamento e a conservagdo de alimentos.

3.6 Compras Pablicas

3.6.1 Destravar os programas de compras publicas de alimentos que priorizam produtos da
agricultura familiar e de sistemas sustentaveis.

3.6.2 Fomento & criagdo de pactos de aquisicdo com rastreabilidade e garantia de desmatamento
zero.

3.7 Logistica e Escoamento da Produgéio

3.7.1 Estabelecer incentivos a empresas de logistica para apoiar a equalizagéo dos custos
logisticos no escoamento da produgdo regional.

3.7.2 Criagdo de um programa de bioindustrializagéio com foco em cadeias curtas e producdo
descentralizada reduzindo o impacto da logistica na composi¢cdo de pregos.

3.7.3 Articulagdo com redes de abastecimento urbano para oferta de produtos da
sociobiodiversidade.

3.7.4 Investir na criag@o de hubs logisticos de armazenamento compartilhado e subsidiado para
consolidag@o da produgdo regional.

Foto: Dirce Quintino
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ANEXO 3 - Niveis de
Maturidade Tecnologica
(Technology Readiness
Level - TRL)

A estruturagdo da de Niveis de Maturidade
Tecnolégica (Technology Readiness Level -
TRL) para o Plano de Transformacéo Ecolégica
(PTEB) se faz por meio de uma calibracéo entre
a fronteira cientifica e a viabilidade comercial,
especialmente no contexto da bioeconomia
brasileira.

A estruturacdo dos Niveis de Maturidade
Tecnolégica (Technology Readiness Level -
TRL) no contexto do Plano de Transformagéo
Ecolégica (PTEB) transcende a mera
classificagdo técnica; ela constitui uma
ferramenta de de-risking estratégico para
investimentos publicos e privados. Ao adaptar
a escala TRL (originalmente concebida pela
NASA) para as especificidades das cadeias
produtivas da bioeconomia, o PTEB estabelece
uma linguagem comum entre a fronteira
cientifica, o setor industrial e as comunidades
detentoras do saber tradicional.

A aplicacdo desta metodologia érelevante para
superar o “vale da morte” da inovagdo — o hiato
critico entre a prova de conceito laboratorial
e a escala comercial. No dmbito deste plano,
a segmentagdo em macro fases (Pesquisa,
Desenvolvimento e Implantagéo) permitem
identificar onde os gargalos regulatérios e de
infraestrutura s@o mais severos, orientando
politicas de incentivo que aceleram a transigdo
de bioprodutos da bancada académica para
o0 mercado global, garantindo a integridade
ecolbgica e a valorizagdo do capital natural.

Para fins de anexo técnico, a escala TRL
(originalmente desenvolvida pela NASAI7 e
adaptada pela I1SO 16290:2013) é segmentada
em trés grandes macro fases no setor de
bioeconomia:

« Pesquisa (1-3),
« Desenvolvimento e Demonstracgdo (4-6)

« Implantagdo e Operacéo (7-9).
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Definigdes de TRL Aplicadas & Bioeconomia

e TRL 1 - 3: Pesquisa bdsica e formulagéo
de conceitos; provas de conceito em
laboratério  (Ex. novas moléculas da
biodiversidade).

e TRL 4 - 5: Validagdo de componentes
em laboratério e ambiente simulado;
prototipagem de processos de extragdo e
purificagdo.

e TRL 6: Demonstracdo de protdtipo em
ambiente relevante  (plantas  piloto);
validagdo de viabilidade técnica inicial.

e« TRL 7 - 8: Demonstragdo do sistema
em ambiente operacional (escala pré-
comerciol); certificacoes regulatérias
(ANVISA/MAPA).

e TRL 9: Sistema real comprovado em
ambiente operacional; prontiddo para
comercializagdo global e larga escala.

Os par@dmetros a seguir apresentam a
maturidade atual de setores-chave da
bioeconomia nacional. Desde os Bioinsumos
Agricolas, que jG operam em TRL 9 com
competitividade global, até os Bioinsumos
Florestais (TRL 4-5), que representam uma
fronteira de desenvolvimento tecnoldgico
para a substituicdo de insumos sintéticos.
Este mapeamento é o alicerce para uma
governanga de impacto que assegura
que o avango tecnoldégico se traduza em
desenvolvimento socioeconémico real para
as populagées da Amazdnia e demais biomas
brasileiros.



Quadro 24 - Maturidade Tecnolégica (TRL) para Produtos da Bioeconomia no Ambito do PTEB

Categoria de Produto

Produto/Tecnologia

Especifica

TRL Estimado (Brasil)

Estagio de Desenvolvimen-
to Econémico-Tecnoloégico

Referéncia Principal

Bioinsumos Agricolas

Biofertilizantes e Defen-
sivos Biolégicos (Inocu-
lantes)

Comercializagéo em larga
escala e competitividade
global.

Embrapa [ MCTI
(PacTI)

Biofdrmacos e Cosmé-
ticos

Extratos Vegetais Pa-
dronizados (Andiroba,
Ucuuba, Copaiba)

Adogéo consolidada pela
indUstria farmacéutica e
cosmética.

CGEE18 [ FINEP

Biomateriais

Polimeros Biodegra-
daveis e Embalagens
Bio-baseadas

Demonstragéo em am-
biente operacional; proto-
tipos avangados.

CGEE / Senai-Cetiqt

Novos Alimentos

Superfoods e Ingredien-
tes Funcionais (Pés-pro-
cessamento de Agai/
Cacau)

Maturidade para expor-
tagdo e integragéo em
cadeias globais.

ApexBrasil [ MCTI

Energia Renovavel

Combustivel Sustentavel
de Aviagdo (SAF) a partir
de Biomassa

Validagéo em ambiente
relevante; plantas piloto
em operagdo.

RSB / CGEE

Biotecnologia Industrial

Enzimas para Decompo-
si¢do de Lignocelulose
(Bioetanol 2G)

Operagdo em escala
industrial (biorrefinarias
avangadas).

BNDES / MCTI

Bioinsumos Florestais

Biorresinas e Colas
Vegetais (Substitutos de
Formaldeido)

Validagéo laboratorial e
protétipo inicial em am-
biente simulado.

MCTI (Programa
Cadeias)

151

Foto: Fernando Sette




ANEXO 4 - Mapeamento de bioinsumos da
sociobiodiversidade e potencial aplicacdes

Quadro 25 - Mapeamento de bioinsumos da sociobiodiversidade e potencial aplicagdes

Cadeia

Insumo
/Biomaterial

Detalhe
Insumo/
Biomaterial

Segmento
de aplicagdo
potencial

Potencial
aplicagdo no
PIM

Substitui¢édo
potencial

Nivel de
Maturidade

Entraves

Acdo anti-infla Variagdo na
Prensado a frio ¢ P qualidade do
matoria; cica- - . 2 .
das sementes, - . Oleos mine- 6leo, necessidade
. X ! Cosméticos, trizante e emo- - . P
. P rico em limonoi- S . rais; silicones; de refino, logistica
Andiroba Oleo vegetal . Higiene pessoal, liente. Usado em . . Alto
des (gedunina, X - anti-inflamatoérios de coleta, regula-
S perfumaria cremes; logoes; NP R
andirobina) e A sintéticos rizagao (ANVISA);
P sabonetes; 6leos h
dcidos graxos. sazonalidade da
de massagem
coleta
IndGstria de Biodegradavel
Andiroba Oleo vegetal Materiais, Téxtil, Sabdes grace
PR para sabdes
Quimica
IndUstria de Lubrificantes Biodegradavel
Andiroba Oleo vegetal Materiais, Téxtil, . para lubrificantes
PR naturais .
Quimica naturais
Repelentes natu- .
ro’iJS' repelentes; Repelentes Sazonalidade da
Andiroba Oleo vegetal Farmacéutica : Tep ! opele Médio a alto coleta, padroni-
produtos farma- sintéticos N p
P zagdo do bleo
céuticos
Pomadas e Necessidade
Prensado a frio géis com agdo de estudos
das sementes, anti-inflamaté- Anti-inflamatérios clinicos robustos,
. 2 rico em limonoi- P ria; analgésica e ndo esteroides . adronizagdo
Andiroba Oleo vegetal . Farmacéutica . a9 Médio a Alto pad N
des (geduning, cicatrizante para (AINEs) de uso dos ativos, custo
andirobina) e dores musculares topico. e tempo para
dcidos graxos. e problemas de registro como
pele. medicamento.
Potencial para Estudos de toxi-
Extratos das R P
produtos com Extratos de outras cidade e eficacia
folhas conten- PR X -
. . agdo cicatrizante plantas com s80 escassos,
. do limonoides, J— . . . . .
Andiroba Folhas flavonoides & Farmacéutica e anti-inflama- acdo cicatrizante; Baixo sazonalidade na
téria. Uso tradi- como a calén- composigéo qui-
outros compostos . ) .
- cional em chds e dula. mica, processo
bioativos. P
banhos. regulatoério.
Casca (arvore
( / Extratos com Poucos estudos
semente). ! . o )
atividade adstrin- clinicos; risco de
Extratos aquosos . . Outros extratos
o gente; antidiarrei- X . sobre-explora-
. ou alcodlicos da J— p ricos em taninos . P -
Andiroba Casca P Farmacéutica ca e febrifuga Baixo a Médio ¢do da casca da
casca da drvore . (casca de barba- ;
(uso tradicional). S arvore; regula-
ou da semente, : timé&o). N
X . Potencial para mentagdo como
ricos em taninos ) o ) P
P fitoterapicos. fitoterépico.
e polifendis.
. Repelente de in- Padronizagdo da
Prensado a frio . -
. setos (mosquitos; concentragéo
das sementes, Agroquimicos, ) h Repelentes . E
. X . . . incluindo Aedes L de limonoides,
. - rico em limonoi- Bioinseticida, A sintéticos (DEET; P -
Andiroba Oleo vegetal . K - aegypti) em - . Médio estabilidade
des (geduning, Alimentagdo - Icaridina); pire- -
I . velas; logoes e . da formulagéo,
andirobina) e animal e troides R
P sprays. Inseticida registro no MAPA/
dcidos graxos.
para pragas. ANVISA.
Massa residual " N Padronizagao,
Fertilizante orgda- -
(Torta / Bagago) o 3 o - . comprovagdo
Agroquimicos, nico com agéo Nematicidas sin- P
da prensagem . . : ari de eficacia em
. . Bioinseticida, nematicida e téticos; torta de Py P
Andiroba Residual das sementes, K - . - R Médio campo, logistica
. . Alimentagéo inseticida de solo. mamona; torta
rica em fibra, " - K e processamento
. X animal Condicionador de nim y
proteina e limo- do residuo em
X . . de solo.
noides residuais. escala.
. Componente de Alto custo e
Massa residual - R .
(Tortq / Baga o) ragdo ani- complexidade
gag Agroquimicos, mal (fonte de da detoxificagéo
da prensagem - ;s . " . -
. . Bioinseticida, protelnq/ﬁbro) Farelo de soja; . (remogao dos
Andiroba Residual das sementes, X N P X Baixo . X R
N . Alimentagdo apds processo farelo de milho limonoides);
rica em fibra, . - -
- . animal de detoxificagéo estudos de segu-
proteina e limo- ~ .
X . . para remogdo do ranga alimentar
noides residuais. .
amargor. animal.
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(Torta / Bagago)

Massa residual

da prensagem

Bioenergia, Bio-

Queima em
caldeiras para
geragdo de vapor

Bagago de
cana; cavaco de

Logistica para
centralizagdo da
biomassa, baixo

. ) " f e energia na - K
Andiroba Residual das sementes, diesel, Biocom- P gre . Médio volume se disper-
N 8 P prépria unidade eucalipto; outras .
rica em fibra, bustiveis ) so, necessidade
P X de processamen- biomassas
proteina e limo- - de secagem
. . . to; produgéo de P
noides residuais. prévia.
pellets.
Casca (arvore . e
( / Fonte de taninos Competitividade
semente). ) o
para curtimento . econdémica com
Extratos aquosos P Agentes de curti- .
. IndUstria de de couro (couro N fontes de taninos
. ou alcodlicos da A mento & base de . . .
Andiroba Casca ; Materiais, Téxtil, vegetal); produ- X Baixo j& estabelecidas;
casca da arvore PR - R cromo; taninos de o
Quimica G¢do de adesivos P viabilidade da ex-
ou da semente, X acdcia-negra -
X . para madeira e tragéo em larga
ricos em taninos )
L corantes naturais. escala.
e polifendis.
Exploragao
. - redatoéria, difi-
p - Oleos terapéuti- . P P
Extraido do tronco Cosméticos, P . Oleos sintéticos culdade logistica
. . ; L cos; perfumaria N
Pau-Rosa Oleo Essencial e galhos; rico em Higiene pessoal, N como o linalol Alto para transporte
. N fina; aromatera- . . N
linalol perfumaria X industrial da madeira e
pia; sabonetes -
regulamentagéo
ambiental rigida
Falta de estudos
. Medicamentos clinicos, pouca
Extraido do tronco - ) - cinicos, p
P . . J— naturais; relaxan- | Andlogos sintéti- Py viabilidade eco-
Pau-Rosa Oleo Essencial e galhos; rico em Farmacéutica . . Médio P .
. tes e anti-infla- cos de linalol némica devido
linalol P
matorios ao alto custo de
extragdo
Folhas secas ricas Agroquimicos, Bioinseticidas Estabilidade
em compostos Bioinseticida, naturais para Piretroides sin- . P uimica limitada,
Pau-Rosa Folhas po X . P " Baixo a Médio qut !
secunddrios Alimentagdo controle de téticos baixa percepgdo
volateis animal pragas de mercado
- Custos logisticos
Cascas e . I Producéo de . gIstic
- Bioenergiq, Bio- - Biomassa de elevados, baixa
Residuos de serragem do " > carvéo vegetal; . . Al
Pau-Rosa . diesel, Biocom- PP eucalipto ou ba- Médio eficiéncia ener-
Biomassa processamento P combustiveis séli- P .
. bustiveis PR gago de cana gética menciona-
da madeira dos ou liquidos
da em estudos

LT
. 1

T
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Hidrolatos ou

Antioxidantes

Vitamina E sinté-

Escassez de
protocolos de

Pau-Rosa Extrato extratos Nutracéuticos naturais para tica de fontes ndo Médio a Alto industrializagéo
alcodlicos suplementos naturais e padronizagéo
quimica
. . S Falta de esca-
Cascas proces- Cosmeéticos, Componente Esfoliantes sintéti- L
. K . P P labilidade das
Pau-Rosa Casca sadas de galhos Higiene pessoal, de esfoliantes e cos e microplés- Médio .
X . cadeias de coleta
e troncos perfumaria sabonetes ticos P
sustentavel
Revestimento
derbag(?go de Bioenergia, Bio- - .
. . Agai. Residuo do - H Carvdo ativado
Acai Residual .. diesel, Biocom- .
beneficiamento o (biochar)
P bustiveis
do agai (fibra
vegetativa)
Alta demanda
Alimentos, . Corantes artifi- internacional,
a " Corantes e antio- - - .
Acai Polpa Energéticos, . ciais e antioxi- Alto necessidade de
xidantes I s
Suplementos dantes sintéticos praticas susten-
taveis
Alimentos, Sucos; sorvetes;
Acai Polpa Energéticos, cremes hidra-
Suplementos tantes
Superalimento; Logistica de
Suplementos cadeia de frio;
P Outras frutas em o
o Polpa congelada; — em po; Mix de ) s Padronizagdo de
Acai Polpa A P Nutracéuticos S R po; Antioxidantes Alto . P
Liofilizada (po6) antioxidantes; L qualidade (s6li-
. N sintéticos -
Smoothies; Tige- dos); Concorrén-
las de agai cia global
Estabilidade do
Cremes anti-ida- - extrato em for-
- - Antioxidantes <
Extrato de Anto- Cosmeéticos, de; Logbes cor- - mulagoes; Custo
_ o e A sintéticos (Ex.: L 9
Acai Polpa cianinas; Extrato Higiene pessoal, porais; Mascaras BHT): Corantes Médio a Alto de extrago;
Glicolico perfumaria faciais; Protetores arytiﬁciois Regulamentagdo
solares para comprova-
cdo de eficacia
P - Logistica reversa
Oleos faciais e . ) )
P . Oleos minerais; do carogo; Tec-
Carogo/Semente; Cosméticos, corporais; con- - . .
q p L . Oleos vegetais de Py nologia de extra-
Acai Carogo/Castanha Oleo prensado Higiene pessoal, dicionadores de . Médio - i
. N N outras fontes (Ex“ ¢do em escala;
a frio perfumaria cabelo; emoliente . N
Palma; SOJ(]) Variagao sazonal
em cremes e
na composigéo
P Regulamentagéo
Capsulas de X
como novo ingre-
suplemento diente (Anvisa);
Carogo/Semente; alimentar; ingre- Extratos de cha Estudos clinicos’
Acai Carogo/Castanha | Extrato seco rico Nutracéuticos diente funcional verde; Extratos Baixo a Médio ara COmpBrova-
em polifenodis para alimentos de uva P - P »
X ) cdo de benefi-
e bebidas; café N
_ cios; Processo de
de agai e -
purificagéo
Indastria de Emergente e sem
Acai Carogo/Castanha Carogo Agai Materiais, Téxtil, Tijolo ecolégico Médio aplicagéo em
Quimica larga escala
Revestimento
de bagago de P
bagae IndUstria de Agregado para
a . Acai. Residuo do i taue At . .
Acai Fibra e Materiais, Téxtil, biopldasticos ou Baixo Experimental
beneficiamento Quimica compositos
do agai (fibra P
vegetativa).
Revestimento
. Agregados em
de bagago de P Tecnologia o
- - IndUstria de . plésticos; Cargas
5 . Acai. Residuo do i taue experimental X X .
Acai Fibra .. Materiais, Téxtil, minerais e ma- Experimental
beneficiamento PR para placas de P .
P Quimica R téria-prima para
do agai (fibra isolamento e
N bioplasticos
vegetativa).
Processo de mo-
Carga de reforgo
ara bioplasti- agem e secagem
Farinha/P6 do IndUstria de CF;S‘ Compositos Fibras de madei- em escala; Com-
Acai Carogo/Castanha Materiais, Téxtil, " P ot ra; Talco; Fibra de Baixo patibilizagéo com
Carogo PR madeira-pldstico X . .
Quimica o vidro matrizes polimé-
(wpc); painéis )
ricas; Custo de
aglomerados
processamento
Estudos de diges-
PR . tibilidade e segu-
Agroquimicos, Ingrediente para . X
. . s . . - . I ranca alimentar;
7 Farinha/P6 do Bioinseticida, ragéo de rumi- Milho; Farelo de . . .
Acai Carogo/Castanha Baixo a Médio Remocgdo de

Carogo

Alimentagéo
animal

nantes; peixes e
aves

soja

fatores antinutri-
cionais; Logistica
e custo
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Revestimento
de bagago de

Agroquimicos,

. . Agai. Residuo do Bioinseticida, Fertilizante
Acai Residual . X - P
beneficiamento Alimentagdo orgdnico
do agai (fibra animal
vegetativa).
. . Alto teor de
Queima direta X
. umidade do
em caldeiras caroco fresco:
Biomassa (in na- Bioenergia, Bio- para geragdo de Lenha; Gas N !
. . f . = . Logistica de
Acai Carogo/Castonhq turq) do Corogo/ diesel, Biocom- vapor/eletrlm— natural; Oleo Médio armazenamentos
Semente bustiveis dade na propria combustivel . !
s Necessidade de
indUstria de
secagem para
processamento : R
maior eficiéncia
. Tecnologia de
Filtros para trata- . ~g P
) - . ativagéo qui-
mento de dgua e Carvdo ativado . A
o N mica/fisica em
IndUstria de ar; Descolorante de origem escala: Custo do
Acai Carogo/Castanha Carvéo Ativado Materiais, Téxtil, na indUstria mineral ou de Baixo roces:SO' Certi-
Quimica alimenticia; outras biomassas p - !
ficagéo para uso
Adsorventes (coco) ) .
. - em dagua potavel/
industriais f
alimentos
Padronizagéo
quimica do éleo;
escalonamento
Exsudato do -
. o - i da produgdo
tronco rico em Pomadas; géis; Anti-inflamatoé- -
X X - . . de formulagdes
sesquiterpenos, curativos bioa- rios esteroides e P K
. . - 3 farmacéuticas;
especialmente tivos e cremes ndio esteroides -
G . . e - - P R . Py regulamentagdo
Copaiba Oleo resina beta-cariofileno, Farmacéutica para aceleragdo (tOpICOS), anti- Médio a alto complexa para
com comprovada da cicatrizagdo biéticos topicos P p P
~ - . . R . alegagdo tera-
agdo anti-infla- de feridas e quei- (Ex: neomicing; P .
o L S péutica (ANVISA);
matoéria e antimi- maduras. bomtracmc). .
. necessidade de
crobiana. i X
mais ensaios
clinicos em hu-
manos.
Comprovagdo
I p de eficécia e
Fragéo rica em Cépsulas (su-
. X seguranga em
beta-cariofileno, plemento oral), . L
. . § Anti-inflamatérios humanos (en—
um agonista se- géis e dleos de - . . . .
. ndo esteroides saios cllnlcos),
letivo do receptor massagem para . o
; . ) RO . = orais (AINEs) ) . definigdo de
Copaiba Oleo resina canabinoide tipo Farmacéutica alivio da dor e L Baixo a Médio
. - (Ex.: diclofena- dosagem segura
2 (CB2), com inflamagdo em - -
X X co; ibuprofeno); e eficaz; regula-
potente efeito doencgas articula- e ~
- . . analgésicos. mentagdo como
anti-inflamatério res como artrite e . A
NP fitomedicamento
sistémico. artrose.
ou suplemento
funcional.
Oleo fixo extraido e Falta de cadeia
Lubrificantes de R
das sementes, - P produtiva para a
. Produgdo base petroquimi- R
com perfil de P P . P . semente; baixo
Gcidos graxos IndUstria de de biodiesel; caq; Oleos vegetais volume de coleta:
Copaiba Oleo da Semente o 9 2 Materiais, Téxtil, biolubrificantes; de commodities Baixo . !
distinto do 6leo - PR . R . tecnologia de
N X Quimica resinas; vernizes e (soja; palma); -
resina, potencial . extragdo em es-
X ~ polimeros verdes solventes petro- -
para aplicagées P cala; viabilidade
PR quimicos. .
quimicas. econdémica.
Extragdo susten-
tavel; validagéo
P . clinica; padroni-
Liquido extraido nea; pad
N . ; . - zagdo quimica do
por perfuragéo Ativo para anti- Anti-inflamatérios .
. . P - . Oleo, regula-
do tronco, rico em -inflamatérios; ndo esteroides mentacdo para
Copaiba Oleo resina sesquiterpenos Farmacéutica cicatrizantes; (AINEs) sintéticos; Médio a alto re ist?o co’ino
(®-cariofileno) e analgésicos e corticoides gls
N e .~ . P medicamento,
diterpenos (écido antimicrobianos topicos. .
o necessidade de
caurenoéico). A
mais estudos
clinicos de fase
n/1v.
Extragdo susten-
tavel; validagéo
P . clinica; padroni-
Liquido extraido Nea; pad
N . - zagdo quimica do
por perfuragéo P Anti-inflamatérios .
. Formulagdes: - X oleo, regula-
do tronco, rico em Cépsulas: poma- ndo esteroides mentacdo para
Copaiba Oleo resina sesquiterpenos Farmacéutica P P (AINEs) sintéticos; Médio a alto gaop

(B-cariofileno) e
diterpenos (écido
caurenéico).

das; géis; cremes
medicinais

corticoides
topicos.

registro como
medicamento,
necessidade de
mais estudos
clinicos de fase
/v
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Liquido extraido
por perfuragéo

Ativo anti-infla-
matério para pele
acneica; calman-

Acido salicilico;
peroéxido de ben-

Extragdo susten-

tavel; validagéo

clinica; variagdo
de cor e odor

do tronco, rico em Cosméticos, te (pés—bar— PR
p - . N L 3 zoilg; fixadores entre lotes,
Copaiba Oleo resina sesquiterpenos Higiene pessoal, ba); fixador de R Alto .
o X 2 sintéticos de necessidade de
(R-cariofileno) e perfumaria fragrancias; éleo - X -
N e perfume (0Im|s— refino, concorrén-
diterpenos (écido de massagem; . R
e cares). cia com ativos
caurendico). produtos para [ ;
sintéticos mais
cabelo
baratos.
Logistica de
Oleo com Sabonetes; Agentes bacte- escoamento
propriedades logées; xampus ricidas sintéticos da Amazonia;
emolientes, Cosméticos, (anti-oleosidade (Ex: triclosan); garantia de ma-
Copaiba Oleo resina antissépticas, Higiene pessoal, | caspa); deso- reguladores de Alto nejo sustentavel
adstringentes e perfumaria dorantes; 6leos oleosidade sinté- na extragdo;
reguladoras de corporais; fixador | ticos; fragréncias variagéo sazonal
oleosidade. de perfumes sintéticas. na composigdo
quimica do 6leo.
. - Estudos de efica-
P— _ Bioinseticida; fun- .
Liquido extraido e cia e dosagem
- gicida e repelente
por perfuragéo P - em larga escala,
. Agroguimicos, para controle Pesticidas e fun-
do tronco, rico em - - S . custo de produ-
a - . - Bioinseticida, de pragas na gicidas sintéticos . P - .
Copaiba Oleo resina sesquiterpenos . - . N Baixo a Médio ¢do, registro nos
o Alimentagdo agricultura; espe- (neonicotinoides; P
(R-cariofileno) e ) h h 6rgdos regula-
¥ e animal cialmente para o glifosato).
diterpenos (écido ; dores (MAPA),
2. manejo de cultu- .
caurensico). . estabilidade da
ras orgdnicas N
formulagéo.
Oleo - resina
anti-inflamataério
Copaiba Oleo resina Farmacéutica convencional em Médio

farmacologia na-
tural biopesticida

157

Foto: Fernando Sette




Copaiba

Biomassa Resi-
dual

Torta da semente
(pos-extragdo),
folhas, galhos e

madeira. Material
lignocelulésico.

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Producgdo de bio-

char para o solo;

pellets para quei-
ma (energia);
compostagem

Fontes de energia
fosseis

Baixo

Logistica para co-
leta e transporte
da biomassa em
dreas remotas;
falta de volume
para viabilizar
processamen-
to industrial;
desenvolvimento
de tecnologia de
aproveitamento.

Copaiba

Biomassa Resi-
dual

Torta da semente
(pos-extragdo),
folhas, galhos e

madeira. Material
lignocelulésico.

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Potencial para
extratos com
agdo inseticida

Fertilizantes sinté-
ticos; inseticidas
quimicos

Baixo a Médio

Logistica para co-
leta e transporte
da biomassa em
dreas remotas;
falta de volume
para viabilizar
processamen-
to industrial;
desenvolvimento
de tecnologia de
aproveitamento.

Curaud

Fibra

Fibra da folha,
lignocelulésica de
alta resisténcia
mecanica, baixa
densidade e rigi-
dez. Considerada
uma das fibras
naturais mais
resistentes.

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Reforgo em com-
positos polimé-
ricos (biopldsti-

cos); painéis para
industria auto-
motiva; mantas

de isolamento
termoacustico;

tecidos técnicos e

cordoaria.

Fibra de vidro; fi-
bras de carbono;
fibras sintéticas
(polipropileno)
juta e sisal.

Médio a Alto

Logistica de
escoamento,
mecanizagdo do
processo de des-
fibramento para
ganho de escala,
padronizagéo
da qualidade da
fibra, concorrén-
cia com fibras
sintéticas de
baixo custo.

Curaud

Fibra

Nanocelulose da
Fibra; cristais de
celulose extraidos
da fibra com alta
cristalinidade,
drea superficial e
rigidez, em escala
nanomeétrica.

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Aditivo de alta
performance
para polimeros;
filmes - barreira
para embalagens
de alimentos; ae-
rogéis; hidrogéis
para aplicagées
biomédicas;
espessantes para
tintas e cosmé-
ticos.

Nanocelulose
de madeira
(eucalipto/pinus);
bambu; sisal;
silica; argilas mo-
dificadas; aditivos
sintéticos.

Baixo a Médio

Alto custo dos
processos de ex-
tragdo (hidrélise
acida), dificulda-
de de escalona-
mento industrial,
desenvolvimento
de um mercado
consumidor para
o insumo, garan-

tia de forneci-
mento continuo e

homogéneo.

Curaud

Fibra

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

IndUstrias de
vestudrio e con-
fecgdes poderiam
criar linhas de
produtos com
apelo amazénico
e sustentdvel;
fios para tecidos
(roupas; decora-
¢do); biojoias

Algodéo; linho;
juta; fibras sintéti-
cas (poliéster;
poliamida; |& de
rocha/vidro)

Médio

Processo de
amaciamento da
fibra (degoma-
gem) ainda caro;
desenvolvimento
de fiagdo em lar-
ga escalag; com-
petitividade com
commodities

Curaud

Fibra

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Fabricantes de
estofados e
colchdes; mantas
para isolamento
termoacustico;
geotéxteis

Algoddo; linho;
juta; fibras sintéti-
cas (poliéster;
poliamida; 1& de
rocha/vidro)

Médio

Processo de
amaciamento da
fibra (degoma-
gem) ainda caro;
desenvolvimento
de fiagdo em lar-
ga escala; com-
petitividade com
commodities

Curaud

Fibra

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Fabricantes de
pré-moldados;
painéis e ma-
teriais de cons-
trugdo; placas
cimenticias re-
forgadas; painéis
divisérios leves;
painéis divisorios
leves (alterna-
tiva ao gesso/
MDF); argamas-
sas reforgadas;
isolantes.

Fibra de polipro-
pileno (no con-
creto); amianto
(proibido);
madeira (em pai-
néis); 1 de vidro/
rocha. Alternativa
ao gesso/MDF

Baixo

Durabilidade (re-
sisténcia & umi-
dade e fungos);
necessidade de
tratamentos (Ex.:
impermeabili-
zantes); normas
técnicas para o
setor
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IndUstria auto-
mobilistica para

fabricar pegas
internas (painéis;
forros de porta).

IndUstria de O compbsito Fibra de vidro
Curaud Fibra Materiais, Téxtil, P e outras fibras
P com a fibra de I
Quimica P . sintéticas
curaué é mais
leve; resistente
e biodegradavel
que o de fibra de
vidro.
Baixa densidade
material, lo-
Bagago da Produgdo de cfo' ateria, fo
. . gistica de coleta
folha; material bioetanol de 2¢ Bagago de
R - . . _ e transporte em
lignocelulésico . R geragdo; queima cana-de-aga- p
. . P Bioenergia, Bio- X . dreas remotas,
. Biomassa Resi- que sobra apés a . ? em caldeiras car; cavaco de . Py .
Curaud - N diesel, Biocom- . N - Baixo a Médio necessidade
dual extragdo da fibra, P (pellets/brique- madeira; residuos
bustiveis - - R de plantas de
correspondendo tes); produgdo de agricolas diver-
B " processamento
a cerca de 95% biogds por diges- SOs. .
do peso da folha tédo anaerdbica descentraliza
: : das, viabilidade
econdémica.
Necessidade de
Compostagem
- estudos sobre
para produgao seguranga para
de biofertilizante; g. < p_
Turfa; casca de alimentagdo
Bagago da PR substrato para X X
t . Agroquimicos, . arroz; farelos animal (fcxtores
. . folha; material . . cultivo de cogu- . X . . X
~ Biomassa Resi- . L. Bioinseticida, convencionais . ontlnutrlmoncls),
Curaud lignocelulésico k - melos comes- . . Baixo . -
dual . . Alimentagéo o . (milho; soja); validag&o da
rico em nutrientes . tiveis; potencial PN
- animal substratos co- eficacia como
orgdnicos. como compo- L o
- merciais. fertilizante,
nente de ragdo .
. p desenvolvimento
animal (apos
de protocolos de
tratamento). )
cultivo.
Competigdo dire-
ta com a brome-
lin Xi
Polpa do fruto, Extragdo de a t.:io cboco'
) h : (cadeia produtiva
rica em enzimas bromelina para . .
e Bromelina do consol|dada),
protealiticas uso como agente abacaxi (Ananas sazonalidade e
Curaud Extrato (bromelina), Farmacéutica anti-inflamatoério; Baixo

dcidos orgdnicos
e compostos
fendlicos.

digestivo e em
processos de
cicatrizagéo.

comosus); papdi-
na (mamdo).

baixa produtivi-
dade dos frutos,
necessidade de
estudos clinicos,
regulamentagéo
(Anvisa).
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Extrato da folha,
aquoso ou alco-

Ativos com
potencial
antioxidante;

Extratos de cha

Poucos estudos
focados na
caracterizagdo
quimica e ativi-
dade biolégica

6lico contendo Cosméticos, antimicrobiano e verde; uva; agai
. . . P . do extrato da
Curaud Extrato compostos feno- Higiene pessoal, anti-inflamatério e outras plantas Baixo folha para uso
licos, flavonoides perfumaria para cremes; ricas em antioxi- parc
N - cosmético,
e outras substén- logbes e produtos dantes. L
. I . padronizagéo do
cias bioativas. de cuidado com
extrato, testes
a pele e cabelo.
de seguranga e
eficacia.
Cosmeéticos,
Jambu Extrato Higiene pessoal, Lubrificante
perfumaria
Efeito ‘botox-li- Padronizagdo do
Extrato da : X
N ke’ em cremes P teor de espilantol;
Flor; rico em L. ~. Agentes sintéticos ”;
. K - anti-idade; géis escalabilidade da
N-alquilamidas; Cosméticos, ara alivio mus de relaxamento roducdo: requ
Jambu Extrato principalmente Higiene pessoal, P muscular; lidocai- Médio a Alto P © < 9
. X cular; produtos . - lamentagdo para
espilantol; sabor perfumaria ~ na em aplicagdes
X X para saade bucal P novas alega-
picante e formi- topicas leves - 2
ante (pastas de dente; ¢oes funcionais
9 enxaguantes) (claims)
- Comprovagdo
Capsulas para pr P ©
. de eficacia
aumento de Ingredientes o .
. S clinica (ensaios
Extrato da Flor; libido; suplemen- sintéticos para
; A ; ) em humanos);
Rico em espilan- - tos para satde realce sensorial; P ~
Jambu Extrato - Nutracéuticos . Médio regulamentagéo
tol; Propriedades oral; alimentos extratos de outras
L . . N da ANVISA para
bioativas funcionais com plantas estimu- -
N novas alegagdes;
sensacgdo de lantes S
“tingling” aceitagdo do
9ing consumidor
Extrato da Folha; )
contém espi Necessidade
P Pomadas cicatri- . de estudos
lantol em menor Anestésicos P
- zantes; formula- BN clinicos robustos;
concentragdo; - o locais sintéticos; o N )
X ¢oes para alivio L P purificagdo e iso-
flavonoides e J— anti-inflamatérios P
Jambu Extrato . Farmacéutica de dor de dente - X Médio lamento de com-
compostos feno- ) N ndo esteroides .
. . e inflamagdes de postos ativos;
licos; Proprieda- . (AINEs) em for- A
L garganta; géis - P registro como
des antioxidantes o mulagoes topicas .
. analgésicos medicamento
e anti-inflama- X P
P fitoterépico
torias
Composi¢do . .
- P - o Baixo rendimen-
Composigdo de fragrancias - - .
PR - Oleos essenciais to de extragdo;
volatil rica em - exoéticas em - -
N Cosméticos, s tradicionais (cro— alto custo de
p . terpenos (limo- L perfumaria fina; . P - X
Jambu Oleo Essencial . Higiene pessoal, X vo; canela) para Baixo a Médio producgéo; varia-
neno; mirceno) e ) aromaterapia : ) - P
. perfumaria . . efeito sensorial bilidade quimica
espilantol; Aroma (efeito energi- L
P similar conforme safra e
caracteristico zante); produtos .
manejo
para massagem
Falta de estudos
- i sobre toxicidade
Extragdo de 6leo p . o
N Oleo de nim; e eficacia para
P . para formulagées . L .
Fonte de 6leo Agroquimicos, ) - inseticidas uso animal e
N . L. de biopesticidas; s s
com perfil de Bioinseticida, . sintéticos; fontes . como pesticida;
Jambu Semente P - - Torta residual . Baixo R
dcidos graxos; Alimentagdo proteicas con- desenvolvimento
. . . como suplemen- . . . .
potencial proteico animal X vencionais (soja; de tecnologia
to proteico para .
- . milho) para processa-
ragdo animal
mento em larga
escala
Producdo de
compositos Logistica reversa
Caules e folhas poliméricos . da biomassa; alto
; - . S Fibras de ma-
apods extragdo P biodegradaveis; . o custo da tecno-
. . X . IndUstria de s ) deira; polimeros X .
Biomassa Resi- dos ativos prin- o TAuL painéis de fibra PP . logia de hidrélise
Jambu D Materiais, Téxtil, . X sintéticos; cana- Baixo N
dual cipais; Rica em Quimica de média densi- de-actcar para enzimdtica; falta
fibras; celulose e dade (MDF); fonte egtanol P de plantas piloto
lignina para produgdo para desenvolvi-
de bioetanol de mento
segunda geragdo
2 Sazonalidade da
P6s e temperos
[ oferta; neces-
para a indastria X
. . sidade de boas
. de alimentos; Pimentas; espe- - ]
Folhas e Flores Alimentos, ) . . - P praticas agricolas
! o chdas funcionais; ciarias exéticas; -
Jambu Folhas (in natura ou Energéticos, . . . Alto para garantir
desidratadas) Suplementos ingredientes para acidulantes ualidade; logis
P bebidas (cerve— sintéticos a 1109

jas; cachagas;
gins)

tica de transporte
para outras
regides
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Codgulo Virgem;

Pneus; luvas ci-
rargicas; preser-

Concorréncia
com borracha
asidtica e sinté-
tica; volatilidade

IndUstria de vativos; solados Borracha de pregos; logisti-
. q P Folha de Defuma- A - .
Seringueira Latex Natural &0 Liquida (FDL); Materiais, Téxtil, de calgados; sintética (deriva- Alto ca de escoamen-
¢ N e Quimica tecidos emborra- da de petréleo) to; doengas como
Cernambi P
chados; bioplasti- o mal-das-fo-
COos; espumas Ihas; necessidade
de certificagéo
(Fsc)
Sazonalidade da
coletq; falta de
Emoliente para escala na extra-
- - cremes e logdes; Oleos minerais; ¢do; desenvolvi-
Oleo prensado a Cosméticos, i i .
. . - X P . sabonetes; 6leos vegetais . - mento de proto-
Seringueira Oleo da semente frio ou extraido Higiene pessoal, - Baixo a Médio N
) formulagoes ca- de outras fontes colos de refino;
por solvente perfumaria . . o s
pilares; protetores (palma; soja) regularizagdo na
solares ANVISA; estudos
de seguranca e
eficacia
Competitividade
de custo com
outras matérias-
. - s -primas; logistica
. R Produgdo de bio- | Oleo de soja; 6leo P 9
Bioenergiaq, Bio- . X de coleta das
. . 2 - . " diesel; bioquero- de palma; sebo . L.
Seringueira Oleo da semente Oleo bruto diesel, Biocom- L : X Baixo a Médio sementes em
P sene de aviagdo; bovino; diesel de .
bustiveis . o P grande escalg;
biolubrificantes petréleo X
necessidade
de plantas de
processamento
préximas
Presenca de fa-
tores antinutricio-
Ingrediente para nais (glicosideos
Torta da semen- Agroquimicos, ragéo animal (ru— ciqnogénicos)
. . te; subproduto da Bioinseticida, minantes; peixes) Farelo de soja; . que exigem
Seringueira Semente - P K N Z K . - Baixo K
extragdo do dleo; Alimentagdo apods desintoxi- farelo de milho tratamento; falta
farelo animal cagdo; fertilizante de padronizagéo
orgdnico do processo de
detoxificagao;
baixo volume
Logistica de
transporte da
. biomassa;
Queima em competi¢gdo com
Madeira de . P caldeiras para Lenha de des- petic
. . X . Bioenergiaq, Bio- SR P outras fontes
q q Madeira/Biomas- seringais em re- . f energia térmica; matamento; 6leo Py .
Seringueira - . : diesel, Biocom- - P Médio a Alto de biomassa;
sa residual novagdo; galhos; P produgdo de pel- | combustivel; gas .
- bustiveis . necessidade de
residuos lets e briquetes; natural N
o - manejo florestal
gaseificagao -
sustentavel para
garantir a reno-
vagao
Necessidade
PR Lo de tratamento
Mbveis; painéis P
y quimico para du-
(MDF; aglomera- . ) - bl
. P - Madeiras nativas rabilidade; logisti-
. . Madeira de reflo- IndUstria de do); construgdo - .
. . Modelra/Blomos— . SR L de extragdo P ca para serrarias;
Seringueira 3 restamento (C|clo Materiais, Téxtil, civil leve; produ- . N Médio
sa residual PR - . ilegal; Eucalipto; mercado pouco
de 25-30 anos) Quimica ¢do de biochar . "
- Pinus desenvolvido na
(condicionador o
Amazénia em
de solo) _
comparagéo com
Sudeste Asiatico
Pesquisa
incipiente;
necessidade de
Extrato de folhas; Potencial an- estudos clinicos;
extratos ricos timicrobiano; S . isolamento e
. . J— s X Principios ativos . . ~
Seringueira Extrato em compostos Farmacéutica antioxidante; sintéticos Baixo padronizagdo dos
fendlicos e flavo- anti-inflamatoério; compostos ati-
noides cicatrizante vos; regulamen-
tagdo complexa
para fitoterépicos
(CGEN; ANVISA
Necessidade de
. - testes de campo
PR Biofungicida para
Extrato de folhas; Agroquimicos, em larga escala;
- . controle de do- - . X
. . extratos com Bioinseticida, Fungicidas sin- . desenvolvimento
Seringueira Extrato L . . N encas em plantas o Baixo -
atividade anti- Alimentagdo . téticos de formulagées
S : (Ex: mal-das-fo- P A
fangica animal estdveis; registro

Ihas)

no MAPA; custo
de produgdo
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Casca da semen-
te; Residuo lenho-

Bioenergia, Bio-

Geragdo de
energia térmica
por queima

Lenha; casca
de arroz; outros

Baixo volume
gerado de forma
concentrada;
logistica para co-
leta e transporte;

Seringueira Casca diesel, Biocom- direta; produgdo . . Baixo )
9 so da quebra da I N p‘ < residuos de bio- tecnologia de
bustiveis de bio-6leo por . A
semente o - massa pirdlise ainda em
pirdlise; produgéo .
. desenvolvimento
de biochar P
para esta maté-
ria-prima
Registro em o6r-
. S . . - dos reguladores
Rico em dilapiol Bioinseticida; Butdxido de 9 g‘
. o . ) . ) (MAPA); Custo
(acima de 80%); Agroquimicos, Acaricida; Fungi- | piperonila (BOP); e producdo:
Pimenta-de-ma- . ) extraido por ar- Bioinseticida, cida; Nematicida; Inseticidas P procucao;
Oleo Essencial K - R . - Médio a Alto Concorréncia
caco raste a vapor das Alimentagdo Sinergista para sintéticos orga- : .
. . vt com sinergistas
folhas e galhos animal inseticidas natu- nofosforados e

sintéticos mais

Pimenta-de-ma-
caco

Oleo Essencial

finos rais ou sintéticos iretroides L
P baratos; Volatili-
dade do dilapiol

Necessidade de

Agente leishma- estudos clinicos

9 Antimoniais de fase [; Il e lll;

Rico em dilapiol;
Fragdes do 6leo

Farmacéutica

nicida; Antimicro-
biano; Anti-infla-
matério; Larvicida
(vetores de do-
encas); Potencial

pentavalentes

(tratamento de

leishmaniose);
Antibioticos con-

Baixo a Médio

Padronizagéo da
matéria-prima;
Alto custo para

desenvolvimento

Pimenta-de-ma-
caco

Oleo Essencial

Aroma especia-
do; amadeirado;
picante

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

. vencionais de farmacos;
analgésico -
Aprovagéo
ANVISA
Fragrancia

para perfumes;
sabonetes e
cremes; Ativo an-
timicrobiano em
desodorantes ou
produtos antiac-
ne; Repelente em
logdes corporais

Fragrancias
sintéticas;
Conservantes
sintéticos (para-
benos); DEET (em
repelentes)

Baixo a Médio

Potencial de fo-
tossensibilidade e
irritagdo dérmica;
Regulamentagdo
para uso cosmé-
tico; Volatilidade

da fragréncia;
Custo
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Pimenta-de-ma-

Extrato Etandlico/
Hidroalcodlico;
Obtido das folhas;
contém flavonoi-

Atividade antioxi-
dante; anti-infla-
matoria; Estudos

Antioxidantes
sintéticos; An-

Isolamento e
identificagéo
dos principios
ativos; Estudos

Extrato . Farmacéutica - ti-inflamatérios Baixo farmacolégicos
caco des; alcaloides e preliminares para - . I
s i ndo esteroides e toxicoldgicos
outros compostos atividade antitu-
" - (AINES) aprofundados;
além do 6leo moral .
. Falta de padroni-
essencial -
zagdo do extrato
Comprovagdo de
seguranga para
Extrato Etanélico/ Ingrediente para Vitamina C consumo huma-
. Hidroalcodlico; suplementos sintética; Extratos no (to>(|colog|q);
Pimenta-de-ma- p J— " .
P Extrato Compostos fené- Nutracéuticos alimentares com | de outras plantas Baixo Regulamenta-
licos com ativida- alegagdo funcio- (Ex: uva; cha ¢&o como novo
de antioxidante nal antioxidante verde) ingrediente pela
ANVISA; Sabor
residual forte
- Baixa concentra-
Condicionador de - X
Rk G¢ao de ativo em
solo; Uso direto comparacdo ao
PR como repelente Terra de diato- - p cac
- Agroquimicos, ) - Oleo; Logistica
f Folhas Secas/Po; - . de pragas em mdceas; Insetici-
Pimenta-de-ma- . Bioinseticida, . P P . para transporte
Folhas Material vegetal . - silos e armazéns; das em po para Baixo
caco . Alimentagdo R de grande volu-
triturado . Ingrediente em armazenamento .
animal - . ~ me; Necessidade
ragdo animal de grdos
de estudos de
(estudos em SO
) eficacia e dosa-
peixes)
gem
Logistica de cole-
Geracgdo de ener- ta e transporte na
Galhos; caules gia térmica por Amazonia; Baixa
2 . P R Lenha de outras .
. . . e folhas apos Bioenergia, Bio- combustdo direta . densidade e
Pimenta-de-ma- Biomassa Resi- - . " . fontes; Bagago de . . .
a extragdo do diesel, Biocom- (pellets; brique- Baixo umidade variavel;
caco dual ~ . P X N cana; Cavaco de X
6leo essencial bustiveis tes), Produgdo . Necessidade de
L eucalipto . X
(bagago) de bio-6leo por investimento em
pirdlise plantas de pro-
cessamento
Competitivi-
dade de custo
Carga de reforgo
ara composi com outras
P P omp Fibra de madeira; fibras e cargas;
. . . IndUstria de tos poliméricos X
Biomassa Resi- Bagacgo lignoce- i TAu P Fibra de coco; . Processamento
Pupunha P Materiais, Téxtil, (plésticos ver- X . Baixo R
dual lulésico P - Cargas minerais para garantir
Quimica des); Producéo . -
o (talco; calcario) compatibilidade
de carvéo ativa- .
¥ ~ com matrizes po-
do para filtragéo NP
liméricas; Escala
de produgdo
. Tecnologia de
Agente emoliente; - gia o
P p - extragdo e refino
Oleo extraido do antioxidante e .
. Oleo de palma em escala; esta-
mesocarpo; rico - corante natural N I )
P . Cosmeéticos, (dende); 6leo bilizagéo do éleo
P em &cido oleico; L para cremes; 2 Py . .
Pupunha Oleo da Polpa P Higiene pessoal, - de buriti; 6leo de Médio contra oxidagéo;
tocotriendis e ) logoes; protetores .
X perfumaria 2 urucum; corantes competicdo com
carotenoides solares; 6leos [ ) n
P . Rk sintéticos 6leos mais bara-
(pro-vitamina A) corporais e ma- ’
. tos; regulamen-
quiagens N
tagdo
Custo de extra-
Encapsulados - o -
¢do e purificagdo;
p . como fonte de Suplementos X
Oleo extraido do P X S necessidade de
mesocarpo; rico pro-vitamina A; sintéticos de estudos clinicos
Pupunha Oleo da Polpa . po; | Nutracéuticos corante alimen- Vitamina A; 6leo Baixo a Médio
em d&cido oleico e . X - para alega-
. ticio natural; en- de figado de . I
carotenoides ) : Goes funcionais;
riguecimento de bacalhau <
oleos e gorduras regulamentago
9 ANVISA
. Estudos de diges-
Farinha/Torta o ges
. tibilidade e niveis
da Semente; P Composic¢do de R ~
Agroquimicos, . X de inclusdo;
Subproduto da S . ragdes para pei- . P
. - 2 Bioinseticida, . Farelo de soja; . Py logistica para
Pupunha Farinha extragdo do dleo X - xes (p|scnculturo K Baixo a Médio
- Alimentagdo . farelo de milho coleta e proces-
da améndoaq; . amozonlca); aves
. y animal _ samento das se-
rico em fibras e e suinos
" mentes; processo
proteinas
de secagem
Processo de que-
B _ Base para sabo- bra da semente
Oleo extraido da p . .
R ! netes; emoliente (endocarpo);
améndoa; rico - - R .
em Gcido laurico Cosmeéticos, em cremes; Oleo de coco; baixo rendimento
Pupunha Oleo da Semente e miristico; perfil Higiene pessoal, condicionadores; 6leo de babagu; Baixo a Médio de 6leo; tecnolo-
;P perfumaria substituto de 6leo de palmiste gia de extragdo;

similar ao 6leo de
coco

gorduras vegetais
em formulagdes

competi¢gdo com
commodities
estabelecidas
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Biomassa le-

Painéis de ma-
deira aglomera-

Madeira de
reflorestamen-

Densidade
variavel ao
longo do estipe;

) nhosa do caule Indastria de da (MDP/MDF); ) necessidade de
Estipe (Caule) da ) - S A to (Eucalipto; L )
Pupunha . apods extragdo do Materiais, Téxtil, pisos; cabos de . X Médio tratamento anti-
Pupunheira ) : P Pinus); MDF/MDP P
palmito ou fim do Quimica ferramentas; convencional: fangico e contra
ciclo produtivo artesanato; bio- P ! pragas; logistica
P plastico
compositos de transporte dos
caules
Painéis de fibra
. ra movei
Fibra de Pupunha. para oyels °
; construgdo (si-
P Residuo do be- X .
IndUstria de neficiamento do milar a madeira
Pupunha Fibra Residual Materiais, Téxtil, ) compensada); Médio
Pige palmito pupunha . "
Quimica 2 biocombustivel
(6leo vegetal e " o
almito) s6lido e biogds a
P partir do residuo
oleaginoso
. . Baixa densidade
Queima direta P
) energética (se
. em caldeiras Lenha de desma- P p
Conjunto de cas- . R - i Gmido); logis-
' ) . . Bioenergia, Bio- para geragdo de | tamento; cavaco X X
Biomassa Resi- cas; sementes; . . ] A . tica de coleta;
Pupunha . diesel, Biocom- vapor/energia de eucalipto; Médio a alto
dual folhas e estipes P P p . secagem e com-
- . bustiveis na agroindUstria; 6leo diesel para -
ndio aproveitados - : pactagdo; inves-
produgdo de bri- geradores : L
timento inicial em
quetes e pellets .
equipamentos
Pesquisa inci-
piente; isolamen-
Potencial como to e identificagéo
P bioinseticida ou - dos principios
Extrato aquoso Agroquimicos, . . Inseticidas . p P
P - . fungicida devido NPT - ativos; testes de
ou alcodlico das Bioinseticida, sintéticos; antioxi- . o
Pupunha Extrato a compostos se- Baixo eficacia; desen-

folhas da pupu-
nheira

Alimentagéo
animal

cunddrios; aditivo
antioxidante em
ragées

dantes sintéticos
(BHT; BHA)

volvimento de
formulagdo es-
tavel; registro em
orgaos (MAPA;
ANVISA)
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Alimentos, Palmito sustentd-
Pupunha Palmito Energéticos, vel e farinha rica
Suplementos em fibras
Producdo de
carvéo de ma-
deira de pupunha
Bioenergiq, Bio- como bioener-
Pupunha Palmito diesel, Biocom- gia (dados da Médio
bustiveis Embrcpa); fruto
colhido para ex-
tragéo de palmi-
to; resta lenha
PR Variagéo sazonal
Liquido de cor .
Ic:(?'on‘c—c:ver— Cremes anti- da oferta; neces-
) . - -idade; logées Oleo de Buriti; sidade de esta-
melhada; rico Cosméticos, . - L - i
- - . - corporais; oleos Oleo de Cenoura; P bilizagao do dleo
Tucuma Oleo da Polpa em carotenoides Higiene pessoal, Médio a Alto . -
P . X de massagem; Betacaroteno contra oxidagdo;
(pro-vitamina perfumaria o o
- protetores sola- sintético logistica para
A); 6mega 9 e
I res; sabonetes escoamento da
antioxidantes
polpa fresca
P Cdpsulas de Alto custo da
P6 fino de cor P o
s suplemen- liofilizagdo;
laranja; altissimo . P P .
teor de beta- to vitaminico P& de cenoura; regulamenta-
_ Polpa liofilizada/ . U (prc’)—vitamino A); Betacaroteno sin- . - ¢Go da ANVISA
Tucumaé 2 caroteno; fibras Nutracéuticos . . P Baixo a Médio -
em pod ; X enriquecimento | tético; Suplemen- para alegagoes
alimentares; k X . . H
X de alimentos; fa- | tos de Vitamina A funcionais; de-
longa vida de X X - .
. rinhas funcionais; senvolvimento de
prateleira . i
smoothies em po mercado B2C
Competigéo com
Manteiga da 6leos comoditi-
A AP Bases para .
Améndoa; Sélida o zados (palma);
N cremes e logdes; . -
a temperatura - Manteiga de tecnologia
. R Cosméticos, batons e proteto- PP
_ . ambiente; bran- L. L. Karité; Oleo de . para quebra do
Tucuma Manteiga X P Higiene pessoal, res labiais; sabo- . Médio a Alto
caq; rica em &cido X R Palma; Manteiga endocarpo em
P N perfumaria netes em barra; i
laurico e miristico; - de Murumuru escala; separa-
condicionadores - -
alto ponto de P ¢éo da améndoa;
- sélidos X
fusdo Sazonalidade da
produgéo
. P Producgéo de .
Rico em dcidos ¢ . Logistica e custo
X tensoativos
graxos de cadeia de coleta e pro-
AP o (surfactantes) )
meédia (|GUFICO,' IndUstria de ara detergen— Oleo de Babagu; cessamento em
Tucuma Oleo da Améndoa miristico); perfil Materiais, Téxtil, ptes o xamgu3' Oleo de palmiste; Médio larga escala para
semelhante ao Quimica > Xampus; Oleo de Coco competir com
. lubrificantes; .
Oleo de coco e precursores para commodities
babagu AP lobais
< biopldasticos 9
Escala de produ-
X P - do insuficiente
Perfil de acidos . R Produgdo de p L ¢
) raxos adequado Bioenergiq, Bio- biodiesel: bio- Oleo de Soja; Oleo para ser compe-
Tucuma Oleo da Améndoa | © R diesel, Biocom- by de Palma; Gordu- Baixo a Médio titivo; custo da
para transesteri- P combustivel de ¥ R P X
X - bustiveis L ras residuais matéria-prima;
ficagdo aviag@o (SAF)
balango ener-
gético
Tecnologia de
P Carga de reforgo 9
Material lignoce- . h moagem e
P S para biocompo- - -
lulésico moido; P . - Serragem de classificagéo
p IndUstria de sitos e polimeros . . .
- P& do Endocarpo alta dureza e o A . madeira; Fibra de . P eficientes; padro-
Tucuma o Materiais, Téxtil, (wood plastic . P Baixo a Médio N - )
(carogo) abrasividade PR . coco; Micropldsti- nizag&o do po;
Quimica composite); es- N .
controlada pela X . cos (esfoliantes) desenvolvimento
X foliantes naturais
granulometria it de mercado para
em cosméticos .
compositos
Filtros para Custo do proces-
Estrutura porosa tratamento de so de ativagéo;
Carvéo Ativado desenvolvida por IndUstria de dagua e efluentes Carvéo ativado necessidade
Tucuma ativagdo fisica Materiais, Téxtil, (adsorgéo de co- | de origem mine- Baixo de plantas
do Endocarpo o PR . . - .
ou quimica; alta Quimica rantes e metals); ral ou de coco industriais locais;
drea superficial purificagéo de ar certificagdo do
e gases produto final
Extragdo mecani-
. A zada da fibra em
Fibra natural lon- Biotéxteis; reforgo K
. P P . escala; tratamen-
ga e resistente; IndUstria de para compositos; Fibra de Juta; to e beneficia-
Tucuma Fibra tradicionalmente Materiais, Téxtil, cordoaria; produ- Fibra de Sisal; Baixo
PR - " L mento para uso
usada em arte- Quimica ¢do de celulose Fibras sintéticas . L
. industrial; falta de
sanato especial X X
cadeia produtiva
estruturada
: : Logistica de co-
Queima direta 9
. . leta e transporte
Cachos vazios; em caldeiras .
. . - - da biomas-
. . estipe; folhas e Bioenergia, Bio- para geragdo de | Bagago de cana; .
_ Biomassa Resi- - . f g - sa dispersa;
Tucuma outras partes néo diesel, Biocom- energia; produ- Cavaco de euca- Médio

dual

aproveitadas; alto
poder calorifico

bustiveis

Gdo de briquetes
e pellets; biochar
para solos

lipto; Lenha

necessidade de
secagem; volume
para viabilizar o
investimento
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Extrato da casca
(po ou liquido;
Padronizado
em alcaloides

Medicamentos
fitoteré@picos an-
ti-inflamatérios;

Anti-inflamatérios
ndo esteroides

Regulagdo da
ANVISA para
fitomedicamen-
tos; Padroni-

proantocianidinas
com atividade
antioxidante

Nutracéuticos

chds funcionais;
Farinhas para

enriquecimento
de alimentos

verde) sem bioa-
tivos especificos
similares

zagdo quimica
Unha-de-gato Extrato S Farmacéutica Imunomodula- (AINES) sintéticos; Alto dos extratos;
oxinddlicos pen- A =
. dores; Adjuvante | Imunossupresso- Comprovagdo de
taciclicos (POAs) N SO
em tratamentos | res convencionais eficacia e segu-
e compostos P )
P oncolégicos ranga em ensaios
fendlicos P X
clinicos robustos;
Biopirataria
Manejo susten-
Suplementos ) P
X tavel da espécie;
. . alimentares em Suplementos . N
Rico em alcaloi- . . Pag oz Certificagdo de
: cdpsulas ou vitaminicos sinté- ) ”
des e polife- K . L X origem; Compe-
L. - J— tabletes; Bebidas | ticos; Ingredientes L
Unha-de-gato Extrato ndis com agdo Nutracéuticos . . ) . . Alto ticdo com pro-
L funcionais; Chas para imunidade
antioxidante e . dutos de outras
. P para fortaleci- com menor apelo . P
anti-inflamatoéria . regides; Logistica
mento do sistema natural
. de escoamento
imune ol
da Amazénia
Desenvolvimento
de formulagées
Extrato da casca Cremes e logoes Ativos anti- estdveis; Testes
(glicélico ou anti-idade; Pro- -inflamatérios dermatolégicos
aquoso); Agdo Cosméticos, dutos para pele sintéticos (Ex.: de seguran-
Unha-de-gato Extrato anti-inflamatéria; Higiene pessoal, sensivel ou com alfa-bisabolol Médio a Alto ca e eficacia;
cicatrizante e an- perfumaria acne; Pomadas sintético); Antioxi- Marketing para
tioxidante (contra cicatrizantes; dantes sintéticos comunicar os
radicais livres) Sabonetes (Ex.: BHT) beneficios; Custo
do extrato padro-
nizado
Pouca tradigéo
de uso em com-
Chds e infusées; aragdo com a
Fonte de com- . ! Folhas de outras P (;' .
ostos fendlicos; Ingrediente plantas para casca; Necessi-
P . ! para blends de - p dade de estudos
flavonoides e chas (Ex: cha
Unha-de-gato Folhas

Baixo a Médio

de composigéo
e seguranga;
Otimizagéo de
processos de
secagem e ar-
mazenamento
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Material ligno-
celulésico rico

Cargas de reforgo
para biopolime-
ros (compositos);

Fibras de madei-
ra de refloresta-

Logistica reversa
e consolidagéo
da biomassa; De-
senvolvimento de

. . N IndUstria de - mento; Cargas R
Biomassa Resi- em fibras e com i A Produgdo de car- . . . tecnologia para
Unha-de-gato N Materiais, Téxtil, - A minerais (tolco; Baixo
dual compostos bio- PR vdo ativado para processamento
. Quimica ) carbonato de -
ativos remanes- filtros; Substrato P R e desagregagdo
- cdlcio); Fibras ) A
centes para produgdo Sl das fibras; Viabili-
R sintéticas R
de enzimas dade econémica
da aplicagéo
Volume insufi-
Producdo de C|e'nte para esca-
Bagago de la industrial con-
pellets para _ - .
. R X cana-de-agl- tinua; Tecnologia
. . Fonte de celulose; Bioenergia, Bio- queima em cal- P
Biomassa Resi- X X ? R - car; Cavaco de . de pré-trata-
Unha-de-gato hemicelulose e diesel, Biocom- deiras; Produgdo . Baixo L
dual . P . eucalipto; Outras mento e hidrélise
lignina bustiveis de bioetanol de . P P K
- biomassas agri- enzimdtica cara;
segunda geragéo -
colas Competi¢gdo com
(26)
outras fontes de
biomassa
Material para Pouquissimos
. s . estudos sobre
Material de viveiros e siste- I
. . a composigéo
propagagdo; P mas de plantio; .
S Agroquimicos, R Sementes de e potencial das
potencial fonte . . Pesquisa de L .
] Bioinseticida, outras espécies . sementes; Baixa
Unha-de-gato Semente de 6leos ou com- X - compostos com . . Baixo . o
oce Alimentagdo i s florestais; Insetici- disponibilidade
postos especifi- . agdo inseticida - R
. animal . das sintéticos em volume; Tec-
cos ainda pouco ou fungicida; nologia de aermi-
estudados Estudo como su- .g ger!
. nagdo e plantio a
plemento animal .
ser aprimorada
Imunomodulador
_— no tratamento
Unha-de-gato Erva Farmacéutica
complementar do
cancer
Oleo da Amén- Variagéo
doa (Manteiga); Cremes hidra- Manteiga de de preco da
gordura sélida - tantes; Mascaras | cacau; Manteiga matéria-prima;
- P Cosmeéticos, . il ]
. . rica em dacidos L. capilares; de karité; Silico- Necessidade de
Murumuru Oleo da Améndoa P p Higiene pessoal, - S Alto o -
laurico e miris- X Condicionadores; nes sintéticos certificacoes (or-
X perfumaria - PO L
tico; alto poder Batons; Sabone- em formulagoes gdnica; comércio
de hidratagdo e tes em barra capilares justo); Logistica
emoliéncia de escoamento
Oleo da Améndoa Exigéncia de grau
(Manteiga; Gor- ‘s farmaceéutico
Excipiente para . R Y.
dura com ponto Manteiga de (podromzagao),
- - - i J— pomadas derma- R . . . -
Murumuru Oleo da Améndoa | de fusdo préximo Farmacéutica P . cacau; Gorduras Baixo a Médio Ensaios clinicos
N tolégicas; Veiculo X P
& temperatura do s hidrogenadas de eficécia e
para supositérios .
corpo humano segurancga; Custo
(aprox. 33°C) de purificagéo
Suplemento Regulamentagéo
Oleo da Amén- alimentar (fonte para novos ali-
doa (Manteiga); de gorduras); leo de coco: mentos (ANVISA);
p . erfil de acidos J— Ingrediente para X ! . Estudos de segu-
Murumuru Oleo da Améndoa P X Nutracéuticos '9 pa Manteiga de Baixo © seg
graxos de cadeia alimentos funcio- ranga alimen-
i B cacau .
média e longa; nais; Barras de tar; Aceitacdo
textura soélida proteina; Choco- sensorial pelo
lates veganos consumidor
Améndoa in Logistica para
natura/desidra- . escoamento do
L . Ingrediente para - R
tada; residuo da Agroquimicos, - X residuo; Estudos
- - ragdo de peixes - . P
prensagem da Bioinseticida, . R Farelo de soja; Py de digestibilidade
Murumuru Carogo/Castanha N . ) - (piscicultura); M Médio >
ameéndoq; rico Alimentagdo aves e rumi- Torta de algoddo para diferentes
em proteinas animal espécies; Varia-
nantes - )
(cerca de 20- ¢do na composi-
25%) e fibras Gdo nutricional
Logistica de
Queima em coleta e trans-
Casca do Fruto . porte da casca;
caldeiras para .
(Endocarpo; ) o - Necessidade de
o Bioenergia, Bio- geragdo de Lenha; Cavaco de
Material lignoce- . - PP . P secagem para
Murumuru Casca - diesel, Biocom- energia térmica madeira; Bagago Médio I
lulésico de alta P e aumentar eficién-
bustiveis e elétrica; produ- de cana . P
dureza e poder ~ . cia energética;
™ 3o de briquetes -
calorifico Emisséo de
e pellets .
particulados na
queima
Tecnologia
Produgco de car- para ativagdo
Casca do Fruto vdo ativado para - . do carvGo em
PR . ) Carvao ativado
(Endocarpo; IndUstria de filtros de agua . escala; PD&I para
A . de coco; Fibra . . X
Murumuru Casca estrutura porosa Materiais, Téxtil, e ar; Biocom- . Baixo a Médio desenvolvimento
- . Pioe P de vidro; Cargas P
apds carboniza- Quimica positos; Carga de compositos;

Gdo e ativagéo

para plasticos e
borrachas

minerais

Custo do proces-
so quimico de
ativagéo
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Murumuru

Polpa

Polpa do Fruto
(Mesocarpo);
Polpa amare-
lada rica em
carotenoides
(pro-vitamina
A) e compostos
fendlicos (antioxi-
dantes)

Nutracéuticos

Extratos an-
tioxidantes;
Farinha para
enriquecimento
de alimentos;
Corante natural;
Polpa liofilizada
para sucos e
suplementos

Polpa de buriti;

Polpa de agaf;

Betacaroteno
sintético

Baixo

Alta perecibi-
lidade; Sabor
adstringente;
Tecnologia de
processamento
para conserva-
cdo (liofilizagao);
Logistica refrige-
rada

Murumuru

Folhas

Fibras longas e
resistentes

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Fibras para refor-
Go de biocom-
positos; Painéis

para construgdo

civil; Producéo de
celulose de fibra
curta

Fibra de coco;
Fibra de sisal;
Fibras sintéticas
(polipropileno;
vidro)

Baixo

Desenvolvimen-
to de métodos
eficientes de
extragdo da fibra;
Competi¢éo com
outras fibras ja
estabelecidas;
Logistica de cole-
ta das folhas

Murumuru

Polpa

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Condicionado-
res; mdscaras
de tratamento e
finalizadores

Silicones e poli-
meros sintéticos
em produtos
capilares

Urucum

Semente

Extrato de Bixina
(lipossoltvel) e
Norbixina (hidros-
solavel)

Nutracéuticos

Corante alimenti-
cio para laticinios
(queijos; iogur-
tes); embutidos;
massas; lanches;
bebidas; Caldos e
Temperos: Caldos
em cubo/p6;
temperos prontos
(o préprio colorau
doméstico)

Corantes sinté-
ticos (amarelo
crepusculo;
tartrazing; verme-
Iho 40)

Alto

Variagéo na
concentragdo
de pigmentos;

competi¢do com
corantes sintéti-
cos; processos de
purificagéo para
usos especificos
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Urucum

Semente

Extrato de Bixina
(lipossolavel)

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Pigmento para
magquiagens
(batons; blushes;
sombras); produ-
tos para cabelo;
sabonetes

Pigmentos sintéti-
cos e minerais
(6xidos de ferro)

Médio a Alto

Estabilidade & luz
e pH em formula-
coes cosméticas;
regulamentacgéo
para uso dérmico
em diferentes
paises

Urucum

Semente

Oleo da semente
(rico em tocotrie-
nois)

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Protetores solares
(potencializador
de FPS); cremes
anti-idade; 6leos
corporais; produ-
tos pos-sol

Filtros UV quimi-
cos; antioxidantes
sintéticos (BHT);
6leos minerais

Médio

Baixo rendimento
de extragéo do
o6leo; custo de

extragdo e puri-

ficagdo; necessi-
dade de estudos

de estabilidade e

eficacia em for-
mulagées finais

Urucum

Semente

Oleo da semente
(rico em tocotrie-
nois)

Nutracéuticos

Suplementos
alimentares em
cdpsulas; fonte

de Vitamina E

(tocotrienois); in-
grediente funcio-
nal antioxidante

Vitamina E sinté-
tica (tocoferoéis);
outros antioxi-
dantes sintéticos

Baixo a Médio

Regulamen-
tagdo como
novo alimento
ou ingrediente;
comprovagéo de
beneficios & sad-
de via estudos
clinicos; custo de
produgdo

Urucum

Semente

P6 da semente

Industria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Tingimento de

fibras naturais
(algodao; seda;

I&); pigmento
para tintas e ver-
nizes artesanais

Corantes téxteis
sintéticos;
pigmentos inor-
gdnicos

Médio

Baixa solidez da
cor (desbota-
mento); necessi-
dade de morden-
tes para fixagdo;
padronizagéo
do processo de
tingimento

Urucum

Folhas

Extrato da folha
(compostos
fendlicos; flavo-
noides)

Farmacéutica

Potencial para
produtos com
atividade anti-
-inflamatéria;
antimicrobiana;
cicatrizante;
antidiabética

Anti-inflamatérios
sintéticos; antibi-
oticos

Baixo a Médio

Necessidade de
isolamento e
padronizagéo dos
ativos; estudos
clinicos de segu-
ranga e eficacia;
regulamentagdo
como fitoteré&pico

Urucum

Folhas

Extrato da folha;
Oleo essencial

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Repelente de
insetos; bioin-
seticida; aditivo
em ragéo animal
para melhoria de
salde e pigmen-
tagdo (aves)

Inseticidas quimi-

cos (piretroides);

aditivos sintéticos
para ragdo

Baixo

Variagéo da
composigéo
quimica; estudos
de campo para
comprovagdo
de eficacia;
escalabilidade
da producgdo;
registro em o6r-
gdos reguladores
(MAPA)

Urucum

Casca

Casca/Capsu-
la; Biomassa
residual

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Producgdo de
biogds por diges-
tdo anaerdbica;
producdo de
bio-6leo por pir6-
lise; pellets para
queima

Gdas natural; 6leo
combustivel;
lenha de desma-
tamento

Baixo

Logistica de cole-
ta e transporte da
biomassa disper-
sa na Amazonia;
umidade do
residuo; custo da
planta de proces-
samento

Urucum

Casca

Casca/Capsula;

Biomassa residu-

al transformada
(Biochar)

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Condicionador de
solos (biochar/
biocarvéo) para

melhoria de
fertilidade e re-
tengéo de agua;
adsorvente de
poluentes

Fertilizantes sinté-
ticos nitrogena-
dos e formulados
(ureia, NPK);
calcério; turfa

Baixo

Custo e acesso
a tecnologia
de pirélise em
pequena escalg;
logistica de
distribui¢éo do
biochar; falta de
mercado estrutu-
rado na regido

Jenipapo

Extrato

Extrato aquoso/
glicélico do fruto
verde; Rico em iri-
doides (geniping;
geniposideo)

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Corante azul
natural para ali-
mentos; bebidas
e téxteis; Tatua-
gens Tempord-
rias: Géis e tintas
para aplicagdo
na pele; conheci-

das como “Jagua
Tattoo”; Tinturas
Capilares

Corantes sintéti-
cos (azul brilhan-
te FCF; indigoti-
na). A perigosa
“henna preta”;
que frequente-
mente contém
PPD (parafenile-
nodiamina); um
composto sinté-
tico altamente
alergénico. Em
tinturas capilares;
€ uma alternativa
a corantes sinté-
ticos permanen-
tes.

Médio a Alto

Estabilidade
do corante;
padronizagéo
da extragdo em
larga escala;
aprovagdo regu-
latéria para todos
os mercados
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Jenipapo

Extrato

Extrato do fruto
verde; Rico em
genipina

Farmacéutica

Agente de
reticulagdo
(cross-linking)
para biomate-
riais; hidrogéis e
engenharia de
tecidos

Glutaraldeido
(toxico); outros
agentes sintéticos

Baixo a Médio

Pesquisas em
fase pré-clinica;
custo de purifi-
cagdo para grau

farmacéutico;
escalabilidade

Jenipapo

Polpa do fruto

Polpa do fruto
maduro; Rica em
fibras; pectina;
compostos feno-
licos e minerais

Nutracéuticos

Geleias; doces;
licores; sucos;
sorvetes; pos

funcionais para

alimentos

Polpas de frutas
convencionais;
ingredientes fun-
cionais sintéticos

Médio a alto

Sazonalidade da
oferta; padroniza-
Gdo de proces-
sos; logistica para
escoamento;
desenvolvimento
de mercado fora
da regido ama-
zbnica

Jenipapo

Oleo da semente

Rico em dcidos
graxos insatura-

dos (linoleico e
oleico); tocoferdis

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Oleo emoliente
para cremes
hidratantes;

logdes corporais

e produtos para

cabelo

Oleos minerais;
oleos vegetais
de commodities
(soja; palma)

Baixo

Tecnologia de
extragdo em
pequena escala;
estudos de
estabilidade em
formulagées cos-
méticas; viabili-
dade econdémica
da cadeia

Jenipapo

Farinha

Farinha/Torta da
semente; Rica em
fibras; proteinas e
compostos bioa-
tivos residuais

Nutracéuticos

Farinha funcional

para panificagéo;

barras de cereal;
suplementos
alimentares

Farinhas conven-
cionais (trigo);
outras fontes de
fibras

Baixo

Estudos de segu-
ranca alimentar
e funcionalidade;
desenvolvimento
de processos
de moagem e
estabilizagéo;
aceitagdo pelo
consumidor

Jenipapo

Extrato

Extrato das folhas
e casca do caule;
Compostos fe-
nélicos; iridoides;
com atividade
biolégica

Farmacéutica

Extratos com
potencial anti-
-inflamatério;

antimicrobiano e
cicatrizante

Principios ativos
sintéticos

Baixo

Pesquisas em
estagio inicial;
isolamento e
identificagéo
dos compostos
ativos; estudos
toxicolégicos e de
eficacia

7
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Extrato das folhas
e casca do caule;

Agroquimicos,
Bioinseticida,

Bioinseticidas;

Defensivos agri-

Isolamento e
testes de campo
em larga escala;
formulagéo para

Jenipapo Extrato Compostos com X - X . Baixo garantir estabili-
L . Alimentacéo biopesticidas colas P
acdo inseticida e X dade e eficécia;
. animal .
fungicida custo-beneficio
em comparagdo
com sintéticos
. . Logistica para
Queima direta 9 P
. . - coleta e ar-
Biomassa resi- para geragéo de
. mazenamento
dual (Bagago); . o calor/energia na Lenha de des- A ;
. . . Bioenergiag, Bio- e R da biomassa;
q Biomassa Resi- Material lignoce- R H agroindUstria; matamento; . P .
Jenipapo - A diesel, Biocom- - P Baixo a Médio necessidade de
dual lulésico rico em P produgdo de combustiveis .
X . bustiveis P secagem,; baixo
fibras e aglcares pellets; estudos fosseis !
. . . volume disperso
residuais para bioetanol de
- em pequenas
2¢ geragdo -
produgdes
Potencial
Bebidas: Refri- para substituir
gerantes; sucos os corantes
e isoténicos. sintéticos Azul
. Confeitaria: Brilhante (Azul 1)
Alimentos, S
. Extrato das folhas o Balas; gomas e Indigotina (Azul . L
Jenipapo Extrato Energéticos, X Baixo a Médio
e casca do caule de mascar; 2). Encontrar
Suplementos ~ oL
glacés. Laticinios: um corante azul
logurtes; sorvetes | natural e estavel
e sobremesas & o “Santo Graal”
lacteas. da indUstria de
ingredientes.
Améndoa in na- Consumo direto Sazonalidade
tura/desidratada; como alimento e flutuagdo de
Fonte natural funcional; ingre- Outras nozes safra; logistica
mais rica em diente para mix (ameéndoas; no- extrativista com-
Castanha-do- PN J— X X X
—Brasil Carogo/Castanha Selénio; rica em Nutracéuticos de castanhas; zes); suplemen- Alto plexa; controle de
gorduras insatu- barras de cereais; tos de selénio qualidade rigoro-
radas; magnésio; granolas; bebidas sintético. so (aflatoxinas);
vitamina E e vegetais; suple- press@o sobre as
arginina. mentos. dreas de coleta.
Variagdo na
Oleo da amén- Emoliente; qualidade da
doaq; Prensado a hidratante; matéria-prima;
frio ou extragdo - antioxidante em Oleo de amén- necessidade de
Cosmeticos, L ~ o -
Castanha-do- “ com solvente; S cremes; logoes; doas doces; leo certificagdes
o Oleo vegetal . P Higiene pessoal, A P Alto P .
-Brasil rico em acido erfumaria sabonetes; 6leos | de argan; dleo de (organico; fair
oleico; linoleico; P de massagem; macaddmia. trade); compe-
selénio e vitami- produtos capi- tigGio com 6leos
na k. lares. globais; logistica
de escoamento.
Legislagéo para
. . suplementos
“ . Suplementos Azeite de oliva; P K
Oleo da amén- ” ) (ANVISA); esta-
I, alimentares em 6leo de abacate; L i
doa; perfil lipidico ) 2 bilidade do dleo
D cdpsulas; 6leos suplementos de . ~ .
Castanha-do- 2 saudavel e alta P P FESR . (oxmjogco), custo
H Oleo vegetal - Nutracéuticos comestiveis gour- | selénio sintéticos; Médio
-Brasil concentragdo de . h P P elevado com-
PR met; ingrediente oleos e proteinas
selénio biodispo- X . parado a outros
. funcional em vegetais de ou- p .
nivel. X 6leos; necessida-
alimentos. tras fontes.
de de educar o
consumidor.
Garantia de
Farinha para segurancga ali-
Subproduto da . _p . 9 ©
" P panificagéo sem Whey protein; mentar (controle
extragao do dleo; . N : < . AP
glaten; ingredien- proteina de microbiolégico);
alta concentra- . . X
Castanha-do- Torta/Farelo da - P - te para barras de soja; farinha de P desenvolvimento
¢do de proteinas Nutracéuticos Médio

-Brasil

Améndoa

(até 40%); fibras;
selénio e mine-
rais.

proteina; shakes
proteicos; lan-
ches e biscoitos

améndoas; fa-
rinhas de outras
oleaginosas.

de formulagées
palataveis; esca-
labilidade da pro-

Castanha-do-
-Brasil

Torta/Farelo da
Améndoa

Fonte rica em
proteina e ener-
gia.

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

funcionais. dugdo; logistica
reversa do 6leo.
Competigdo com
farelo de soja
Componente

proteico para
ragdes de peixes

(piscicultura
amazénica); aves
e outros animais.

Farelo de soja;
farinha de peixe.

Baixo a Médio

(prego e volume);
necessidade de
estudos de diges-
tibilidade para
cada espécie;
logistica para
grandes volumes.
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Castanha-do-

Casca do Ourigo
(Pericarpo);
biomassa lig-
nocelulésica de
alta densidade e

Bioenergia, Bio-

Queima direta
em caldeiras
para secagem da
castanha; produ-

Lenha de desma-
tamento; cavaco

Logistica de cole-
ta e transporte do
ourigo (pesado
e volumoso);
necessidade de

" Casca P diesel, Biocom- cdo de briquetes | de madeira; car- Médio .
-Brasil poder calorifico P 2 - X i equipamentos
bustiveis e pellets; maté- v@o mineral; 6leo 3 -
elevado; gerada . . P de trituragéo e
ria-prima para combustivel.
em grande PP i processamen-
pirdlise (bio-6leo)
volume no bene- . - to; controle de
- e gaseificagdo. e
ficiamento. emissodes.
PD&I para
Carga de reforgo compatibilizar
Casca do Ourigo em composi- com matrizes
(Pericarpo); tos poliméricos ) . poliméricas;
. ! P - Fibra de vidro; !
particulas duras IndUstria de (wpcC); produgéo p . alto custo de
Castanha-do- . A - p6 de madeira; . .
. Casca e fibrosas com Materiais, Téxtil, de carvéo - Baixo tecnologia para
-Brasil ) P ] serragem; carvéo -
potencial para Quimica ativado para . produgdo de
X - s ativado de coco. - X
reforgo e adsor- filtragdo; painéis carvéo ativado;
cdo. de aglomerado; falta de mercado
biochar. consolidado para
estes materiais.
Condicionador de
X Custo de produ-
solos para agri- - K
. Gdo do biochar;
Casca do Ourigo cultura (melhora
. . PR - i L falta de conhe-
(B|ochor); biocar- Agroquimicos, retencdo de agua Fertilizantes N P
- . . o . . P cimento técnico
Castanha-do- va@o produzido via Bioinseticida, e hutnentes); quimicos; turfa; . N
. Casca o X - P Baixo dos agricultores;
-Brasil pirdlise da casca; Alimentagdo substrato para vermiculita; X
. . Z . necessidade de
material poroso e animal mudas; andloga perlita. X -
) N e validagdo agro-
estavel. & TPI Artificial P P
némica; logistica
(Terro Preta de ara distribuicdo.
indio artificial)19 P <
Extrato da Casca . PD&l intensivo e
Potencial como
da Castanha . de longo prazo;
agente antioxi- - H
(Tegumento); L Antioxidantes necessidade de
P dante; antimicro- A P
pelicula marrom ) . sintéticos (BHT; testes pré-cli-
biano e anti-in- R P
Castanha-do- que envolve a - o BHA); extratos de . nicos e clinicos;
q Casca . X Farmaceéutica flamatério para p Baixo -
-Brasil améndoaq; rica X chaé verde; uva ou regulamentacgdo
desenvolvimento
em compostos ) - outras fontes de complexa (ANVI-
s X de fitoterapicos P .
fendlicos e tani- . X polifendis. SA); desenvolvi-
ou ingredientes
nos; geralmente R mento de proces-
ativos. -
descartada. so de extragdo.
Desperdicio de
Alimentos, Suplementos Oleos e proteinas subprodutos,
Castanha-do- . e . p K .
Oleo da Polpa Energéticos, proteicos; dleos vegetais de ou- Alto necessidade de

-Brasil

Suplementos

culindrios

tras fontes

processos sus-
tentaveis
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Castanha-do-

Alimentos,

Laticinios
vegetais; lan-
ches; granolas;
panificagdo; 6leo

Outras oleagino-
sas (ameéndoas;
nozes) em mix de
produtos e pode

Desperdicio de
subprodutos,

Oleo de Pracaxi

Residual

subproduto da

prensagem do
6leo; alto teor de
proteina (aprox.
30%); presenga

de saponinas e

outros bioativos

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Componente pro-
teico para ragées
de peixes; aves
ou outros animais
apods processo de
detoxificagéo

Farelo de soja;
outras fontes pro-
teicas conven-
cionais

Baixo a Médio

" Carogo/Castanha Energéticos, ? Alto necessidade de
-Brasil extravirgem; ser processa-
Suplementos o et processos sus-
biscoitos; casta- da em “leites .
) ) tentaveis
nha embalada; vegetais; farinhas
farinha e 6leos.
Volatilidade
de prego da
- matéria-prima;
. P Condicionado- 'p -
Rico em acido . - padronizag&o
- . res e mascaras Silicones de alta .
behénico (C22:0); - . da qualidade do
: Cosmeéticos, capilares; cremes performance . X
. . alta propriedade L R ~ 6leo; regulariza-
Oleo de Pracaxi Oleo da semente Higiene pessoal, para estrias e em formulagées Alto ~
umectante e X . . N R i ¢do para novas
. X perfumaria cicatrizes; logoes capilares; 6leos -
emoliente; forma . . . N alegagoes fun-
) corporais; séruns minerais A
filme protetor . cionais; logistica
faciais
de escoamento;
custo de extragdo
sustentavel.
Necessidade de
Pomadas o
. . estudos clinicos
cicatrizantes;
< robustos para
. formulagdes -
Propriedades Z . . . comprovagdo
. . dermatolégicas Ativos sintéticos PN
cicatrizantes e ara tratamen- em pomadas e de eficacia e
Oleo de Pracaxi Oleo da semente | anti-inflamatérias Farmaceéutica P . P Médio seguranga; alto
to de psoriase cremes dermato-
documentadas R P custo de PD&;
e dermatites; l6gicos .
2021 . complexidade
adjuvante em X
do registro como
tratamentos de .
cle medicamento na
P ANVISA
Matrizes de libe-
Oleo de Pracaxi Oleo vegetal Farmacéutica ragdo controlada Médio
de farmacos
Presenca de fa-
) tores antinutricio-
Torta/Fari- nais (saponinas)
nha residual; P

que exigem
processamen-
to adicional
(detoxificagao);
viabilidade
econdémica do
processamento;
desenvolvimento
de mercado

Oleo de Pracaxi

Residual

Torta/Farinha
residual; fonte de
matéria orgdnica

e nutrientes;

presenca de
compostos com
atividade insetici-

da (saponinas)

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Biofertilizante;
condicionador de
solo; potencial
para desen-
volvimento de
biopesticidas
(moluscicida;
inseticida)

Fertilizantes sin-
téticos NPK; de-
fensivos agricolas
sintéticos; a torta
pode servir como
matéria-prima
para substratos
para substituir
ou substratos
comerciais

Baixo

Isolamento e
padronizagdo
dos compostos
ativos; estudos de
eficacia e segu-
ranga em campo;
registro no MAPA;
competigéio com
produtos sintéti-
cos estabelecidos

Oleo de Pracaxi

Extrato

Extrato da Casca/
Folhas; rico em
taninos; flavonoi-
des; saponinas e
outros compostos
fenélicos com
atividade bio-
légica

Farmacéutica

Extratos com
potencial anti-
-inflamatério;

antimicrobiano;
antioxidante e
antiofidico para
desenvolvimento
de fitoterépicos

Principios ativos
sintéticos; outros
extratos vegetais
jé consolidados

Baixo

Custos elevados
de PD&I; necessi-
dade de estudos
toxicologicos e
farmacolégicos
aprofundados;
desenvolvimen-
to de métodos
de extragdo
sustentaveis;
regulamentagéo
complexa

Oleo de Pracaxi

Biomassa Resi-
dual

Biomassa Re-
sidual (Casca
da semente;
Vagens); material
lignocelulésico;
poder calorifico

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Biochar (carvéo
ativado) para
melhoramento de
solos; produgdo
de briquetes
para geragdo de
energia térmica;
combustivel para
caldeiras

Carvdo mineral;
lenha de desma-
tamento; com-
bustiveis fosseis

Baixo

Baixa densidade
da biomassa
encarece o trans-
porte; logistica
de coleta e agre-
gagdo em dreas
remotas; falta de
infraestrutura de
processamento
local; baixo valor
agregado

21 Referéncia de destaque: Oleo de Pracaxi Pentaclethra macroloba: A Review of the Biological, Pharmacological, Phytochemical, Cosmetic, Nutritional and Biofuel
Potential of this Amazonian Plant Disponivel em: https://www.mdpi.com/2223-7747/12/6/1330?utm _
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Oleo de Pracaxi

Oleo vegetal

Bioenergia, Bio-

Lubrificantes
biodegradaveis e

Lubrifican-
tes de corte e
refrigeragéo
ecolégicos (no
setor ecolégico);

diesel, Biocom- . o aplicagéo em Baixo
U fluidos hidraulicos plicagdo e
bustiveis resinas e polime-
verdes .
ros isolantes (Ex.:
para conectores
elétricos biode-
gradaveis).
Aplicagbées em
bioformulagées
farmacéuticas
toépicas ou como
componente de
scaffolds polimé-
ricos apresentam
Oleo de Pracaxi Oleo vegetal Farmacéutica beneficios, como
retencdo de umi-
dade e formagéao
de barreira prote-
tora, associados
ao perfil lipidico
singular da
planta.
Desenvolvimento
Oleo de Pracaxi Oleo vegetal Farmacéutica de bioinseticidas Baixo
naturais
Embora o polo
abrigue algumas
fabricas de pro-
IndUstria de dutos médicos
Oleo de Pracaxi Oleo vegetal Materiais, Téxtil, (cateteres, plasti-
Quimica cos biomédicos),
seu investimento
em biof@rmacos
é incipiente.
PadronizagGo
de substratos
Embalagens .
. P amazdnicos;
biodegradaveis; —_— .
I X Poliestireno ex- Controle rigoroso
o P Painéis de isola- . . .
Compésito de IndUstria de PR pandido (isopor); de umidade e
Al mento térmico e P P . .
Fungos Micélio micélio e substra- Materiais, Téxtil, P L Espumas sintéti- Médio contaminagéo
. P DI acustico; Biomo- d
to lignocelulésico Quimica cas; MDF; Couro em escala in-

veis; Alternativa
ao couro (mico-
téxteis)

animal

dustrial; Logistica
de escoamento;
Necessidade de
biofébricas locais
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Oleo de Pracaxi

Bioenergia, Bio-

Lubrificantes
biodegradaveis e

Lubrifican-
tes de corte e
refrigeragéo
ecolégicos (no
setor ecolégico);

Oleo vegetal diesel, Biocom- ) P aplicagéo em Baixo
P fluidos hidraulicos K .
bustiveis resinas e polime-
verdes .
ros isolantes (Ex.:
para conectores
elétricos biode-
gradaveis).
Aplicagbées em
bioformulagées
farmacéuticas
toépicas ou como
componente de
scaffolds polimé-
ricos apresentam
Oleo de Pracaxi Oleo vegetal Farmacéutica beneficios, como
retengdo de umi-
dade e formagéao
de barreira prote-
tora, associados
ao perfil lipidico
singular da
planta.
Desenvolvimento
Oleo de Pracaxi Oleo vegetal Farmacéutica de bioinseticidas Baixo
naturais
Embora o polo
abrigue algumas
fabricas de pro-
IndUstria de dutos médicos
Oleo de Pracaxi Oleo vegetal Materiais, Téxtil, (cateteres, pldsti-
Quimica cos biomédicos),
seu investimento
em bioférmacos
é incipiente.
Padronizagéo
de substratos
Embalagens Anicos:
. PR amazénicos;
biodegradaveis; I .
P . Poliestireno ex- Controle rigoroso
P PR Painéis de isola- . . .
Compoésito de IndUstria de P pandido (isopor); de umidade e
o mento térmico e AP . . -
Fungos Micélio micélio e substra- Materiais, Téxtil, - . . Espumas sintéti- Médio contaminagdo
. P PR acustico; Biomo- H
to lignocelulésico Quimica . . cas; MDF; Couro em escala in-
veis; Alternativa s . P
X animal dustrial; Logistica
ao couro (mico- -
téxteis) de escoamento;
Necessidade de
biofébricas locais
Regulamenta-
- . do como ‘novel
Proteina alternati- ¢ ) L
) - . food’; Aceitagdo
va para andlogos Proteina animal I
? y do consumidor;
. ) . de carne; Fari- (carne); Proteina
: Al Biomassa de mi- Nutracéuticos; . ; P Custo de produ-
Fungos Micélio P . nhas proteicas; de soja; Outras Médio a Alto -
célio fermentado Alimentos X ] cdo em fermen-
Ingredientes fontes de protei-
g S tadores vs. fontes
funcionais ricos na vegetal - L
om fibras tradicionais;
Escalabilidade na
Amazoénia
Variagéo da
composigdo
Suplementos quimica confor-
imunomodula- Suplementos me substrato;
o P6 desidratado; dores; Fonte de vitaminicos Necessidade de
Corpo de Frutifi- - RPN P
Fungos - Extratos concen- Nutracéuticos R-glucanas e sintéticos; Outras Alto Boas Praticas
cagdo - . § . -
trados antioxidantes; fontes de fibras de Fabricagao
Alimentos funcio- funcionais (BPF); Marketing
nais em po e educagdo do
consumidor sobre
beneficios
Agente antioxi- Padronizagéo dos
dante; Hidratante; Lo extratos; Estudos
Antienvelhe- Antioxidantes de seguranga e
Corpo de Fruti- » ) sintéticos (BHT; © Segurange
s N - R Cosméticos, cimento em P eficacia dérmica;
Corpo de Frutifi- ficagao; Micélio; . P . BHA); Acido kji- . P -
Fungos - Higiene pessoal, cremes e seruns; i . Baixo a Médio Estabilidade
cagdo Extrato agquoso ou ) L co; Ingredientes - .
perfumaria Inibidor de da formulagéo;

etandlico

tirosinase para
clareamento da
pele

sintéticos para
hidratagdo

Regulamenta-
¢Go ANVISA para
novos bioativos
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Fungos

Extracelular

Enzimas (Lacca-
ses; Peroxidases)

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Biorremediagéo
de efluentes
contamina-

dos (Ex: fenol);

Descoloragdo de

corantes téxteis;

Biopulpagéo de

celulose

Processos qui-
micos oxidativos;
Cloro; Tratamen-
tos fisico-quimi-
cos de efluentes

Médio

Custo de produ-
Gdo e purificagdo
enzimatica; Esta-
bilidade em con-
digbes industriais
(pH; temperatu-
ra); Competicdo
com enzimas
de outras fontes
microbianas

Fungos

Biomassa Resi-
dual

Substrato Pos-
-Cultivo (Spent
Mushroom Subs-
trate - SMS)

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Biofertilizante;
Condicionador de
solo; Componen-

te para ragéo

animal; Agente
de controle
biolégico de
nematoides

Fertilizantes
quimicos (NPK
e ureia); Turfa;
Ragdo & base
de soja/milho;

Nematicidas

quimicos

Alto

Logistica para
coleta e distribui-
¢do do residuo;
Variagéo da
composigéo;
Necessidade de
processamento
(secagem; pele-
tizagdo); Risco de
contaminagéo

Fungos

Biomassa Resi-
dual

Substrato Pés-
-Cultivo (Spent
Mushroom Subs-
trate - SMS)

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Produgdo de bio-
gas via digestdo
anaerbébica; Pro-
dugéo de bioeta-
nol de segunda
geragdo; Pellets
para queima em
caldeiras

Gés natural; Eta-
nol de 1¢ geragdo
(cana; milho);
Carvdo mineral;
Lenha

Baixo a Médio

Baixo rendimento
energético com-
parado a outras
biomassas; Alto
teor de umidade
do residuo fresco;
Logistica de co-
leta e transporte
para usinas

Fungos

Corpo de Frutifi-
cagdo

Corpo de Fruti-
ficagéo; Micélio;
Quitina; Quito-
sana (derivado
deacetilado)

Farmacéutica

Veiculo para libe-
ragdo controlada
de farmacos;
Curativos para
feridas e queima-
duras; Scaffold
para engenharia
de tecidos

Polimeros sinté-
ticos (Ex: PLGA);
Quitina de crus-
tdceos; Curativos
de colageno

Médio

Custo de extra-
cdo e purifica-
¢do maior que
de crustdceos;
Regulamentagéo
rigorosa para
uso médico; Ob-
tengéo de grau
farmacéutico
consistente

Fungos

Enzimas

Celulases e
Hemicelulases a
partir de Asper-

gillus niger

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Produgéo de eta-
nol de segunda
geracdo (E2G)
a partir de bio-
massa residual
amazénica (Ex.
carogo de agaf;

bagago de cana)

Processos de
hidrélise acida ou
alcalina que séo
mais poluentes e

caros

Médio a Alto

Escalonamento
da produgéo
enzimdatica em
escala industrial;
otimizagéo do
pré-tratamento
da biomassa; lo-
gistica de coleta
da biomassa
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Componente
de detergentes

Surfactantes

Bioprospecgdo
de cepas mais
termoestaveis e

Amilases e Lipa- IndUstria de PR Pl oz
. . A em po e liquidos quimicos sinté- adaptadas a pHs
Fungos Enzimas ses a partir de Materiais, Téxtil, - K . Alto X
) DI para remogdo ticos de origem extremos; custo
Aspergillus spp. Quimica P -
de manchas de petroquimica de produgdo
amido e gordura competitivo com
quimicos
Isolamento de
cepas de alta
Agente clareador ' ’ produtividade;
i . . Hidroquinona o -
P Acido Kéjico a Cosméticos, e despigmen- - purificagéo
Metabdlito Se- N e (com restrigbes L
Fungos P partir de Asper- Higiene pessoal, tante em cremes X Médio do composto
cundario . X - de uso e efeitos
gillus oryzae perfumaria e logbes para a . em alto grau;
colaterais) 4
pele regulamentagéo
da ANVISA para
novas fontes
Comprovagdo
. ~ P - de eficiéncia em
) . Biossorgdo de Métodos fisi-
Biomassa Fun- P . P campo; desen-
. R Agroquimicos, metais pesados co-quimicos :
gica (Pemcnllum > .. L L volvimento de
. L Bioinseticida, para remediagdo de remediagdo . -
Fungos Biomassa spp.); Micélio de X N ) S Baixo a Médio um produto de
- Alimentagdo de solos e aguas como precipita- P . -
Penicillium sp. . X ~ P facil aplicagéo;
o animal contaminadas G¢do quimica e -
endofitico oF qarimoo troca idnica estabilidade e
porgarimp viabilidade do
micélio
Isolamento e
identificagéo
Bioherbicida da molécula
P para controle de ativa; testes
Extrato bruto com Agroguimicos, . L L.
e L - - . plantas daninhas Herbicidas de toxicidade
Metabdlito Se- atividade herbici- Bioinseticida, X S . .
Fungos P L X - em cultivos de sintéticos como Baixo e seletividade;
cunddrio da de Penicillium Alimentagdo R .
. interesse ama- Glifosato escalonamento
spp. animal A K - -
z6nico (Ex. agaf; da produgdo
cupuagu) do metabdlito;
regulamentagéo
(MAPA; IBAMA)
Alto custo de pro-
dugdo compa-
. rado ao pldstico
Aditivo para P!
. " . convencional;
Celulases e Agroquimicos, ragdo animal; ~ L
) ) - L Ragées com me- otimizagdo do
. Xilanases a partir Bioinseticida, melhorando a N P X
Fungos Enzimas o X - . o nor teor de fibrg; Médio rendimento de
de Penicillium Alimentacgéo digestibilidade de . o .
. . N aditivos sintéticos PHA; risco de
roqueforti animal fibras e a absor- R -
- . contaminagdo
¢do de nutrientes
com cepas
patogénicas de
Fusarium spp
Processos de
. - Produgco de purlﬁcogf:g de
Biopolimeros AP grau médico
(Fusarium spp); bioplasticos (altissimo custo);
o ) ! IndUstria de biodegradaveis Plésticos de ori- o
- Poli-hidroxialca- o TAue P . P testes de bio-
Fungos Bioativos Materiais, Téxtil, para embala- gem petroquimi- Baixo a Médio P
noatos (PHA) a b i compatibilidade
- Quimica gens; utensilios ca (PET; PP; PE) o
partir de Fusa- e e degradagdo in
. . descartaveis e R
rium solani ¥ PR vivo; regulamen-
filmes plasticos - P
tagdo sanitaria
rigorosa
Baixa velocida-
. . Matriz para libe- de da reagdo
Biopolimeros - RPN
X . ragdo controlada enzimdtica;
(Fusarium spp); h . . .
L ) de farmacos; Polimeros sinté- necessidade de
- Poli-hidroxialca- - X . 2
Fungos Bioativos Farmacéutica scaffolds para ticos como PLA Baixo pré-tratamen-
noatos (PHA) a ! .
. engenharia de e PLGA to do pldastico;
partir de Fusa- A
. X tecidos; suturas escalonamento
rium solani . P
biocompativeis e custo das
enzimas
Regulamenta-
¢do para uso de
. Fusarium X
Degradagdo e Reciclagem USO. by SP?
P H P na alimentagdo
. . IndUstria de reciclagem de mecdanica R .
] Cutinases a partir A - R : ) - (risco de micoto-
Fungos Enzimas N Materiais, Téxtil, plésticos do tipo (downcychng); Baixo a Médio . I
de Fusarium spp. PR - PP xinas); aceitagdo
Quimica PET (pollet|leno aterro sanitario .
. - do consumidor;
tereftalato) ou incineragéo
escalonamento
industrial; com-
peticGo com soja
Isolamento e
purificagéo em
PR Principio ativo larga escala;
Agroguimicos, . L
an Compostos com - . . para biofungici- - . Estudos de esta-
Metabdlito Se- - ; Bioinseticida, Fungicidas sin- . - -
Fungos atividade anti- . - das; Controle de . Baixo a Médio bilidade e formu-
Alimentag&o téticos

cunddrio

fangica

animal

patégenos em
lavouras

lagéo; Registro
no MAPA; Baixa
estabilidade em

campo
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Fungos

Metabdlito Se-
cunddrio

Compostos com
atividade cito-
toxica

Farmacéutica

Protétipo para
desenvolvimento
de farmacos
antitumorais

Quimioterépicos
sintéticos com
alta toxicidade

Baixo

Altissimo custo
de PD&J; Ensaios
clinicos longos
e complexos;
Regulagdo da
ANVISA; Toxicida-
de seletiva

Fungos

Enzimas

Enzima Laccase

Industria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Branqueamento
de polpa de pa-
pel; Descoloragdo
de efluentes
téxteis; Biorreme-
diagdo de solos
contaminados

Processos quimi-
cos de branque-
amento (cloro);
Tratamentos
fisico-quimicos
de efluentes

Médio

Produgéo em
escala industrial;
Custo de imobili-
zagdo da enzima;

Estabilidade

em condigées

industriais (pH;
temperatura)

Fungos

Células fungicas/
Esporos

Inéculo para
mico-herbicida

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Bio-herbicida
para controle de
plantas daninhas

especificas

Herbicidas sintéti-
cos (ex. glifosato)

Médio

Alta especificida-
de (controla pou-
cas espécies);
Viabilidade e
armazenamento
do produto; Lenta
agdo em campo;
Registro no MAPA

Fungos

Metabdlito Se-
cunddrio

Diaportheol A e B;
Polipeptideos

Farmacéutica

Principio ativo
com atividade
antibacteriana e
antitumoral

Antibiéticos e
quimioterépicos
convencionais

Médio

Identificagéo de
alvos molecu-
lares; Estudos
de toxicidade
em humanos;
Otimizagdo da
producéo via

fermentagéo; Re-
gulagdo (ANVISA)

Fungos

Metabélito Se-
cunddrio

Diaportheol A e B;
Polipeptideos

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Principio ativo
para biobacteri-
cidas e biofungi-

cidas

Bactericidas e
fungicidas sin-
téticos

Baixo a Médio

EficGcia em con-
digdes de campo;
Fotodegradacéo;
Formulagdo para
aumentar a vida
atil; Custo de pro-
dugdo; Registro
no MAPA

Fungos

Metabdlito Se-
cunddrio

Compostos vo-
lGteis orgénicos
(cvos)

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Fonte potencial
de “myco-diesel”;
Hidrocarbonetos
para biocombus-
tiveis

Combustiveis
fosseis (diesel;
gasolina)

Baixo

Baixo rendimento
de producdo; Alto
custo energético
para extragdo;
Otimizagéo
genética da cepa
fangica; Necessi-
dade de reatores
especificos
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Hidrélise de
biomassa vegetal

Custo de produ-
G¢do da enzimg;

. IndUstria de (baga(;o de Hidrolise éacida ou Necessidade de
. Celulases e Xila- A o
Fungos Enzimas nases Materiais, Téxtil, cana-de-agucar; | processos termo- Médio um coquetel en-
Quimica agai); Produgdo quimicos zimatico; Inibigéo
de agucares fer- por subprodutos
mentesciveis da hidrélise
Logistica de
Etapa de saca- coleta e pré-
rificagéo para -tratamento
. - producdo de Enzimas comer- da biomassa
. Bioenergia, Bio- . L PO
. Celulases e Xila- . f bioetanol de ciais importadas . - na Amazénia;
Fungos Enzimas diesel, Biocom- - X K Baixo a Médio -
nases bustiveis segunda geragéo | (Ex: Novozymes; Integragéo com
(26) a partir de DSM) usinas existentes;
residuos amazo- Viabilidade
nicos econdémica da
rota 2G
Escalonamento
da produgdo
Controle biolégico local; necessi-
de cigarrinhas- dade de cepas
Biomassa fangi- P -das-pastagens; adaptadas &
X P Agroquimicos, . . P .
ca; Conidios; Iso- Bioinseticida formigas corta- Inseticidas qui- umidade e tem-
Fungos Biomassa lados amazénicos Alimenta dol deiras e outros micos (Fipronil; Médio a Alto peratura ama-
de Metarhizium ntag insetos-praga; Clorpirifés) zbnicas; logistica
X . animal o L e
anisopliae Micoinseticida de distribuicdo de
formulado (po; produto biolégico;
6leo) regulamentagdo
para registro de
novos isolados
Selegdo de iso-
lados virulentos
L ara pragas
Controle biolégico P F? g
! P amazoénicas;
Biomassa fangi- P da broca-do-ca- - e
) PR Agroquimicos, .. Inseticidas estabilidade do
ca; Conidios; Iso- - - fé; mosca-bran- PR
. . Bioinseticida, h . quimicos (Ne- P produto em con-
Fungos Biomassa lados amazéni- X - ca; Gcaro-rajado; NN Médio a Alto L .
. Alimentagcdo S - onicotinoides; di¢bes de campo;
cos de Beauveria . Micoinseticida . .
N animal . Plretr0|des) custo de produ-
bassiana para agricultura e - .
- G¢dlo competi-
horticultura h P
tivo; aceitagdo
e manejo pelo
produtor rural
Desenvolvimento
de processos de
L Agentes de P - o
Extratos enzima- . N p extragdo e purifi-
. - biodegradagdo Processos qui- - L
ticos; Enzimas P p . cagdo eficientes
L IndUstria de de polimeros; micos conven- -
(quitinases; pro- o Taue . . . . . - e de baixo custo;
Fungos Extrato . Materiais, Téxtil, Amaciamento cionais; enzimas Baixo a Médio .
teases; I|pases) P . . prova de conceito
X Quimica de tecidos; Bioca- | de outras fontes .
da biomassa N . . em escala indus-
P . talisadores em microbianas . I
fangica residual - PR trial; viabilidade
sinteses quimicas U
econdémica frente
a outras fontes
Isolamento e
identificagéo de
moléculas pro-
Prospeccdo missoras; altos
Extratos metabo- pece custos de ensaios
. P de compostos P . o
litos; Metabdlitos L Moléculas sin- pré-clinicos e
PR - com atividade . . -
Fungos Extrato secundadrios (Ex.: Farmacéutica antitumoral: téticas; outros Baixo clinicos; regula-
beauvericing; . S produtos naturais ¢do complexa
R antibacteriana ou .
destruxinas) = (acesso ao patri-
antiviral . r
ménio genético);
escalonamento
da produgdo do
composto puro
Cadeia logistica
refrigerada na
Biomassa fan- . regido amazoni-
. P Agente de bio- g "
gica; Conidios; P o . § caq; Estabilidade
- Agroquimicos, controle; Biofun- Fungicidas qui-
Formulagdes o L. S . L do produto em
. PR . Bioinseticida, gicida; Promotor micos sintéticos;
Fungos Biomassa liquidas ou em p6 X - . - Alto altas temperatu-
Alimentagdo de crescimento Fertilizantes N
contendo esporos . . B ras; Selegdo de
P P animal de plantas; Bio- nitrogenados K X
(conidios) viaveis - estirpes nativas
fertilizante
do fungo adaptadas;
Burocracia para
registro no MAPA
Custo de
produgéo
Coquetéis en- (fermentagao
zimaticos para Processos de e purificagdo);
Extratos brutos Indastria de degradagéo de hidrélise quimica Prospecgdo de
] ou purificados de o Tau biomassa; Bran- (&cida/alcali- P estirpes fingicas
Fungos Enzimas o Materiais, Téxtil, . Médio a Alto .
celulases; xilana- Quimica queamento de na); Reagentes hiperprodutoras

ses e quitinases

papel; Amacia-
mento de tecidos
(biostoning)

quimicos para
branqueamento

em substratos
amazoénicos; Lo-
gistica de distri-
buigéo industrial

B2B na regido
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Coquetel enzi-
matico de alta

Bioenergia, Bio-

Hidrélise de
biomassa ligno-
celulésica (Ex.
carogo de agaf)

Etanol de primei-

Alta complexi-
dade e custo
do processo de
sacarificagéo; Lo-
gistica de coleta
e pré-tratamento
da biomassa
residual na Ama-
zOnia; Viabilidade

Fungos Enzimas performance diesel, Biocom- N ra geragdo; Com- Baixo a Médio A
P para produgdo PR econdmica frente
(celulases e he- bustiveis _ bustiveis fosseis
. de aglcares; Eta- a outras fontes;
micelulases) ) _
nol de segunda Bioprospecgdo
geracdo (E2G) de cepas mais
eficientes, otimi-
zagdo da fermen-
tagdo, custo de
produgdo em
larga escala
Baixo rendimento
de producdo;
Desenvolvimento Isolamento e
I de novos farma- | Antibidticos e far- purificagdo de
Peptaibdis; L N p N
P Lo cos com ativida- macos sintéticos moléculas ativas;
Metabdlito Se- Policetideos; Ter- P . . . o
Fungos PR . Farmaceéutica de antitumoral; com crescente Baixo Ensaios clinicos
cunddrio penos isolados de X . . A .
PR antibacteriana; resisténcia micro- longos e de alto
extratos fangicos . . . . ~
antiviral ou imu- biana custo; Legislagdo
nossupressora de acesso ao pa-
trimoénio genético
(sisGen)
Estudos de
seguranga e
Ingredientes eficacia para uso
Extratos Fan- ativos para cre- Antioxidantes dérmico; Padroni-
gicos; Extratos mes anti-idade sintéticos (BHT; zagdo do extrato
brutos contendo Cosméticos, (antioxidantes); BHA); Conser- para garantir
Fungos Extrato compostos Higiene pessoal, Produtos para vantes quimicos Baixo consisténcia;
antioxidantes; perfumaria tratamento de (porobenos); Regulamentagédo
antimicrobianos e acne (cmtimicro— Microplésticos em na ANVISA; Acei-
enzimas bianos); Esfolian- esfoliantes tagéo do con-
tes enzimdticos sumidor por um
ingrediente de
origem fangica
Nucleo de pas Necessidade de
para turbinas e6- plantios maneja-
licas; Compésitos L dos e certifica-
ara setor ndu- Espumnas sinte- dos; Logistica de
Madeira de ultra- IndUstria de t?co o geroespa- | ficas (Pvc; PET); transtorte na
Pau-de-balsa Madeira baixa densidade; Materiais, Téxtil, . P Poliuretano (PU); Alto °Pe
o cial; Isolamento Amazénia; Con-
Alburno leve Quimica 1sopor (EPS);

termoacustico;
Embalagens pro-
tetoras; Aeromo-
delismo

Cortica

trole de qualida-
de no processo
de secagem para
evitar fungos
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Biomassa Resi-

Serragem; Apa-

Bioenergia, Bio-

Pellets para
queima industrial;
Briquetes; Gera-
Gdo de energia

Lenha de des-
matamento; Oleo

Baixa densidade
da biomassa exi-
ge maior volume
de transporte;
Custo de coleta e

Pau-de-balsa ras; Galhos; P6 de diesel, Biocom- . combustivel fossil Médio
dual X . elétrica em cal- ) processamento;
lixamento bustiveis - . (Bunker); Gas ’
deiras; Produgdo Necessidade de
o . natural . X
de bio-6leo via investimento em
pirdlise plantas de bene-
ficiamento
Variagéo de qua-
Chocolate be- lidade na pos-
Améndoa de ca- Alimentos, an-to-bar; Nibs Cacau de baixa -colheita; Pregos
Cacau Carogo/Castanha | cau fermentada Energéticos, de cacau; Liquor qualidade ou de Alto de commodities;
e seca Suplementos de cacau; Cacau outras origens Doengas como
em po a vassoura-de-
-bruxa
. Hidratantes cor- Concqrre[mlc.!
Manteiga de - : . com a indUstria
Cosméticos, porais; Protetores Gorduras mine- . P
X cacau prensada . . . - alimenticia; Flu-
Cacau Manteiga . Higiene pessoal, labiais; Sabone- rais ou sintéticas Alto -
a frio ou por X R - o tuagdo de prego;
perfumaria tes; Formulagoes em cosmeéticos . 2
expeller Garantia de ori-
para cabelo p
gem rastredvel
Regulamentagéo
Excipiente para Bases sintéticas farmacéutica
CREEN Manteiga Manteiga de Farmacéutica supositorios; OEJ :semlssm— Médio a Alto rlgorosc, Neces-
cacau Pomadas derma- téticas para sidade de grau
tolégicas excipientes farmacéutico
(usP); custo
Alta perecibili-
Suco; Geleia; dade; Extragéo
Polpa ou “mel” de Alimentos, Sorvete; Bebida Polpas de frutas higiénica e
Cacau Polpa cacau fresco ou Energéticos, fermentada (vi- | tradicionais; Agu- Médio logistica de frio;
pasteurizado Suplementos nho; destilado); cares refinados Competigdo com
Xarope a fermentagéo
da améndoa
P Processo de
Cdpsulas com - .
. extragdo e puri-
antioxidantes X P
. Extratos de outras ficagéo; Regula-
Extrato da casca (teobroming; L -
- - IR fontes de antioxi- . - mentagdo como
Cacau Extrato da améndoa Nutracéuticos pol|fen0|s); ) Baixo a Médio . .
) dantes como cha novo ingrediente
(testa) Ingrediente para -
4 verde ou agai (novel food);
alimentos fun- -
. " Comprovagdo de
cionais P
eficacia
Limites de teor de
- Alimentos, ,Ch°~de cacau Chas tradicionais; teobromina para
. Casca da amén- L (infus@o); Farinha . P seguranga ali-
Cacau Biomassa Energéticos, e . Outras farinhas Médio
doa (testa) para panificagdo ) ) mentar; Sabor re-
Suplementos . . ricas em fibra . R N
rica em fibras sidual; Aceitagéo
do consumidor
Logistica de co-
) - leta (alto volume
Biochar (carvéo . N,
. . . . N Lenha de desma- e d|spersqo),
Casca do fruto Bioenergia, Bio- qt|vado); Brique-
. . f K tamento; Com- . P Alto teor de
Cacau Biomassa (endocarpo e diesel, Biocom- tes para queima; PPN Baixo a Médio . .
P o . bustiveis fosseis; umidade exige
mesocarpo) bustiveis Biogds por diges- - X ]
= e Carvdo mineral secagem; Custo
téo anaerdbia . -
de instalagdo de
biodigestores
Contamina-
Composto » ¢do por metais
P P . Fertilizantes pesados do
Agroquimicos, orgdnico; Biofer- P .
Casca do fruto . - - . quimicos (NPK solo; Presenca
. Bioinseticida, tilizante rico em . _ - .
Cacau Biomassa (endocarpo e N - . - e urelu); Ragédo Médio de teobromina
Alimentagdo potdssio; Ragdo N d o
mesocarpo) . - , & base de milho (téxica para
animal animal (apos N Y
e soja alguns animais);
tratamento) o
Logistica de pro-
cessamento
. Desenvolvimento
Pectina para uso
como espes- de processo de
IndUstria de Pectina citrica ou extragdo eficiente
Extrato da casca A sante; Goma - . K
Cacau Extrato . Materiais, Téxtil, o de magd; Gomas Baixo e de baixo custo;
do fruto (pectina) P para inddstria NSO o
Quimica . I sintéticas Competigdo com
alimenticia ou
P fontes estabele-
farmacéutica N
cidas
Baixa densidade
. L Gaseificagdo . energética; Custo
Residuo da poda Bioenergia, Bio- ara gera go de Energia da rede e digculdode de
Cacau Biomassa P diesel, Biocom- P gerag elétrica; Diesel Baixo

(folhas e galhos)

bustiveis

energia elétrica
na propriedade;

para geradores

coleta e transpor-
te da biomassa
dispersa
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Manteiga de

ucutba (semen- Sazonalida-
te; INCI: Virola Manteiga de de e logistica
Manteiga da Cosméticos, Surinamensis karité; manteiga amazoénica;
Ucuuba Manteiga semegnte Higiene pessoal, Seed Butter); Hi- de cacau; muru- Alto padronizagéo de
perfumaria dratantes corpo- muru; petrolatos qualidade; custo
rais; cremes para (petrolatum) vs. shea/cacau;
méos; bélsamos odor/cor naturais
em stick
Brittlidade;
Velas perfuma- - e
das naturais: Parafing; cera exsudagéo/“swe-
Ucuuba Manteiga Casa e ambiente ! microcristalina; Médio ating”; ajuste de
ceras para ma- X S .
. cera de soja blend; disponibi-
deira/couro 4
lidade
Mascaras Silicones e Equilibrio de
Cosmeéticos, capilares; con- petrolatos em emoliéncia vs.
Ucuuba Manteiga Higiene pessoal, dicionadores em pomadas; muru- Médio peso; estabili-
perfumaria barra; pomadas muru/cupuagu dade em barras;
modeladoras em mascaras abastecimento
Trimiristing / Tristearina / Grau farmacéu-
P e IndUstria de Carreadores glicerideos de tico/DMF; valida-
A . dcido miristico i A I X . . - P
Ucuuba Principio ativo R Materiais, Téxtil, lipidicos; matrizes cadeia longa Baixo G¢&o regulatéria;
derivados da P . - A
. Quimica de liberagdo (pynasan / com- consisténcia de
manteiga .
pritol) lote
. Restri¢des legais
PR Uso madeireiro . ~ N H
IndUstria de inclui chapas: Pinus; sumadma e ambientais;
Ucuuba Madeira Materiais, Téxtil, X pas; e outras madei- Alto priorizagdo do
P palitos; compo- - .
Quimica ras leves uso ndo madei-
nentes leves .
reiro
Sazonalidade da
coleta; Necessi-
dade de manejo
sustentavel para
evitar superexplo-
ragdo; Processo
. de extragdo
Cremes hidra- . c;
Manteiga de ka- artesanal com
tantes; Pomadas " . . .
- N X R rité; Manteiga de baixo rendi-
Gordura extraida cicatrizantes; Sa- P
- cacau; Gorduras mento; Logistica
das sementes; Cosméticos, bonetes em bar- hidrogenadas: complexa na
Ucuuba Manteiga rica em dcido Higiene pessoal, ra; Condiciona- 9 ! Médio a Alto p

miristico e trimi-
ristina

perfumaria

dores; Bdlsamos

labiais; Insumos

para tensoativos
especiais

Sebo bovino;
6leo de palmiste/
coco; estearina
de palma

Amazoénia; Eco-
nomia de escala;
fracionamento;
competitividade
de custo; LCA [
pegada; Custo vs.
palma/palmiste;
consisténcia de
fornecimento;
curva de saponi-
ficagdo / trago
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Gordura com alto
ponto de fuséo

Base para supo-
sitérios; Pomadas
para tratamento

Bases sintéticas
para suposito-

Necessidade de
estudos clinicos
robustos para
comprovar efica-

. X P . X . . P cia; Regulamen-
Ucuuba Manteiga e propriedades Farmacéutica de reumatismo e rios; Excipientes Baixo a Médio *eg
i s o P tacdo da ANVISA
anti-inflamatérias artrite; Formula- farmacéuticos
P - P A para uso como
e antissépticas goes dermatolo- convencionais R J—
X ativo farmaceéuti-
gicas X A
co; Padronizagéo
da matéria-prima
Baixo rendimen-
to de extragdo;
Variagéo na
Extraido das fo- Fragréncias composi¢do
Ihas e galhos; rico Cosméticos, para perfumes; Oleos essenciais quimica con-
Ucuuba Oleo Essencial em compostos Higiene pessoal, | Aromatizantes de importados (la- Baixo forme a regido;
volateis como perfumaria ambientes; Oleos | vanda; sandalo) Necessidade
linalol de massagem de desenvolver
técnicas de ex-
tragdo eficientes
e sustentdveis
Isolamento e
. . roni. ¢
Extrato da Casca; Agente cicatri- padronizagdo
. X o Extratos de outras dos compostos
Rico em taninos zante; Antifan- .
N o . plantas como ativos; Estudos
e lignanas - gico; Potencial N . P
Ucuuba Extrato L Farmaceéutica L barbatimao; Baixo toxicologicos e de
com atividade antiviral e At
- . Antissépticos seguranga; Explo-
antioxidante e antitumoral (em ot - -
S . sintéticos ragdo predatéria
antimicrobiana estudo)
da casca pode
matar a arvore
Estabilidade da
cor; Processo de
Corantes para te- s - X
Extrato da Casca; . . Corantes sinté- extragdo e fixa-
P cidos; Curtimento . . - . .
Fonte de corantes Industria de de couro vegetal ticos derivados ¢do em tecidos;
Ucuuba Extrato naturais (tons Materiais, Téxtil, Aditivos gm " | de petréleo; Sais Baixo a Médio Competigdo com
overmelhodos) e Quimica N pA de cromo para corantes sinté-
. vernizes e tintas . . .
taninos . curtimento ticos de baixo
naturais .
custo; Manejo da
casca
. . Andlise de toxi-
Bioinseticida (de- )
X cidade para uso
vido a compostos ~
Torta/farelo _n em racdo; Isola-
- secunddrios); -
resultante da Agroquimicos, Inseticidas mento e teste dos
. . o . Componen- RPN
Biomassa Resi- prensagem das Bioinseticida, ~ sintéticos; Farelo . compostos com
Ucuuba X - te para ragéo . Baixo o L
dual sementes para Alimentagdo animal (apés de soja; Adubos acgdo inseticida;
extragdo da animal pos. quimicos Logistica para
. estudos de toxici- X
manteiga K - aproveitamento
dade); Fertilizante .
P do residuo em
orgénico
larga escala
Baixa escala de
R rodugdo para
Fragdo lipidica P gao p
das sementes; p . competir com
orfil de écido; Bioenergia, Bio- Produgéo de Oleo de soja; Oleo commodities;
Ucuuba Oleo vegetal P diesel, Biocom- biodiesel; Biolu- | de palma; Gordu- Baixo Custo elevado da
graxos pode ser P o . P S
. bustiveis brificantes ra bovina matéria-prima;
convertido em P
2 Balango energé-
ésteres A
tico do processo
de conversdo
Custo de produ-
Biopldasticos (pBS; ¢Go competitivo;
PLA); Embalagens . Necessidade de
. i PR . P Plésticos de X
Amido modifica- IndUstria de biodegradaveis; origem fossil (PET: tecnologia para
Mandioca Amido do ou nativo da Materiais, Téxtil, Filmes comesti- PsEJ) Amidos de ! Médio a Alto modificagéo do
raiz (fécula) Quimica veis; Colas indus- o amido; Logistica
L milho ou batata
triais; Agente de de escoamento;
encapsulamento Competigdo com
setor alimenticio
Competitividade
L de custo com a
Etanol de primei- .
- . cana-de-agucar;
. o ra geragdo (16); .. ,
. . Bioenergiaq, Bio- Gasoling; Etanol Balango energé-
. . Amido da raiz X " Substrato para P R
Mandioca Amido . diesel, Biocom- de cana-de- Médio tico do processo
(fecula) P etanol de segun- ) N
bustiveis - -agUcar de sacarificagéo
da geragéo (26) -
DU e fermentagdo;
apos hidrolise .
Investimento em
usinas adaptadas
- Necessidade de
Excipiente para i -
L certificagéo de
comprimidos e s
cépsulas (desin- Boas Praticas
Amido pré-gelati- teqrante: aglu- Amido de milho; de Fabricagdo
Mandioca Amido nizado e modi- Farmaceéutica 9 1 99 Celulose micro- Alto (BPF); Alta pureza

ficado

tinante); Veiculo
para liberagéo
controlada de
farmacos

cristaling; Lactose

exigida pela
farmacopeia;
Regulamentagdo
ANVISA rigorosa
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Agroquimicos,

de mandioca

Farinha da casca

Presenga de
cianeto (exige
desintoxicagéo

por secagem

' Biomassa Resi- | Casca e bagago Bioinseticida, (FCcM) para Farelo de milho; . ou fermenta-
Mandioca X X - ~ . . Médio a Alto - P
dual da raiz Alimentagdo racdo de bovinos; Farelo de soja ¢Go); Logistica
animal suinos e aves; para coleta e
Silagem processamento
em larga escala;
Sazonalidade
Baixa densida-
de energética
Briquetes para do material;
Bioenergia. Bio- queima; Pellets Alto teor de
i Biomassa Resi- Casca e bagago h g9 de biomassa; Lenha; Gas natu- " Py umidade; Custo
Mandioca X diesel, Biocom- X Baixo a Médio . :
dual da raiz P Substrato para ral; GLP do investimento
bustiveis PR -~
biogds via diges- em biodigestores
tdo anaerébica ou briquetadei-
ras; Logistica de
coleta
Tecnologia de
Reforgo para extragdo e trata-
compositos mento da fibra;
PR poliméricos (WPC Fibra de vidro; Compatibilidade
. . " IndUstria de . X
. Biomassa Resi- Fibras do bagago i AU — Wood Plastic Serragem de ma- . com matrizes
Mandioca Materiais, Téxtil, R . . - Baixo AP
dual e da casca Quimica Composites); Pai- | deira; Polimeros poliméricas;
néis de aglome- sintéticos Padronizagdo
rado; Produgéo das propriedades
de nanocelulose mecdanicas; Esca-
la de produgdo
Isolamento e
padronizagéo
dos compostos
PR . - . F— ativos; Estudos
Agroquimicos, Bioinseticida e Inseticidas sinté- de toxicidade
. Bioinseticida, acaricida para ticos (piretroides; . - NP
Mandioca Folhas Extrato da folha X - P (P Baixo a Médio e eficacia em
Alimentagdo controle de pra- organofosfora- X
. - campo; Processo
animal gas agricolas dos) -
regulatério com-
plexo (MAPA);
Estabilidade do
produto
Teor de cianeto
requer proces-
Suplemento ( d proce
) : samento cui-
alimentar rico em Suplementos
. o . dadoso); Sabor
proteina; vitami- proteicos (whey amarao residual:
Mandioca Folhas Farinha da folha Nutracéuticos nas e minerais; protein; albumi- Baixo . 9 B !
. N Baixa aceitagdo
Ingrediente para na); Farinha de .
. - sensorial pelo
alimentos fun- espirulina L
cionais consumidor;
Marketing e edu-
cagdo nutricional
Alta toxicidade
(cianeto) que
exige tratamen-
PR Biofertilizante to ou longos
PR . Agroquimicos, - - P
Liquido residual o L. para fertirrigagdo periodos de fer-
. . . Bioinseticida, b Py -
Mandioca Manipueira da prensagem da Alimentacéo (fonte de potas- 2223 Médio mentagdo; Custo
massa ntag sio e nitrogénio e logistica de
animal . X
em baixas doses) transporte; Risco
de contaminagdo
ambiental se mal
manejado
Baixa con-
centracgdo de
Producéo de carboidratos;
P P (} Substratos agu- Necessidade de
P . IndUstria de &cido Iatico por -
. . . Liquido residual A N carados (melago . suplementagdo
Mandioca Manipueira Materiais, Téxtil, fermentagéo Baixo .
fermentado PR - de cana; xarope do meio; Custos
Quimica para sintese de ! e -
bioplastico (PLA) de m||ho) de purificagéo
do dcido latico;
Competigdo com
outras rotas
Compostos da
mandioca como
Mandioca Extrato Outros Garimpo alternativa ao
mercario na
mineragéo
Biocosméticos
antioxidantes Cosméticos, antioxidantes . -
. o L o Extratos vegetais " Extragéio econo-
Mandioca (fenslicos / Higiene pessoal, (fendlicos / M Baixo . i
. X . convencionais micamente viavel
Hidratantes, perfumaria Hidratantes); pro-

tetores solares
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Cosméticos
leave-on e
rinse-off com

Fragrancias

Padronizagéo
do extrato; es-

Extrato hidroalco- Cosméticos, . sintéticas ama- "
P s S L storytelling de . R . tabilidade e cor;
Priprioca Extrato 6lico / glicerinado | Higiene pessoal, biodiversidade:; deiradas; extratos Médio comprovacao de
do rizoma perfumaria o de vetiver [ R P <
sabonete liquido; n claims; custos de
. K patchouli
logbes; cremes; escalonamento
esfoliantes
Alimentos e bebi-
das (flavorizante .
X Aprovagdo
experimental . P
. Notas amadei- regulatéria para
. . . em gastronomia X
Rizoma in natura Alimentos, . N rodcs/terrosas uso como flavor;
A . ~ o regional e mixolo- N . - AR
Priprioca seco [ infus@o Energéticos, ia) | Sobreme- alternativas; Baixo a Médio dossié toxicologi-
controlada Suplementos 9505' infusGes: especiarias aro- co e de ingestao;
L . maticas padronizag&o
bitters artesanais; X
Z. sensorial
coquetéis au-
torais
Sazonalidade
da matéria-pri-
ma; Variagdo
da composi-
Gdo quimica;
Necessidade de
perfumes finos manejo sustenta-
Extraido dos J— . vel; Alto custo de
rizomas por des- (nota de base); Fragrancias sin- extragdo e logis-
tilacdo gvo or Cosméticos, Fixador de téticas; Oleo de tica gmozc‘)ni%q‘
Priprioca Oleo Essencial rico(;em Gi er%né' Higiene pessoal, fragrancias; vetiver; Oleo de Médio a Alto Oferta reqular d:a
. P L perfumaria Sabonetes; Oleos patchouli; Oleo . 9 .
K-pineno e mir- K - matéria-prima;
de massagem; de sdndalo o
ceno padronizagéo
Cremes PR A
quimica; dossié
IFRA/seguranga;
custos de acesso
ao patriménio
genético (Lei
13123/2015; SisGen
| CGEn)
Competigdo
Aromatizadores com produtos
de ambien- . de menor custo;
. X Aromatizantes .
Aroma amadei- te (d|fusores; A . Necessidade de
o P . X sintéticos; Oleos P P
Priprioca Oleo Essencial rado; terroso e Casa e ambiente spruys); Velas essenciais impor- Médio padronizagdo do
persistente perfumadas; Sa- tados P aroma; Marketing
ches aromadticos; para valorizagéo
Marketing olfativo da origem ama-
z6nica
. . Estudos de
Bioinseticida P
eficacia e segu-
para controle de
- . ranga em larga
P pragas agricolas; K
Compostos com Agroquimicos, .. escala; Custo
L . . - . L. Repelente de Inseticidas e fun- -
e p . atividade inseti- Bioinseticida, . P i g . de produgéo;
Priprioca Oleo Essencial . . X - insetos (domés- | gicidas sintéticos; Baixo -
cida; fungicida e Alimentagdo X X . . Regulamentagéo
- X tico); Potencial Piretroides
alelopdatica animal L - como produto
aditivo antimicro- ) P
biano em racdo fitossanitério no
| ¢ MAPA,; Estabilida-
animal -
de da formulagéo
Necessidade de
Extrato (etanodlico; Ativo bara estudos clinicos
glicélico); Rico o P p P em humanos;
X fitofdrmacos Farmacos sintéti- o ~
em flavonoides . L Purificagdo dos
com potencial cos com ativida- o N
- e compostos J— - 2 . P . principios ativos;
Priprioca Extrato fendlicos: Obtido Farmacéutica anti-inflamato- des similares (Ex. Baixo Regulamentacdo
N rio; ansiolitico; AINEs; benzodia- guiamentag
dos rizomas por . R o como fitoférmaco
- anticonvulsivante zepinicos)
maceragdo ou o (ANVISA); Acesso
~ e antioxidante N
percolagdo ao Patriménio
Genético (SisGen)
Ativo antioxidante Padronizagéo
ara produtos L do extrato para
para p Antioxidantes I p .
P anti-idade; Con- o garantir eficécia;
Extrato (etanolico; . sintéticos (BHT;
. . Cosmeéticos, servante natural Estudos de
. glicélico); Ativida- e BHA); Conser- ) L o
Priprioca Extrato de antioxidante e Higiene pessoal, para formula- vantes sintéticos Baixo a Médio estabilidade e
. . perfumaria Goes; Aditivo em compatibilidade
antimicrobiana (parqbenos; ~
produtos de tra- X em formulagoes;
) fenoxietanol)
tamento capilar e Custo frente aos
de pele aditivos sintéticos
) 4 Ténico facial Baixo valor agre-
Hidrolato (Agu: P -
(:I;rcc;l)? I:(cnsge a suave; Agua gado percebido;
aquosa r:esultan— perfumada Aguas termais; Logistica para
tg da destilacdo Cosméticos, (body splash); Ténicos faciais grande volume;
Priprioca Hidrolato ¢ Higiene pessoal, Ingrediente para sintéticos; Outros Baixo a Médio Necessidade de

do 6leo essencial;

contém tragos do

6leo e compostos
hidrossolGveis

perfumaria

fase aquosa de

cremes e logoes;

Aromatizador de
tecidos

hidrolatos (Ex.
lavanda; gerdnio)

conservantes ou
pasteurizagdo;

Padronizagdo do
perfil aromatico
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Material ligno-
celulésico dos

Producgdo de

biochar para

condiciona-
mento de solo;

Fibra de coco;
Fibra de madeira;

Processo de
secagem e mo-
agem; Logistica

para coleta e

transporte;

. . . - IndUstria de Carga de reforgo . . Baixa escala de
- Biomassa Resi- rizomas pos-ex- o TAu i Cargas minerais; . =
Priprioca - Materiais, Téxtil, para composi- ) . Baixo produgdo que
dual tragGo e partes P - Fibra de vidro; RN
. Quimica tos poliméricos N ; ndo justifica
aéreas (folhos; BT Carvéo ativado . .
(bioplésticos); investimento em
caules) . N de outras fontes
Matéria-prima processamen-
para carvéo to; Tecnologia
ativado para aplicagéo
industrial
. . Baixa densidade
Queima direta X
ara geragdo de da biomass;
P gerag P Lenha de des- Necessidade de
calor no préprio R P
- . R matamento; magquindrio para
. . Material ligno- Bioenergia, Bio- processo de des- - X -
- Biomassa Resi- o X f L ~ Oleo diesel em . compactagdo;
Priprioca celuldsico com diesel, Biocom- tilagGo; Produgdo Baixo R A
dual P P X geradores de Escala insuficien-
poder calorifico bustiveis de briquetes ou R -
comunidades te para viabilizar
pellets para ge- . . )
racdo de energia isoladas projetos energé-
< 9 ticos; Alto teor de
local .
umidade
Matéria-prima Rendimento de
para produgdo extragdo inferior a
de filmes biode- fontes conven-
. . . avei jo- i ilho; ionais; ¢
Polissacarideo de IndUstria de g[aQ0vels (b|o Am{do de milho clonais Cu~s °
P . - o T pléstico); Agente Amido de man- . de extragdo
Priprioca Amido reserva extraido Materiais, Téxtil, K L . Baixo - -
. P espessante e de dioca; Polietileno; e purificagéo;
dos rizomas Quimica . N g
corpo para for- Polipropileno Competigcdo com
mulagées; Goma fontes de amido
para indastria consolidadas no
téxtil mercado
Falta de normas
- técnicas brasilei-
Construg@o .
- ras consolidadas;
civil (estruturas; ;
A PR e PR . . necessidade
A Estrutura principal Industria de painéis); moéveis; Madeira de lei;
Bambu Amazé- . . A . . P de tratamento
. Colmo lignocelulésica do Materiais, Téxtil, pisos; laminados ago (estrutural); Médio a Alto
nico P . N contra pragas;
bambu. Quimica colados (MLC); PVC; concreto. b
P p logistica de extra-
utensilios domés- e
) cdo e transporte;
ticos. N
mdo de obra
qualificada.
Alto custo de
Polpa para implantacdo de
Extraidas do papel de alta y . P ¢
p PR X . Fibras de madeira plantas de polpa-
N colmo através Indastria de qualidade; teci- . ~ L
Bambu Amaz6- ) N . (eucalipto); al- - ¢0; competicdo
. Fibra de processos Materiais, Téxtil, dos (wscose de P Médio .
nico P P R 2 goddio; fibras de com eucalipto;
mecdnicos ou Quimica bambu); compo-

quimicos.

sitos poliméricos
(reforco).

vidro e sintéticas.

tecnologia para
deslignificagéo
eficiente.

Bambu Amaz6-

Biomassa Resi-

Po, serragem,
aparas e nés do

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-

Pellets para quei-
ma; briquetes;
biochar (condi-
cionador de solo);

Lenha de desma-
tamento; carvao

Baixo a Médio

Logistica de cole-
ta e densificagéo
da biomassa; es-
cala de produgéo
para viabilida-

nico dual processamento P P P mineral; combus- .
bustiveis gas de sintese P de de usinas;
do colmo. o . tiveis fosseis. . R
(gaseificacao); investimento em
etanol 2G. tecnologia de
conversdo.
Garantia de
- fornecimen-
Paineis aglo- to continuo e
merados (MDP); homOGBneo:
~ . . ) IndUstria de Wood-Plastic P6 de madeira; 9 !
Bambu Amazé- Biomassa Resi- PO, serragem, o Tau R . X - necessidade de
. . Materiais, Téxtil, Composites cargas minerais Médio
nico dual aparas e nos. P X secagem e moa-
Quimica (wpPc); cargas (talco; calcita). )
P gem controladas;
para plasticos e AT
. compatibilizagéo
resinas. R
com matrizes
poliméricas.
. Desenvolvimento
Ativos para cre-
i o de protocolos de
Extrato da Folha; mes antioxidan- . - .
. . L Extratos de cha extracdo estaveis
~ Rico em com- Cosmeéticos, tes; anti-idade; ) .
Bambu Amazé- P . - . verde; Ginkgo . - e seguros (efica-
. Extrato postos fendlicos, Higiene pessoal, logbes corporais; ) Baixo a Médio . . .
nico . N . biloba; outros ex- ciae to><|colog|o);
flavonoides e perfumaria produtos capi- X .
) . tratos vegetais. sazonalidade;
clorofila. lares (fortole0|— -
mento) regulamentagdo
: ANVISA.
L . Estudos de efica-
Bioinseticidas; . i
fungicidas; adi- cla em campo;
Extrato da Folha; P R o P registro no MAPA;
Agroguimicos, tivos para ragdo Agroguimicos -
A Compostos - . . PPN variabilidade
Bambu Amaz6- L. Bioinseticida, animal com sintéticos; aditi- . .
Extrato com atividade Baixo da composi-

nico

antimicrobiana e
repelente.

Alimentagéo
animal

propriedades
antioxidantes e
promotoras de

crescimento.

vos antibiéticos
em ragoes.

¢do quimica;
escalonamento
da producgéo do
extrato.
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Bambu Amaz6-
nico

Brotos

Parte jovem e
tenra do bambu,
antes da lignifi-

cagdo.

Nutracéuticos

Alimento funcio-
nal (in natura ou
em conserva);
farinha rica em
fibras; extratos
para suplemen-
tos alimentares.

Palmito; as-
pargos; outras
hortaligas.

Médio

Remocédo de
compostos
cianogénicos
por cozimento;
aceitagdo pelo
consumidor;
desenvolvimento
de cadeia de
frio; manejo para
produgdo de
brotos.

Bambu Amazé-
nico

silica (das
cinzas)

Dioxido de silicio
obtido da queima
controlada da
casca, folhas ou
colmo.

Cosmeéticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Agente esfoliante
suave; ingredien-
te para pastas de
dente (abrasi-
vo); ativo para
fortalecimento de
unhas e cabelos.

Silica sintética ou
de outras fontes
minerais.

Baixo a Médio

Processo de puri-
ficagéo da silica
para grau cos-
mético; controle
de granulometria;
custo do pro-
cesso energético
de queima e
extragdo.

Bambu Amazé-

Biomassa Resi-

Carvéo Ativado,
produzido a

Filtragdo de agua
e ar; agente
desintoxicante

Carvéo ativado
de outras fontes

Custo energéti-
co da ativagéo;
necessidade
de atingir alta

" partir da pirélise Farmacéutica em medicamen- Médio area superficial
nico dual . . - (cqsca de coco; .
da biomassa de tos; purificagéo X e porosidade
madeira). )
bambu. em processos controlada; certi-
quimicos. ficagbes para uso
farmacéutico.
Sazonalidade
Extraido da polpa da colheita,
do fruto. Altissima Oleos corporais; necessidade de
concentragdo cremes anti-i- Oleo de Urucum; estabilizagdo
de carotenoides Cosméticos, dade; logées pos- Oleo de Cenoura; contra oxidagéo,
Buriti Oleo vegetal (pro-vitamina Higiene pessoal, -sol; emulsoes; filtros UV sintéti- Alto dificuldade em
A) e dcido oleico perfumaria protetores solares | cos; Betacaroteno atingir FPS alto
(6mega 9). cor (potencializador sintético. apenas com buri-
avermelhada de FPS noturcl). ti, logistica com-
intensa. plexa, regulariza-
c&o (ANVISA).
Capsulas de Padronizagéo
Extraido da suplemento da concentra-
polpa do fruto e alimentar (satde Suplementos Gdo de ativos,
encapsulado ou da pele; visao); | sintéticos de Vita- regulamentagéo
Buriti Oleo vegetal purificado para Nutracéuticos enriquecimento mina A; Luteing; Médio como alimen-
consumo oral. de alimentos Betacaroteno de to funcional
Fonte natural de funcionais; co- outras fontes. (ANVISA), custo
antioxidantes. rante alimenticio do processo de
natural. encapsulamento.
Polpa congelada, Alta perecibi-
i, Polpa para .
liofilizada (em lidade (requer
3 sucos; sorvetes; ] }
p6) ou na forma o 5 cadeia de frio),
. geleias; barras de Polpa de Acar; R
" de doce ("vinho L A L mecanizagéo do
Buriti Polpa do fruto P N, Nutracéuticos cereal; farinhas Cajd; Cupuagu; Médio a Alto
de buriti”). Rica . R despolpamento
X X funcionais para Acerola. P X
em vitaminas, P & um desafio, va-
N K panificagéo; o -
fibras e carboi- riagdo sensorial
sobremesas.
dratos. entre safras.
P I Processo de ex-
Extraida das Biojoias; bol- -
R . o tragdo manual e
folhas jovens sas; chapéus; " - .
" o . Fibras sintéticas trabalhoso, baixa
(“olho” ou “fle- PR mandalas; jogos opin .
cha”). Conhecida Indastria de americanos: (Nylon; Poliéster); escala de pro-
Buriti Fibra " Materiais, Téxtil, X ! outras fibras na- Baixo a Médio dugdo, falta de
como “seda de PR revestimentos (o -
e Quimica . turais (Sisal; Juta; padronizagdo da
buriti” ou “fio decorativos; . X -
. Capim Dourado). fibra, competicéo
de ouro”. Leve e reforgo para ) X
. X . com fibras mais
resistente. biocompésitos.
baratas.
Logistica para
Subproduto da Ragdo animal coleta o trqns—
- 2 . porte do residuo,
extragdo do dleo P para bovinos; - .
Agroquimicos, . Farelo de Soja; necessidade de
. . da polpa (Torta/ - - aves e peixes. e
- Biomassa Resi- ¥ Bioinseticida, . Farelo de Milho; . P secagem para
Buriti Bcgogo) Rica em . - Ingrediente para Baixo a Médio .
dual - . Alimentagdo - outras fontes de evitar fungos,
fibras, proteinas . formulagéo de X -
. animal fibra para ragéo. estudos de
e carboidratos substratos para . -
X . digestibilidade
residuais. plantas. X
para diferentes
espécies.
N Queima direta volume disperso
Massa orgdnica e caldeiras em pequenas
restante de todo - unidades de
para geragéo i N
o processamento . A X Lenha; Bagago produgdo, custo
' ! Bioenergia, Bio- de energia na .
- Biomassa Resi- do fruto (Torta/ ) f PSR de cana; Cavaco ’ de transporte
Buriti diesel, Biocom- prépria indUstria; Baixo

dual

Bagago/Casca).
Alto teor de ma-
téria org@nica e
poder calorifico.

bustiveis

producdo de
briquetes e pel-
lets; bio-6leo por
pirdlise.

de madeira; Gas
natural.

da biomassa,
necessidade de
investimento em
equipamentos
especificos.
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Casca do fruto;
Parte externa do

Producéo de car-
véo ativado para

Carvdo mineral;

Necessidade
de tecnologia
de pirdlise em

IndUstria de filtros de Gdgua e escala adequada,
- fruto, geralmente o Taue X Casca de coco; . P
Buriti Casca Materiais, Téxtil, ar, biochar para Baixo logistica de
descartada. Ma- PR L Serragem de P
L Quimica condicionamento . coleta do residuo,
terial lignocelu- . madeira. R
e de solos (agricul- desenvolvimento
I6sico.
tura). de mercado para
o biochar.
A extragdo
A Farinh r implica n rt
Fécula do Caule; .O inha pc:~c1 _ piica .O o _e
. P mingaus; pdes; Fécula de Man- da palmeira (néo
Amido extraido S X . p
do estipe (tron— bolos e biscoitos. dioca; Amido de sustentével se
Buriti Farinha P ) Nutracéuticos Pode ser usado | Milho; Sagu tradi- Baixo ndo maneja-
co) da palmeira, ]
N como espessan- cional (de outras do), processo
conhecido como R X
B e te na indUstria palmelros). artesanal e de
sagu de buriti”. . P R .
alimenticia. baixo rendimento,
contaminagéo.
Manejo sustentd-
Fixador de vel para garantir
pe.rﬂ.JmGS; At',"? Fixadores sinté- pf"d“?“‘” Padro-
. anti-inflamatério . nizagéo da com-
Obtido por . S ticos (ftalatos); 5 -
. S Cosmeéticos, e cicatrizante; P posi¢cdo quimica;
p . hidrodestilagdo L A, Fragréncias P -
Breu preto Oleo Essencial p A Higiene pessoal, Agente antimi- I R Médio a Alto Regulamentagéo
do dleo - resina X . artificiais; Ativos
perfumaria crobiano; Aro- . Ps de acesso ao pa-
(exsudato) - anti-inflamatérios M o
matizante para L trimoénio genético
- sintéticos o
cremes; logées e (cGen); Logistica
sabonetes de coleta na
floresta.
Necessidade de
. estudos clinicos
Ativo em poma-
P robustos para
das para alivio da comprovacéo de
Obtido por dor (analgésico); Analgésicos e mprovag
. M s I - 2 eficacia e segu-
P . hidrodestilagéo - Anti-inflamatério | anti-inflamatérios . -
Breu preto Oleo Essencial ~ 8 Farmaceéutica PEN . P s Baixo a Médio ranga; Isolamento
da dleo - resina topico; Potencial | toépicos sintéticos
[ L de compostos
(exsudato) ansiolitico e (Ex.: diclofenaco) -
. R . ativos; Regula-
antidepressivo via -
aromaterapia mentagdo da
ANVISA para
fitoterapicos
Aromatizador
de ambien- -
) . - Competigdo com
. te (difusores; Fragréncias A .
Obtido por P Oleos essenciais
. M velas); Incensos | sintéticas de am- i
. . hidrodestilagéo . . . ) P, de menor custo;
Breu preto Oleo Essencial . 8 Casa e ambiente naturais; Sprays biente; Parafina Médio o
da dleo - resina N X Padronizagdo do
de ambiente com | derivada de pe- . P
(exsudato) . . perfil aromatico
propriedades de troleo em velas
. entre lotes
limpeza ener-
gética
Estudos de cam-
po em larga es-
Bioinseticida e cala; Estabilidade
PR repelente de pra- - da formulagéo;
. Agroquimicos, . Inseticidas e lar-
Obtido das folhas - - gas na agricultu- . o Custo de produ-
P . . . Bioinseticida, P ~ vicidas sintéticos . - .
Breu preto Oleo Essencial por hidrodesti- X - ra orgdnica; Agdo . . Baixo ¢Go; Registro em
- Alimentacgéo el (piretroides; or- PR
lagdo animal larvicida contra anofosforados) 6rgdos regula-
mosquitos (ex. 9 dores (MAPA);
Aedes oegypti) Sazonalidade
da produgdo de
folhas
Impermea- Processos de
bilizante de purificagéo
- " embarcagdes ara aplica-
Oleo - resina ag . .p a aplica-
PR (uso trcdlmonal); Vernizes e se- GOes industriais;
Bruta; Exsudato IndUstria de s - .
p . . A Calafetagem; lantes sintéticos; . P Competigdo com
Breu preto Oleo resina bruto solidifica- Materiais, Téxtil, - X Baixo a Médio J
PR Producdo de Derivados de produtos sinté-
do coletado do Quimica X . 2 . .
vernizes naturais; petroleo ticos de baixo
tronco e -
Aditivo para custo; Logistica
biocombustiveis e de coleta em
polimeros grande escala
Prgdugoo de . Viabilidade eco-
adesivos naturais PO
L . N ndémica da extra-
para painéis de Adesivos @ base &0 em escala:
madeira (MDF; de formaldeido; ¢ . !
Extrato da Casca; P . Competi¢gdo com
. IndUstria de aglomerodo); Sais de cromo
Extrato rico em o ) . outras fontes
Breu preto Extrato . . Materiais, Téxtil, Agente de para curtimento; Baixo .
taninos e polife- P . L de tanino (ex4
Quimica curtimento para Antioxidantes

noéis das cascas

couro vegetal;
Antioxidante
natural para
polimeros

sintéticos para
plésticos

acdcia); Padroni-

zagdo do extrato;

Logistica reversa
da casca
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Breu preto

Oleo da semente

Oleo fixo pren-

sado a frio ou

extraido com
solvente

Cosmeéticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Emoliente para
cremes e logoes;
Oleo carreador;
Hidratante para
pele e cabelo;
Matéria-prima
para saboaria
fina

Oleos minerais;
Oleos vegetais
de commodities
(soja; milho)

Baixo

Baixo rendimen-
to de 6leo por
semente; Poucos
estudos sobre
composigéo
e seguranga
dermatolégica;
Dificuldade na
coleta e proces-
samento dos
frutos/sementes

Breu preto

Biomassa Resi-
dual

Madeira; galhos;
folhas e resina
esgotada (ba-

gago)

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Queima direta
para geragdo de
calor no processo

de destilagéo;
Producéo de bri-
quetes ou pellets

para caldeiras;
Producéo de
biochar para
melhoramento
de solo

Lenha de des-
matamento; Oleo
diesel para gera-

dores; Gas GLP

Baixo a Médio

Logistica para
coleta e transpor-
te da biomas-
sa dispersa;
Necessidade
de secagem e
processamento;
Investimento ini-
cial em caldeiras
ou picadores

Fungos

Biomassa

Cogumelo inteiro
fresco ou desi-
dratado; Farinha
do cogumelo

Nutracéuticos

Alimento fun-
cional gourmet;
Ingrediente para

sopas; Risotos;
Molhos; P6 para
enriquecimento

nutricional

Cogumelos
importados (Len-
tinula edodes;
Pleurotus spp.)

Médio

Sazonalidade da
coleta extrativista;
Necessidade de
escalar o cultivo
em substratos
locais; Logistica
de refrigeragéo
para o produto
fresco

Fungos

Extrato

Extrato aquoso ou
etandlico; Extrato
bruto ou puri-
ficado rico em
polissacarideos
(beta-glucanas)
e compostos
fendlicos

Farmacéutica

Desenvolvimento
de agentes imu-
nomoduladores;
Antioxidantes;
Antimicrobianos;
Antivirais

Imunomodula-
dores sintéticos;
Extratos de outros
fungos medi-
cinais

Baixo a Médio

Padronizagéo
dos extratos;
Necessidade de
estudos clinicos
para comprova-
o de eficacia;
Regulamentagdo
complexa (ANVI-
SA); Alto custo de
purificagéo

Fungos

Extrato

Extrato aquoso ou
etandlico; extrato
padronizado em
beta-glucanas e
Lentinana

Nutracéuticos

Suplemento ali-

mentar em cap-
sulas ou p6 para
fortalecimento do

sistema imune

Suplementos
importados
de L. edodes;
Suplementos de
beta-glucana de
levedura

Baixo a Médio

Regulamentagédo
para novos ali-
mentos e suple-
mentos; Marke-
ting e educacgéao
do consumidor;
Competigéo
com produtos ja
estabelecidos

Fungos

Biomassa

Cogumelo
inteiro fresco
ou desidratado;
Textura firme e
sabor suave

Nutracéuticos

Alimento gour-
met; Substituto
de carne em
pratos vegeta-
rianos / veganos
pela sua textura
fibrosa

Carne animal;
Cogumelo Juba-
-de-ledo (Heri-
cium erinaceus);
Proteina de soja
texturizada

Baixo

Tecnologia de
cultivo em larga
escala pouco
desenvolvi-
da; Aceitagdo
pelo mercado
consumidor;
Necessidade de
desenvolvimen-
to de produtos
processados

Fungos

Extrato

Extrato rico em
compostos
fendlicos e flavo-
noides

Farmacéutica

Potencial agente
antioxidante e
anti-inflamatério
para formulagdes
topicas ou orais

Antioxidantes
sintéticos (BHT;
BHA); Extratos de
cha verde

Baixo

Pesquisas de
eficacia e segu-
ranga em fase
inicial; Variagéo
da composigdo
quimica confor-
me substrato de
cultivo; Padroni-
zagdo do extrato

Fungos

Micélio

Biomassa micelial
cultivada em fer-
mentador ou em
substrato sélido

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Produgdo de bio-

polimeros; “Cou-

ro” de cogumelo;
Embalagens

biodegradaveis;
Aglomerados

para construgdo

civil

Couro animal;
Plasticos de fonte
fossil (isopor);
Aglomerados de
madeira (MDF)

Baixo

Tecnologia de
processamento
do micélio ainda
em PD&; Escala-
bilidade e custo

de produgdo;

Propriedades
mecanicas (re-
sisténcia; durabi-
lidade) a serem

otimizadas
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Cogumelo inteiro

Ingrediente para
culindria asidtica;
Aditivo para

Outras espécies
de Auricularia

Concorréncia
com mercado
asiatico consoli-
dado; Identifica-
¢do taxonémica

Fungos Biomassa : Nutracéuticos textura em ali- importadas da Baixo a Médio : .
desidratado P precisa das espé-
mentos proces- Asia; Algas como . e
’ cies amazénicas;
sados; Alimento espessante X
. Desenvolvimento
funcional .
de cadeia produ-
tiva local
Padronizagéo do
Agente hidratan- peso molecular
Extrato de te; Umectante e da pureza dos
polissacarideos; - e formador de Acido hialuré- polissacaride-
. . Cosméticos, . . .
Polissacarideos S filme em cremes; nico; Glicering; P os; Estudos de
Fungos Extrato P Higiene pessoal, 2 = - Médio -
dcidos e neutros ) Séruns e logdes | Coldgeno; Gomas comprovagdo
perfumaria . S NP
(gomcs); textura faciais; Melhora- sintéticas de eficécia
gelatinosa dor de textura de cosmética; Custo
cosméticos de extragdo vs.
concorrentes
Necessidade de
urificagéo e ca-
Extrato de . P s -
X . Potencial agente . . racterizagéo es-
polissacarideos; f Heparina; Farma-
. P anticoagulante; . . trutural; Extensos
Polissacarideos - R . X cos hipoglice- .
Fungos Extrato Farmacéutica Hipoglicemiante; Baixo e caros estudos

sulfatados e ou-
tros heteropolis-
sacarideos

Hipolipidémico;
Antitumoral

miantes orais;
Estatinas

pré-clinicos e
clinicos; Barreiras
regulatérias para
novos férmacos

Pau-de-balsa

Biomassa Resi-
dual

Serragem;
Aparas; P6 de
lixamento

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Painéis de aglo-
merado de baixa
densidade; Com-
positos cimento-
-madeira; Carga
para polimeros
(Wood-Plastic
Composites
WPC); Produgéio
de biochar

Agregados
minerais leves;
Fibras sintéticas
em compositos;
Polimeros virgens

Baixo a Médio

Falta de PD&I
para formulagdes
de compositos;
Inexisténcia de
plantas indus-
triais na regido
para este fim;
Logistica para
escoamento do
produto final

Pau-de-balsa

Fibra

Fibras da Casca;
Fibras do floema
(entrecasca)

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Reforgo para bio-
compositos; Pro-
dugdo de polpa
celulésica para
papéis especiais;
Cordas e téxteis
artesanais

Fibra de vidro;
Fibra de carbono
(em aplicagses
de menor perfor-
mance); Fibra de
juta; Sisal

Baixo

Processo de
extragdo da fibra
(maceragdo) é
trabalhoso; Baixo
volume obtido
por arvore; Falta
de estudos de
caracterizagdo
para uso indus-
trial

Pau-de-balsa

Extrato

Extrato de Folhas;
Extrato etandlico;
Extrato aquoso;
Fragdes de flavo-
noides e taninos

Farmacéutica

Potencial como
fonte de compos-
tos antioxidantes;
Antimicrobianos e
anti-inflamatoérios
para fitoterépicos

Antioxidantes
sintéticos (BHT;
BHA); Adjuvantes
a antibiéticos
convencionais

Baixo

Necessidade de
estudos fitoqui-
micos aprofun-
dados e testes in
vivo; Regulamen-
tagdo complexa
(cGen; ANVISA);
Sazonalidade e
padronizagéo da
matéria-prima

Pau-de-balsa

Extrato

Extrato de Folhas;
Compostos bioa-
tivos (Ex.: alcaloi-
des; saponinas)

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Desenvolvimento
de bioinseticidas
e biofungicidas
para agricultura
orgdnica; Poten-
cial como aditivo
antioxidante em
ragdo animal

Inseticidas sinté-
ticos (piretroi-
des); Fungicidas
clpricos; Conser-
vantes sintéticos
em ragoes

Baixo

Isolamento e
identificagéo
dos compostos
ativos; Estudos de
eficacia em cam-
po; Estabilidade
da formulagdo;
Legislagéo e re-
gistro no MAPA

Pau-de-balsa

Fibra

Fibras da Se-
mente; Paina (16
vegetal); Fibra
celulésica oca e
sedosa

Casa e ambiente

Enchimento
hipoalergénico
para travesseiros
e almofadas;
Material para
isolamento acls-
tico; Absorvente
de 6leos em
derramamentos
ambientais

Fibra de poliéster;
Plumas de ganso;
L& de rocha;
Absorventes
sintéticos (poli-
propileno)

Baixo a Médio

Fibra curta e
lisa dificulta
fiagdo industrial;
Colheita manual
e dispersa; Baixa
resiliéncia & com-
presséo continua
em comparagdo
com sintéticos
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Potencial como
emoliente em

Oleos minerais;

Baixo rendimen-
to de 6leo por
semente; Carac-
terizagdo do perfil

Oleo fixo extraido Cosmeéticos, cremes e locoes: Oleos vegetais de Geidos Groxos
Pau-de-balsa Oleo da semente por prensagem Higiene pessodl, o coes: de commodities Baixo X 9
X Matéria-prima X incompleta; Tec-
ou solvente perfumaria . (soja; palma; .
para saboaria irassol) nologia de extra-
(saponificagao) 9 ¢Go e refino em
escala inexistente
na regido
Logistica de
Suplementos cadeia fria na
alimentares em Amazénia; Sazo-
Polba congelada cépsulas ou Vitamina C nalidade da ofer-
ou r?oﬁlizcc?o (po) po; Superfoods; sintética (acido ta; Degradagdo
Camu-camu Polpa com alto teorpde Nutracéuticos Ingrediente para | ascérbico); Extra- Alto da vitamina C no
Vitamina C alimentos e be- tos de acerola ou processamento e
bidas funcionais outras fontes armazenamen-
(iogurtes; sucos; to; Necessidade
smoothies) de certificagéo
orgdnica
Desenvolvimento
e escalonamento
de tecnologias de
. extragdo verde;
Ingrediente para " K
Sazonalidade;
. suplementos Extratos de outras o
Extrato seco rico . PR Padronizagdo
antioxidantes; bagas (agari; mir- R
€m compos= Ingrediente tilo; cranberr ) do extrato;
Camu-camu Casca tos fendlicos Nutracéuticos grec o v Médio Regulamentagéo
P para alimentos Antioxidantes sin- .
(antocianinas; o o o (Anvisa) para
o funcionais com téticos; vitamina : .
elagitaninos) - PP novos ingredien-
alegagdo de C sintética . .
Z tes; Instabilidade
saude
dos compostos;
Logistica de
transporte devido
& perecibilidade
Baixa estabilida-
. S A luz; calor
Corante alimen- Corantes sinté- ded catore
- X o pH; Custo eleva-
. ] P ticio natural para ticos (Eritrosing; -
Pigmento em po6 IndUstria de bebidas: ioqurtes vermelho 40). do de extragdo
Camu-camu Casca ou liquido (anto- Materiais, Téxtil, 1109 ! Baixo a Médio e purificagéo;
L P e doces; Corante | Corante de beter- .
cianinas) Quimica o . Competigdo com
para cosméticos raba ou carmim
A ) outros corantes
e téxteis de cochonilha .
naturais estabe-
lecidos
Baixo rendimento
do 6leo; Desen-
Oleos faciais e volvimento de
bleo prensado a corporais anti- Oleos vegetais rota de extragéo
trio opu extraido Cosmeéticos, -idade; Séruns convencionais industrial viavel
Camu-camu Semente com CO2 super- Higiene pessoal, antioxidantes; (argan; rosa Baixo a Médio na regido; Logis-
critico P perfumaria Ingrediente para mosqueta; tica para coleta
cremes e logées jojoba) das sementes;
hidratantes Estudos de efica-
cia e seguranga
dérmica
Andlise de com-
. . osigdo e fatores
Ingrediente rico posigdo e fator
em fibras e an- antinutricionais;
. Agroquimicos, o . Estudos de
Farinha ou torta Bioinseticida tioxidantes para Farelo de soja; digestibilidade
Camu-camu Semente residual (poés-ex- Alimenta dol racdo de peixes Farelo de milho; Baixo e gesem enho
trag@o do dleo) ntag (aquicultura); Farinha de peixe ) penr
animal animal; Logistica
aves e outros
S e custo para pro-
animais )
cessar o residuo
em larga escala
Necessidade de
estudos pré-cli-
. nicos e clinicos;
Potencial para Requlamentacdo
desenvolvimento | Ativos farmacéu- 9 ©
y P X PR complexa para
Extrato aqUOSo ou de fitoterdpicos ticos sintéticos; fitofarmacos:
Camu-camu Folhas ; Farmacéutica com atividade Extratos de outras Baixo §

etandlico

antiviral; anti-
-inflamatéria e
antidiabética

plantas medi-
cinais

Isolamento e
padronizagéo
dos compostos
ativos; Acesso ao
Patriménio Gené-
tico (SisGen)
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Extrato aquoso ou

Agroquimicos,
Bioinseticida,

Aditivo em dietas
para aquicultura
visando melhora

Aditivos sintéti-
cos; Antibioticos

Otimizagdo da
dosagem e forma
de aplicagdo na
ragéo; Andlise de

Camu-camu Folhas etandlico Alimentagdo da sadde e promotores de Baixo custo-beneficio;
animal resisténcia dos crescimento Escalonamento
peixes da produgéo do
extrato
- Baixa escala de
Producgdo de pel- P P
. produgdo; Logisti-
lets ou briquetes .
. Diesel para ge- ca de coleta e
. para queima; AN
Galhos; folhas de . - o - radores elétricos; transporte da
" . X Bioenergia, Bio- Gaseificagao . ) i
Biomassa Resi- descarte; semen- . H > Lenha de origem . biomassa dis-
Camu-camu - diesel, Biocom- para geragdo de - p Baixo o
dual tes e cascas ndo P H ndo sustentd- persa na regido;
. bustiveis energia descen- I~ X
aproveitadas . R vel; Fertilizantes Alta umidade do
tralizada; Com- P - .
quimicos residuo; Investi-
postagem para [
. L mento inicial em
biofertilizante -
equipamentos
Alta perecibili-
dade; custo de
Sucos; sorvetes; Polpas de outras N
X o . transporte refri-
I cremes; geleias; frutas (gravio- X
Polpa fresca ou Alimentos, . o . gerado; sazona-
. . iogurtes; licores; lo; maracuja); > .
Cupuacgu Polpa congelada; Polpa Energéticos, e . Alto lidade da oferta;
i . smoothies; frutas dacidas 3
liofilizada (po) Suplementos N - necessidade de
recheios de con- em formulagdes R
L . S padronizagéo
feitaria industriais .
de qualidade e
acidez
Variagéo na
) li
Cremes hidratan- quc! f:iode'dc
" . matéria-prima;
tes; logdes cor- Manteiga de ca- . N
. . . . estabilidade &
Manteiga de Cosméticos, porais; protetores | cau; Manteiga de . ~
L . - L b - oxidagdo; con-
Cupuacu Semente Cupuacgu (gordu— Higiene pessoal, labiais; mascaras | Karité; emolientes Médio a alto corréncia com
ra prensada) perfumaria capilares; sabo- sintéticos; 6leos .
) ) outras manteigas
netes; base para minerais ’ )
N vegetais globais;
magquiagem N
regulamentagéo
para exportagdo
Sabor carac-
teristico que
limita algumas
aplicagdes; custo
“Cupulate” (pro- . de produgdo;
. pulate (p Manteiga de produg
. Alimentos, duto similar ao necessidade de
Manteiga de e cacau; gorduras o X
Cupuacgu Semente Energéticos, chocolate); bom- a Médio desenvolvimento
Cupuagu . ’ vegetais para
Suplementos bons; recheios de oo de mercado e
- confeitaria P
confeitaria aceitagdo do
consumidor para
o “cupulate”;
processamento
pos-colheita.
Variagéo na
qualidade da
matéria-prima;
. P . estabilidade &
Manteiga de Supositérios; emolientes . ~
- e s e 2 P oxidagdo; con-
Cupuacu Semente Cupuagu (gordu— Farmacéutica excipiente para sintéticos; 6leos Médio corréncia com
ra prensada) farmacos minerais .
outras manteigas
vegetais globais;
regulamentagdo
para exportagdo
Presenga de
teobromina (fator
’ antinutricio-
Ingrediente para X
o o ) nal) que exige
Agroquimicos, ragéo animal Farelo de soja;
Torta desengor- . L X . tratamento ou
Bioinseticida, (cves; peixes; Farelo de milho; . L . .
Cupuagu Semente durada (pren- X - . K Baixo a Médio limita a dosagem;
Alimentagdo rumlnantes), outros farelos .
sada) . p . logistica reversa
animal fonte de proteina vegetais
! do subproduto;
e fibra )
desenvolvimento
de formulagées
de ragdo
Necessidade de
processos efi-
Enriquecimen- cientes de seca-
to de pdées; Farinha de gem e moagem
Alimentos, biscoitos; bolos trigo (parcial); em escala; con-
Cupuagu Casca Farinha da casca Energéticos, e massas com Farinha de aveia; Baixo trole microbiolo-

Suplementos

fibras dietéticas;
lanches funcio-
nais; espessante

Psyllium; outras
fontes de fibra

gico; aceitagéo
sensorial pelo
consumidor; falta
de regulamenta-
cdo especifica
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Cupuacu

Casca

Extrato rico em
Pectina

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Bioplasticos; fil-
mes comestiveis;
agente gelifican-

te; estabilizante

para alimentos

(geleias; iogur-
tes) e cosméticos

Pectina citrica ou
de macg; gelifi-
cantes sintéticos
(carboximetilce-
lulose)

Baixo

Processos de
extragdo ainda
em escala
laboratorial; ren-
dimento e custo
de purificagéo;
competicdo com
fontes de pectina
jé estabelecidas
no mercado

Cupuagu

Casca

Biomassa seca;
briquetes

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Queima direta
em caldeiras
para geragdo
de energia
térmica/elétrica;
produgdo de
briquetes/pellets;
matéria-prima
para pirélise

Lenha de desma-
tamento; Bagago
de cana; cavaco
de madeira; 6leo
combustivel

Baixo

Baixa densidade
energética; alto
teor de umidade;
necessidade de
grande volume
para viabilidade
logistica; custo de
coleta e proces-
samento

Cupuacu

Casca

Biocarvdo (Bio-
char)

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Condicionador de
solos para agri-
cultura (aumento
da retengdo de
dgua e nutrien-
tes); substrato
para mudas; filtro
para tratamento
de efluentes

Fertilizantes qui-
micos (parcial);
Turfa; Vermiculita;
Carvéo ativado
(em algumas
aplicagoes)

Baixo a Médio

Necessidade de
equipamentos
de pirélise adap-
tados e de baixo
custo; falta de
padronizagdo do
produto; criagéo
de mercado
e difusdo da
tecnologia para
agricultores

Cupuagu

Folhas

Folhas; Galhos;
Extrato aquoso ou
etandlico

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Bioinseticida; bio-
fungicida; produ-
tos com atividade
antimicrobiana e
antioxidante para
uso farmacéutico
ou veterindrio

Defensivos agri-
colas sintéticos;
extrato de Nim;
antibiéticos sin-
téticos

Baixo

Pesquisa em
estdgio inicial;
isolamento e tes-
te dos compostos
ativos; escalona-
mento da pro-
dugdo; estudos
de toxicidade e
eficacia; registro
em orgdos regu-
ladores (MAPA;
ANVISA)
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Marapuama

Oleo essencial

Fragrancia obtida
por destilagéo de
cascas ou ma-
deira, contendo
monoterpenos
(®-pineno, B-mir-
ceno, canfefeno,
canfeno ~7%) e
sesquiterpenos
(B-cariofileno)

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Aroma intenso;
amadeirado
e levemente
terroso/herbéceo
(semelhante a
outras resinas
exéticas)

Esséncias
sintéticas (por
exemplo; fixado-
res quimicos) ou
complementar
6leos exdticos
(yohimbe; ge-
rénio ou vetiver)
em formulagées
que buscam perfil
sensual/natureza

Baixo

Rendimento de
o6leo essencial
muito baixo;
falta de estudos
toxicolégicos e de
regulamentagdo
cosmética. Au-
séncia de cultivo
direcionado limita
escalonamento.
Falta de caracte-
rizagéo de odor
padréo para
formulagédo.

Marapuama

Bioativos

Alcaloides e
écidos graxos. Ex-
trato hidroalco6-
lico de casca/raiz

de P. olacoides,
rico em muirapu-
amina (~0,05%),
esterois (B-si-
tosterol), muitos
dcidos graxos
c21-Cc25 (p.ex.
dc. araquidico,
4ac. behénico, ac.
melissico) e éleos
voldteis (R-pineno
~25%, B-mirceno,
canfeno, canfena,
X-cariofileno

etc.) (

Farmacéutica

Fitoterapicos;
cdpsulas fitote-
répicas; ténicos.

Fitoterdpicos

prescritos; farma-
cos e suplemen-
tos para disfun-
cdo erétil; libido;
tonificagéo do
SNC; efeitos
antirreumaticos
e adaptogénicos.
Usado tradicio-
nalmente como
ténico nervoso

e estimulante

sexual

Drogas sintéticas
de libido (p.ex.
inibidores de
PDE5 como silde-
nafil); adaptoge-
nos farmacéuti-
cos e afrodisiacos
artificiais.

Médio

Padronizagéo
dificil (varia-
G¢do genética
e de colheita);
sustentabilidade
da fonte (espécie
amazénica
pouco cultivada);
exigéncias regu-
latérias (registro
fitoterdpico vs.
nutracéutico).
Falta de ensaios
clinicos robustos
para comprovar
eficacia. Pode
causar efeitos
cardioténicos
(hipertens@o) em
alguns casos.
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Folhas, casca, po,
apos extragées
industriais de
marapuama.
Rica em matéria

Agroquimicos,

Adubo verde;
composto orgd-
nico ou cobertura
morta (mulch)

em sistemas

Fertilizantes
quimicos ou &
queima de lixo

vegetal24. Serve

Barreiras agro-
némicas: falta
estudos sobre
fertilidade, custos
de coleta/trans-
porte do residuo,
e auséncia de

Residual, bio- orgdnica, porém Bioinseticida, agroflorestais e ~ .
Marapuama R X N X ) como maté- Baixo
massa com composi- Alimentagdo cultivo de cha/ ria-prima para mercado/regu—
¢do nutricional animal tintura. Visa recir- P P lamentagéo para
X substratos e L
pouco estudada cular nutrientes - fertilizantes de
. . emendas orgdni- . Ja
(contetdo de NPK da cadeia de origem amazéni-
. . - cas do solo P .
€ micronutrientes producdo de ca. Possiveis efei-
desconhecido). extratos tos alelopdticos
desconhecidos
. . Folhas ou partes Bioenergia, Bio- P
Residual, bio- - . P . g ! . - Outras fontes de P Logistica e escala
Marapuama ndo utilizadas diesel, Biocom- Biocarvao . Médio -
massa P energia de produgdo
para extratos) bustiveis
Ingrediente
em suplemen- . -
P Padronizagdo/
tos alimenta-
- seguranga do
; res e cosmecéu- . P
Alcaloides . p fitoterapico.
K X ticos: cépsulas; . P e
(muirapuamina), chas o tinturas | Outros fitoterapi- Adicionalmen-
esterdis vegetais . - cos energéticos e te, fiscalizagdo
P Alimentos, para fadiga; .
e dcidos graxos e . - afrodisiacos (Ex.: . de rotulagem
Marapuama Extrato . Energéticos, libido; memoéria e . . Médio e alto R -
longos, mais ginseng; Tribulus (evitar alegagoes
- . Suplementos bem-estar geral. N N . <
6leos essenciais p N terrestris) ou esti- de saude ndo
E vendido como
em menor con- mulantes leves. comprovadas) e
- complemento -
centragdo - competigdo com
energético/afro-
o outros suplemen-
disiaco no mer- .
X tos consolidados.
cado nacional e
internacional.
Biocompésitos,
biomassa; Com-
postos bioativos
(alcaloides e
dcidos graxos). - . .
A g‘ . ) Matéria-prima Isolar alacaloides
Substancias iso- ara pesquisa e dcidos caros;
ladas: alcaloide P pesqu Farmacos sintéti- R S
. R farmacéutica: K baixos rendimen-
muirapuamina - cos equivalentes .
. formulagéo de ) tos; requer PDS&I
(~0,05%) e agu- L ) (Ex: donepezila )
. principios ativos . intenso. Regu-
cares derivados; ou tacrina no Al- -
" . para doengas . . lagdo complexa
esterois (B-sitos- - zheimer) ou servir L
. J_— (Ex; muirapua- . (otuol substéncia
Marapuama Biomassa terol, campes- Farmacéutica j de base para Baixo - .
P mina estudada X X ndo autorizada;
terol); dacidos o vitaminas ana-
como inibidor de P . patenteamento
graxos saturados - bdlicas naturais . .
R acetilcolinestera- . . incerto). Toxicida-
(ex. araquidato . (estersis vegetais P
se;com potencial de e eficacia de
C20, behenato X em suplementos P
. em Alzheimer ou X um Unico com-
C22, melissato hormonols). N .
templas entorpe- posto ainda ndo
C30). Esses com-
cedoras leves. comprovadas
postos podem
ser extraidos em
laboratério via
remediagdo da
biomassa.
Isolar alacaloides
e dcidos caros;
baixos rendimen-
Suplementos tos; requer PD&I
alimentares intenso. Regu-
Semente torrada em cdpsulas; lagdo com 9I]excu
e moida (po); ap ' Cafeina sintética; < plexo
) . - J— energéticos em . (otuol substancia
Guarand Semente rica em cafeina; Nutracéuticos 2 . outros estimulan- Alto - .
N p6; bebidas fun- . ndo autorizada;
taninos e teobro- L tes naturais
mina cionais; barras de patenteamento
cereal energé- incerto). Toxicida-
ticas de e eficacia de
um Gnico com-
posto ainda ndo
comprovadas
Extrato seco/liqui- Padronizagdo
do de Guarang; Bebidas ener- dos extratos
Concentrado de géticas; shots (teor de cafeina);
compostos bio- de energia; Extratos de café regulamentagéo
Guarand Extrato ativos (cafeina; Nutracéuticos formulagées para verde; ginseng; Alto para alegagdes

catequinas; epi-

catequinas) ob-

tido por extragéo
com solventes

pré-treino; suple-
mentos para foco
e cogni¢do

ginkgo biloba

funcionais (AN-
VISA); alto custo
de tecnologia de

extragdo

196



Extrato seco/liqui-
do de Guarang;
Concentrado

Cremes anticelu-
lite; logdes firma-
doras; géis redu-

Extratos de
centella asidtica;

Necessidade
de estudos de
eficacia para

Cosméticos, comprovagdo
de compostos L tores; shampoos hera; algas ma- - e
Guarand Extrato S Higiene pessoal, . " Médio a Alto dos beneficios
bioativos com X para controle rinhas; Cafeina P
X perfumaria . X cosméticos;
propriedades de oleosidade; anidra; extratos .
. K . estabilidade
adstringentes e sabonetes ener- de Ginkgo Biloba, -
- . da formulagéo;
antioxidantes gizantes .
custo do ativo
Baixo rendimento
de extragdo do
Oleo da semente 6leo; tecnologia
de Guarand. Oleos corporais; § . de extragdo ain-
p P - ) L Oleo de café N .
Oleo extraido por Cosmeéticos, séruns faciais; P da pouco difundi-
) . e verde; 6leo de . . .
Guarand Semente prensagem a frio Higiene pessoal, produtos para araan: 6leo de Baixo a Médio da; necessidade
ou extragdo com perfumaria cabelo (hidrata- 9 ‘o"obo de caracteriza-
solvente; perfil ¢do e brilho) ol ¢do completa do
lipidico especifico perfil de acidos
graxos e estabi-
lidade
Desenvolvimento
de processos
p . . r raca
Casca /Tegulu Farinha funcional para separagao
p P e moagem em
do Guarang; para panificagdo; ; .
. . escala industrial;
Subproduto do fonte de fibra Farinhas de ou-
5 F— o X . . estudos de
Guarand Casca processamento Nutracéuticos dietética para tras fibras (aveiq; Baixo sequUranca &
da semente; rico suplementos; Iinhogo); psyllium 9 <
" . . funcionalidade
em fibras e com- ingrediente para
. para consu-
postos fendlicos barras de cereal X
mo humano;
contaminagéo
microbiolégica
Desenvolvimento
-, . de formulagdes
P Aditivo antio- P A
Casca [ Tégula ) estaveis e efica-
- xidante para L
do Guarang; PR - [ - zes; avaliagdo
. X Agroguimicos, ragdes animais; Antioxidantes
Biomassa rica em c - ) o de seguranga
. 5 Bioinseticida, potencial sintéticos (BHT; . -
Guarand Casca taninos e polife- ) N Baixo para diferentes
e - Alimentagdo componente de BHA); outros ex- - L
noéis com ativida- ) ) . ) espécies animais;
. animal biopesticidas; tratos vegetais
de antioxidante e . testes de campo
. E condicionador
antimicrobiana para comprova-
de solo - PR
cdo de eficacia
agrondémica
Pouca tradi-
do de uso em
Folhas da planta; p . - - ¢ X
N Chdas e infusées Folhas de cha larga escala;
contém teobro- . X .
- P com proprieda- verde (Camellia necessidade de
mina; cafeina . X . o
L - des estimulantes sinensis); folhas . P padronizagéo
Guarand Folhas e polifendis em Nutracéuticos P Baixo a Médio R
leves e diuréticas; de erva-mate do manejo e
menor concen- .
- extratos para (llex paragua- colheita; estudos
tragdo que as N o
suplementos riensis) toxicolégicos e
sementes SO
de eficécia séo
necessdrios
Logistica com-
- lexa para coleta
_— Producgéo de pel- P P
Material lignoce- . e transporte da
o lets para queima . X R
lulésico gerado . o . - | Outras biomassas biomassa disper-
. . Bioenergia, Bio- em caldeiras; bri- p e
5 Biomassa Resi- na poda e mane- . H . agricolas (ba- . sa; baixo volume
Guarand . diesel, Biocom- quetes; potencial Baixo
dual jo dos guarana- P - gago de cang; concentrado;
. bustiveis para produgdo . .
zeiros (gqlhos; palha de mllho) necessidade de
de etanol de se- .
folhas) - tecnologia para
gunda geragdo B
pré-tratamento e
conversdo
.- Regulamentagéo
Beneficiamen- -
. Outros termogé- da ANVISA para
. to do p6; mas . . ,
Alimentos, - nicos e estimu- alegacdes fun-
~ p . a formulagdo R N
Guarand Po, extrato Energéticos, X lantes sintéticos Alto cionais; compro-
final geralmente RN
Suplementos ou de outras vagdo cientifica
ocorre em outros .
. L fontes. continua para
polos industriais. -
novas alegagdes.
Alimentos, Sabonetes; Oleo de palma; Extragdo eficiente
Macauba Oleo da Polpa Energéticos, ' 'p ! Médio <
cremes soja em escala
Suplementos
~ - Oleo vegetal, - Suplementos; Oleo de coco; . Custo de proces-
Macatba Oleo vegetal g Nutracéuticos 2 P . Baixo P
castanha 6leos capilares argan samento
Alimentos, . . .
. ) ) P . Farinh tri ) Padronizagé
Macauba Farinha Farinha do Fruto Energéticos, barras proteicas arinha de trigo/ Baixo adronizagdo

Suplementos

aveia

nutricional
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Propriedades
emolientes;

Cremes hidra-
tantes; Logoes

Oleo de oliva;

Necessidade de
refino para re-
mover cor e odor;
Padronizagdo

L Cosméticos, corporais; Oleos Oleo de abacate; R
- 4 antioxidantes e L A N P da qualidade do
Macaulba Oleo da Polpa . . Higiene pessoadl, de massagem; Oleo de girassol; Médio X
nutritivas devido X . . o insumo; Concor-
. perfumaria Produtos capi- Silicones sinté- P .
aos carotenoides . réncia com 6leos
. . lares; Protetores ticos 2 .
e vitamina E j& consolidados
solares
no mercado
cosmético
P N Tecnologia para
Oleo da Amen- uebra gﬁciZnte
doa (Kernel); Rico Produgdo de sa- d
P PR . p do endocarpo e
em dcidos laurico . bonetes (sqponl— Oleo de coco; N i
R ! Cosmeéticos, . - 2 . extragdo do Oleo;
_ 2 e miristico; Perfil L ficagdo); Cremes; | Oleo de palmiste; Py S
Macalba Oleo da semente i p Higiene pessoal, I S Médio Competigdo dire-
similar ao 6leo X Logbes; Base para Gorduras sinté- X
perfumaria . . ta com a cadeia
de coco e de fragrancias; Con- ticas
. A, do coco e da pal-
palmiste; Ponto dicionadores - N
- . ma que sdo mais
de fusdo baixo
estruturadas
Processos de
P R Gorduras espe- refino para grau
Oleo da Améndoa - P . X . p’ . Ag
i ciais para confei- | Gordura de coco; alimenticio; bar-
(Kernel); Gordura ) ) )
a - - taria; Chocolates; | Gordura de pal- . . reiras regulato-
Macalba Oleo da semente vegetal de alta Nutracéuticos . . Baixo a Médio -
. X ) Margarinas; Sor- ma; Manteiga de rias para novos
qualidade; esta- g .
N - vetes; Suplemen- cacau alimentos (novel
vel & oxidagéo . P
tos alimentares food); aceitagdo
do consumidor
Presenca de fa-
tores antinutricio-
y Ragdo para nais que exigem
Alto teor de fibras; P e X p( N 9 i
P Agroquimicos, bovinos; suinos e - tratamento;
Proteinas (cerca Bioinseticida, aves; Ingrediente Farelo de soja; Logistica para
Macalba Torta da Polpa de 8%); Carote- . ! + Ing . Farelo de milho; Médio a Alto 9 P
. . . Alimentacéo para formulagdes . escoamento
noides residuais; . - Farelo de trigo .
. animal de ragoes balan- do subproduto;
Carboidratos o
ceadas Padronizagdo
da composi¢do
nutricional
Disponibilidade
depende da
. extragdo do 6leo
Ingrediente pro- . X
Agroquimicos teico nobre para da amendoc;
. Alto teor de pro- g °q L - °P Farelo de soja Volume de
a Torta da Ameén- P o Bioinseticida, ragdo animal; b Py .
Macatba teina (20-30%); . - . de alta proteina; Médio produgdo ainda
doa X . ! Alimentagdo Especialmente, . R . R
Fibras; Minerais . P Farinha de peixe baixo; Necessi-
animal para monogéstri-
COS & PEiXes dade de estudos
P de digestibilidade
para diferentes
espécies
Logistica reversa
Produgéo de bri- ou aproveita-
Material lignoce- : P quetes e pellets Lenha; Carvéo mento na propria
P Bioenergiaq, Bio- . . L~ R i
a Endocarpo (cas- lulGsico de alta . H para queima em mineral; Gas planta industrial;
Macalba . diesel, Biocom- . o Alto .
ca dura) densidade; Alto bustiveis caldeiras; Gaseifi- | natural; Cavaco Necessidade de
poder calorifico cagdo para gerar de eucalipto equipamentos
bio-syngas de moagem e
compactagdo
Processo de ati-
vagdo (quimica
Produgéio de Car- ou fisica) requer
Precursor para véo Ativado para investimento e
- P IndUstria de filtros de dgua e Carvéo ativado tecnologia; Mer-
~ Endocarpo (cas- carvéo com alta e A o - - P e
Macauba p . Materiais, Téxtil, ar; Purificagéo de | de coco; Carvéo Médio cado competitivo;
ca dura) area superficial D o : ) )
p . - Quimica produtos quimi- mineral ativado Necessidade
apos ativagdo . X
cos; Suporte para de garantir a
catalisadores qualidade e
especificagdes do
produto final
. . Alto teor de umi-
Biomassa Resi- Compostagem; )
¥ K - dade que exige
dual (Epicarpo Queima direta N
- secagem prévia
e Mesocarpo . P para geragdo de . o
. . . X . Bioenergiaq, Bio- R Bagago de cana; para queima;
> Biomassa Resi- fibroso); Material ) f vapor/energia na . p P P
Macatba X diesel, Biocom- PRS- Residuos agrico- Médio a Alto Logistica de
dual fibroso com P propria industria; R X
P bustiveis - . las diversos manuseio e ar-
poder calorifico Produgdo de bio-
e i ~ mazenamento do
menor que o gés via digestdo . .
ol material de baixo
endocarpo anaerobia
valor agregado
Bioenergia, Bio- ; . L
. Etanol (fermen- ) g Biocombusti- Etanol de cana/ ) Viabilidade eco-
Macatba - diesel, Biocom- ) Baixo P
tagqo) vel 2G milho némica

bustiveis
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Extrato alcoodlico/
glicélico; Extrato

Fragées
triterpénicas
®/®-amirina);
Oleo essencial |
Cosmeéticos com
apelo calmante /

Extratos de
hamamélis /
camomila; parte
dos antioxidantes

Comprovagao
de eficdcia para
claims; dossiés

toxicolégicos;
padronizagdo do
extrato; estabili-

o s Cosméticos, anti-inflamatério sintéticos (BHT/ .
etanohco/ghcoh- L L L dade; Padroni-
Breu branco Extrato . Higiene pessoal, e antioxidante; BHA) em perfu- Médio a alto - X
co da resing; fra- N 9 . zagdo olfativa;
~ - . perfumaria desodorantes na- maria; Benjoim; .
GOes triterpénicas . L e conformidade
- turais; Cremes e elemi; olibano; fi-
(®/8-amirina) ) P IFRA/ANVISA;
balsamos corpo- | xadores sintéticos L
. - alergenicidade
rais; sabonetes; (Ex.: dietil ftclcto) X
. de terpenos;
desodorantes em fragrancias .
P abastecimento
com fragréncia p
sustentavel
natural
No ecossiste- Migragdo em
ma pléstico do Aditivos sin- contato com
Extrato incorpora- IndUstria de Amazonas; em- téticos (BHT/ alimentos;
Breu branco Extrato do a polimeros ou Materiais, Téxtil, balagens ativas; BHA) e agentes Baixo a Médio regulamentacéo;
biopolimeros Quimica Filmes ativos; antimicrobianos compatibilizagéo
sachés desodori- convencionais com termoplds-
zantes (PD&I) ticos
No ecossistema
plastico do Ama- . -
X Migragdo em
zonas; embala- - .
ens ativas: 6leo Aditivos sin- contato com
Industria de gincor orcc;o a téticos (BHT/ alimentos;
Breu branco Oleo resina Materiais, Téxtil, y P N BHA) e agentes Baixo a Médio regulamentagéo;
P polimeros ou bio- e K I
Quimica p X antimicrobianos compatibilizagéo
polimeros; filmes - :

X - convencionais com termoplds-
ativos; sachés ticos
desodorizantes

(pDs1)
T”jtc,‘s artisticas ? P Estabilidade
P médiums naturais Colofénia / I
IndUstria de N . foto-oxidativa;
P . o (uso experimen- benjoim em . R X
Breu branco Oleo resina Materiais, Téxtil, P P . Baixo amarelecimento;
P tal) | Médiums meédiums; resinas o
Quimica . AP consisténcia do
de pintura; ceras sintéticas X
. filme
artisticas
Ambientes pet / Seguran-
vet: desodoriza- Fragréncias ca animal;

Breu branco

Oleo essencial

Destilado da
goma-resina

Casa e ambiente

¢do de ambien-
tes (ndo tépico
em animais)

sintéticas para
ambientes

Baixo a Médio

sensibilizagéo;
regulamentagéo
de saneantes

Perfumaria fina;
Fixador de fra-
grdncias; Aroma-

Fixadores sintéti-

Variagéo na
composigdo
quimica do 6leo;
Necessidade de

) Cosmeéticos, ) cos; Fragréincias manejo sustentd-
. . Destilado da S terapia; Cremes o R
Breu branco Oleo essencial . Higiene pessoal, - artificiais; Ingre- Alto vel; Sazonalidade
goma-resina ) e logdes com X -
perfumaria - dientes calman- da producgéo;
agdo calmante e S A
L - tes sintéticos Regularizag@o
anti-inflamatéria; . N
junto @ ANVISA
Sabonetes k
para claims de
eficacia
Necessidade de
Pomadas e ensaios clinicos
éis com agdo . P robustos; Re-
9 nag Anti-inflamatoérios -
analgésica; - . gulagdo como
. L PN ndo esteroides X PR
P . Destilado da J— Anti-inflamatéria e . fitoterapico é
Breu branco Oleo essencial ) Farmacéutica o (AINEs) topicos; Médio
goma-resina e cicatrizante; . . complexa e cara;
. Ansioliticos sin- o
Estudos para ati- P Padronizag&o do
. . téticos :
vidade ansiolitica ativo para garan-
e antidepressiva tir seguranca e
eficacia
Custo elevado
. N . em comparagéo
Aromatizadores Fragrancias sin- . p‘ . s
. o com sintéticos;
de ambiente; Ve- téticas em pro- . -
X Padronizagdo
. las perfumadas; dutos de limpeza S
Destilado da . . de quimiotipos;
- . . . Incensos naturais; | e aromatizadores; P o -
Breu branco Oleo Essencial goma-resina e Casa e ambiente Médio a Alto certificagoes;

folhas

Marketing olfati-

vo; Limpavidros /

-multiuso perfu-
mados

Olibano; copaiba
aromatica; outras
notas resinosas

consisténcia sen-
sorial; Competi-
¢do com outros
oleos essenciais
estabelecidos

Breu branco

Oleo Essencial

Destilado da
goma-resina e
folhas

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Atividade larvi-
cida e repelente
contra insetos
(Ex: Aedes ae-
gypti); Biopestici-
da para lavouras;
Potencial como
aditivo em ragdo
animal (antimi-
crobiano)

Inseticidas sinté-
ticos (piretroi-
des); Fungicidas
quimicos

Baixo a Médio

Estudos de
campo em
larga escala
s@o necessdrios;
Registro em or-
gdos como MAPA
& complexo;
Instabilidade da
formulagéo em
campo; Escala de
produgéo
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Producgéo de
vernizes e lacas
naturais; Imper-

Resinas sintéticas

Necessidade de
purificagéo e
processamento;
Competigdo com

Oleoresing exu- IndUstria de meabilizante para | (acrilicas; poliu- resinas de pinus
Breu branco Resina Bruta Materiais, Téxtil, madeira; Bioa- retanicas); Colas Baixo a Médio ) P
dada da casca PR R - N 2 mais baratas;
Quimica desivos; Micelas a base de petro-
AP . Falta de escala e
poliméricas para leo; Colofénia NS
padronizagdo da
encapsulamento . .
de ativos coletq; inflamabi-
lidade / odor
- Baixo valor agre-
Toénicos fa- -
oz gado; Necessida-
ciais; Aguas
. A . N de de conservan-
Hidrolato; Agua - perfumadas Tonicos & base ' P
. . floral subproduto ‘C.osmetlcos, (body splosh); de dlcool; Aguqs P tes; Logistica para
Breu branco Oleo essencial S Higiene pessoal, a s X Médio armazenamento
da destilagdo do X Ingrediente para | termais industria-
) . perfumaria ~ . e transporte de
6leo essencial mascaras de lizadas
. grande volume
argila; Brumas PR .
capilares de liquido; Pereci-
P bilidade
Dificuldade
Oleo carreador na coleta e
para massagem; processamento
Oleo Fixo; Prensa- Cosméticos Ingrediente para Oleos minerais; das sementes;
T BT bleo vegetal do a frio a partir Higiene esso’czl cremes emolien- Oleos vegetais Baixo Baixo rendimento
9 das sementes do 9 erfur’:wria ! tes e hidratantes; de commodities de 6leo; Poucos
fruto P Formulagoes (soja; girassol) estudos sobre
capilares para composi¢do e
nutrigéo seguranga der-
matolégica
Logistica para
Queima em coleta e secagem
caldeiras para da biomassa;
geragdo de Lenha de origem Baixa densidade
Biomassa Resi- Madeira; casca e Bioenergia, Bio- energia na pré- ndo sustentgvel' energética se
Breu branco resina pos-ex- diesel, Biocom- pria unidade de Sleo diesel ! Baixo ndo compactado;
dual traca bustivei k Oleo diesel para .
cdo ustiveis processamento; X Necessidade de
- X caldeiras . .
Produgéo de bri- investimento em
quetes ou pellets; equipamentos
Compostagem de queima ou
compactagdo
Piperina. Bio-
ativador de
biodisponibilida-
de; sinergia com Intensificadores
curcumina, res- . p sintéticos de
veratrol, CoQIO0 Alimentos, Capsulas; table- absorgdo; neces-
Pimenta-do-reino Principio ativo ! ! Energéticos, tes de “curcumi- ! Alto

catequinas;
termogénico em
suplementos.
Piperina (isolado
padronizado, Ex.:
95%)

Suplementos

na + piperina”

sidade de doses
muito altas de
ativos caros

Pimenta-do-reino

Principio ativo

Piperina. Bio-
ativador de
biodisponibilida-
de; sinergia com
curcumina, res-
veratrol, CoQlo,
catequinas;
termogénico em
suplementos.
Piperina (isolado
padronizado, Ex.:
95%)

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Piperina nanoen-
capsulada / lipo-
somal [ Cépsulas
de liberagdo
modificada; pos
funcionais; bebi-
das RTD

Substitui sistemas
de entrega
sintéticos e pode
reduzir doses
totais de ativos

Baixo a Médio

Pimenta-do-reino

Principio ativo

Piperina. Bio-
ativador de
biodisponibilida-
de; sinergia com
curcumina, res-
veratrol, CoQlo,
catequinas;
termogénico em
suplementos.
Piperina (isolado
padronizado, Ex.:
95%)

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Combos me-
tabdlicos com
piperina / gum-
mies / bebidas
“metabdlicas”.
Adjuvante em
manejo de peso
e perfil glicémico
em suplementos
(evidéncia emer-
gente)

Reduz necessida-
de de mudltiplos
excipientes e
pode permitir do-
ses menores de
alguns ativos

Baixo a Médio
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Pimenta-do-reino

Principio ativo

Piperina. Bio-
ativador de
biodisponibilida-
de; sinergia com
curcumina, res-
veratrol, CoQIO,
catequinas;
termogénico em
suplementos.
Piperina (isolado
padronizado, Ex.
95%)

Nutracéuticos

Multivitaminicos;
shots / bebidas
funcionais

Intensificadores
sintéticos de
absorgéo; neces-
sidade de doses
muito altas de
ativos caros

Pimenta-do-reino

Oleo resina

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Embutidos; sopas;
snacks; molhos;
temperos prontos
e caldos concen-
trados

Redugdo de
aromas artificiais
e pimenta moida

inconstante.

Padroniza perfil
sensorial

Alto

Pimenta-do-reino

Oleo essencial

Casa e ambiente

Oleos essencidis;
perfumes; po-
madas / cremes
topicos; velas
aromdticas

Substitui parcial-
mente fragrén-
cias sintéticas e
ativos rubefa-
cientes sintéticos
em formulagées
topicas

Alto

Pimenta-do-reino

Extrato

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Molhos gourmet;

snacks premium;

marinados “clean
label”

Substitui extratos
por solventes tra-
dicionais e reduz
uso de aditivos
artificiais

Médio

Pimenta-do-reino

Oleo essencial

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Oleo essencial/
piperina como
antimicrobiano
“clean label”
(adigéo direta)

Reduz parcial-
mente uso de
conservantes
sintéticos (BHA/
BHT; nitritos)
dependendo da
matriz

Médio

Pimenta-do-reino

Oleo essencial

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Embutidos; quei-
jos; marinados;
refei¢gbes prontas
(sob avaliagdo
sensorial)

Reduz parcial-
mente uso de
conservantes
sintéticos (BHA/
BHT; nitritos)
dependendo da
matriz

Médio

Pimenta-do-reino

Oleo essencial

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Convertedoras de
plasticos e indUs-
trias alimenticias;
filmes plésticos/
biopolimeros ati-
vos; bandejas e
wraps funcionais

Reduz necessi-
dade de aditivos
no alimento;
migrando a
fungéo para a
embalagem

Baixo a Médio

Pimenta-do-reino

Principio ativo

Piperina

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Premixes e
petfood; piperina
em nutricéo
animal. Premixes
para aves/suinos;
petfood premium;
aditivos zootéc-
nicos

Substitui
parcialmente
promotores sin-
téticos e melhora
eficiéncia de uso
de nutrientes

Médio

Pimenta-do-reino

Principio ativo

Piperina

Farmacéutica

Piperina tépica
(e andlogos) em
dermatologia.
Cremes; logoes
dermatolégicas
sob prescri¢éo
e formulagées
manipuladas

Alternativa/
adjunto a ativos
convencionais de
repigmentagdo
(ainda sem subs-
tituicdo definida)

Baixo

Pimenta-do-reino

Grdo

Grao (fruto seco)

Fonte principal do
alcaloide piperi-

na; responsavel

pela pungéncia

Farmacéutica

Especiaria para
alimentos;
temperos em
p6 ou moidos;
suplementos
para performan-
ce esportiva e
emagrecimento

Aditivos de sabor
sintéticos; outras
especiarias

Alto

Suscetibilidade a
doencas (fusa-
riose); flutuagdo
de prego como
commodity;
logistica de
escoamento
na Amazénia;
necessidade de
certificagées
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Pimenta-do-reino

Oleo Essencial

Extraido dos
grdos; rico em
monoterpenos e
sesquiterpenos
como beta-ca-
riofileno

Cosméticos,
Higiene pessoadl,
perfumaria

Ativo para cre-
mes anti-in-
flamatérios e
antioxidantes;

fragrancias para
perfumaria fina
e produtos de
banho

Fragréncias
sintéticas; ativos
anti-inflamatérios
sintéticos

Médio a Alto

Alto custo de
extragdo por
arraste a vapor;
padronizagdo do
perfil quimico;
regulamentagéo
para uso cosmé-
tico (seguranga e
eficacia)

Pimenta-do-reino

Oleo Essencial

Extraido dos
grdos; rico em
monoterpenos e
sesquiterpenos
como beta-ca-
riofileno

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Bioinseticida e
acaricida para
controle de
pragas agricolas;
aditivo antimicro-
biano e promotor
de crescimento
em ragéo animal

Inseticidas e aca-

ricidas sintéticos;

aditivos sintéticos
para ragdo

Baixo a Médio

Desenvolvimento
de formulagées
estaveis e efica-
zes; registro em
orgdos regulado-
res (MAPA); estu-
dos de seguranca
para alimentagéo
animal; custo

Pimenta-do-reino

Extrato

Extrato (Oleor-
resina); Extrato
concentrado
de piperina e
compostos de
aroma; obtido via
solventes ou CO2
supercritico

Nutracéuticos

Suplementos
alimentares
para aumento
do metabolismo
(termogénico);
cdpsulas para
melhorar a ab-
sor¢do de outros
nutrientes (Ex.:
carcuma)

Compostos ter-
mogénicos sinté-
ticos; extratos de

outras plantas

Médio a Alto

Alto investimento
em tecnologia de
extragdo (C02);
padronizagéo
rigorosa do teor
de pipering;
regulamenta-
GGo da ANVISA
para alegagdes
funcionais

Pimenta-do-reino

Extrato

Extrato (Oleor-
resina); Extrato
concentrado
de piperina e
compostos de
aroma; obtido via
solventes ou CO2
supercritico

Farmacéutica

Bioenhancer
(aumenta a
biodisponibilida-
de de farmacos);
pesquisa como
ingrediente
farmacéutico
ativo (IFA) anti-
-inflamatério e
analgésico

Excipientes e
adjuvantes sin-
téticos

Médio

Estudos clinicos
de seguranga e
eficécia; processo
de purificagéo
em larga escala
(grau farmacéu-
tico); aprovagdo
regulatéria como
IFA

Pimenta-do-reino

Folhas

Fonte de flavo-
noides; alcaloides
e compostos
fendlicos com
atividade antioxi-
dante

Farmacéutica

Pesquisa para
desenvolvimen-
to de extratos
com atividade
antidiabética; an-
ti-inflamatéria e
hepatoprotetora

Extratos de outras
plantas medi-
cinais

Baixo

Poucos estudos
de composi-
G¢do quimica
e seguranca

toxicolégica; falta
de um sistema

de produgdo e

colheita estabe-

lecido; validagéo
da eficacia

Pimenta-do-reino

Biomassa Resi-
dual

Caules; folhas da
poda; residuos
do processa-
mento dos grdos
(cascas finas;
poeira)

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Producéo de
biochar para
condicionamento
de solo; pellets
para queima
e geracgdo de
energia térmica;
biogds por diges-
tdo anaerébia

Fontes de energia
fésseis; outras
biomassas agri-
colas (Ex.: bagago
de cana)

Baixo

Logistica de co-
leta e transporte
da biomassa
dispersa nas
propriedades;
baixa escala de
produgéo para
viabilizar usinas;
tecnologia de
conversdo

Pimenta-do-reino

Biomassa Resi-
dual

Material ligno-
celulésico moido

(po)

Industria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Carga de reforgo
para compési-
tos poliméricos
(bioplésticos);
matéria-prima
para produgdo

de carvéo ativa-

do para filtros de
dgua e ar

Cargas minerais
(talco; fibra de
vidro); madeira
virgem para car-
vdo ativado

Baixo

Necessidade de
processamen-
to (secagem;

moagem);
desenvolvimento
de compatibiliza-
G¢do com matrizes

poliméricas;
falta de mercado

consolidado

Café robusta
amazoénico

Grdo

Grdo verde;
Semente crua
antes da torre-
fagdo; rica em
écido clorogénico
(cea)

Nutracéuticos

Extrato seco
padronizado em
CGA; Suplemen-
tos para controle

de peso e gli-
cemiaq; Bebidas
funcionais

Extratos de outras
fontes de antio-
xidantes; Ingre-
dientes sintéticos

para controle
metabdlico

Alto

Custo de oportu-
nidade (compete
com o gréo para
torra); Necessi-
dade de plantas
de extragdo de
alto padréo tec-
nolégico; Regu-
lagao da ANVISA
para alegagoes
funcionais
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Café robusta

Casca e Polpa;
Subproduto do
beneficiamento

Farinha (casca
seca e moida)
para panifica-
¢Go e barras de

Farinhas de ce-
reais tradicionais

Alta umidade
exige secagem
répida para evitar
fermentagdo e
micotoxinas; Lo-

Ao Casca . Nutracéuticos (trigo; aveia); Médio gistica de coleta
amazoénico do fruto; rico em cereal; Extratos 7 .
" . L Antioxidantes em proprieda-
fibras; polifendis e antioxidantes; . .
P . sintéticos des dispersas;
cafeina cha (cascara >
Necessidade de
tea) A
padronizagdo do
processo
Teor de cafeina
e taninos pode
Compostagem Fertilizantes ser antinutricional
Casca e Polpa; para fertilizante quimicos sinté- para animais;
Subproduto do Agroquimicos, orgdnico; Biochar | ticos; Substratos Custo do trans-
Café robusta beneficiamento Bioinseticida, para condicio- comerciais; P porte da bio-
Casca Médio a Alto

amazoénico

do fruto; rico em
carboidratos e
minerais

Alimentagéo
animal

nador de solo;

Ingrediente em

ragdo animal
(com restrigoes)

Ingredientes con-
vencionais para
ragéo (milho;
soja)

massa de baixo
valor agregado;
Processo de
compostagem/
pir6lise demanda
controle

Café robusta

Pelicula Prateada

Residuo fino que
se desprende do
grdo durante a

Nutracéuticos

Aditivo funcional
rico em fibras
para produtos

de panifica-

Fibra de trigo;
Farelo de aveia;

Baixo a Médio

Material de
baixissima densi-
dade (volumoso

e leve); Dificul-
dade de coleta

amazénico (silverskin) torrefagdo; rico cdo; iogurtes e Outras fontes de e transporte em
em fibra insollvel massas; Extratos fibra dietética escalqg; Risco de
e antioxidantes de compostos contaminagéo
fendlicos na indUstria de
torrefagéo
Cadeia de
- P suprimentos
Infusées (cha _sup
inexistente; Falta
de folha de
Folhas da planta A de estudos sobre
o café); Extratos . ;
de café; ricas em . Chda verde (Ca— o momento ideal
a e com potencial L SN, N
Café robusta mangiferina e U L . mellia smensm), . de colheita e
> Folhas PN Nutracéuticos anti-inflamatério p Baixo
amazoénico outros polifendis; L Outros chas de processamento;
. e antioxidante; .
baixo teor de X ervas Necessidade de
- Ingredientes -
cafeina . aprovagéo como
para bebidas Y . »
. . novo alimento’
funcionais
(novel food) em
alguns mercados
Borra de Café Logistica reversa
(Poés-consu- Oleo de café para p . para coleta da
- . Oleos vegetais
mo); Residuo cremes anti-ida- N . borra em larga
P P - X X convencionais
_ . . sélido apds a Cosmeéticos, de e anticelulite; A escala (ccfete-
Café robusta Biomassa Resi- A e . (amendoos; L . BN
> preparagéo da Higiene pessoal, Esfoliantes cor- . Médio a Alto rias; residéncias);
amazoénico dual A H N . semente de uvu), .
bebida; rico em perfumaria porais; Pigmentos . P Alta umidade;
PR > Microplésticos em o
6leo; lignocelulo- naturais para esfoliantes Variagdo da
se e compostos magquiagem composigdo
bioativos quimica
Necessidade de
processamento
2 Biopldsticos ara secagem
Borra de Café op‘o' © P P 9
2 X (compésitos com Plésticos de e moagem;
(Pés-consumo); . ) A e 4
- P P PLA; PHA), Mate- origem fossil; Desenvolvimento
. . . Residuo sélido IndUstria de . . . VP -
Café robusta Biomassa Resi- . i TAu rial para impres- | Pigmentos sintéti- P de formulagoes
- apods a prepara- Materiais, Téxtil, - . i Médio P
amazoénico dual - . PR s@o 3D; Corantes cos; Substratos quimicas com-
¢Go da bebida; Quimica ] L. . P
; X téxteis; Substrato | tradicionais para pativeis; Escala
rico em material . -
X ‘i para cultivo de cogumelos de produgdo
lignocelulésico .
cogumelos para competir
com materiais
tradicionais
Extragdo do 6leo
compete com
outras aplica-
Borra de Café Pellets para Goes de maior
p . X valor agregado;
(Pés-consumo); ’ - queima em cal- Pellets de ma-
a . . - Bioenergiq, Bio- o : . N Custo da coleta
Café robusta Biomassa Resi- Residuo com . H deiras; Briquetes; deira; Carvéo .
- . diesel, Biocom- - i . X Médio a Alto e secagem pode
amazénico dual poder calorifico P Extragdo de 6leo | mineral; Diesel de A
[P bustiveis - ~ inviabilizar o
significativo e para produgéo petréleo -
. Iy balango energeéti-
teor de 6leo de biodiesel .
co; Necessidade
de plantas de
processamento
descentralizadas
Logistica comple-
Biochar para ge- xa para coletar;
. ragdo de energia icar e transpor-
Biomassa da gao o - 9 P nsp
R . R (gosemcoqao) e Lenha de outras tar material de
h Poda; Galhos e Bioenergiaq, Bio- . . p . .
Café robusta . . H condicionamento | origens; Gas GLP; P baixa densidade
Biomassa troncos resultan- diesel, Biocom- Médio

amazoénico

tes do manejo e
poda do cafezal

bustiveis

de solo; Lenha

para secadores

de café; Pellets
energéticos

Energia elétrica
da rede

e baixo valor;
Competigéo
com o uso para
lenha na prépria
fazenda
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Sobre a FAS

Criada em 2008, a Fundagéo Amazénia Sustentdvel (FAS) é uma organizagdo da sociedade civil,
sem fins lucrativos, que promove o desenvolvimento sustentével na Amazénia. Reconhecida como
uma entidade de assisténcia social, a FAS atua para melhorar a qualidade de vida do seu publico-
alvo, garantindo direitos de populagdes tradicionais de comunidades ribeirinhas, indigenas e
quilombolas por meio de uma abordagem sistémica, atuagcdo contextualizada, empoderamento
social, desenvolvimento e inovagdo.

Misséo

Contribuir para a conservagdo ambiental da Amazdnia através da valorizagdo da floresta em pé, de
sua biodiversidade e da melhoria da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas, associadas &
implementacdo de conhecimentos sobre desenvolvimento sustentavel.

Visdo

Ser referéncia mundial em solugdes para o desenvolvimento sustentével na Amazdénia, por meio da
valorizagdo da floresta em pé e de sua sociobiodiversidade, do empoderamento comunitdrio e da
ampliagdo e fortalecimento de parcerias.

Como atuamos

A Amazénia é um ambiente rico em biodiversidade, mas interconectada por questdes sociais,
ambientais, culturais, tecnolégicas e econdmicas. A abordagem sistémica da FAS, ilustrada
na mandala abaixo, &€ pautada nas complexidades amazdnicas e estrutura estratégias para
o desenvolvimento sustentdvel da regido. Desde sua criagdo, a FAS vem adotando um modelo
participativo para elaborar projetos em conjunto com comunidades indigenas, ribeirinhas e

quilombolas.

A abordagem institucional & composta
pelo nosso legado “Prosperidade com
comunidades e florestas”, e nossa atuagdo
€ estruturada em cinco eixos prioritarios:
conservacdo ambiental, educagdo e
cidadania, infraestrutura comunitdria,
saude e bem-estar e sociobioeconomia
amazdnica. Esses eixos sdo desenvolvidos

considerando  agbes  transversais  de PROSPERIDADE g%
empoderamento do publico-alvo, inovagédo, Coi‘ggfg:fsﬁﬁsm’-s gg}
mitigagdo e adaptagcdo das mudangas o
climdaticas e transparéncia. Todos os projetos

estdo conectados aos 17 Objetivos do «
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). msg&f\ﬁ‘f{?@»

Como entender a mandala?

@ Legado
@ ixos de atuacdo

@B Temas transversais

& oos
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HBui

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

Contato

Manaus / Amazonas
Rua Alvaro Braga, 351 Parque 10 | CEP 69054-595
(92) 4009-8900 / 0800 722-6459
fas-amazonia.org
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