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PREFACIO

O Projeto de Avaliacdo e Monitoramento da Base Industrial de Defesa (BID), conduzido pela
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), constitui um esforgco estruturado
de produgdo de conhecimento estratégico sobre a capacidade produtiva, tecnolégica e
organizacional da industria de defesa brasileira. Seu objetivo &€ ampliar a compreensdo
sobre os segmentos que compdéem a BID, suas interdependéncias, desafios e
potencialidades, contribuindo para a formulagdo de politicas publicas e estratégias de
fortalecimento da soberania nacional.

A Base Industrial de Defesa brasileira caracteriza-se por sua diversidade e complexidade
produtiva, reunindo desde segmentos tradicionais, como téxteis técnicos, até setores de
alta intensidade tecnolégica, como sistemas aeroespaciais, cibernéticos, misseis,
plataformas terrestres, navais e aéreas, sensores, comunicagdes e sistemas autdbnomos.
Essa heterogeneidade exige andlises segmentadas, capazes de preservar as
especificidades de cada drea sem perder de vista sua integragdo sistémica.

E nesse contexto que se insere esta colecdo de cadernos de prospectiva industrial,
resultado de uma iniciativa da ABDI em parceria com o Observatério Nacional da Industria
da Confederacd@o Nacional da Industria (CNI) e a Fundacdo Instituto de Administracéo (FIA/
USP), com base em metodologia estruturada de andlise prospectiva desenvolvida pelo
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Aplicado a oito segmentos
estratégicos da BID, o trabalho identifica tecnologias emergentes, eventos futuros de
impacto e transformacgdes nos perfis ocupacionais e competéncias requeridas, permitindo
antecipar tendéncias e apoiar decisdes estratégicas de longo prazo.

Mais do que uma andlise setorial, esta iniciativa busca fortalecer capacidades nacionais
em setores criticos, reduzir vulnerabilidades externas e ampliar a competitividade da
indUstria nacional. Em um cendrio internacional marcado por aceleragdo tecnolégica,
reconfiguracdo das cadeias globais de suprimento e tensbes geopoliticas crescentes, a
capacidade de antecipag¢do torna-se elemento central para a resiliéncia industrial e a
autonomia estratégica do pais.

Os cadernos destinam-se a formuladores de politicas publicas, gestores industriais,
instituicbes de ensino e pesquisa e demais atores comprometidos com o fortalecimento da
Base Industrial de Defesa, servindo como instrumento de apoio & tomada de decisdo e &
construgdo de estratégias de desenvolvimento produtivo, inovagdo e soberania
tecnoldgica.
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e Introducdo

O segmento de uniformes militares constitui um componente essencial da Base Industrial
de Defesa (BID) brasileira, exercendo papel critico ndo apenas no atendimento ds
necessidades operacionais das Forgas Armadas, mas também na garantia de autonomia
produtiva, seguranga do abastecimento, padronizagdo técnica e soberania nacional.
Historicamente associado & industria téxtil e de confeccdo tradicional, este segmento
passa, atualmente, por um processo acelerado de reconfiguragdo tecnolégica,
organizacional e regulatéria, com impactos diretos sobre os perfis profissionais
demandados ao longo de toda a cadeia produtiva.

Nos proximos anos, a convergéncia entre novos materiais téxteis de alto desempenho,
tecnologias digitais, automagdo produtiva, integragdo logistica, requisitos de
rastreabilidade, normas técnicas cada vez mais rigorosas e exigéncias ambientais e de
sustentabilidade tende a redefinir profundamente os processos de projeto, produgdo,
controle de qualidade, manutencgdo e descarte de uniformes militares. Tecidos
inteligentes, materiais balisticos leves, tratamentos antimicrobianos, resisténcia térmica e
quimica, camuflagens adaptativas, além de sistemas digitais de gestdo do ciclo de vida
do produto, passam a compor o novo paradigma tecnolbégico do setor.

Esse movimento de transformagdo impdée novos desafios d formagdo e atualizagdo da
mdo de obra, em todos os niveis de qualificagdo — operacional, técnico e superior.
Profissionais tradicionalmente vinculados a atividades manuais ou semiartesanais
passam a interagir com sistemas automatizados, equipamentos de alta precisdo,
softwares de design e simulagdo, plataformas digitais de gestdo da produgdo e
protocolos normativos complexos associados ao setor de defesa. Ao mesmo tempo,

emergem novas fungdes relacionadas a engenharia de materiais, testes laboratoriais
avangados, certificagdo, logistica segura, compliance regulatério e gestdo da inovagdo.

Do ponto de vista organizacional e institucional, essas mudangas ampliam a necessidade
de articulagdo entre empresas do segmento, governo, instituicbes de formagdo
profissional, institutos de ciéncia e tecnologia e formuladores de politicas publicas. A
auséncia de estratégias coordenadas de antecipagcdo de competéncias pode resultar em
gargalos criticos de md&o de obra qualificada, aumento da dependéncia externa e perda
de competitividade industrial, com impactos diretos sobre a capacidade operacional das
Forgas Armadas.

Nesse contexto, os estudos prospectivos sobre o futuro da formacd&o profissional no
segmento de uniformes militares tornam-se instrumentos fundamentais para apoiar
decisdes estratégicas. Eles permitem antecipar tendéncias tecnolégicas e organizacionais,
identificar ocupagdes emergentes ou em transformagcdo, mapear lacunas de
competéncias e orientar a atualizagdo de curriculos, catdlogos de qualificagdes e politicas
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de capacitacdo alinhadas as necessidades futuras da Base Industrial de Defesa.

Assim, ao integrar a andlise prospectiva das politicas de formagdo profissional e
desenvolvimento industrial, o Brasil fortalece sua capacidade de responder a cendrios
geopoliticos incertos, reduz vulnerabilidades estratégicas e promove uma trajetéria de
inovagdo, sustentabilidade e soberania no segmento de uniformes militares.

Este estudo é fruto da aplicagcdo do Modelo de Prospectiva Industrial, desenvolvido e
aplicado pelo Observatério Nacional da Industria da CNI e estd baseado em pesquisas
tedricas em fontes secunddrias e consulta a especialistas. O estudo objetiva discutir,
sugerir e priorizar agdes estratégicas, cursos e oferta de novos profissionais, visando
contribuir para o aumento da competitividade dos segmentos por meio da melhoria da
oferta de mdo de obra especializada. Para tal, foram consideradas as dimensdes:
tecnolégica, eventos futuros de impacto, evolu¢cdo dos perfis profissionais, incertezas
criticas (que afetam diretamente a formagcdo de mdo de obra) e desafios e incertezas. De
forma esquemadtica (figura 1), a aplicagéo do Modelo de Prospectiva seguiu o seguinte
raciocinio de andlise.

FIGURA 1: Esquema Geral do Modelo de Prospectiva Industrial utilizado para este estudo
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o Contextos Futuros

2.1) Possivel impacto das tecnologias emergentes no
mercado de trabalho

Para fins deste estudo, considera-se como tecnologias emergentes aquelas que estdo em
constante evolug&o e que ainda né&o estdo totalmente disseminadas (aquisicéo e uso) na
sociedade, mas possuem o potencial de transformar profundamente diversos setores ou
segmentos econémicos, incluindo o impacto na mdo de obra do setor/[segmento e
criagcdo de demanda por novos profissionais. A seguir, so apresentadas as tecnologias
emergentes para o segmento de uniformes militares, juntamente com o possivel impacto',
geral, no mercado do trabalho.

Escala de impacto

* Impacto Alto - Quando a tecnologia reestrutura de forma sistémica o segmento,
redefine perfis profissionais, cria ocupagdes e exige novas competéncias tecnoldgicas,
organizacionais e formativas.

e Impacto Médio—Alto - Quando a tecnologia altera mdltiplos processos, intensifica a
complexidade do trabalho e promove hibridizagdo de fungdes técnicas e analiticas.

« Impacto Médio - Quando a tecnologia provoca reconfiguragéo parcial de processos e
demanda atualizagdo significativa de competéncias existentes.

* Impacto Baixo - Quando a tecnologia gera apenas ajustes marginais nas tarefas e
exige requalificagdo limitada

Tecidos Inteligentes com sensoriamento integrado (Smart Textiles for Soldier
Monitoring) - Tecidos técnicos com sensores embarcados (batimentos
cardiacos, temperatura corporal, fadiga, hidratagdo), capazes de transmitir
dados em tempo real para sistemas de comando e controle. Ainda restritos a pilotos e

aplicagdes especiais. Esta € uma tecnologia com elemento dual e destaca-se pela
necessdria integragcdo da transmissdo com os equipamentos em busca de melhor
desempenho e funcionalidade e conforto. Além disso, deve-se considerar as fontes de
energia para alimentar esses dispositivos.

 Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Alto.

* Principais profissionais afetados - Engenheiros quimicos; engenheiros de
materiais; engenheiros téxteis; técnicos de processos téxteis especiais e técnicos
em quimica; engenheiros eletrénicos, de sensores e de software; técnicos em
integracdo téxtil-eletrénica; profissionais de validagdo e ensaios; especialistas em
certificacdo militar; engenheiros de telecomunicagdes; profissionais que integram

*

Tos impactos das tecnologias emergentes sobre o mercado de trabalho foram estabelecidos a partir de um conjunto integrado de critérios
qualitativos e estruturais. Os critérios foram os seguintes: centralidade da tecnologia no sistema produtivo do segmento, nimero e a
natureza dos processos impactados, grau de transformagdo do trabalho, complexidade técnica e organizacional associada & adog¢do e o
potencial de encadeamento produtivo e institucional.
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a comunicagdo dentro dos equipamentos das forgas armadas; profissionais de
salude especializado em fisiologia do exercicio.

* Como o trabalho muda : O foco migra da simples confec¢céo para integragdo de
sistemas, testes funcionais, calibragcdo de sensores e validagcdo em ambientes
extremos. Com a integragdo de sistemas que ndo se comunicam cresce a
demanda por competéncias hibridas (téxtil + eletrénica + dados). Ha possibilidade
de surgimento de novas cadeias de fornecimento tanto no téxtil como confecgdo.

Fibras avangadas de alta resisténcia e baixo peso - Novas fibras balisticas e
estruturais mais leves, flexiveis e resistentes, aplicadas tanto em uniformes
quanto em mddulos de protegdo integrada. Difus@o ainda limitada por custo e

dependéncia tecnolégica externa. Como exemplo pode-se citar as aramidas de nova
geragdo (UHMWPE).

 Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Médio-Altoz

 Principais profissionais afetados - Engenheiros quimicos; engenheiros de
materiais; engenheiros téxteis; técnicos de processos téxteis especiais e técnicos
em quimica; profissionais de ensaios balisticos e mecdnicos; gestores de
suprimentos estratégicos.

e Como o trabalho muda - Ampliagdo das atividades de caracterizagcdo de
materiais, controle de qualidade avancado e interagcdo com fornecedores globais.
Reduz-se o trabalho manual repetitivo e aumenta a exigéncia técnica. Contudo, ha
necessidade de mdquinas especificas, diferentes dos teares tradicionais, para esse
tipo de material.

ek o s )

2 o ; ) ) ] ) ]

Se houver a criagéo de um novo segmento industrial, haverd necessidade de desenvolvimento de uma estrutura fabril em todas as
dimensdes. Se for uma ramificagdo dos setores téxtil e de confecgdes, a nacionalizagdo acontece gradualmente. Espera-se um forte impacto
na cadeia produtiva (custos e complexidade logistica).
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Tecidos multifuncionais com assinatura controlada (IR / Térmica [/ Radar)? -
Materiais téxteis projetados para reduzir ou modular a assinatura infravermelha,
térmica e, em alguns casos, radar, aumentando a capacidade de

camuflagem multiespectral. Uso ainda concentrado em forgas especiais. Esses tecidos
podem contribuir com a demanda para redes de camuflagem, sendo um tecido de
interesse militar de forma geral e ndo apenas para uniformes.

 Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Alto.

* Principais profissionais afetados - Engenheiros de materiais; técnicos de processos
téxteis especiais; engenheiros quimicos e téxteis especializados; especialistas em
camuflagem e materiais furtivos (engenheiro de materiais); técnicos de laboratério;
profissionais de ensaios ambientais e espectrais; profissionais de telecomunicacdes.

e Como o trabalho muda - Introdugcdo de ensaios sofisticados, modelagem de
comportamento espectral e validagdo integrada com requisitos operacionais das
Forcas Armadas. Esperam-se mudangas considerdveis dos processos de produgdo
téxtil e confec¢cdo, com o crescimento das linhas de pesquisas sobre novas fibras, e
que permitam escala.

Materiais téxteis sustentéveis de uso militar (Biopolimeros Avancados e
Reciclaveis)* - Desenvolvimento de materiais com menor impacto ambiental,

mas capazes de atender requisitos militares severos. Ainda em fase de P&D e
pilotos.

* Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Médio (setores téxtii e de
confeccdo) Baixo (setor militar)

* Principais profissionais afetados - Engenheiros de materiais; técnicos de processos
téxteis especiais; engenheiros quimicos e téxteis especializados; técnicos de P&D;
especialistas em sustentabilidade (engenheiro ambiental) e compliance; gestores
de inovagdo.; profissionais de design com conhecimento bioldgico.

e Como o trabalho muda - Introdugdo de critérios ESG no desenvolvimento de

produto, exigindo novas competéncias em avaliagdo de ciclo de vida e materiais
avangados.

*

? No Brasil, este ;ipo de tecido & importado. Esta Tecnologia se caracteriza por sua alta confidencialidade e seu emprego néo é visto como dual
uso controlado).

4 . . . . ) . . L .
Hoje € uma zona cinzenta o reaproveitamento dos uniformes apds o descarte. Busca-se solugdes e existem solugdes pontuais.
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Tratamentos téxteis funcionais avangados (Antimicrobianos, Autolimpantes,
NRBQ, antivetores) - Acabamentos quimicos e nanoestruturados que conferem

protecdo contra agentes bioldégicos, quimicos, intempéries e desgaste extremo.
Ainda dependentes de validagdes regulatérias rigorosas.

 Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Médio—Alto.

» Principais profissionais afetados - Engenheiros de materiais; técnicos de
processos téxteis especiais; engenheiros quimicos e téxteis especializados; técnicos
de acabamento téxtil; profissionais de controle ambiental e seguranga;
especialistas em certificagdo NRBQ.

* Como o trabalho muda - Aumenta a complexidade do controle de processos, da
seguranga ocupacional e da rastreabilidade dos tratamentos aplicados.

Componentes téxteis funcionais - Desenvolvimento de componentes, podendo
utilizar a manufatura aditiva com impresséo 3D° para produgdo de componentes
integrados ao uniforme (suportes, reforcos, elementos de acoplamento, partes
flexiveis funcionais), ainda em estdgios iniciais no setor militar.

 Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Médio.

* Principais profissionais afetados - Técnicos em manufatura aditiva; engenheiros
de produto; designers industriais; operadores de equipamentos avangados.

« Como o trabalho muda - O trabalho passa a incluir prototipagem rdpida, ajustes
iterativos e integracdo digital entre projeto e producdo, reduzindo ciclos tradicionais
de desenvolvimento.

*

5 p - JU N P . [N . N PR
Atualmente hé certa dificuldade na confecgéo impressdo 3D para vérios tamanhos, ainda que ja existam uniformes que séo ajustaveis para
cada tamanho.
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Simulagéo de envelhecimento acelerado de Uniformes Militares (Projeto-Uso-
Desgaste) - Modelos digitais que simulam desempenho do uniforme ao longo do
ciclo de vida (uso, lavagem, desgaste, exposigéo ambiental), ainda incipientes no

setor téxtil militar. Esta € uma tecnologia de alta complexidade e a modelagem
precisard ter suporte de outras formagdes profissionais.

 Nivel de impacto - Médio.

* Principais profissionais afetados - Engenheiros de produto; analistas de simulagdo;
designers técnicos; profissionais de P&D.; especialista em modelagem sistémica.

¢ Como o trabalho muda - Por ser muito incipiente, precisa-se ainda fomentar o inicio
de pesquisas neste campo tecnolégico para que sua aplicagdo no segmento gere a
substituicdo parcial de testes fisicos por simulacdo avancada, exigindo
competéncias em modelagem digital e andlise de dados.

Sistemas Digitais de Rastreabilidade e Autenticagdo de Uniformes (RFID, Cédigo
bindrio e Blockchain) - Solucdes para rastrear produgéo, distribuicéo,

manutencdo e descarte de uniformes militares, garantindo autenticidade e
controle logistico. Adog¢do ainda pontual no Brasil.

« Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Médio (setor industrial) Alto (Forgas
Armadas)

 Principais profissionais afetados - Técnicos em logistica digital; analistas de
sistemas; gestores de cadeia de suprimentos; profissionais de Tl industrial.

e« Como o trabalho muda - Redugdo de controles manuais e aumento do trabalho
analitico, com foco em gestdo de dados e compliance logistico-militar. Diminui o
risco de falsificagcdo e aumenta a seguranga.

x
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Automacgdo avancada e robética flexivel para confecgdo técnica - Robos e
sistemas automatizados capazes de lidar com tecidos técnicos complexos, cortes
precisos e customizagdo em pequena escala. Ainda com baixa difusdo no setor.

 Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Médio—Alto.

* Principais profissionais afetados - Técnicos de automagdo; operadores de sistemas
robotizados; engenheiros de processos; profissionais de manutengdo avangada;
engenheiros mecatroénicos.

» Como o trabalho muda - O operador passa a atuar como supervisor de sistemas,
reduzindo tarefas manuais repetitivas e exigindo maior qualificagdo técnica;

Plataformas Digitais de Customizagéo e Ergonomia Avangada® - Sistemas
que utilizam dados antropométricos, |IA e simulagdo para customizar

uniformes por missdo, clima e biotipo do usudrio. Ainda restritos a projetos
experimentais.

* Nivel de impacto da tecnologia no segmento - Médio—Alto.

 Principais profissionais afetados - Designers técnicos; engenheiros de produto;
analistas de dados; profissionais de ergonomia; engenheiros de software.

¢ Como o trabalho muda - Por ser muito incipiente, precisa-se ainda fomentar o inicio
de pesquisas neste campo tecnoldgico para que sua aplicagdo no segmento gere a
integracdo entre design digital, dados e produgdo, com menor padronizagdo rigida e
maior variabilidade controlada.

*

6 .. - . P : .
Dificuldade de produgéo em escala compativel com o tamanho das forgas armadas. Serd mais relevante quando houver o crescimento do
efetivo feminino dentro das forgas.
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Sintese

De forma agregada, o segmento de uniformes militares tende
a evolur de um modelo predominantemente téxtil-
confeccionista para um modelo sistémico, caracterizado por:

* Integragdo téxtil-eletronica—-digital

« Aumento da complexidade tecnolégica.

+ Reducgdo do trabalho manual repetitivo.

« Forte demanda por perfis hibridos (téxtil + engenharia +
dados + automacdo).

2.2) Estimativa de difuséo’ das tecnologias emergentes

Escala de Difusdo Sistémica e Programatica

* Nivel 1 - Difusdo Exploratéria: pilotos, P&D, uso pontual.

* Nivel 2 - Difusdo Programatica Pontual: aplicada em um programa/closse/ativo
especifico.

« Nivel 3 - Difuséo Programatica Repetida: presente em mudltiplos programas/classes,
com institucionalizagdo parcial.

« Nivel 4 - Difuséo Sistémica (Padréo): requisito padrdo, institucionalizado e recorrente.

Tecnologia emergente DifusGoem 5anos  Difuséio em 10 anos
Tecidos inteligentes com sensoriamento integrado Nivel 1 Nivel 1
Fibras avangadas balisticas (UHMWPE/arqmidas (Refergg,teel % fibra (Refergert%I g fibra
nova geragcio) de polietilenog de polietilenos
Tecidos multifuncionais com assinatura controlada < ‘
(IR/térmica/radar) Nivel | Nivel 2
Componentes funcionais do uniforme Nivel 1 Nivel 2
Tratamentos téxteis avangados (antimicrobianos, . ;
autolimpantes, NRBQ) Nivel 1 Nivel 2
Digital Twin de uniformes (projeto—uso-desgaste) Nivel 1 Nivel 1
Rastreabilidade e autenticagdo (RFID, coédigo bindrio . <
e/ou blockchain) Nivel 2 Nivel 3
Automagcdio avangada e robética flexivel na confecgdio Nivel 1 Nivel 2
técnica
Plataformas digitais de customizacdo/ ergonomia 1 1 8
IA + cntropometricﬁ Nivell Niveli2

Materiais sustentdveis de padréo militar (biopolimeros/ < 4
reciclaveis de alto desempenho) Nivell Nivel 2

*

7 para fins deste estudo o conceito de difusGo tecnolégica foi redefinido, como o grau em que uma tecnologia se torna institucionalizada
como capacidade recorrente, requisito padrdo ou pratica dominante em um sistema produtivo, independentemente do nimero de
compradores existentes. A unidade central de andlise deixa de ser o mercado (com muitos fornecedores e consumidores) e passa a ser o
sistema sociotécnico. Com isso, as estimativas de difusGo seguiram um modelo especifico para mercados monopsénicos e oligopolizados.

8 Nivel de difusdo condicionado ao aumento do efetivo feminino nas forgas.



2.3) Outros eventos de impacto’

Escala de impacto

* Impacto Alto: Quando os eventos afetam o ndcleo estratégico do setor ou segmento,
tém ampla abrangéncia, reconfiguram significativamente o trabalho e geram efeitos
duradouros e sistémicos.

e Impacto Médio-Alto: Quando os eventos provocam mudangas relevantes em
estratégias, processos e perfis profissionais, com efeitos estruturais moderados.

« Impacto Médio: Quando os eventos influenciam préticas e processos especificos, com
efeitos limitados ao setor.

* Impacto Baixo: Quando os efeitos dos eventos sdo localizados ou tempordrios, sem
reconfiguragdo estrutural.

Reforgo da politica de fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) - A
ampliagdo ou consolidagdo de politicas publicas voltadas d autonomia produtiva
da BID (ex. compras governamentais, margens de preferéncia, contetdo local)
tende a impactar diretamente o segmento de uniformes militares, permitindo que
as Forcas Armadas e de Seguranga adquirirem itens baseados em altos niveis de
nacionalizagdo.

 Nivel de impacto - Alto

* Principais profissionais afetados - Gestores industriais; Planejadores de producdo;
Engenheiros de processos; Profissionais de suprimentos e contratos
governamentais; Profissionais drea tributaria (contadores e fiscais).

* Como o trabalho muda - Aumenta a necessidade de planejamento de capacidade
produtiva, gestéo de contratos de longo prazo e adequagdo a requisitos militares
especificos, com maior formaliza¢gdo de processos e certificagdes.

*

9 O nivel de impacto desses eventos foi definido a partir de sua centralidade estratégica, abrangéncia, capacidade de reconfigurar o trabalho,
dependéncia institucional, persisténcia temporal e efeitos em cascata sobre o sistema produtivo. Para garantir o rigor analitico e evitar vieses,
ndo foram considerados na andlise: frequéncia recente em noticias;, avaliagées subjetivas de gravidade;, impactos exclusivamente
tecnolégicos; impactos restritos a um Gnico projeto isolado.
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Volatilidade orgamentdria e ciclos fiscais do Estado brasileiro — A instabilidade
do orcamento publico de defesa, associada a ciclos orgcamentdrios e
contingenciamentos, afeta diretamente a previsibilidade da demanda. Com isso,
a industria brasileira poderia repensar o processo de logistica de distribuicéo,
estabelecendo uma entrega diretamente ds bases militares e ndo as unidades
centrais das Forgas, que realizam a distribuigdo para todo territério de grandes
volumes.

Nivel de impacto - Altissimo.

Principais profissionais afetados - Gestores financeiros; Planejadores industriais;
Profissionais de controle de custos e contratos.

Como o trabalho muda - Cresce a importdncia de competéncias em planejamento
financeiro, gestdo de risco e flexibilidade produtiva para lidar com encomendas
intermitentes.

Intensificagdo de exigéncias de compliance, rastreabilidade e integridade nas
compras puablicas - O fortalecimento de mecanismos de controle, transparéncia
e integridade nas aquisicdes publicas impde novas exigéncias As empresas
fornecedoras, reforcando a relev@ncia dos atores do setor se tornarem empresas
estratégicas de defesa (EED).

Nivel de impacto - Alto.

Principais profissionais afetados - Profissionais de compliance; Juridico; Qualidade;
Auditoria interna; Relagdes governamentais.

Como o trabalho muda - O trabalho torna-se mais documental, sistemdatico e
preventivo, com aumento da carga de auditorias, registros e controles internos.

4

Aumento das tensdes geopoliticas e instabilidade internacional - Conflitos
regionais e instabilidades globais tendem a elevar a atengdo & prontiddo militar,
mas também a restringir cadeias globais de suprimentos.

* Nivel de impacto - Alto.

» Principais profissionais afetados - Gestores de suprimentos; Compradores
estratégicos; Planejadores logisticos; Profissionais de comércio exterior; profissionais
de venda.

.
> INDUSTRIA DE

« i/ Defesa

*
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» Como o trabalho muda - Maior foco em diversificagdo de fornecedores, substituicdo
de insumos importados e planejaomento de estoques criticos, permitindo a
identificacdo de novas oportunidades de negdcios internacionais (exportacdo).
Evento impulsionador para o desenvolvimento de tecnologias.

Endurecimento de regras internacionais de comércio de exportagdo e
importagdo de produtos e insumos de defesa - A ampliagdo de controles de
exportacdo e regimes internacionais afeta diretamente empresas que buscam
mercados externos.

 Nivel de impacto - Médio.

* Principais profissionais afetados - Profissionais de comércio exterior; Compliance;
Juridico; Logistica internacional.

e Como o trabalho muda - Cresce a complexidade regulatéria e a necessidade de
conhecimento especializado em regimes internacionais e autorizagcdes
governamentais.

Pressdes ESG e sustentabilidade aplicadas ao setor de defesa - Mesmo setores
tradicionalmente militares passam a sofrer maior escrutinio ambiental e social. No
caso brasileiro, ganham importdncia agées que permitam a ganhos estratégicos
e econdmicos, como por exemplo, a utilizagdo do mesmo uniforme pelas 3 For¢as
e a padronizagdo pelo MD de uma norma para controle de fardamentos no que
tange ao descarte e ao fornecimento.

 Nivel de impacto - Médio—Alto.

» Principais profissionais afetados - Gestores ESG; Engenheiros de producdo;
Profissionais de qualidade; Compras sustentaveis.

e Como o trabalho muda - Incorporagdo de métricas ambientais, gestdo de residuos
téxteis, auditorias socioambientais e relatérios de sustentabilidade. Aumento da
demanda por apoio governamental por meio de politicas publicas para defesa da
indUstria nacional.

,
* INDUSTRIA DE

« \/ Defesa

*
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Maior exigéncia de soberania produtiva e redugéo de dependéncia externa — A
busca por autonomia estratégica pressiona pela nacionalizagdo de etapas
produtivas.

* Nivel de impacto - Alto.

 Principais profissionais afetados - Engenheiros téxteis; Técnicos de processos;
Desenvolvedores de fornecedores; Gestores industriais.

e« Como o trabalho muda - Aumenta a demanda por desenvolvimento interno de
aptiddes, engenharia reversa autorizada e qualificagdo de fornecedores nacionais.

shoring) - Mudancas estruturais nas cadeias globais impactam custos, prazos e

8 Reconfiguragéio das cadeias globais de suprimentos (reshoring/friend-
estratégias de compra.

 Nivel de impacto - Médio.

 Principais profissionais afetados - Planejadores de cadeia de suprimentos;
Logistica; Compras estratégicas.

¢ Como o trabalho muda - Planejamento mais complexo, com multiplos cendrios,
andlise de riscos geopoliticos e maior integragdo com fornecedores locais.

envelhecimento da méo de obra técnica e a menor atratividade das industrias

9 Mudancgas demograficas e envelhecimento da forga de trabalho industrial — O
téxtil e de confecgdo tradicionais afetam a renovagdo de talentos

 Nivel de impacto - Médio-Alto.

 Principais profissionais afetados - RH; Instrutores técnicos; Supervisores de
produgdo.

« Como o trabalho muda - Cresce a necessidade de programas estruturados de
formacdo (mais Instituicdes formadoras de mdo-de-obra), requalificacdo e
transferéncia de conhecimento tdcito. Aumento da necessidade de estruturacdo,
pela industria, de um plano de carreira para atrair nova geragdo.

,
> INDUSTRIA DE

« \/ Defesa

*
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Aumento da judicializagdo trabalhista e das exigéncias de seguranga do
trabalho - Maior rigor regulatério e judicializagdo impactam custos e
organizagdo do trabalho.

 Nivel de impacto - Médio-Alto.

 Principais profissionais afetados - RH; Segurangca do trabalho; Juridico;
Supervisores operaciondais.

*« Como o trabalho muda - Intensificagdo de treinamentos formais, registros de
seguranga, protocolos operacionais e monitoramento de conformidade trabalhista.

Competéncias™® que ganharéo importdncia
e (essenciais e emergentes) para o segmento

A difusGo mais intensa das tecnologias emergentes e o impacto de eventos geopoliticos,
econdmicos, sociais e politicos possuem um considerdvel potencial para transformar ndo
somente os processos produtivos, mas também a légica de funcionamento das empresas.
Essas inovagdes tecnoldgicas podem impulsionar a implementagdo de novos modelos de
negécio baseados em dados, hiperpersonalizagdo, servigcos integrados a produtos
(servitizag@o), producéo sob demanda e cadeias digitais de valor. Em paralelo, surgem
novas ferramentas gerenciais como plataformas de gesto em tempo real, sistemas
baseados em inteligéncia artificial para apoio a decisdo, metodologias dgeis aplicadas a
engenharia de processos e prdaticas de governanga baseadas em ESG e rastreabilidade
digital.

Esse novo cendrio impde uma mudanga substancial no perfil dos profissionais demandados
pelas empresas da Base Industrial de Defesa. As tecnologias emergentes e os eventos de
impacto, por si s6, ndo transformam a inddstria; eles exigem um novo conjunto de
habilidades (skills), aptidées (abilities) e conhecimentos que permitam aos profissionais
operarem sistemas complexos, interagirem com mdaquinas inteligentes, extrairem valor dos
dados e colaborarem em ambientes hibridos e digitalizados. NGo se trata apenas de operar
maquinas, mas de compreender os sistemas que as conectam, de analisar os dados que
elas produzem e de tomar decisbes baseadas em evidéncias. Isso exige uma formagdo
sélida, constantemente atualizada e conectada das praticas do mundo do trabalho.

*

1 ) . - N . . - I P

0 O conceito de competéncia utilizado neste estudo refere-se & Mobilizagéio de conhecimentos, habilidades e aptiddes necessdrias ao
desempenho de fungoes tipicas do trabalho, realizada segundo padrées de qualidade e produtividade esperados pela natureza do trabalho
incluindo a questdo da empregabilidade. Os elementos que compdem uma competéncia podem assim ser definidos:

Habilidades (skills) - O conceito de habilidade esté relacionado & forma como as atividades s@o realizadas, a aplicagdo do conhecimento e &
forma de agir e pensar. £ desenvolvida por meio de treinamento (pratica) ou experiéncia.

Aptidées (abilities) - O conceito de aptidéo (ability) esté relacionado as caracteristicas das pessoas, ou seja, seu comportamento ao agir ou
reagir a um produto, organizagdo, pessoq, evento ou situagdo. A aptiddo nem sempre é modificada ao longo do tempo. E a qualidade de ser
capaz de fazer alguma coisa.

Conhecimentos - Considera-se o conhecimento como aquele explicito, que é definido por Nonaka e Takeuchi como sendo “o conhecimento
transmitido por vias formais e sistematicas, faciimente codificado por férmulas, simbolos, normas e especificagdes. Sédo faciimente difundidos
pelos sistemas atuais de comunicagéo”.
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Portanto, hd uma relagdo direta e intensa de impacto entre a difusdo de novas tecnologias e
novas configuragdées do ambiente de atuagdo, e a necessidade de reconfiguragdo das
formagées profissionais. A medida que as empresas do segmento se transformam, surgem
novas fungdes, novos fluxos de trabalho e novas interagcdes entre homem e mdaquina,
exigindo dos profissionais um conjunto ampliodo de competéncias que integram
habilidades operacionais, aptidées cognitivas refinadas e conhecimentos técnicos
atualizados.

Seguindo esta linha de raciocinio e baseado no contexto apresentado anteriormente, séo
apresentadas, a seguir, as principais habilidades, aptidées e conhecimentos que ganhardo
importancia ao longo dos proximos 10 anos.

3.1) Habilidades (Skills)™ '

Monitoramento, inspegéo e testes (Field & Lab Testing)

Categoria: Habilidades Técnicas — Monitoramento, inspecdo e testes

Descrigdo: Planejar e executar ensaios fisicos, quimicos e funcionais em tecidos técnicos,
balisticos e componentes do uniforme, garantindo conformidade com normas militares.

Por que é importante: Tecnologias como tecidos balisticos multicamada, fibras de alto
desempenho e acabamentos funcionais aumentam a criticidade dos testes. Eventos ndo
tecnoldgicos tais como: maior rigor regulatério e auditorias governamentais ampliom a
exigéncia de validagdo formal.

Como capacitar: Treinamento pratico em laboratérios, certificagdo interna em métodos
de ensaio, interagcdo entre produgdo e controle de qualidade.

Controle da qualidade e conformidade normativa

Categoria: Habilidades Técnicas — Supervis@o e controle

Descrigdo: Garantir que processos, materiais e produtos atendam normas técnicas,
especificagdes militares e requisitos contratuais.

Por que é importante: Aumento de padronizagdo militar, controles de exportagdo e
exigéncias de rastreabilidade e certificagcdo tornam essa skill central em todo o ciclo
produtivo.

Como capacitar: Simulagées de auditorias, uso de checklists normativos, capacitagéo
continua em normas nacionais e internacionais.

*

oA tipologia utilizada para a identificagéo das habilidades foi baseada naquelas definidas e utilizadas pela ESCO (European Skills,

Competences, Qualifications and Occupations) e pelo Sistema O*NET (USA).

12 As habilidades foram selecionadas por sua transversalidade, conexéo direta com impactos tecnolégicos e ndo tecnolégicos, natureza
comportamental-operacional, possibilidade de desenvolvimento por pratica e relevancia ao longo do ciclo de vida.
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Gestdo da informacéo e do
conhecimento téchico e documental

Categoria: Habilidades Técnicas — Gestéo
da informacgdo

Descrigdo: Organizar, registrar e controlar
dados técnicos, laudos, especificagoes,
histéricos de materiais e documentacdo
regulatéria.

Por que é importante: Tecnologias de
rastreabilidade digital, PLM e exigéncias de
compliance regulatério ampliom a
dependéncia de informagdo estruturada e
confiavel.

Como capacitar: Uso pratico de sistemas
documentais, padronizagdo de registros
técnicos, exercicios de rastreabilidade
ponta a ponta. Uso de ferramentas de IA
que auxiliem na busca de padrbes para
entendimento e registro dos dados.

de fdbrica, resolugcdo orientada de
problemas. Aprendizagem baseada em
problemas (ABP).

Coordenacgdio e trabalho
interdisciplinar

Categoria: Habilidades Sociais -

Coordenagdo

Descrigdo: Articular atividades entre
engenharia, producdo, qualidade,
fornecedores e 6rgdos governamentais.

Por que é importante: A incorporagdo de
novos materiais, certificagdes externas e
cadeias produtivas mais curtas e
estratégicas exige coordenagdo entre
multiplos atores.

Como capacitar: Projetos Inter dreas,
rodizio funcional, exercicios de gestdo de
interfaces técnicas.

Pensamento critico e andlise de
problemas

Categoria: Habilidades Bdsicas —

Pensamento critico

Descri¢do: Analisar falhas, desvios de
desempenho e inconsisténcias técnicas,
avaliondo causas e alternativas de
solugdo.

Por que é importante: Materiais
avangados e processos hibridos (téxtil-
guimico—mecanico) aumentam a
complexidade dos problemas, enquanto
restricoes orgamentdrias exigem
decisdes mais qualificadas.

Como capacitar: Estudos de caso reais,
andlise de falhas em laboratério e chdo

Aprendizagem ativa e atualizagéo
continua

Categoria: Habilidades Bdsicas -

Aprendizagem ativa

Descrigdo: Buscar, compreender e
aplicar novos conhecimentos técnicos e
normativos de forma autdnoma.

Por que é importante: A rdpida evolugdo
de tecidos balisticos, processos
sustentdveis e exigéncias regulatérias
torna obsoletas praticas estaticas.

Como capacitar: Trilhas de
aprendizagem modular, participagdo
em testes piloto, aprendizagem baseada
em problemas.

,
* INDUSTRIA DE
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*
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Comunicagdo técnica escrita

Categoria: Habilidades  Bdsicas -

Redacgdo

Descrigdo: Produzir relatorios técnicos,
laudos, registros de ensaio e
comunicagdes formais claras e precisas.

Por que é importante: Ambientes de
defesa demandam documentacgdo
robustaq, auditdvel e juridicamente
consistente, especialmente em contratos
publicos e exportagodes.

Como capacitar: Oficinas de redagdo
técnica, revisdo guiada de relatorios,
padronizagdo de templates.

Planejamento e organizagéo do
trabalho

Categoria: Habilidades Técnicas -

Planejamento e supervis@o

Descrigdo: Planejar atividades
produtivas, ensaios e entregas
considerando prazos contratuais,

recursos e riscos.

Por que & importante: Ciclos
orcamentdrios  instveis,  contratos
governamentais e programas militares
exigem alto controle de prazos e
recursos.

Como capacitar: Uso de cronogramas
reais, simulagcdes de restricdo de
recursos, capacitaco em métodos
simples de planejamento. Utilizagdo de
ferramentas BI.

Gestdo de riscos e conformidade em
ambientes regulados e de licengas
sociais

Categoria: Habilidades Técnicas -
Gestdo e compliance

Descrigdo: Identificar, avaliar e mitigar

riscos técnicos, regulatérios e
contratuais ao longo do ciclo do
produto.

-

Por que é importante: Eventos como
aumento de controles de exportagdo,
judicializagdo e mudancas regulatérias
ampliam riscos ndo técnicos com
impacto direto no trabalho.

Como capacitar: Andlise de cendrios,
estudos de Ccasos regulatorios,
integracdo entre dreas técnica e juridica
(administrar o risco).

Orientag¢do a melhoria continua e
eficiéncia operacional

Categoria: Habilidades Técnicas -
Supervisdo e melhoria

Descrigdo: Identificar oportunidades de
melhoria em processos, qualidade e uso
de recursos.

Por que é importante: Pressées por
eficiéncia produtiva, redu¢cdo de custos
e ESG exigem ganhos incrementais

continuos, mesmo em ambientes
altamente regulados.

Como capacitar: Projetos  Kaizen,
indicadores de desempenho,

aprendizado prdtico em melhoria de
processos.

,
* INDUSTRIA DE

N \/ Defesa

*
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Sintese

As habilidades (skills) foram selecionadas por apresentarem alta transversalidade
ocupacional, conexdo direta com tecnologias emergentes (matericis avangados,
digitalizagdo, testes e rastreabilidade) e resposta clara a eventos n&o tecnolbgicos
(regulacdo, orgamento, geopolitica, ESG), além de serem treindGveis por prdtica,
relevantes em todo o ciclo de vida do produto e robustas a cendrios alternativos —
exatamente conforme os critérios do método adotado.

Tabela de priorizagéo™ das habilidades requeridas
Escala

9-10 — Prioridoade Muito Alta | 7-8 — Prioridade Alta
5-6 — Prioridoade Média | 1-4 - Prioridode Baixa

Habilidade 5 anos 10 anos 10 anos
i Prioridade Score Prioridade
Monitoramento, inspeg¢do e testes de 9 Muito alta 10 Muito alta
materiais e produtos

Controle da qualidade e conformidade . .
regulatoria 9 Muito alta 10 Muito alta
Gestdo da informagdo técnica e . .
documental 9 Muito alta 10 Muito alta
Comunicagdo técnica formal 9 Muito alta 10 Muito alta
Planejamento e controle de processos : :
produtivos complexos 9 Muito alta 9 Muito alta
Andlise critica e solugdo estruturada de 9 Muito alta 9 Muito alta
problemas

Trabalho colaborativo interdisciplinar 9 Muito alta 9 Muito alta
Gestdo de fornecedores e cadeias criticas 9 Muito alta 9 Muito alta
Aprendizagem ativa e atualizagdo ; :
continua 9 Muito alta 9 Muito alta
Gestdo de riscos operacionais e . .
institucionais 9 Muito alta 9 Muito alta )

3.2) Aptidées (abilities)™

Atencéo aos detalhes

Categoria: Aptiddo Cognitiva.

Descrigdio: Cuidado rigoroso com detalhes criticos em processos, registros e produtos.

Por que & importante: Ensaios balisticos, conformidade normativa e rastreabilidade
exigem precis@o continua; falhas tém impacto operacional e institucional.

Como desenvolver: Rotinas padronizadas, inspegcdes cruzadas, simulagdes de auditoria
interna.
*

12 ps priorizagdes das habilidades consideraram as habilidades estruturantes e fortemente dependentes de exigéncias institucionais e aquelas
relacionadas & institucionalizagéo, governanga, cadeias criticas e padronizagéo sistémica.

B A tipologia utilizada para a identificagéo das habilidades foi baseada naquelas definidas e utilizadas pela ESCO (European Skills,
Competences, Qualifications and Occupations) e pelo Sistema O*NET (USA).

14 As abilities foram selecionadas por sua natureza comportamental estével, transversalidade ocupacional, ativagéo recorrente por
tecnologias e tendéncias ndo tecnolégicas, contribui¢gdo & seguranga e confiabilidade e robustez frente a cendrios.



20 |

Percepcdo de problemas
Categoria: Aptiddo Cognitiva

Descrigo:  Reconhecer  rapidamente
desvios, riscos e anomalias antes de se
tornarem falhas.

Por que é importante: Materiais
avangados e processos hibridos
aumentam a probabilidade de falhas
sutis; pressdes regulatdrias elevam o custo
do erro.

Como capacitar: Andlise de falhas reais,
exercicios de detecgdo precoce.

Por que é importante: Atualizagdes
frequentes de normas, requisitos
militares e materiais exigem
reclassificagéo constante.

Como capacitar: Exercicios de
reclassificagcdo normativa, comparacdo
entre padrdes.

Pensamento analitico
Categoria: Aptiddo Cognitiva

Descrigdo: Avaliar evidéncias, comparar
alternativas e sustentar decisdées com
base em dados.

Por que é importante: Processos de
digitalizagdo, testes e compliance
ampliom a complexidade deciséria sob
incerteza orcamentdria e regulatéria.

Como capacitar: Estudos de caso,
andlise de dados de ensaio, decisdes
guiadas por critérios.

Memorizagéo operativa
Categoria: Aptiddo Cognitiva

Descrig@o: Retengdo de procedimentos
criticos, sequéncias e protocolos.

Por que é importante: Operagdes com
restricdo documental, testes e respostas

rdpidas  dependem de  memoria
confiavel.
Como capacitar: Treinos repetitivos,
checklists memorizGveis, simulacées
praticas.

Flexibilidade para categorizacgao
Categoria: Aptiddo Cognitiva
Descrico:  Adaptar  classificagdes,

regras e padrdes frente a mudangas
técnicas e normativas.

Atencéo seletiva
Categoria: Aptiddo Cognitiva

Descri¢dio: Manter foco em informagdes
criticas em ambientes complexos e
multitarefa.

Por que é importante: Ambientes
produtivos automatizados e auditdveis
exigem foco continuo para evitar erros
humanos.

Como capacitar: Treinos de foco, tarefas
com ruido controlado, pausas
estruturadas.

,
* INDUSTRIA DE
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*
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Compreensdo escrita
Categoria: Aptiddo Cognitiva

Descrigdo: Entender normas, especificagdes, contratos e laudos técnicos.

Por que é importante: Regulagdo, compras publicas e exportagdes controladas ampliam a
carga documental.

Como capacitar: Leitura guiada de normas, exercicios de interpretagdo técnica.

Ordenacdo de informagodes

Categoria: Aptiddo Cognitiva
Descrigdo: Organizar dados e registros de forma légica e rastredvel.

Por que é importante: Rastreabilidade digital, auditorias e PLM dependem de organizagdo
informacional consistente.

Como capacitar: Padronizagdo de registros, exercicios de rastreio ponta a ponta.

Resiliéncia ao estresse

Categoria: Aptiddo Socioemocional
Descrigdo: Manter desempenho sob pressdo, prazos rigidos e escrutinio institucional.

Por que & importante: Instabilidade orgcamentdria, auditorias e exigéncias militares elevam a
pressdo operacional.

Como capacitar: Simulagdes com press@o temporal, gestGo do estresse, rotinas de
recuperacgdo.

Lideranga funcional
Categoria: Aptid&o Social

Descrigdo: Influenciar e coordenar equipes em contextos técnicos e regulados.

Por que é importante: Integracdo interdisciplinar (engenharia—producdo—qualidade-
compliance) é recorrente no segmento.

Como capacitar: Projetos Inter areas, mentoria, lideranga situacional.

,
* INDUSTRIA DE

N '-\ " Defesa
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Tabela de priorizagdo™ das aptidoes requeridas
Escala

9-10 — Prioridade Muito Alta | 7-8 — Prioridade Alta
5-6 — Prioridode Média | 1-4 - Prioridaode Baixa

A 5 anos 5 anos 10 anos 10 anos

Aptiddo Score Prioridade Score Prioridade

Atencéo aos detalhes 9 Muito alta 10 Muito alta

Percepgdo de problemas 9 Muito alta 10 Muito alta

Pensamento analitico 8 Alta 9 Muito alta

Atencdo seletiva 8 Alta 9 Muito alta

Flexibilidade para categorizagdo 8 Alta 9 Muito alta

Ordenagdo de informagodes 8 Alta 9 Muito alta
Memorizagdo operativa 7 Alta 8 Alta
Compreensdo escrita 7 Alta 8 Alta
Resiliéncia ao estresse 8 Alta 8 Alta
Lideranga funcional 7 Alta 8 Alta

\ _/

3.3) Conhecimentos (comuns as ocupacgées)”’

Normas técnicas e especificagées militares para uniformes e equipamentos
individuais

Descrigdo: Conjunto de normas,
especificagbées técnicas e requisitos

Justificativa: O segmento é fortemente
regulado por requisitos institucionais; o

P

militares aplicaveis a uniformes, tecidos,
acessérios e equipamentos individuais
(desempenho/ergonomio, durabilidade,
seguranca, camuflagem, conforto).

*

dominio dessas normas é condicdo
bdsica para projetar, fabricar, testar e
fornecer uniformes as Forgcas Armadas.

15 . - i . . . - . e - A P . N
A priorizagdo das abilities considerou a intensidade cognitiva e emocional, amplificagdo pela tecnologia, risco sistémico associado & falha
humana, dificuldade de desenvolvimento tardio e persisténcia temporal (5 e 10 anos).

16 . . . - . N . . - .
Os conhecimentos formais foram selecionados por sua possibilidade de codificagdo, transversalidade ocupacional, conexdo direta com
tecnologias emergentes e tendéncias néo tecnoldégicas de impacto, relevéincia ao longo do ciclo de vida das plataformas, contribuicéo &

redugdo de riscos sistémicos e robustez frente a cendrios alternativos.
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Tecnologia téxtil aplicada a uniformes militares

Descri¢gdo: Fundamentos técnicos de
fibras, fios, tecidos, néo tecidos, malhas
e compolsitos téxteis de uso militar,
incluindo  propriedades  mecdnicas,
térmicas e quimicas.

Justificativa: A incorporagdo de fibras

balisticas  avancadas e  tecidos
multifuncionais exige conhecimento
formal para selegdo adequada de

materiais e controle de desempenho.

Ensaios, testes e certificagdo de materiais e produtos téxteis militares

Descrigdo: Métodos normatizados de
ensaio fisico, quimico, balistico, térmico
e ambiental aplicdveis a uniformes e
componentes téxteis

Justificativa: Tecnologias emergentes e
maior rigor regulatério tornam a
validacdo formal indispensavel para
aceitagdo contratual e garantia de
seguranga operacional.

Gestdo da qualidade em ambientes regulados de defesa

Descrigéio: Sistemas de gestdo da
qualidade, inspec¢do, auditorias,
rastreabilidade e controle de processos
aplicados a contratos de defesa.

Justificativa: Compras publicas,
auditorias  institucionais e  baixa
tolerGncia a falhas exigem qualidade
formalmente documentada e verificavel
(certificac@o conforme normas
nacionais e internacionais).

Gestdo da cadeia de suprimentos e logistica de materiais criticos

Descrigdo: Normas e métodos para
qualificag@o de fornecedores, gestdo de
estoques estratégicos, rastreabilidade
de lotes e logistica de insumos especiais
(fibras, tratamentos, componentes).

Justificativa: Tensbes geopoliticas e
busca por soberania produtiva tornam
critico o dominio formal da cadeia de
suprimentos no segmento.

Processos de confecgdo técnica e industrializagéo de uniformes

Descrigdo: Métodos padronizados de
corte, costura técnica, montagem,
acabamento e integragdo de
componentes funcionais em uniformes
militares.

Justificativa: A introdugdo  de
automagdo e robdtica flexivel exige
padronizagdo formal de processos para
garantir repetibilidade e qualidade.

Tratamentos quimicos e funcionais aplicados a tecidos militares

Conhecimentos
normatizados tratamentos
antimicrobianos, hidrorrepelentes,
antivetor, retardantes a chama e arco
elétrico, protecdo NRBQ e durabilidade
de acabamentos.

Descrigdo:
sobre

Justificativa: O uso crescente desses
tratamentos amplia a necessidade de
conhecimento formal para controle de
processos, seguranga ocupacional e
conformidade ambiental

,
* INDUSTRIA DE

« \/ Defesa

*
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Rastreabilidade, identificagdo e controle de ciclo de vida do uniforme

Descrigdo: Métodos formais de
rastreabilidade (RFID, serializagdo,
registros logisticos e codigos bindrios),
controle de distribuicdo, manutengdo e
descarte de uniformes.

Justificativa: Exigéncias de compliance,
controle patrimonial e combate a
desvios tornam esse conhecimento
cada vez mais central.

Gestdo de contratos publicos e aquisi¢goes de defesa

Descrigdo: Marcos legais, modelos
contratuais, cldusulas técnicas,
requisitos de desempenho e

governanca aplicdveis a contratos de
fornecimento militar.

Justificativa: O Estado atua como

comprador dominante; o
desconhecimento desses instrumentos
compromete execugdo técnica e

sustentabilidade do negdcio.

Sadde, segurancga do trabalho e ergonomia em ambientes industriais téxteis

Descri¢gdo: Normas e procedimentos de
seguranga, ergonomia e prevengdo de
riscos em processos téxteis e de
confecgdo técnica.

Justificativa: Aumento de exigéncias

trabalhistas, judicializagéo e
complexidade dos processos produtivos
ampliom a relev@ncia desse

conhecimento formal.

Sustentabilidade e requisitos ambientais aplicaveis ao setor téxtil militar

Descri¢gdo: Normas ambientais, gestéo
de residuos, eficiéncia no uso de dgua e
energia e critérios ESG aplicaveis a
producdo de uniformes.

Justificativa: Pressées regulatérias e
institucionais  por  sustentabilidade
afetam diretamente o projeto e os
processos produtivos, inclusive no setor
de defesa. Soma-se a isso, a
necessidade de atendimento a
questdes trabalhistas.

Documentagdo técnica e gestdo da informagéo industrial

Descri¢gdo: Padronizagdo de registros
técnicos, laudos, fichas de processo,
especificagdées e controle documental
ao longo do ciclo produtivo.

Justificativa: Auditorias, rastreabilidade
e certificagcdes dependem de
informacdo técnica formal, estruturada
e acessivel.

,
* INDUSTRIA DE

* .
*

) Defesa

Umn projeto ABDI

*
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Tabela de priorizagdo™ dos conhecimentos requeridos

Escala
9-10 - Prioridoade Muito Alta | 7-8 — Prioridade Alta
5-6 — Prioridade Média | 1-4 — Prioridade Baixa

5 anos 5 anos 10 anos 10 anos

Conhecimento formal Score Prioridade Score Prioridade
Normas técnicas e especificagdes militares 9 Muito alta 9 Muito alta
para uniformes
Ensaios, testes e certificacdo de materiais .
téxteis militares 8 Alta 9 Muito alta
Gestdo da qualidade em ambientes .
regulados de defesa 8 Alta ° Muito alta
Gestdo da cadeia de suprimentos e 9 Muito alta 9 Muito alta
logistica de materiais criticos
Tecnologia téxtil aplicada a uniformes 8 Alta 9 Muito alta
militares
Processos de confecgdo técnica e 7 Alta 8 Alta
industrializag&o de uniformes
Tratamentos quimicos e funcionais 9 Muito alta 10 Muito alta
aplicados a tecidos militares
Rastreabilidade, identificagdo e controle do 9 Muito alta 9 Muito alta
ciclo de vida do uniforme
Gestdo de contratos publicos e aquisi¢gées .
de defesa 8 Alta 9 Muito alta
Sustentabilidade e requisitos ambientais
no setor téxtil militar / Alta 8 Alta
Salde, segurancga do trabalho e
ergonomia industrial téxtil / Alta 8 Alta
Documentagdo técnica e gestdo da .
_ informacgdo industrial 8 Alta ° Muito alta )

3.4) Matriz integrada de orientagéo formativa para o segmento
Eixo 1— Normas, conformidade e gestdo da aualidade em ambientes de defesa

Dimensad Elemento >dnos 10 anos aces]
ensdao Prioridade Prioridade formativo
Conhecimento | Normas técnicas e especificagdes . . Ndcleo curricular
militares para uniformes Muito alta Muito alta estruturante
; Ensaios, testes e certificagéo de Ndcleo curricular
nheciment AAT i : :
Conhecimento materiais téxteis militares Muito alta Muito alta estruturante
; Gestdo da qualidade em ambientes . . Nucleo curricular
Conhecimento regulados de defesa Muito alta Muito alta estruturante
il i i 5 Muito alt Muito alt _ Execucdo
Habilidade Monitoramento, inspegdo e testes uito alta urto alta técnica critica
“ . s Suporte &
Habilidade ggzbcmoednct(;?formagoo tecnica e Alta Muito alta confolromidade e
auditoria
Sustentagdo da
Aptid@o Atengdo aos detalhes Alta Muito alta qualidade e
seguranga
L Prevencdo de
Aptiddo Percepgdo de problemas Alta Alta falhas'e ndo
\_ conformidades )

*,

* INDUSTRIA DE

N '-\ " Defesa
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Eixo 2 — Tecnologia téxtil avangcada e materiais funcionais militares (uso dual)

Dimensédo

Elemento

5 anos
Prioridade

10 anos
Prioridade

Papel formativo

Tecnologia téxtil aplicada a

NUcleo técnico-

Conhecimento | S o militares Alta Muito alta especializado
; Tratamentos quimicos e funcionais Ndcleo técnico-
nheciment - I : v
Conhecimento de tecidos militares Alta alta Muito alta especializado
; Sustentabilidade e requisitos o Base complementar
Conhecimento ; . Qi
ambientais no setor téxtil militar Média Alta estruturante
. Andlise de materiais e desempenho Alta Muito alta Execugdo técnica
Habilidade funcional especializada
Habilidade Avaliagdo de conformidade técnica Alta Alta Garantia de
desempenho
Lo L .. . Sustentacdo
Aptiddo Raciocinio analitico Alta Muito alta cogniti\(/;o
- L , L Interpretagdo de
AptIdOO Raciocinio indutivo Média Alta resultados de ensaio

/

Eixo 3 — Producdo, industrializagéo e rastreabilidade do uniforme militar

Dimensdo

Elemento

5 anos

10 anos

Papel formativo

Conhecimento

Processos de confecgdo técnica e

Prioridade

Prioridade

Nucleo operacional-

-

industrializag@o de uniformes Alta Alta industrial
Conhecimento 523\}{godkéi2%c:1ciif%ren$:ntrole dlo ielo Alta Muito alta NOClS?nZ?gg;t#gante
Habilidade ;I&r;c—;jsosr:)\ggtgsuﬁ%gtsrole de Altg Alta Execu?r?t%g%eégcionol
Habilidade Controle de qualidade em processo Alta Muito alta Gorori’nrgiocl:luc':lsteri%?drdo
Aptiddo Ordenagdo de informagoes Alta Muito alta orgcsnlr:Eg::ti%nol
Aptiddo Atengéio seletiva Alta Alta Reducdo de erros

operacionais )

Eixo 4 — Cadeia de suprimentos, gestdo de contratos e produgdo nacional

Dimensédo

Elemento

5 anos
Prioridade

10 anos
Prioridade

Papel formativo

Conhecimento

Gestdo da cadeia de suprimentos

b AL Ndcleo estratégico
e logistica de materiais criticos Alta Alta 9
. Gestdo de contratos publicos e ) . o
Conhecimento aquisicoes de defesa Alta Muito alta Ndcleo institucional
: Documentagdo técnica e gestéo da P .
Conhecimento informacdo industrial Média Alta Infraestrutura cognitiva
Habilidade Negociagdo e gestdo de contratos e Alta Alta Execucgdo institucional
acordos
Habilidade Comunicagdo técnica formal Alta Muito alta | Interface organizacional
Aptiddo Raciocinio dedutivo Alta Muito alta Sustentagdo decisoéria
i - . Interpretagdo
Aptidéo Compreensdo escrita Alta Alta normativa e contratual )
* I i . INDUSfTRIA DE
« \y Defesa

*
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Eixo 5 — Tomada de decisdo, gestdo de riscos e gestdo da mudancga

Dimensédo

Elemento

5 anos
Prioridade

10 anos
Prioridade

Papel formativo

Conhecimento | H O e e afoag Alta Muito aita N oiaiamde
Conhecimento Zté?gs%n;etrétx?ﬁ de ESG aplicados & Média Alta Ngfgi%iﬁﬁggg_
Habilidade Z‘Zg?:g:se?égrﬁgggo aplicado a Muito alta Muito alta Bos%gtcr)mﬂgmzntor
Habilidade | omelo € oo Alta Alta P especalizads
Aptiddo Raciocinio abdutivo Alta Muito alta ézggﬂggéﬁ;
Aptid@o Flexibilidade para categorizagdo Média Alta Sucscfgﬂfﬁ'\?go
| aptsao | Yolocdode de orgarizagaoe T e

Como se pode utilizar esta matriz

Institui¢cées de formacgao profissional

» Eixos como macrotrilhas formativas: Cada eixo pode ser traduzido em uma trilha
de formacdao (ex. Qualidade e Conformidade; Materiais Avangados; Cadeia de
Suprimentos de Defesa).

¢ Conhecimentos como base curricular formal: Devem orientar disciplinas,
modulos tedricos, laboratérios e conteddos normativos obrigatérios.

« Skills como foco de praticas pedagégicas: Devem ser desenvolvidas por meio de
oficinas, projetos integradores, estudos de caso, laboratérios e simulagdes.

 Abilities como principios pedagégicos transversais: Devem orientar
metodologias (PBL, simulagées, ambientes controlados de pressdo, projetos
reais), e ndo apenas conteudo.

Para empresas

* Mapeamento de lacunas internas de competéncia: Cruzar a matriz com perfis
atuais para identificar déficits em conhecimentos, skills e abilities.

* Priorizagdo de investimentos em capacitagéo: Utilizar as prioridades 5 e 10 anos
para decidir onde investir primeiro (ex. qualidade, testes, rastreabilidade).

» Desenho de trilhas corporativas de desenvolvimento: Associar eixos da matriz a
planos de carreira, programas de trainee e capacitagdes internas.

« Apoio a absorgdo tecnoldégica: Cada nova tecnologia adotada deve ser
acompanhada da ativagdo dos eixos correspondentes da matriz.

* '\' , INDUSTRIA DE

*
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Instituicoes responsaveis por politicas publicas

« Definigdo de prioridades de investimento piblico: Identificar eixos e elementos
criticos para orientar recursos (laboratérios, centros de ensaio, programas de
capacitacdo).

* Atudlizagdo de catalogos e marcos de qualificagdes: Incorporar conhecimentos,
skills e abilities como referéncia para novas ocupacgdes e perfis profissionais

« Apoio a politica de fortalecimento da BID: Usar a matriz para justificar incentivos,
encomendas tecnoldgicas e exigéncias de conteudo local

* Monitoramento prospectivo: A matriz pode ser atualizada periodicamente
conforme a difus@o tecnolégica e mudangas geopoliticas.

e Profissionais que ganhardo relevancia™

A possivel difusGo das novas tecnologias e os impactos dos eventos, descritos
anteriormente, poder@io estabelecer um contexto futuro que demandard, por parte das
empresas do segmento, profissionais que visam apoiar o setor na implementac¢do e uso das
novas tecnologias e desenvolvimento de produtos. A seguir, sGio apresentados os Novos
profissionais, nos niveis técnico e superior, que poderdo ser demandados vis a vis a evolugdo
tecnoldgica e os impactos dos eventos “ndo tecnologicos”.

Tabela 1 - Profissionais que ganharédo importancia

Profissionais que ganhardo importancia Atuacgdo

Especifica e valida fibras e estruturas balisticas/
Eng. Materiais Téxteis Balisticos e Funcionais funcionais (IR, antimicrobiano, retardéncia etc.), define
requisitos e suporte a industrializagéo.

o ] ] N ) Planeja e governa protocolos de ensaio, homologagdo e
Especialista em Ensaios, Metrologia e Certificagdo certificagdo (laboratério/campo), integrando norma-—
processo-produto.

] ) Implementa QMS, auditorias, rastreabilidade
Gestor(a) de Qualidade e Compliance documental, integridade e conformidade em compras
publicas e exportagdes controladas.

Dimensiona automacdo flexivel (corte, costura técnica,
Eng. Automagcéo e Robética (Confecgdo Técnica) inspecdo), integra células e define padrdes de operagdo
e manutengdo.

o . o Desenha rastreabilidade ponta a ponta, antifraude,
Profissional de Rastreabilidade e Autenticagdo governanga de dados de lote/peca e integragéo com
logistica/contratos.

Traduz requisitos ESG e ambientais em especificacdes,

Profissional com conhecimento em ESG e compras, processos e relatérios (residuos, dgua,
Sustentabilidade (Téxtil Militar) quimicos).
) o Qualifica fornecedores, define estratégia de
Gestor(a) de Suprimentos Estratégicos substituicdo/nacionalizagéo e geréncia risco de
abastecimento e estoques criticos.
- _J
*

19 . . . - . . s
As estimativas abaixo sGo propositalmente conservadoras e ancoradas no fato de que a base instalada e os programas de aquisigéio tendem a
ser limitados, concentrados e com ciclos longos. O método prevé justamente ajustar pela estrutura de mercado e capacidade de absorgéo.
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Profissionais que ganhardo importancia

Atuacéo

Estrutura propostas, acompanha execugdo contratual,
cléusulas técnicas, penalidades, indicadores e
comprovagdo documental.

Especialista em Contratos Plblicos e Governanga

Executa ensaios normatizados, prepara amostras, opera
equipamentos e registra laudos/dados com
rastreabilidade.

Técnico(a) de Laboratério com conhecimentos
em Balisticos e CQ

Mantém mdquinas automatizadas, sensores e rotinas de

Técnico(a) de Automagéo calibragdo; atua em melhoria e redu¢@o de paradas.

Opera sistemas de rastreio, inventdrio estratégico,
Técnico(a) em Logistica serializagcdo e reconciliagdo fisico—sistémica para
\_ auditorias. )

Cursos que poderdo ser demandados pelas
e empresas do segmento?’

Materiais téxteis avangados para defesa
— Fundamentos e aplicagdes

Pablico: técnicos de producdo,
engenheiros téxteis/materiais, profissionais
de qualidade e P&D; Engenheiros da
modalidade quimica, tais como
engenheiros de materiais, técnicos de
processos téxteis especiais e quimicos.

Ensaios, certificagdo e conformidade de
uniformes militares

Publico: técnicos de laboratério, qualidade,
engenharia de  processos, gestores
industriais; gestores publicos.

Conteldo: fibras balisticas (aramidas,
UHMWPE); tecidos hibridos e
multicamadas; tratamentos funcionais (IR, ndo

Conteldo: métodos de ensaio balistico e
balistico, normas nacionais e

UV, retardo a chamas); limites normativos;
trade-offs entre protegdo, conforto e
durabilidade; estudos de caso.

Objetivo: Capacitar  profissionais a
compreender e especificar materiais
avangados, reduzindo erros de aplicagcdo e
retrabalho em ambientes regulados.

internacionais (ABNT, I1SO, NIJ, STANAG -
visdo geral); rastreabilidade; auditorias;
documentagdo técnica; preparagdo para
inspecodes oficiais.

Objetivo: Fortalecer a capacidade interna
de certificagdo e reduzir dependéncia
externa em processos criticos.

Gestdo da qualidade e rastreabilidade em cadeias de defesa

Publico: profissionais de qualidade, logistica, suprimentos, engenharia industrial e gestores;
analistas/técnicos do Ministério de Defesa.

Conteldo: rastreabilidade de lotes; qualificagcéo de fornecedores; controle de mudancgas;
gestd@o de ndo conformidades; integragdo qualidade-logistica-producdo; licdes aprendidas
em contratos de defesa.

Objetivo: Elevar a robustez institucional da cadeia produtiva frente a auditorias,
judicializagdo e exigéncias contratuais.

*

20 . . - s L )
Os cursos foram selecionados com base na aderéncia aos vetores de transformagdo setorial, impacto transversal sobre mdiltiplos perfis,

alinhamento com conhecimentos, skills e abilities prioritarios, foco em requalificagéo continuag, neutralidade tecnolégica operacional, aplicabilidade
pratica, modularidade formativa, adequagédo & estrutura de mercado, robustez frente a cendrios futuros e viabilidade institucional.
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Gestdo da qualidade e rastreabilidade em
cadeias de defesa

Pablico: profissionais de qualidade,
logistica, suprimentos, engenharia
industrial e gestores; analistas/técnicos do
Ministério de Defesa.

Conteddo: rastreabilidade de lotes;
qualificagdo de fornecedores; controle de
mudangas; gestdo de ndo conformidades;
integracdo qualidade-logistica—producdo;
licdes aprendidas em contratos de defesa.

Objetivo: Elevar a robustez institucional da
cadeia produtiva frente a auditorias,
judicializagdo e exigéncias contratuais.

Sustentabilidade, ESG e compras
governamentais

Pablico:  gestores, profissionais de
suprimentos, qualidade, meio ambiente e
compliance.

Conteddo: requisitos ESG aplicaveis d
defesa; sustentabilidade em materiais
téxteis; economia circular; exigéncias em
compras publicas; métricas ambientais e
sociais.

Objetivo: Preparar empresas para critérios
ambientais e sociais crescentes em
contratos publicos e exportagodes.

Digitalizag¢do industrial aplicada ao
setor téxtil

Publico: técnicos de processo, engenheiros
industriais, gestores de Tl e produgdo;
profissionais da IndUstria 4.0.

Conteddo: coleta digital de dados de
producdo; integracdo MES/ERP  (vis@o
funcional); indicadores de desempenho;
introducéo a gémeos digitais de processo
(nivel conceitual); governanca de dados.

Objetivo: Apoiar a transigdo gradual para
manufatura mais digital sem exposi¢do a
informacgoées sensiveis.

Compliance, controles de exportagéo e
regulagéio de Defesa (foco para
exportacgéio)

Publico: profissionais juridicos, compliance,
comércio exterior, gestores e engenharia.

Conteddo: visdo geral de controles de
exportagdo; regimes internacionais;
licenciamento;, compliance operacional;
impacto na engenharia e documentagdo
técnica.

Objetivo:  reduzir
operacionais

riscos legais e
associados a

internacionalizagdo e parcerias.
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Desafios na formagdo e atualizagdo da
e Mdo de obra

Déficit de profissionais com viséo integrada de qualidade, norma e produgéo

Desafio: Escassez de profissionais capazes de integrar processos produtivos, requisitos
normativos e controle de qualidade de forma sistémica. H& grande dificuldade em
encontrar alternativas para formar esse profissional e ndo somente dentro da propria
empresa.

Justificativa: A crescente exigéncia de certificagées, auditorias e rastreabilidade
transforma qualidade em fungdo transversal, ndo mais restrita a um departamento

especifico. Esse profissional ndo & encontrado no mercado, e por isso, sdo formados
dentro da prépria empresa.

Dificuldade de atualizagéo continua da base operacional

Desafio: Manter trabalhadores operacionais atualizados frente a novos materiais,
processos e requisitos documentais.

Justificativa: A introdugdo de tecidos balisticos, tratamentos funcionais e novos métodos
de ensaio exige requalificagcdo constante, mas a produgdo seriada limita janelas de
treinamento.

Escassez de competéncias em ensaios, testes e validagédo

Desafio: Formagdo insuficiente de técnicos e engenheiros especializados em ensaios
téxteis, funcionais e de desempenho militar. A redu¢gdo das empresas téxteis no pdais
gerou uma diminui¢g@do da demanda por profissionais.

Justificativa: A difusGo de materiais avangados aumenta a dependéncia de testes
formais, enquanto a oferta de formagdo pratica em ensaios especializados permanece
limitada.

Adequacdo aos ambientes altamente regulados
Desafio: Adequacdo dos profissionais para atuar sob forte presséo regulatéria, contratual

e juridica.

Justificativa: O segmento opera em ambiente monopsdnico, com elevada exposicdo a
auditorias, judicializagdo e penalidades, exigindo dominio de compliance e
documentagdo técnica.

,
* INDUSTRIA DE

N \/ Defesa
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Assimetria entre velocidade tecnolégica e velocidade formativa
Desdfio: A formagdo profissional ndo acompanha, no mesmo ritmo, a introdugdo de

novas tecnologias e exigéncias institucionais.

Justificativa: Tecnologias e normas séo incorporadas por decisdo contratual ou
regulatoéria, enquanto curriculos e programas formativos tém ciclos de atualizagcdo mais
longos.

Dependéncia excessiva de poucos especialistas-chave
Desdfio: Concentragdo de conhecimento critico em um ndmero reduzido de profissionais

seniores.

Justificativa: Segmentos regulados tendem a reter especialistas experientes, mas a falta
de estratégias de sucessdo aumenta riscos operacionais e de continuidade produtiva.

Dificuldade de articulagéio entre empresas, IFPs e governo
Desdafio: Baixa coordenacgdio entre necessidades reais do setor e a oferta formativa

disponivel.

Justificativa: A auséncia de sinalizagdo clara e continua de demanda dificulta o
alinhamento entre politicas pudblicas, instituicées de formacdo e empresas da Base
Industrial de Defesa.

Incerteza/Imprevisibilidade orcamentédria e seus efeitos sobre a formagéo
Desafio: Planejar formacdo e capacitacdo em contextos de instabilidade orcamentaria e

ciclos irregulares de contratagdo publica.

Justificativa: A dependéncia de compras governamentais gera incerteza sobre
demanda futura, dificultando investimentos continuos em capacitagdo estruturante.

.
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Matrizes desafios x atores

Formacgdo e atualizagdo da méao de obra — proximos 10 anos

Legenda dos atores

Empresas: Organizagdes da Base Industrial de Defesa responsdveis pela producgdo,
integragdo e entrega de bens e servigos, incluindo integradoras, fabricantes e
fornecedores criticos. Atuam em ambientes regulados e dependentes de contratos
pUblicos, com papel central na absor¢gdo tecnolégica e na qualificagdo da forga de
trabalho.

Governo: Orgdos publicos que formulam politicas, regulam, contratam e fiscalizam o
setor de defesa, atuando como cliente dominante e indutor de padrées técnicos,
regulatérios e de formagdo de competéncias nacionais.

Instituicées de Formacdo Profissional (IFPs): Entidades responsdveis pela formagdo
inicial, técnica, superior e pela capacitagdo continua da mé&o de obra, traduzindo
demandas do setor de defesa em curriculos, cursos e trilhas formativas.

Instituicées de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (ICTs): Centros e institutos que realizam
P&D aplicado, ensaios e validagdo tecnoldgica, apoiando a indUstria na adogdo de
tecnologias emergentes e na formagdo avangada de especialistas.

Déficit de profissionais com viséo integrada de qualidade, norma e
producgdo

P I principal
Ator apetprincipd

Empresas Definir competéncias integradas (produgao—-qualidade—norma); expor equipes a auditorias e
ciclos completos de producgdo.
Governo Estabelecer requisitos minimos de conformidade em contratos; induzir programas setoriais de
capacitagdo regulatéria.
IFPs Integrar conteddos de produgdo, qualidade e normalizagdo em curriculos técnicos e
superiores.
Apoiar atualizagé@o normativa; ofertar cursos e casos aplicados de conformidade e
ICTs certificacd
cdo. )

Dificuldade de atualizag¢éo continua da base operacional

Ator Papel principal

Empresas Planejar capacitagdo recorrente; liberar janelas produtivas para treinamento; estimular
aprendizagem no posto de trabalho.
Governo Financiar programas de requalificagdo continua; criar incentivos & formag&o em servigo.
IFPs Ofertar cursos modulares, curtos e empilhéveis; flexibilizar horérios e formatos.
ICTs Desenvolver contelGdos aplicados e materiais didaticos atualizados. )

.
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Escassez de competéncias em ensaios, testes e validacgdo

Ator

Papel principal

Identificar lacunas criticas; apoiar formagdo pratica em laboratdrio e campo.

[

Empresas

Governo Investir em infraestrutura nacional de ensaios; reconhecer e credenciar laboratérios.
IFPs Criar formagdes praticas em metrologia, ensaios e testes; ampliar laboratérios didaticos.
ICTs Disponibilizar infraestrutura de ensaio; capacitar instrutores e técnicos especializados.

Formacdo inadequada para ambientes altamente regulados

Ator

Papel principal

Incorporar compliance ao dia a dia operacional; capacitar equipes multidisciplinares.

s

Empresas

Governo Clarificar exigéncias regulatérias; promover capacitagdes oficiais e guias setoriais.
IFPs Inserir compliance, contratos e regulagéo como conteldos transversais.
ICTs Produzir estudos de caso e materiais de referéncia regulatéria.

Baixa familiaridade com rastreabilidade e governang¢a de dados

Ator

Papel principal

Implementar sistemas de rastreabilidade; capacitar equipes de produgdo, qualidade e logistica.

(

Empresas

Governo Exigir rastreabilidade como critério contratual; apoiar padrdes interoperdveis.
IFPs Ensinar fundamentos de rastreabilidade, dados e documentagdo técnica.
ICTs Testar solugdes; apoiar pilotos e disseminar boas praticas.

Assimetria entre velocidade tecnhologica e velocidade formativa

Ator

Papel principal

Antecipar necessidades de capacitagdo antes da adogdo tecnoldgica.

[

Empresas

Governo Criar mecanismos dgeis de atualizagdo curricular; financiar respostas rdpidas.
IFPs Reduzir ciclos de atualizagéo curricular; adotar metodologias flexiveis.
ICTs Atuar como ponte entre tecnologia emergente e formagdo aplicada.

x
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Dependéncia excessiva de poucos especialistas-chave

Ator

Papel principal

Estruturar planos de sucess@o; promover mentoring e transferéncia de conhecimento.

[

Empresas

Governo Incentivar programas de formagdo de especialistas; apoiar retengéo de talentos criticos.
IFPs Formar novos especialistas; ampliar oferta de especializagodes.
ICTs Apoiar formagdo avangada; registrar e difundir conhecimento critico.

Baixa articulagdo entre empresas, IFPs e governo

Ator

Papel principal

Comunicar demandas reais e futuras; participar de conselhos e féruns setoriais.

[

Empresas

Governo Coordenar agendas; criar espacgos formais de diGlogo e planejamento.
IFPs Ajustar oferta formativa s demandas sinalizadas; participar de governanca setorial.
ICTs Facilitar articulagdo técnica; produzir diagndsticos prospectivos.

Incorporacdo insuficiente de competéncias cognitivas e
comportamentais criticas

Ator

Papel principal

Valorizar abilities em sele¢gdo e avaliagdo; promover treinamentos comportamentais.

[

Empresas

Governo Reconhecer competéncias transversais em politicas de formagédo.
IFPs Adotar metodologias ativas (PBL, simulagées); avaliar desempenho sob pressdo.
ICTs Desenvolver ambientes simulados e estudos de caso complexos.

Incerteza orgamentaria e seus efeitos sobre a formagdo

Ator

Papel principal

Planejar capacitagdo modular e escaldvel; priorizar competéncias criticas.

Empresas
Governo Dar previsibilidade minima; criar instrumentos anticiclicos de apoio & formagao.
IFPs Estruturar ofertas flexiveis e sustentdveis financeiramente.
ICTs Apoiar planejamento de médio e longo prazo; produzir cendrios prospectivos.
-
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e Comentarios Finais

O estudo prospectivo do segmento de uniformes militares evidencia uma transformagdo
estrutural do setor, que deixa de operar apenas como uma atividade de confecgdo para se
consolidar como um sistema produtivo intensivo em tecnologia, normas, dados e
integragdo institucional. A incorporagdo progressiva de materiais téxteis avangados,
tratamentos funcionais, automagdo seletiva, rastreabilidade digital e processos rigorosos
de ensaio e certificagcdo redefine o papel do uniforme militar como um componente
estratégico da prontiddo operacional e da soberania nacional.

As andlises indicam que, no horizonte de 5 a 10 anos, a difusdo dessas tecnologias tende a
se institucionalizar em mudltiplos programas, elevando significativamente a complexidade
técnica e regulatéria do segmento. Esse movimento é reforgado por tendéncias ndo
tecnolégicas — como a centralidade das compras publicas, a volatilidade orgamentdria, o
fortalecimento de exigéncias de compliance, as pressdes geopoliticas e os requisitos de
sustentabilidade — que condicionam a dindmica produtiva e o perfil do mé&o de obra
demandada.

Os impactos sobre o trabalho se manifestam menos pela redugdo do emprego e mais por
uma requalificagdo profunda da forga de trabalho. Tornam-se transversais ao segmento
conhecimentos formais normatizados, habilidades técnicas associadas & qualidade,
ensaios, rastreabilidade e gestdo da informagdo, além de aptidées cognitivas e
comportamentais criticas, essenciais para operar em ambientes regulados e auditveis.
Nesse contexto, ganham relevancia profissionais com perfis hibridos, capazes de integrar

produgdo, engenharia, normas e gestdo.

As estimativas de estoque projetado de profissionais para 5 e 10 anos confirmam um
crescimento moderado do numero total de trabalhadores, acompanhado de um aumento
expressivo da densidade técnica e regulatéria da mdo de obra. Esse cendrio reforca a
necessidade de capacitagdo continua, ndo apenas para novos profissionais, mas
sobretudo para a base instalada nas empresas da Base Industrial de Defesa.

Conclui-se que a competitividade e a sustentabilidade do segmento de uniformes
militares dependerdo, de forma decisiva, da articulagdo entre empresas, governo,
instituicdes de formacgdo profissional e ICTs, orientada por uma visdo prospectiva comum.
Integrar a agenda de formagdo e qualificagdo profissional ds politicas de fortalecimento
da Base Industrial de Defesa constitui, portanto, um vetor estratégico para assegurar
resiliéncia produtiva, autonomia tecnoldgica e soberania nacional no médio e longo prazo.
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